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Introducao

Governo da Regidao Administrativa Especial de
Macau da Republica Popular da China
Relatorio das Linhas de Accao Governativa
para o Ano Financeiro de 2017

Chefe do Executivo CHUI SAI ON
15 de Novembro de 2016

Senhor Presidente da Assembleia Legislativa,
Senhoras e Senhores Deputados,

Venho hoje, em nome do Governo da Regidao Administrativa Especial de Macau e
em cumprimento do artigo 65.° da Lei Basica de Macau, apresentar as Linhas de Accdo
Governativa para o Ano Financeiro de 2017 a esta nobre Assembleia.

O ano 2016 foi um ano de sucesso para o Governo da Regiao Administrativa Especial
de Macau (RAEM) no que respeita ao planeamento para o seu futuro desenvolvimento. O
Décimo Terceiro Plano Quinquenal para o Desenvolvimento Social e Econdmico Nacional
veio, uma vez mais, evidenciar o estatuto especial e a funcdo de Macau no contexto do
desenvolvimento geral do Pais. O Governo da RAEM, com base nos trabalhos de planificacao
e apos uma ampla auscultacdo dos sectores sociais e da populagao em geral, elaborou o
primeiro plano quinquenal da histéria de Macau, o “Plano Quinquenal de Desenvolvimento
da Regiao Administrativa Especial de Macau (2016-2020)", e criou um mecanismo de
fiscalizacdo, avaliacao e ajustamento, ficando, assim, definidos os objectivos, o caminho e
as perspectivas a seguir por Macau no sentido de desenvolver as suas vantagens tnicas na
estratégia de desenvolvimento do Pais e de promover a construcdo de “Um Centro, Uma
Plataforma”.

Durante o ano 2016, embora a economia de Macau se tenha mantido numa fase de
ajustamento profundo, a conjuntura geral continua a apresentar estabilidade. A taxa de
desemprego mantém-se num nivel de 1,9%, a inflacdo apresenta uma descida e as financas
publicas mantém-se estdveis, prevendo-se registarem um saldo positivo. Até finais de
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Setembro de 2016, a reserva financeira da RAEM apresentava uma reserva bésica de 132.824
milhdes de patacas e uma reserva extraordinaria de 306.115 milhdes de patacas. O saldo
orcamental do ano financeiro de 2015 foi de 29.299 milhdes de patacas e, findo o processo
de liquidagao, o montante global da reserva extraordinaria ird atingir os 335.414 milhdes de
patacas, contabilizando, assim, a reserva financeira um montante global de 468.238 milhoes
de patacas, enquanto que a reserva cambial ira atingir os 154.976 milhdes de patacas. O
Governo tem vindo a implementar solidas politicas financeiras e a observar persistentemente
o principio de manutencdo das despesas dentro dos limites das receitas, nos termos da
Lei Basica de Macau, consolidando e reforcando os cinco mecanismos eficientes de longo
prazo e das diversas medidas de melhoramento da vida da populagao.

O Governo da RAEM criou a Comissdao para o Desenvolvimento da Plataforma de
Servicos para a Cooperacao Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa,
presidida pelo Chefe do Executivo. No més passado, aquando da sua visita a Macau, o
Senhor Primeiro-Ministro Li Kegiang proferiu um discurso na cerimonia de abertura da
5. Conferéncia Ministerial do Forum para a Cooperacao Econdmica e Comercial entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa (Macau), testemunhou a ceriménia do Lancamento
do Projecto do Complexo da Plataforma de Servicos para a Cooperacao Comercial entre
a China e os Paises de Lingua Portuguesa, e anunciou 19 importantes medidas e politicas
de apoio do Governo Central a Macau, e 18 novas medidas de reforco e aprofundamento
da cooperacdao economica e comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa,
injectando um novo dinamismo na construgdo de “Um Centro, Uma Plataforma” por Macau.

O Governo criou a Comissao de coordenacdo da gestao e do desenvolvimento da area
maritima, dirigida pelo Chefe do Executivo, com vista a acelerar a gestao e o aproveitamento
dos 85 km” de drea maritima. Simultaneamente, foi dado inicio ao estudo relativo ao “plano
de aproveitamento e desenvolvimento das zonas maritimas da Regido Administrativa
Especial de Macau a médio e longo prazo (2016-2036)".

A construcdo das estruturas principais das 11 estacdes da Linha da Taipa do Metro
Ligeiro e dos viadutos com 9,3 km de extensao esta basicamente concluida.

O Governo efectuou a revisdo intercalar do sector do jogo, preparando-se para a
proxima etapa de revisdo e aperfeicoamento dos respectivos diplomas legais, lancando
bases sdlidas para o aperfeicoamento do mecanismo de fiscalizacdo e controlo.

Foram basicamente concluidos os trabalhos da 1. fase da reorganizacao de funcdes e
estruturas da Administracdo Publica, tendo ficado resolvida a questdo da sobreposicao de
competéncias de alguns servicos publicos.

O Governo alargou o ambito da cooperacdo regional, tendo formado quadros de
cooperagao com as trés grandes esferas econdmicas nomeadamente do Delta do Rio das
Pérolas, do Delta do Rio Yangtze e de Pequim-Tianjin-Hebei, estabelecendo, deste modo,
relacdes de cooperacao em multiplos niveis, formas e vertentes, com o Interior da China.



Introducao

Os trabalhos desenvolvidos e os resultados alcancados pelo Governo estao associados
ao apoio do Governo Central, bem como a participagdo de todos os residentes de Macau.
E certo que existem ndo poucos trabalhos que estdo ainda aquém das expectativas dos
residentes. Entretanto nos temos a coragem de assumir as responsabilidades e os desafios
para, em conjunto com todos os residentes de Macau, promover o desenvolvimento a
passos estaveis dos diversos trabalhos.
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Linhas e objectivos da accao governativa do Governo
da Regiao Administrativa Especial de Macau para o ano 2017 —

Implementacdo progressiva do planeamento,
construcao conjunta de um bom lar




Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

Passo agora a apresentacdo das linhas e dos objectivos da ac¢do governativa para o ano
2017.

No préximo ano, a accao governativa do Governo da RAEM sera orientada pelo lema
“Implementacao Progressiva do Planeamento, Construcao Conjunta de um Bom Lar’, e
iremos implementar os objectivos da nossa accao de forma dindmica e estavel.

O Governo da RAEM sempre deu prioridade aos trabalhos relacionados com a vida dos
cidaddos. No proximo ano, continuaremos a empenhar todos os esfor¢os na implementacao
das medidas relacionadas com o bem-estar da populacdo, no aperfeicoamento do regime
de garantias para a vida dos cidadaos, na elevagdo da qualidade de vida da populacdo e na
materializacdo da compartilha dos frutos do desenvolvimento econdmico.

(1) Aperfeicoamento do sistema de seguranca social e implementacao das
medidas em beneficio do bem-estar dos cidadaos

Continuaremos a aperfeicoar, de forma coordenada e atendendo as perspectivas gerais
do desenvolvimento, o sistema de seguranca social de Macau através de trés areas: o fundo
de seguranca social, a assisténcia social e os beneficios sociais. Serdao também adoptadas
politicas e medidas de curto, médio e longo prazo com vista a consolidacao continua do
bem-estar dos cidaddos.

No ano de 2017, continuaremos a acompanhar o processo legislativo do Regime de
Previdéncia Central Nao Obrigatdrio.

Pretendemos consolidar e aperfeicoar o sistema de apoio social. Propomo-nos
continuar a atribuir as familias beneficidrias do subsidio do apoio financeiro uma prestacdao
adicional Unica, de valor correspondente ao montante total do subsidio. O Governo
continuara a atribuir apoios especiais e o subsidio especial aos trés tipos de familias em
situacdo vulnerével. Sera dada continuidade a implementacao da isencdo progressiva de
renda as familias arrendatarias de habitacoes sociais, e mantida a atribuicdo de abono de
residéncia aos agregados familiares da lista de espera de habitacdo social que preencham
0s requisitos.

Propomo-nos, em Janeiro de 2017 e de acordo com o mecanismo de avaliacdo, manter
o valor do indice minimo de subsisténcia em 4.050 patacas, e pretendemos dar continuidade
ao Plano de Apoio Alimentar de Curto Prazo.

Relativamente ao apoio aos idosos, serdo mantidos os valores da Pensdo para Idosos e
do Subsidio para Idosos, respectivamente em 3.450 patacas e em 8.000 patacas.



Sera dada continuidade a concessao, por ano lectivo, do “subsidio para pagamento
de propinas” aos estudantes provenientes de familias com dificuldades econdmicas: 4.000
patacas para cada estudante dos ensinos infantil e primario, 6.000 patacas para cada
estudante do ensino secundario geral, e 9.000 patacas para cada estudante do ensino
secundario complementar. Continuaremos a atribuir, por ano lectivo, o “subsidio de aquisi¢ao
de material escolar”: 2.200 patacas para cada estudante dos ensinos infantil e primario, e
2.900 patacas para cada estudante do ensino secundario. O “subsidio de alimentacdo’, no
montante de 3.400 patacas, serd igualmente atribuido por ano lectivo a cada estudante.

O Governo continuara a apoiar as pessoas com baixos rendimentos. Sera dada
continuidade a concessao da subvencao de rendimentos, até ao montante mensal de 5.000
patacas, aos trabalhadores por conta de outrem, a tempo inteiro, com baixos rendimentos
e que rednam os requisitos. Continuaremos a dinamizar o Projecto de Servico sobre Vida
Positiva e o Plano de Apoio Comunitério ao Emprego, para elevar o nivel de independéncia
dos individuos em situacao vulneravel.

O Governo tem continuado a empenhar-se no melhoramento da vida dos portadores de
deficiéncia, assegurando-lhes a igualdade de participacdo na vida social e demonstrando-
lhes, assim, todo o carinho. No préximo ano, serdo mantidos os montantes anuais do
Subsidio de Invalidez Normal e do Subsidio de Invalidez Especial respectivamente em
8.000 patacas e 16.000 patacas, bem como o montante mensal do Subsidio Provisorio de
Invalidez em 3.450 patacas. Propomo-nos atribuir, mensalmente, um subsidio complementar
aos rendimentos de trabalho, no valor de até 5.000 patacas, aos individuos portadores de
deficiéncia qualificados que sejam trabalhadores por conta de outrem. Serd concedida, aos
empregadores de trabalhadores deficientes, a deducao a colecta do imposto complementar
de rendimentos ou do imposto profissional, no valor de 5.000 patacas por cada um desses
trabalhadores contratados.

O Governo ird proceder a revisao de medidas em beneficio do bem-estar dos cidadaos,
e em simultaneo, equacionar a transformacao de parte das medidas provisorias em medidas
permanentes.

Pretendemos manter o Programa de Comparticipagao Pecunidria, e propomo-nos
atribuir, em 2017, o montante de 9.000 patacas a cada residente permanente e o montante
de 5.400 patacas a cada residente ndo permanente.

De acordo com a lei que regula as “Contas Individuais de Previdéncia”, cada residente
permanente de Macau qualificado tem direito a uma verba de activacdo de 10.000 patacas,
injectada pelo Governo na sua conta individual, e propomo-nos, no préximo ano, continuar
a injectar na conta individual de cada residente uma verba adicional de 7.000 patacas,
proveniente do saldo orcamental.

Daremos continuidade ao “subsidio para a aquisicdo de manuais escolares’, mantendo
os valores em 2.000 patacas, para cada estudante do ensino infantil, em 2.600 patacas, para
cada estudante do ensino primario, e em 3.000 patacas, para cada estudante do ensino
secundario.



Daremos continuidade a concessao do subsidio de propinas, num montante até 4.000
patacas, para cada estudante qualificado de Macau que frequente o ensino secundario
complementar, e num montante até 6.000 patacas para cada estudante qualificado de Macau
que frequente o ensino infantil em algumas cidades da Provincia de Guangdong, alargando
a cobertura geografica do subsidio para integrar as cidades de Shenzhen e de Dongguan.

Continuaremos a conceder o “subsidio de aquisicdo de material escolar’, no montante
de 3.000 patacas, aos estudantes de Macau que estejam a frequentar cursos de ensino
superior e de pds-graduacao.

Serd lancada a terceira fase do Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
Continuo, devidamente aperfeicoado, com a duracdo de trés anos, concedendo a
cada residente de Macau que complete 15 anos de idade o respectivo subsidio do
aperfeicoamento continuo no montante de 6.000 patacas.

Pretendemos, também, manter o Programa de Comparticipacdo nos Cuidados de Saude,
com o valor de 600 patacas para cada residente permanente de Macau. Daremos, ainda,
continuidade a atribuicdo da subvencdo do pagamento das tarifas de energia eléctrica as
unidades habitacionais, no montante de 200 patacas por més por cada unidade habitacional.
Sera dada continuidade a atribuicdo do beneficio de tarifas de autocarro, destinado aos
idosos, estudantes, cidadaos portadores de deficiéncia e a toda a populacdo, e mantida a
subvencao do pagamento das tarifas de agua aos consumidores.

Com a aplicagdo das subvencdes e comparticipacdes acima mencionadas, o Governo
preve despesas na ordem dos 12.352 milhdes de patacas.

Continuardo a ser adoptadas medidas de reducdo e isencdo fiscal, designadamente a
manutencdo em 600.000 patacas do valor da matéria colectavel a beneficiar de isencdo de
imposto complementar de rendimentos; a isencdo do pagamento da contribuicdo industrial,
da taxa de licenca de exploragao dos vendilhdes, da renda das bancas dos mercados, da
taxa de inspeccdo sanitédria dos produtos frescos e animais vivos, do imposto do selo sobre
as apolices de seguro, incluindo o seguro de vida e do imposto do selo sobre as operagdes
bancarias; a isencao da taxa da licenca de reclames e tabuletas das unidades comerciais;
a isencdo do imposto de turismo dos estabelecimentos de restauracao; a isencao da
contribuicao predial urbana para residentes de Macau até 3.500 patacas; a isencao do
pagamento do imposto do selo sobre os bilhetes de entrada e de assisténcia pessoal
a espectaculos, exposicoes e diversoes. Os residentes permanentes de Macau que nao
possuam imodveis e que venham a adquirir a primeira habitacdo continuarao a beneficiar da
isencdo do pagamento do imposto do selo sobre a transmissao do imovel relativamente a
respectiva unidade habitacional, até 3 milhdes de patacas do valor da propriedade.

No proximo ano, sera mantida a reducdo de 30% no imposto profissional, com o limite
de isencao em 144.000 patacas. O Governo prorrogara a medida de devolucao de 60% do
imposto profissional referente ao corrente ano aos residentes de Macau que efectuaram o



pagamento do imposto, com o limite maximo de devolugao de 12.000 patacas, a ter lugar
em 2018, com vista a aliviar o encargo do grupo social de rendimentos médios.

Com a aplicagao das referidas medidas de isencao e reducao de taxas e impostos e
de devolucao de imposto, o Governo da RAEM deixara de receber receitas fiscais no valor
aproximado de 3.320 milhdes de patacas.

(2) Promocao da harmonia familiar e tratamento do envelhecimento
populacional

O Governo esta empenhado na construcdo de uma estratégia de desenvolvimento
demografico completa, na promocdo da harmonia familiar, na salvaguarda da sadde das
mulheres e das criangas, na promocao de nascimentos saudaveis e de um aumento da taxa
de natalidade. Em 2017, serdo proporcionadas mais de 7.000 vagas nas creches destinadas
as criancas de 2 anos, esperando satisfazer, assim, basicamente, as necessidades da
sociedade. Além disso, pretendemos promover as medidas de apoio a amamentacdo.

A “Lei de prevengao e combate a violéncia doméstica” entrou em vigor, e o Governo
continuard a promover accoes de sensibilizacdo e de generalizacdo desta lei, prestar
assisténcia e servicos de apoio comunitdrio aos membros do agregado familiar vitimas de
violéncia doméstica, e criar mais um centro de acolhimento e mais um centro de servico
comunitério integrado e familiar.

O Governo continuara a orientar a sociedade para em conjunto enfrentar a problematica
do envelhecimento. Sera promovido o conceito “idosos com vitalidade”.

Pretendemos proporcionar servicos de cuidados “one stop” para reforcar os servicos de
apoio aos idosos fisicamente fragilizados, e de apoio domiciliario a idosos. Nas ilhas, serao
criadas as primeiras instalagOes integradas para a prestacdo de cuidados a idosos. Também
pretendemos optimizar os servigos especializados e de consulta externa de cuidados de
saude para os idosos, aperfeicoar os cuidados integrados de tratamento e reabilitacao
prestados por grupos multidisciplinares, e minimizar o impacto de doencas cronicas neste
grupo etdrio. Sera também criada uma rede eficaz de assisténcia médica e de servicos
comunitérios para os doentes que sofrem de deméncia.

(3) Construcao de uma “Macau Saudavel” e elevacao do nivel de sadade

Em consonancia com a estratégia nacional da “China Saudavel’, e para responder as
actuais exigéncias do desenvolvimento social, iremos trabalhar com base no conceito “Cidade
Saudavel” para a construcdo de uma “Macau Saudavel’, designadamente, nas vertentes da
assisténcia médica na saude, da medicina tradicional chinesa, da pratica desportiva pela
populacao, e da seguranca alimentar, com vista a que os cidadaos possam viver uma vida
saudavel.

No ambito da assistencia médica, o Governo, imbuido do principio governativo
“Tratamento eficaz em que se privilegia a prevencao’, ird optimizar a rede dos cuidados de



saude primarios, ja classificada como modelo exemplar pela Organizacdo Mundial da Sadde,
e ird reforcar a cooperacao e a complementaridade com as instituicdes privadas de satude e
sem fins lucrativos, com vista a elevar a qualidade dos servicos médicos.

Pretendemos aperfeicoar o processo de gestao de satude personalizado, e implementar
o programa piloto sobre o “Sistema de Registo de Saude Electronico”. O inquérito sobre
o estado de saude da populacao, concluido neste ano, entrou ja na fase de analise e
proporcionard fundamentos cientificos para a elaboracao de politicas relativas a servicos
de cuidados de sadde. Iremos também aperfeicoar a avaliacdo integrada sobre o
desenvolvimento infantil, e estabelecer uma base de dados que permita identificar ndo so os
obstaculos ao desenvolvimento infantil, como os cuidados de intervencao precoce a adoptar.
Sera também criado um mecanismo de coordenacao e distribuicao de recursos relativos aos
cuidados de intervencao precoce.

Continuaremos a optimizar a intervencdo dos grupos especializados de assisténcia
multidisciplinar e iremos acompanhar o trabalho legislativo referente ao “Regime legal da
qualificacdo e inscricdo para o exercicio da actividade dos profissionais de sadde’, no qual
se introduzirdo os mecanismos de aperfeicoamento profissional continuo e de exame de
qualificacao profissional.

Pretendemos acelerar as obras das infra-estruturas do sistema de saudde, incluindo
as obras de construcao do Complexo de Cuidados de Saude das llhas e do Edificio de
Especialidade de Saude Publica, bem como as obras de ampliacdo da rede dos cuidados de
saude primarios. No proximo ano, dar-se-a inicio as obras de remodelacdo do Centro de
Saude do Bairro da llha Verde, e serdo concluidas as obras de construcdo do Hospital de
Reabilitacao de Ka-Ho, em Coloane.

Pretendemos promover a medicina tradicional chinesa e impulsionar a generalizacao
desta medicina e seus medicamentos junto dos bairros comunitarios. Em 2017, pretendemos
concluir a elaboracdo dos diversos critérios relativos aos produtos alimentares, que
permitirdo criar as bases para o estabelecimento de um sistema de critérios da seguranca
alimentar de Macau.

Os resultados da terceira “Avaliacdo da Condicao Fisica da Populagao de Macau” mostram
que o nivel geral da condicao fisica dos cidadaos de Macau melhorou significativamente
nos ultimos cinco anos. Continuaremos a desenvolver actividades diversificadas do
desporto para todos, e serd concluida a construcdo de uma “Plataforma das Orientagoes
de Educacdo para a Saude dos Alunos dos Ensinos Primario e Secundario de Macau”. Sera
ainda optimizada a estrutura de equipas do desporto de alto rendimento para estabelecer
um sistema de gestao do desporto de alto rendimento e de treino desportivo, adaptada a
realidade de Macau. A par disso, iremos proceder a andlise dos dados relativos a pratica
desportiva, per capita, com vista ao planeamento cientifico das instalacdes desportivas de
Macau.



(4) Aperfeicoamento do sistema de ensino e aceleracao da formacao de
talentos

A proposta de lei do “Regime do ensino superior” esta a ser debatida na especialidade
pela Assembleia Legislativa, e também esta em curso a elaboracdao dos diversos diplomas
legais complementares. Os planos de desenvolvimento de médio e longo prazo do ensino
superior estdo a ser elaborados de forma programada.

Pretendemos impulsionar a revisao do Estatuto das Escolas Particulares. Sera promovida
a revisdo do diploma legal do ensino especial, e melhorado o sistema dos cursos deste
ensino. Pretendemos também criar uma modalidade de ensino técnico-profissional
apropriada ao desenvolvimento de Macau.

Os jovens sdo a forca motriz da nossa sociedade, representando o futuro de Macau.
O Governo dara continuidade a promogdo das diversas medidas de apoio ao crescimento
e ao desenvolvimento dos jovens. No proximo ano, sera divulgado o resultado da revisao
intercalar da Politica de Juventude de Macau (2012-2020), com vista ao seu aperfeicoamento.
Com base no éxito do “Programa Mil Talentos’, iremos reforcar os trabalhos de
coordenacao, organizacao e seleccao de jovens de exceléncia para participarem em accoes
de estudo e de intercambio no Interior da China, que permitam o alargamento da visao e da
capacidade dos jovens, incentivando-se o seu amor pela Patria e por Macau.

Sera implementada a estratégia prioritdria da formacdo de talentos, nomeadamente
a formagao de elites, de quadros qualificados e especializados, e de quadros técnico-
profissionais. No ambito do ensino superior, e com a colaboracdo de estabelecimentos
educativos e instituicdes estrangeiros de renome, pretendemos seleccionar alunos e pessoal
docente e de investigacao, jovens e de exceléncia, dos estabelecimentos de ensino superior
de Macau, para participarem em ac¢oes de intercambio, de aprendizagem e de estagio nos
paises estrangeiros.

Pretendemos estabelecer um programa de formacdo de quadros profissionais de
lingua portuguesa, e reforcar o intercdmbio e a colaboracdo com os talentos do Interior da
China e dos paises de lingua portuguesa. Sera implementado o projecto “Financiamentos
Especiais para a Formacao de Quadros Qualificados Bilingues em Chinés e Portugués e para
a Cooperagao do Ensino e da Investigacao das Instituicdes do Ensino Superior de Macau’,
proporcionando assim condi¢des para que Macau se transforme numa base de formagao
de talentos bilingues em chinés e portugués.

Iremos impulsionar e apoiar o desenvolvimento profissional de quadros qualificados
nos diversos sectores. Sera elaborada pela Comissao de Desenvolvimento de Talentos uma
lista que identifique a escassez de talentos, e desenvolvido o estudo da procura de talentos
no sector financeiro e no sector da construcao, proporcionando assim informacoes de
referéncia que permitam a promocdo da sua ascensdo profissional ou a sua mobilidade
horizontal. A par disso, daremos continuidade a implementacdao do “Programa Piloto do



Regresso a Macau no Curto Prazo de Talentos de Macau no Exterior’, no sentido de atrair o
regresso a Macau de talentos residentes no Exterior.

Para a conjuntura econdmica do ano 2017, pese embora o impacto dos factores incertos
da economia mundial, bem como o facto de, nos ultimos tempos, as diversas economias
asiaticas se terem defrontado com varios desafios, encaramos com um optimismo cauteloso
a perspectiva do desenvolvimento econdmico de Macau. De acordo com um relatorio
recente do Fundo Monetario Internacional, e segundo a Autoridade Monetéria de Macau,
prevé-se a possibilidade de, no proximo ano, a economia de Macau regressar a um
crescimento positivo.

(1) Sinergia e complementaridade entre as industrias diversificadas e
construcao de um grande cenario de turismo e de lazer

O Governo estd empenhado no aumento da competitividade a nivel internacional do
sector do jogo, controlando a dimensdo do desenvolvimento do sector, aperfeicoando o
sistema juridico das respectivas actividades, reforcando a fiscalizacdo das operadoras do
jogo, dos promotores do jogo e seus colaboradores, promovendo o jogo responsavel, com
vista a impulsionar o desenvolvimento saudavel do sector do jogo.

O Governo continuara a fomentar os efeitos sinergéticos entre os componentes
ligados e os nao ligados ao jogo. Iremos incentivar as operadoras do jogo a aumentarem
as aquisicoes de bens e servicos das pequenas e médias empresas locais, assim como
promover uma maior cooperacao das operadoras do jogo com os estabelecimentos de
restauracao locais de pequena e média dimensao com caracteristicas singulares e com as
empresas dos sectores cultural e criativo.

Até final de Setembro de 2016, o fluxo de chegadas de visitantes a Macau ultrapassou
os 22,86 milhdes. Em articulacdo com a construcdo do Centro Mundial de Turismo e
Lazer, o Governo da RAEM incentivara o desenvolvimento de instalacoes turisticas, através
da adopcao de politicas privilegiadas, de modo a criar condi¢des para que as pequenas
e médias empresas possam participar nessa iniciativa. Com base nas politicas definidas,
daremos prioridade a promocao da constru¢do de hotéis de classificacdo inferior,
parques tematicos originais, centros comerciais integrados, entre outras instalacoes, para
proporcionar aos visitantes escolhas diversificadas de alojamento e programas turisticos e
de compras adequados ao turismo familiar, com vista a atrair visitantes de diferentes perfis.

No proximo ano, sera concluida a elaboracdo do Plano Geral do Desenvolvimento da
Industria do Turismo de Macau.



(2) Promocdo do desenvolvimento das inddstrias emergentes e fomento da
diversificacdo adequada da economia

No proximo ano, o Governo ird implementar gradualmente os diversos planos de
promocao do desenvolvimento das industrias emergentes constantes do Plano Quinquenal
da RAEM. Simultaneamente, serd também aperfeicoado o Sistema de Indicadores Estatisticos
para o Desenvolvimento da Diversificacdo Adequada da Economia de Macau.

O Governo reforcara a valorizacdo das vantagens locais, acelerando a promocado das
industrias adjacentes ao sector de convencdes e exposicoes e apoiando o sector nos
concursos a nivel mundial para a realizagdo, em Macau, de mais convencdes e exposicdes de
relevancia, no sentido de elevar constantemente o nivel de profissionalismo e os resultados
dessas actividades e atrair mais turistas de negocios de alto nivel, a fim de impulsionar o
desenvolvimento de mais outras industrias e das pequenas e médias empresas locais.

Envidaremos maiores esforcos na promocdo e no impulso das industrias culturais e
criativas, e estamos empenhados na formagao de profissionais e recursos humanos da érea
de gestao destas industrias, no reforco da aplicacdo das plataformas de informagao online
e na organizacao da participacdo das marcas originais das industrias culturais e criativas
de Macau em actividades promocionais internacionais. Pretendemos também criar marcas
proprias de Macau e promover o desenvolvimento das empresas que fazem parte das
industrias deste ramo.

I[remos investir mais recursos no Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional
Chinesa, no ambito da Cooperacdo Guangdong-Macau em Henggin, concluindo a
construcao de hardware, designadamente o Edificio-Sede de Investigacao e Desenvolvimento
e o Edificio de Testes de Qualidade. Apoiaremos as empresas localizadas no Parque e as
empresas de Macau a este associadas, com vista a divulgacdo dos respectivos produtos nos
paises de lingua portuguesa, e intensificaremos a formacao e a divulgacao internacional da
cultura da medicina tradicional chinesa.

Iremos estudar o desenvolvimento do sector financeiro com caracteristicas proprias,
dando prioridade as actividades de locagao financeira e de gestao de activos. Nesse ambito,
iremos aperfeicoar a legislacao e procurar atrair o estabelecimento em Macau de sociedades
de locacdo financeira de grande dimensdo. Iremos também impulsionar a constru¢do da
plataforma de liquidagdo em Renminbi nas transaccoes comerciais entre a China e os paises
de lingua portuguesa.

(3) Apoio ao desenvolvimento das pequenas e médias empresas e elevacao
da capacidade inovadora das empresas

Para aumentar o dinamismo da economia de Macau, o Governo continuard a apoiar
as pequenas e medias empresas no sentido de elevar a sua capacidade competitiva e
inovadora. Para tanto, iremos criar o Plano de Accdo para as Pequenas e Médias Empresas,
bem como concretizar e optimizar as diversas medidas de apoio as pequenas e médias
empresas existentes.



Continuaremos a apoiar as pequenas e médias empresas na procura de recursos
humanos, assegurando, em tempo oportuno, a tramitacdo dos pedidos de importacdo
de trabalhadores ndo residentes apresentadas por essas empresas. Iremos aproveitar ao
maximo os recursos comunitarios existentes, impulsionando a participacao das pequenas e
médias empresas nas convengoes e exposicoes e actividades festivas de grande dimensdo, e,
a par de manter as caracteristicas tradicionais, pretendemos incentivar a introdugao de mais
elementos inovadores.

I[remos incentivar as pequenas e médias empresas a explorarem os mercados online e
do comércio electronico, para elevarem o seu dinamismo de desenvolvimento. Através da
integracao de informacgdes, entre outros meios, pretendemos encaminhar os turistas para
os bairros comunitarios incrementando o consumo turistico nestas zonas. Iremos lancar
estudos sobre a criacdo do sistema de Lojas Certificadas Online, com vista a proteger os
direitos e interesses dos consumidores.

Envidaremos os maiores esforcos para apoiar os jovens na criacdo de negocios e na
inovacdo, empenhando-nos na promocao da cooperacdo do Centro de Incubacdo de
Negocios para os Jovens com as organizacoes associativas e as instituicoes civicas. Iremos
alargar o ambito de aplicagdo do Plano de Apoio a Jovens Empreendedores, para aperfeicoar
ainda mais os servicos de apoio complementares destinados ao empreendedorismo juvenil.
Estimularemos os jovens a participarem na cooperacdo regional, ampliando o seu espaco de
desenvolvimento para a criagao de negdcios.

(4) Garantia do acesso prioritario dos residentes ao emprego e reforco da
regulamentacao do mercado de trabalho

O Governo esta empenhado em garantir os direitos e interesses dos trabalhadores
locais, persistindo no principio de que a importacdo de trabalhadores ndo residentes visa
somente suprir a insuficiéncia de recursos humanos locais, bem como, neste mandato,
na posicao de nao importacao de croupiers nao residentes. Iremos apreciar e aprovar, de
forma rigorosa, os pedidos de trabalhadores ndo residentes, aperfeicoar o mecanismo de
saida de trabalhadores nao residentes e combater o trabalho ilegal, de forma a garantir o
acesso prioritario dos residentes ao emprego. Iremos promover o aumento, até 85%, de
trabalhadores locais na ocupagao dos quadros de gestdo de nivel médio e superior das
empresas operadoras do jogo, de modo a promover a sua ascensao profissional.

Iremos aperfeicoar os diplomas legais da area do trabalho e do emprego, no sentido
de garantir os direitos e interesses legitimos dos trabalhadores. Nesta senda, iremos rever
a Lei das relacoes de trabalho, tratando, prioritariamente, as matérias relativas a licenca
de paternidade remunerada e a sobreposicao do descanso semanal com dias de feriado
obrigatdrio. Iremos acompanhar em tempo oportuno a aplicacao do regime juridico sobre o
salario minimo para os trabalhadores de limpeza e de seguranca, com vista a criar uma base
para a plena implementacao do salario minimo.

Iremos continuar a incentivar as operadoras do jogo e as empresas de grande dimensao
a proporcionarem aos trabalhadores locais formacdo remunerada, abrindo cursos de
formacao profissional adequados as exigéncias do desenvolvimento econdmico. Iremos



acelerar a criacao do regime de certificacdo profissional e de testes de técnicas profissionais.
De igual modo, iremos estimular os residentes a obterem certificados de nivel superior ao
que ja possuam e alargar o leque dos cursos de certificacdo para os sectores do jogo e do
turismo e das industrias emergentes.

(5) Aprofundamento da cooperacdo regional e integracdo no
desenvolvimento nacional

O Governo da RAEM ird potenciar ao maximo as vantagens do principio “um Pais,
dois sistemas’, recorrendo as suas caracteristicas proprias e singulares para participar
activamente na cooperagdo regional, no sentido de beneficiar empenhadamente da
complementaridade de vantagens e ganhos mutuos, do engrandecimento dos resultados da
cooperacao e da elevagdo da competitividade regional.

A iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” constitui uma medida estratégica nacional de grande
importancia, tendo o Plano Quinquenal da RAEM definido a participacdo na construcao
dessa iniciativa como uma estratégia de desenvolvimento. O Governo criou uma comissao
de trabalho especializada, liderada pelo Gabinete do Chefe do Executivo, responsavel pela
coordenacao dos trabalhos da participacdo de Macau na iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”".
Iremos aproveitar ao maximo as medidas de apoio concedidas a Macau pelo Governo
Central, relativas a participacdo na construcao da estratégia “Uma Faixa, Uma Rota’, que
incluem essencialmente medidas relacionadas com o alargamento do ambito da cooperacao
referentes a servicos financeiros, a exportacao de servicos de ponta utilizando vantagens
técnicas, a estimulacdo do didlogo econémico-comercial a partir das vantagens geograficas,
a promocao da comunhdo entre povos tendo como foco o intercambio humano e o
emprego das sinergias para aprofundar a cooperacao regional. O Governo ird aproveitar
activamente as novas oportunidades, promovendo, de forma pragmatica, os diversos
trabalhos, a fim de impulsionar a diversificacdo adequada da economia e aumentar a
competitividade integral.

Continuaremos a implementar activamente o Acordo-Quadro de Cooperagdo
Guangdong-Macau, tirando o melhor proveito das oportunidades derivadas da criacao
da Zona de Comércio Livre de Guangdong, designadamente para promover a constru¢ao
do Parque Industrial de Cooperacao Guangdong-Macau em Henggin, recomendando o
desenvolvimento de mais projectos. Iremos tirar pleno partido das politicas preferenciais do
Acordo de Estreitamento das Relacdes Econdmicas e Comerciais entre o Interior da China
e Macau (Acordo CEPA), impulsionando ainda mais a liberalizacdo do comércio de servicos
entre Macau e o Interior da China.

Envidaremos todos os nossos esforcos para intensificar a construcdao das infra-
estruturas transfronteiricas de grande envergadura, como a Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau e o novo acesso entre Guangdong e Macau. Aprofundaremos a cooperagdo
economica e comercial transregional com a zona Henggin de Zhuhai, a zona Nansha de
Guangzhou e as cidades de Zhongshan, Jiangmen e Shenzhen. No corrente ano, recebemos
o aval do Governo Central para o projecto de viagens individuais em barcos de recreio entre
Macau e Zhongshan e, com esta base, pretendemos alargar gradualmente este projecto a
outras trés areas da Zona de Comércio Livre de Guangdong: Nansha, Henggin e Qianhai.



Relativamente a estratégia de cooperacao regional, iremos proceder a respectiva
coordenacdo e planeamento, com vista a expandir, de forma programada, o espaco de
desenvolvimento para a RAEM. Assim, na esfera econdmica do Delta do Rio das Pérolas,
iremos aprofundar continuadamente a cooperacdao com as provincias e regides da Regido
do Grande Delta do Rio das Pérolas (conhecidas por “9+2"); na esfera econdmica do Delta
do Rio Yangtze, iremos impulsionar ordenadamente o desenvolvimento dos trabalhos
preparatdrios do Parque de Cooperacao entre Macau e Jiangsu; e na esfera econdmica da
regido Pequim-Tianjin-Hebei, iremos expandir a cooperacao entre Macau e Pequim e entre
Macau e Tianjin, empenhando-nos na criacdo da marca “Parceria de Cooperagao Macau-
Pequim”. A par disso, iremos também explorar o intercambio e a cooperacdo entre Macau
e as regioes industriais tradicionais, localizadas nas regioes Centro-Oeste e Nordeste
do Interior da China. De igual modo, iremos melhorar constantemente o mecanismo de
comunicacao entre Hong Kong e Macau e maximizar as funcdes da Delegacdo Economica e
Cultural de Macau em Taiwan.

A fim de construir Macau como um lar feliz para toda a populacdo, o Governo da
RAEM ja iniciou os trabalhos relacionados com o planeamento urbanistico. Iremos
adoptar o conceito de desenvolvimento urbano integrado por ideias modernas e uma
visdo abrangente, para coordenar a construcao urbana, planear os diversos trabalhos
complementares de desenvolvimento das éreas de habitacdo, transportes e proteccao
ambiental, e bem assim fortalecer o sentido de identidade, de pertenca e de bem-estar da
populacao em geral em relacao a um bom lar.

(1) Definicao da estratégia de desenvolvimento urbano e elaboracao do
plano director urbanistico

Com a conclusdo, no final do ano, do Estudo para Estratégia de Desenvolvimento
Urbano da Regido Administrativa Especial de Macau (2016-2030), serao definidos
os principios, os conceitos, os valores, a estrutura funcional e as orientagdes globais
para o futuro desenvolvimento urbano. O Governo ira, de acordo com a Estratégia de
Desenvolvimento Urbano, proceder a elaboracdo do plano director urbanistico, que ficara
concluido em 2019.

No préximo ano, e persistindo na renovacao urbana, o Governo iniciara, em simultaneo,
os trabalhos em duas grandes areas: a reabilitacdo dos bairros antigos e a construgao das
novas zonas urbanas. Através da disponibilizacdo de habitacdes temporérias, pretendemos
criar condi¢des para a renovacao urbana. Iremos elaborar e alterar diplomas legais e serdo
adoptadas estratégias destinadas a ultrapassar bloqueios, retirar vantagens da experiéncia
obtida para o desenvolvimento de futuros projectos e avancar com os projectos por zonas,
para implementar, gradualmente, a reparacao, a alteracao ou a reconstru¢ao dos edificios
velhos e antigos, e assim melhorar efectivamente o ambiente quotidiano e empresarial.

Iremos acelerar o planeamento dos novos aterros urbanos e do desenvolvimento de
algumas das suas zonas, e procurara concluir no préximo ano as obras do aterro da Zona A.



Em 2017, ficard concluido o estudo preliminar relativo ao “plano de aproveitamento
e desenvolvimento das zonas maritimas da Regido Administrativa Especial de Macau a
médio e longo prazo (2016 — 2036)", no qual sera definido um tracado completo e um
esquema global relativos ao aproveitamento, ao desenvolvimento e a preservacao das zonas
maritimas para os proximos 20 anos. Iremos reforcar o estudo e o planeamento da gestao
das areas maritimas, e promover o desenvolvimento da economia maritima. Em paralelo,
iremos concluir os trabalhos de sondagem e demarcacdo da orla costeira.

(2) Reforco da garantia do bem-estar e melhoria da qualidade da habitacao

O Governo estd empenhado em concretizar o objectivo politico “habitacao para todos,
bem-estar para todos”. Iremos prosseguir a politica de habitacao publica assente no
principio de que a habitacao social tera um papel primordial e a habitacdo econdmica um
papel secundario. De modo a assegurar uma utilizacdo racional dos recursos publicos,
pretendemos elevar a eficacia e o rigor do circuito de atribuicao e processos de apreciacao e
de aprovacao das candidaturas a habitacao social.

Existem actualmente em Macau 47.774 fraccoes de habitacdo publica. Como plano de
curto e médio prazo, iremos construir um total de cerca de 12.600 fraccoes de habitacdo
publica, que abrangem a construcao, ja planeada, de 4.600 fraccoes e o projecto de
habitacdo publica sita na Avenida Wai Long, na Taipa, cujo plano se iniciara no proximo ano
e onde se prevé a construcao de mais de 8.000 fraccoes e respectivas instalacoes sociais.
Como plano de longo prazo, iremos construir na Zona A dos novos aterros urbanos cerca
de 28.000 fraccoes de habitacao publica. No proximo ano, sera concluido o relatorio final
relativo ao estudo sobre a procura de habitacao publica em Macau e, com base nele, sera
activado o plano de desenvolvimento a longo prazo para a habitacdo publica.

Iremos tratar em conformidade com a lei, os casos das concessdes de terrenos
declaradas caducadas, aumentando a transparéncia no uso dos terrenos. Até Setembro
deste ano, e no presente mandato, ja foram proferidos 38 despachos de declaracao de
caducidade das concessdes de terrenos, que envolvem uma drea que ultrapassa 400.000 m”*.

Iremos aperfeicoar o mecanismo de gestdo e controlo da qualidade de construcao
de habitagdes publicas. Iremos disponibilizar instalagdes publicas segundo uma avaliacdo
cientifica, racional, equilibrada e aprofundada, para atenuar as diversas exigéncias da
populacdo, designadamente nas areas da educacao, saude, recreagao, transito e assuntos
municipais. No proximo ano, sera concluida a obra do centro de actividades comunitarias
localizado nas habitacdes publicas de Seac Pai Van.

A par da construcgdo de habitacdes publicas, o Governo ird também dar
acompanhamento, em tempo oportuno, a apreciacdo e aprovacdo dos projectos de edificios
privados destinados a habitacdo, promovendo o desenvolvimento saudéavel do mercado
imobiliario.

(3) Optimizacao do sistema de transito e facilitacdo da mobilidade

O Governo da grande relevancia a atenuacao do problema de transito. Continuaremos
a melhorar a rede de autocarros com quatro tipos de carreiras: as rapidas, as que circulam



apenas nas vias principais, as normais e as de ligacao. Iremos rever o projecto do Regime
juridico relativo ao transporte de passageiros em automoveis ligeiros de aluguer (taxis). A
partir do proximo ano, 100 taxis especiais entrardo gradualmente em circulacao.

Iremos executar, com o maior rigor, a politica de controlo de veiculos, limitando, até
3,5%, o aumento anual de veiculos. Com a entrada em funcionamento do novo centro de
inspeccao de veiculos automoveis no final deste més, reduz-se, a partir do préximo ano,
para 8 anos o prazo a partir do qual se torna obrigatoria a inspeccdo periddica dos veiculos,
acelerando, assim, a eliminacao de veiculos velhos e antigos.

No proximo ano, entrardo em funcionamento 4 auto-silos publicos, que disponibilizardo
mais de 3.600 lugares de estacionamento para veiculos ligeiros e motociclos. Para
além disso, sera criado o Sistema de Gestdo e Inspeccao das Instalacdes Rodovidrias, e
regularizadas as autorizagdes para obras vidrias, no sentido de efectuar um controlo mais
rigoroso dos prazos de execucdo das obras.

Serdo basicamente concluidas, neste ano, as obras de infra-estruturas da Linha da
Taipa do Metro Ligeiro. Em seguida, iniciar-se-a a fase de instalacdo dos equipamentos
electromecanicos. No proximo ano, com o regresso a normalidade da rede viaria da Taipa,
iremos proceder, de forma gradual, a arborizacdao dos arruamentos. Esperamos que em
2019 entre em funcionamento a Linha da Taipa do Metro Ligeiro.

Iremos acelerar as obras da zona de administracdo do posto fronteirico de Macau
na ilha artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau. Empenhar-nos-emos em concluir
a concepgao da quarta ponte Macau-Taipa no proximo ano, apos o que serdo iniciadas
as obras. £ de referir também que o Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa entrara
em funcionamento no primeiro semestre do proximo ano. Além disso, iremos valorizar
as vantagens singulares do Aeroporto Internacional de Macau, de modo a promover o
desenvolvimento da modalidade de transporte combinado maritimo e aéreo.

(4) Empenho na construcdo da cidade inteligente e melhoria eficaz da
gestao urbana

O desenvolvimento da cidade inteligente constitui um importante rumo do futuro
desenvolvimento de Macau. No proximo ano, iremos iniciar o estudo sobre Estratégias de
Desenvolvimento e Planeamento Geral de Publicitacdo dos Dados do Governo da RAEM
e o estudo sobre a aplicacdo dos megadados nas estatisticas do Governo, bem como
lancar a Base de Dados Estatisticos sobre Turistas, promovendo a complementaridade e o
aproveitamento mutuo dos dados e informacoes entre o Governo e a sociedade. Iremos
reforcar a construcdo e a gestdo das infra-estruturas de Internet, alargar o ambito de
cobertura das redes sem fios e promover a construcao da cidade inteligente.

Quanto ao reforco da seguranca publica de Macau, iremos aprofundar o uso das
tecnologias para intensificar o policiamento, reforcar as accoes policiais da linha de frente e
aumentar a eficiéncia da gestao.



Iremos acelerar a revisdo do “Regulamento Técnico de Seguranca Contra Incéndios’,
efectuar mais vistorias que garantam a seguranca contra incéndios, criar um regime de
gestao e controlo uniformizado de produtos perigosos, e reajustar as relacdes funcionais
das entidades com intervencao nesta area. Além disso, sera concluida a construcao das
novas instalacdes do Centro de Operacoes de Proteccao Civil que funcionara 24 horas por
dia, a fim de elevar a capacidade de resposta no ambito das operacoes conjuntas.

Para responder as necessidades decorrentes da gestdo das areas maritimas da RAEM,
serdo melhoradas as instalagoes das trés bases de operacao maritima, reforcando a gestao
dos Servicos de Alfandega no ambito da execucdo da lei e a capacidade de resposta a
incidentes imprevistos. No intuito de aumentar a eficiencia na passagem fronteirica, sera
estudado um modelo inovador e introduzido um novo sistema automatico para viaturas.

Com o objectivo de atenuar os problemas de inundacdes nas zonas baixas do Porto
Interior, o Governo esta em negociacdes com o Interior da China relativamente a construcao
de uma comporta de marés. No proximo ano, serd construida uma estacao de aguas pluviais
no norte do Porto Interior de Macau, e serao realizadas as obras de remodelacao da rede
de drenagem das aguas residuais nas zonas antigas para a separacao de aguas pluviais e
residuais. Em simultaneo, serd dada continuidade ao melhoramento da rede de esgotos da
zona norte da Peninsula de Macau e das llhas da Taipa e de Coloane.

Sera concluida a construcao do novo Mercado Abastecedor de Macau e do complexo
municipal do Mercado do Patane, com vista a criar condicdes que permitam atrair mais
operadores, bem como a liberalizagao do mercado e a estabilizacao de precos.

(5) Valorizacao da proteccdo ecoldgica e reforco do aperfeicoamento das
medidas de proteccao ambiental

Iremos promover a proteccao ecoldgica, concretizando a harmonia entre o homem e a
natureza, com vista a criar uma cidade internacional ideal e habitavel.

Iremos prosseguir a politica “Reducdo de residuos a partir da fonte e recolha selectiva de
residuos recuperaveis’, divulgando a importancia de estilos de vida saudaveis e civilizados
tais como a vida verde, a vida de baixo carbono e a reducao de emissdo de gases poluentes.
Serdo implementadas novas normas relativas aos valores-limite das emissdes de gases de
escape poluentes dos veiculos, introduzindo e promovendo o uso de veiculos eléctricos.
I[remos concluir a elaboracao do Plano de Gestao de Residuos Solidos de Macau, e rever a
“Lista dos tipos de projectos sujeitos a avaliacdo de impacto ambiental”’, bem como dar inicio
a elaboragdo dos diplomas legais relativos a reducao de residuos.

Iremos acelerar os trabalhos de concepcao relativos a ampliacdo da Central de
Incineracao de Residuos Solidos de Macau, ao melhoramento da Estacao de Tratamento de
Aguas Residuais da Peninsula de Macau, e a construcdo de nova Estacdo de Tratamento de
Aguas Residuais na ilha artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau. E, serdo concluidas,
no proximo ano, as obras de construgao da rede de gasodutos nas areas urbanas do COTAL



Iremos reforcar a cooperacao regional no ambito de proteccdo ambiental e a gestao
concertada. De acordo com o mecanismo de cooperacdo sobre a disposicao de materiais
inertes resultantes de demolicdes e constru¢des de Macau ao longo da area costeira do
Interior da China, iniciar-se-ao, no proximo ano, as obras relativas ao Aterro para Residuos
de Materiais de Construcao.

(6) Proteccao do desenvolvimento da multicultura e empenho na promocao
da harmonia entre diferentes comunidades

O papel de Macau enquanto cidade de convergéncia das culturas oriental e ocidental,
funciona como uma ponte de ligacdo extremamente importante que liga Macau ao resto
do mundo. Em cumprimento da Lei de Salvaguarda do Patrimonio Cultural, o Governo esta
empenhado na salvaguarda do Centro Historico classificado de interesse cultural relevante e
das respectivas zonas de proteccao, e no proximo ano, serd concluida a elaboragao do Plano
de Salvaguarda e de Gestao do Centro Historico de Macau.

Os recursos publicos serdo reorganizados e plenamente aproveitados, sendo uma parte
dos edificios antigos transformada em galerias de exposicdes, com vista a melhorar e a
ampliar os espacos culturais. Sera também implementado, no proximo ano, o Programa de
Subsidios a Arte da Comunidade, com vista a incentivar as associacOes civicas a realizarem
actividades culturais e criativas, a formar talentos para as industrias criativas, criando assim
uma atmosfera multicultural, enriquecendo a vida cultural dos cidaddos e transformando
Macau numa cidade de culturas.

Os macaenses e os portugueses aqui residentes sempre envidaram esforcos e muito
contribuiram para o desenvolvimento da RAEM, papel este que o Governo valoriza e
reconhece, respeita e protege a sua cultura ja instituida.

A implementacdo do Plano Quinquenal da RAEM possibilitard ao Governo aumentar
o efeito das sinergias interdepartamentais e a sua capacidade governativa. O Governo
incumbiu o Instituto Politécnico de Macau, como terceira entidade de avaliacao e verificacao
deste Plano, para proceder a sua analise, numa perspectiva profissional e neutra, tendo
em consideracdao os reflexos a nivel social e as opinides da populacdo. O Governo ir3,
também, reforcar a organizacao de reunides conjuntas de trabalho dos servicos publicos,
destinadas a verificacao da concretizacao do Plano Quinquenal, permitindo, assim, proceder-
se atempadamente ao ajustamento consoante o equilibrio da RAEM geral e a mudanga
conjuntural, entre outros factores.

Iremos persistir firmemente no principio “governar com diligéncia para o povo’,
promover a estratégia governativa de ‘racionalizacdo de quadros e simplificacao
administrativa’, aprofundar a reforma da Administracdo Publica e aumentar a capacidade
governativa e a qualidade dos servicos publicos prestados.



(1) Promocdo do ajustamento da estrutura da Administracao Publica e
aperfeicoamento do regime dos trabalhadores da funcao publica

Com base nos resultados da 1.7 fase da reorganizacao de fun¢des e estruturas, o
Governo ira implementar a 2.? fase do plano de reorganizacdo, que terd uma duracdo de
trés anos, ajustando, nomeadamente, as fungoes dos servigos publicos da &rea da economia
e financas e da area de transportes e obras publicas. Em simultdneo, sera dado inicio ao
estudo e analise dos critérios da configuracao da estrutura organica da Administracdo
Pablica e da distribuicdo de competéncias e dos respectivos mecanismos complementares
das estruturas de diferentes niveis.

O Governo ird elaborar, no préximo ano, nos termos da Lei Basica de Macau, a proposta
para a criacao de 6rgdos municipais sem poder politico e a respectiva proposta de lei.

Iremos optimizar a intervencdo dos organismos consultivos, aperfeicoando os canais
que possibilitam a participacdo da populacdo nos assuntos sociais. No proximo ano, sera
efectuada a reestruturacao dos organismos consultivos das diferentes dreas, nomeadamente,
da economia, da proteccao dos direitos e interesses dos consumidores e de transportes e
obras publicas.

A accao governativa depende dos esforcos e da dedicacao dos trabalhadores da
Administracdo Publica. Apos a auscultacdo das opinides e sugestdes das associacdes dos
trabalhadores dos servicos publicos e da Comissdao de Avaliacdo das Remuneracoes dos
Trabalhadores da Funcdo Publica, o Governo ira propor, em Janeiro do proximo ano, a
actualizagao do valor do multiplicador indiciario para 83 patacas; para além disso, no intuito
de reforcar as medidas de carinho aos trabalhadores dos servicos publicos, o subsidio de
residéncia sera ajustado para um valor correspondente a 40 pontos do indice salarial, sendo
a respectiva proposta de lei remetida a Assembleia Legislativa.

O Governo promovera o aperfeicoamento do regime da funcao publica. O Governo
ird controlar o numero total de trabalhadores da Administracao Publica, sem prejuizo de
garantir a prestacdo de servigos publicos de qualidade. Continuaremos a implementar os
trabalhos de avaliacdo do desempenho do pessoal de direccao, no sentido de concretizar e
reforcar o regime de responsabilidade dos dirigentes.

O Governo empenhar-se-a no desenvolvimento do Governo Electronico e na
optimizagdo do circuito de trabalho interdepartamental, a fim de elevar a qualidade e a
eficiéncia dos servicos publicos prestados.

O actual mandato da 5.7 Assembleia Legislativa terminara em 2017, e em cumprimento
da Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa e com base no principio basilar “equidade,
justica e transparéncia’, serdo envidados esforcos para garantir que as eleicdes para a 6.
Assembleia Legislativa sejam realizadas com sucesso. Em simultaneo, o Governo promovera,
de forma ordenada, o desenvolvimento politico democratico, e empenhar-se-a, nos termos
da lei, na salvaguarda das liberdades de imprensa, de edicao e de expressao.



(2) Aperfeicoamento continuo do quadro normativo e reforco continuo da
construcao do Estado de Direito

Em articulacdo com o desenvolvimento socio-economico, continuaremos a promover a
construcao do sistema juridico. Em 2017, iremos acompanhar os trabalhos legislativos sobre
a recensao e a adaptacao legislativa e dar prioridade ao tratamento das propostas de lei
relativas aos assuntos do bem-estar da populacao e das leis fundamentais.

I[remos apoiar a construcao das instalacdes de software e hardware dos 6rgaos judiciais,
melhorando o seu ambiente de trabalho. Sera reforcada a aprendizagem dos estagiarios
que concluirem o Quinto Curso e Estdgio de Formacao para Ingresso nas Magistraturas
Judicial e do Ministério Publico, de modo a consolidar os seus conhecimentos juridicos
especializados e experiéncia social.

Apods a conclusdao da revisao do Estatuto dos Notarios Privados, serdo realizados
cursos de formacao para ingresso na carreira de notarios privados, a fim de responder as
necessidades da sociedade e elevar a qualidade dos servicos de notariado.

Com base na Lei Basica de Macau, iremos empenhar-nos nos assuntos de direito
internacional e no reforco da colaboracao judicidria a nivel internacional.

O Comissariado Contra a Corrupcdo desempenha as suas funcoes em obediéncia a lei,
salvaguardando os interesses publicos da RAEM e os direitos e interesses dos cidadaos.
No proximo ano, sera implementado, de forma faseada, o “Plano de Constru¢do Conjunta
da Integridade’, destinado aos servicos publicos, as entidades privadas e as associacoes e
estabelecimentos de ensino, promovendo a constru¢do de uma sociedade integra. Serao
promovidas diversas accOes de sensibilizacdo sobre a integridade, destinadas a reforcar a
consciéncia de integridade e pelo cumprimento da lei dos trabalhadores da Administracdo
Publica e dos cidadaos. Por ocasido das eleicdes para a Assembleia Legislativa de 2017,
serdo promovidas ac¢oes de sensibilizacao sobre eleicoes integras.

O Comissariado de Auditoria prosseguira os principios da legalidade e da independéncia
na execucao das accoes de auditoria, no sentido de aperfeicoar a gestdo interna e os
circuitos de trabalho. Sera alargado o ambito de auditoria através da utilizacdo de técnicas
modernas, com vista a promover junto dos servicos publicos o cumprimento das suas
responsabilidades, elevando a sua eficiéncia.



Conclusao




Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

A construgdao conjunta de um bom lar e a fruicdo conjunta de uma vida melhor sao um
percurso historico de gldria, mas cheio de desafios, pelo que devemos manter uma atitude
de confianga, assumindo com coragem as nossas responsabilidades, para que possamos,
por um lado, resolver os problemas encontrados e, por outro lado, elaborar e definir de
melhor forma os planos para atingir, segura e gradualmente, os objectivos de longo prazo.

Com o apoio do Governo Central, iremos valorizar, em conjunto com a toda a
populacdo, as vantagens do principio “um Pais, dois sistemas’; iremos aproveitar as
nossas vantagens e caracteristicas, no ambito das estratégias gerais do Pais, bem como as
oportunidades resultantes do desenvolvimento do Pais, estreitar a cooperacao Guangdong-
Macau e desenvolver a cooperacao com outras regioes; empenhar-nos-emos na estratégia
de desenvolvimento “Uma Faixa, Uma Rota” do Pais para promover gradualmente a
construcao de “Um Centro, Uma Plataforma”, e promoveremos a diversidade da economia e
a concretizagdo do desenvolvimento continuo de Macau a longo prazo.

Através da tradicao de exceléncia “amar a Patria e Macau’, esta instituido o sentido de
pertenca nacional dos cidaddos de Macau, promovendo-se a harmonia e solidariedade
social. Deveremos, assim, desenvolver este espirito, em conjugacdo de esforcos com os
cidadaos de Macau, para a constru¢do de um bom lar.

Devemos valorizar plenamente o sentido de iniciativa e de inovacdo dos diversos
sectores sociais, e reunir consensos e a sabedoria da sociedade. Incentivaremos e daremos
apoio, aos jovens, na realizacdao dos seus sonhos, criando condi¢des e espacos para o seu
crescimento e desenvolvimento, e as mulheres, na participacao nos assuntos sociais; iremos
promover a funcao de ponte de ligacdo dos chineses ultramarinos, quer com o interior, quer
com o exterior, com vista a partilha por toda a populacdo dos frutos do desenvolvimento
resultantes dos contributos que deram para a construgao conjunta de um bom lar.

Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

Com as perspectivas materializadas em planos e com os objectivos definidos, bem como
com o apoio do Governo Central e a participacao de todos os cidadaos, estamos confiantes
e encorajados para ultrapassar as dificuldades no aproveitamento das oportunidades que
nos sao oferecidas, cumprindo as nossas responsabilidades sociais e as missoes historicas.

Finalmente, gostaria de dirigir os meus sinceros agradecimentos a esta Assembleia
Legislativa, a todos os cidadaos e a equipa de trabalhadores da Administragao Publica pelo
grande apoio dado ao Governo da RAEM no ano que passou, como também ao Governo



Central e respectivas instituicoes estabelecidas em Macau pelo grande apoio que tém vindo
a proporcionar ao desenvolvimento da RAEM.

Dou por terminada a minha intervencao.
Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

Os meus agradecimentos.







Apéndice 1:

Propostas de lei do Governo da RAEM para o ano 2017




Propostas de lei do Governo da RAEM para o ano 2017

Propostas de lei do Governo da RAEM para o ano 2017

:;Sni Designacao do diploma
1. Lei de Bases de Gestdo das Areas Maritimas
2. Revisdao do Estatuto dos Trabalhadores da Administracao Publica de Macau
3. Regime de licenciamento de agéncias de emprego e do seu funcionamento
4, Alteracdo a Lei n.° 10/2012 (Condicionamento da entrada, do trabalho e do
JOgo nos casinos)
5. Regime de acreditacao e inscricao para assistente social
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Apéndice 2:

Propostas de lei no plano legislativo de medio prazo do Governo da RAEM
para os anos 2018 e 2019




Propostas de lei no plano legislativo de médio prazo do Governo da RAEM para os anos 2018 e 2019

Propostas de lei no plano legislativo de médio prazo do
Governo da RAEM para os anos 2018 e 2019

N.° de , .
D <
ordem esignacdo do diploma
1. Revisdo da Lei n.° 14/2009 (Regime das carreiras dos trabalhadores dos
servicos publicos)
2. Constituicdo de Orgdo municipal sem poder politico
3. Revisdo do Codigo de Processo Civil
4. Revisdo das normas do Codigo Penal sobre os crimes relacionados com
pessoas colectivas e cartoes de crédito
5. Alteracdo ao Regime de licenciamento administrativo (Revisdo do Decreto-Lei

n.° 47/98/M, de 26 de Outubro, alterado pela Lei n.° 10/2003)

6. Alteracao a Lei da Actividade Publicitaria

7. Lei de médicos veterinarios e Lei de gestdo da reproducao, da compra e venda e
do estabelecimento de hospedagem dos animais de estimagao

8. Alteracao a Lei n.° 7/2008 (Lei das relacdes de trabalho)

9. Lei das relacoes de trabalho a tempo parcial

10. Salario minimo

11. Alteracao ao Regulamento do Imposto do Selo e a Tabela Geral do Imposto do
Selo

12. Alteracao ao Regime Juridico da Actividade Seguradora e Resseguradora

13. Estatuto do Pessoal do Corpo de Policia de Seguranca Publica e do Corpo de

Bombeiros — Alteracao ao Estatuto dos Militarizados das Forcas de Seguranca
de Macau, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/94/M

14. Alteracao a Lei n.° 11/2009 (Lei de combate a criminalidade informatica)
15. Licenciamento e funcionamento dos hotéis
16. Regime legal da qualificacdo e inscricao para o exercicio da actividade dos

profissionais de saude

17. Revisdo do regime de acesso aos cuidados de saude
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Propostas de lei no plano legislativo de médio prazo do Governo da RAEM para os anos 2018 e 2019

(ﬁ;s:] Designacao do diploma
18. Regime juridico das profissdes e actividades farmacéuticas
19. Estatuto das Escolas Particulares
20. Deontologia profissional e regime disciplinar de arquitectos, engenheiros e
urbanistas
21. Regime juridico do contrato das empreitadas de obras publicas
22. Regulamento de Transportes Rodovidrios Interurbanos de Passageiros
23. Lei do sistema de transporte de metro ligeiro
24. Revisdo da Lei n.° 3/2007 (Lei do Transito Rodoviario)
25. Alteracdo a Lei n.° 10/2011 (Lei da habitacao econdmica)
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Apéndice 3:

Calendario das principais accdes governativas das diversas areas para o ano de 2017
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Area da Administracao e Justica

'seanjgnd seaqo 9 sapodsuedy ap 9
SAIOPILINSUOD SOP SISSAIAUI @ SOJRUIP sop oeddajoud ep
‘sieJaWOD serysnpul sep ‘Qiuawepeawou ‘sednijod sep
O}IqWE OU SOANSUOD SOWSIURZIO SOp OBIBIN}NISIA SOAI}INSUOD
duauewad B ‘PpEUIPJO BWLIOJ 9P @ SOAIYNSUOD SOWSIURSIO SOp | sowsiueGIo sop ojudwWweuonUN)
oeNy /102 oedeziue310al ap ouejd ou OpIUYSP SWIOJUOD 41BN | | Op O OBIBLD BP  BLOYPRN b
'SIOAIU SAJUIJIP P SEININIISD Sep
sasejuawR[dwod sowsiueddw soandadsal so 3 sasepod ap ed1|qNd oedensiuiupy
0BIE3[Op B JBpN}SI ‘OBSIARI BSSAU 9SBG WOD 9 OUIIAON) | Bp  BIIUBSIO  BINJNUISD  Bp
/102 /102 Op eoIUBSIO BINNASD BP SOPIUYP SOLIDIID SO JAAJY | Ojuaweoddpade o 21qos opnysy ¢
19] 9p eysodoud eanpadsau ep o siedpiunw soegio
ap oedewn e esed ejpuouod eysodosd ewn ap oedesoqep
9p soyjeqed} SOB ODIUI JBP ‘SBANJNIISD @ SI05UN) Jp
opdeziuedioal dp soyjeqesy sop oedowoud e wod ooryjod
oede[ndne wo ‘9 siedpiunw soedio soe uawepenbape | sopod was siedpiunw soeSuo
8102 /102 sepinguie oeJds anb saduny se auqos opnysa Jenpady] | ap  oedewd  ep  oedesedauy vé
seoiqnd
selqo 9 sdpodsuesy 9 SeSUBUY D BILLOUODY 9P BAJR Bp
SOJIAIRS SO dJuUAWEPEIWOU JeZIURZI0dl ds-opudpudjaud SeIN}NIYSd
‘seannuysa @ saoduNy ap oedeziuediods ap oueyd op Isey | @ sa05uny Ap oedeziueSuoal
6102 /102 epungas ep soyjeqes; SO duawepeudpto Jeuoisindw| | 9p asej epunSas ep  opIy| 1
SeJNNJ)S? 3 saoduny ap oedeziueSioad ep oyudwepunyoudy (1)
eysinaud
onjul WApJO
oBSNPUO) opnaI0) sopalouad 2 oede ap soueld
op ogsinalg PN
ap eleQ

(ed1]qnd opde.qjsiunpy ep olwo()
L 102 dp oue o eaed ednsnr 3 opdeqjsiviwpy ep eaJe ep SEAIJRWIdA0S sdgdde siedpuliy

Relatorio das Linhas de Acgdo Governativa para o Ano Financeiro de 2017
40



'soepepd so eded esadss ap odwd) o Jiznpad
5 owuenipn( olode ap soyjeqesy sop epudsedsues; e
Jeyuawne e ewdoy Jod ‘opipad op ojuswepue op 2 esadsa

/102 9p /102 p 9p [eaJ OBIBNYS BP BYNSUOD 9P JUIUO OIIAIIS O SORPEPID sodiignd sod1IAIRs sop
ansSawWLy ;g | adysawiy | | soe uezijiquodsip ‘ouepipn( oiode op oyqwe ON | | OBYRZIUOJPIR Bp  OBIOWOI] ‘9
'OUIIAON) Op SOPE(] AP OUD) OUIIAON) Op sope(] ap
6102 /102 Opungas Op 0B5NUISUOD P Soyjeges; SO OPJUI Jed | OJJUID) OpPUNFIS Op OBINIISUOD) /
'SOJIAIRS SOp opdeziuoJPe e esed [B89] aseq ewin Jetnd e
BISIA WOD ‘sopeuoneja. sasejuawdjdwod sieda| sewoldip
SO 9JUAWIBAISSIINS JRJOGR[ ‘BDIUN [BNPIAIPUI BJUOD Bp s0un38as a sopezijeuos.ad
8102 9102 OBSBZI[AN B 9 OJUSWIAJOAUSIP O WOD OBIRJNIIME W] | SOJIUOJIJR SOIIAIIS dp OBdeL) ‘9
/102  910Z 9p 2sey espwid e esed sojsinaud
PAIJRJISIUILUPE  BOUDIJ/OJUSWRNDUDI|  dp  oedezione
Op OJIAIRS OB duaweAneps  sieyuaweledapaajul
sojudwipadodd G SO sopo} op ojudweodRpde o
OpINPPUOD WISSE OPUBDLY ‘OPNES 9P SOPEPIND 3 SIOSIAIP PAIRAISIUILUPE BIUD]|
9P OJUAWINRRYR)SD ‘BLIR[RJOY 9P SBAJR SBP SPAIRJISIUILUPE | /OJUSWRIDUI| dp OrdezloNe
seduddl|  se  waAjoaud  anb  ‘sieyuswepedopusdjul | ap  jejudwelsedapualul
/102 9102 sojuawipadouad sz ‘z10g wo ‘ueodiajuady | 0dARS  op  ojusweoddyady C
0D1UQJ}JIJ[] OUIIAON) OP ONUIJUOI OJUIWIAJOAUISI( ()
JOLIIXS O WOD ORI B 3 0OF0[RIP O
opuarowo.td soAiNsuod sowsiuedio sop ojudweuonuny
/102 /102 0o Jesoypw e uepnfe esed sepipaw uejudsaudy g
eysinaud
oniul WwpJo
oBsSnUOd OpnaI0) sopaloud o oede ap soueld .
op oesinalg 9P oN

ap ejeQ




L10¢ 9P
ansawiy ¢

L10¢ ®P
ansawiy |

ue3ed psanap anb
BIDUQIROJ 9P SjUBIUOW Op O[NJJEd O SOBPEPID SO Je}i|de)
esed ‘,opeuelou 9 0)siSas ap SOIIAIRS sop ojuaweSed
9p OjNdEd Op ORdeNWIS Jp PBWIJSIS, WN JBL) 7

£10¢C ?p
ansawLy o4

£10C °p
ansawy |

‘[eJaWOI 03s13a4 3 [eipaad o3s1Sau ap sepezijenjoe
siew saodewoyur se sapade wessod sodignd sodIAIRS
so anb esed ,opeuejou 9 03sISa4 dp JuUNUO OIIAIRS AP
ewWIOJeIR|, B JRloypw J4yS ofod opiuyap eAnesisiuiwupe
BIUDI|/OJUBWRNUDI|, dPp sleyudweledapaajul  SOIIAIRS
sop euoypw op oueld o wod oedemone wi ¢g

L10¢ 9P
ansowiy ¢

L10¢ 9P
ansawiy |

'0JudWesed dp 0)sidal
o esed ,aunuo, einaud oededsew e 3 ejsiuewNy ORILIULLIO
BWN ‘SBLIPSS9JQU  S909BWIOJUI SB  Oopues3dur ‘,aunuo
OJUWIESED P OISl AP 0IIAIS, P BWIRJSIS WN JBLD) 77

£10¢ 2P
ansawLy o'z

£10¢ @P
ansawy |

‘esasdwa ap 03s13a4 op 3 siAOWI Ip
epuan @ eadwod ep ,dojs duo, OIIAIRS O duaepeIWOU
opuddueige ‘,0peuejou 9 0)sI3as dp OjudWeRI} Op
OJUSWEpPUR O AIGOS B}NSUOD, dp BWRI)SIS O JeSiely |

'OpelIRJOU 3 SO)SIFal
9p Sopepljew.o) SeSJoAIp sep ojudwejesy ou oedejndod
ep apepipowod Jolew eled opelejou 3 0}s13a4 Ip BWI)SIS
op ojuswegieje 3 ojuswepunjoide o wod JINSIsSod g

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sojaloud d oedoe ap soueld

WapJo
PoN




£10¢

£10¢

djuawijew.o) opuepdde [eyudwiadxe ojnyy e wasedpiped
esed nedepy op eSURINGIS 9p SBIIOJ SBP SOIIAIRS SOP
oeddauI] B 9 [eNOS OBy dSp OJNJSU| O DpNJUdAN[ 3
oedednpy ap SOJIAIRS SOp 0B e ‘edgnd oedund 3
ORSRJAISIUILPY P SOIIAIRG sop oedaaid e ‘siedpiunpy 2
SODIAID) sojunssy so esed onysul o ‘[eOS eSuRINGAS dp
opun{ O ‘sedueul{ d9p SOIIAIIG SOP OB B JBPIAUOD
opueauejd ‘opdedynuap| dp SOIIAIRS SOp oedalg e
wod Jesedood B RIENURUOD SAOSUYY P Opuny O 9

£10¢C ?p
ansowiy |

910¢ °p
ansowLy ;¢

‘ojuaweSed
Wod sojuawndop dp ojRweles esed ojudWIPUI)L-
-ojne ap sanbsoinb so sopoy wa o210z ojusweSed
9p oBdUN} B OPUIZNPOJUI ‘SOJUWINIOP P OjUdWER)e.)
ou sexe} ap opwweSed o tenpojp esed 0d1LOIPIP
ojuoweSed op ewuoy ep opnjsa ou ds-reyuadwy ‘g

£10¢C ?p
ansowLy o

910¢ °p
aqsawiy ,¢

'sopeuoddas Is Jod sodignd sodinsas soe opep
OAOU 3SS3 JRIAUD B OBIBILIIUSP| 9P SOIIAIDS SOp 0B B
waJeziojne ‘ojuswipuaje-ojne ap sanbsoinb sou apepnuap!
9p OJRYIY N3S Op 0)PBJUOD dp BpeloWw dp opdeld)e e
waJenpafe oe ‘sajuadpisal soe eajiwad anb ‘epesow op
oedesa)je ap [ejuaweliedopiajur 091AIRS Op OJUSWEIUET }

L10¢C °p
ansawLy o'y

910¢ °p
ansawy ,'¢

‘[PUILILD 0)SIS3J 9P OPEIYILIAD d OBIRIDOSSE Ip
OpedYIIad dp Juruo opipad ap 0JIAIS Op OjusWeduUeT *¢

eysinaud
oesnpPuod

ap ejeQ

oniul
9p oesInaIg

opnajuo)

sopaloud o oede ap soueld

WapJo
PoN




Wwod ‘Ojuswipudle-ojne dp sanbsoinb so sopejejsul
WEeJUOdUd S dPUO SONIS sungje o oededyiuap| ap
SOJIAIRG SOP OB5AJI(] BP SIOIBWLIOJU| 9P OJJUD) O AU
oBYeSI| BWN ‘9)UAIBAISSONS 1ad3[aqe)sd eued opas ap
SOJIAI9S 9P JOPaJRUIO) oANo wn wod edndo eiqy ap

oese|ndod

/102 op 910Z9p | eaisnpxa eyulp ewn Jewd opueauejd ‘ojuswipusje-one | e esed apepijenb ap @ opowod
ansawLy o4 | aqsawly ¢ | ap sanbsoinb sop sapas sep seaninujse se JeziwndQ ‘| | BWI)SIS wn  dp oednusuo) | 0l
'opezijeuossad 0d1U0II
O5IAIRS  WN ‘BJIUN  [BNPIAIPUL BJUOD Bp OBdEZIIIN B B}|NSuU0d
wod oedejnoie  wa  ‘opdejndod B 9JUAWRAISSAINS | AP SOJIAIRS AP BWLIORIR|] B D
Jeuonsodoud owod waq ‘srow saodednde seaippadsas | sodngnd sodiases sop  oeysad
SB 9 B}NSUOD dp SOJIAIRS op ewdoeleld e ‘sodqnd | op ewuojelel{ B ‘OUJIIAOD
SOJIAI9S SOP OB}SOS 9p PWLIORIR|J B OUIIAOD) Op [B}OJ | Op [BMO4 O djudwepeawou
0 OwWod ‘opdewojul dp sewd)sis sop d sewuojeiejd sep | ‘sewdojeieid sep  oedesSojul
/102 /102 opdeiFojul @ ojusweodRpade Jolew wn B UpDOId |9 ojudweodidjuady 6
"BLLURISIS Op OjudWedue| d WaSe)sa) -
"BLUD)SIS OP OJUSWIAJOAUISA( -
sepetidouade siew sediudg} sa05do sep eyjodIsa 9 opnysy -
8107 op /102 °p ;,JenyO wnajog ou oededgnd esed sojxey op eFaunua ap
AISAWILY ' | dUISAWILY | | OPBZIWLIOHUN OJIUQIIIJO BWIIISIS, OP OJUIWIAJOAUISI “/
'OJUdWIPU)e-0JNe AP
sanbsoinb sou epuYpINAI dp dWISAY Op SIOIINGLIUOD
sep oedeoyde op soueid sop eduepnw ap opipad o
eysinaud
oniul WapJo
oBsSnUOd OpNaju0) sopaloud o oede ap soueld .
op ogslirald 9P oN

ap ejeQ




'OAIJRJ}SIUILPE 01UDD}
9JUAJSISSE @ 0DIUDY) Ip SedLed se esed opeziwuojiun
OjuRWRINIDAI AP sojuawipadoLd soe ‘7 oz wa ‘oniul Jeq g

*/10Z Wa sopinpuod oeseysa ‘ouesado 3 otode ap 031U}
djuauewad Jowadns 021ud9} “o'1 ‘jeossad ap sodnu3 sauy eaed sepesgaju OPPEZIWIOJIUN OJUIWR)NIIAI
oedy 9102 sepugledwod op oedelere 9p sojuswipdosd sQ | | 9p wiSas op oedeznanouo) | ||

ed1ignd oeduny ap awi8as op Parud)Sns oedeziwndQ (g)

"epRJUS dP 0)SIA Op edouddas
gyuauewsad | quauewsad | oeduUdSI e duaweAnefps Jopenby o wod 9 oejsinbeze) o
opdy oMy WOJ S305LNOSIU SB JRJAIUD Bl NJVY BP OUIIAOD QO °¢C

'SOJ}NO dJJUD
19y 1yD 1B 9 ueA 1B4 JBIS OWOd ‘|NJYY eu sopenbape
siedo| siew esed siedpiunyy @ sodiAl) sojunssy so eded
oynsu| op oipawudiur Jod sopeuonsodoad enpugpiralyg
op Qwiddy Op 9 BNUYAINAIGOS d oedejussody dp
JWISoY Op SIJURISIXD SOIIAIIS SO JeSieje 9p OpnHUS
ou siedpiunyy @ sodAD) sojunssy so esed ojnyysul o
/102 /102 WOd JeJOgejod d JBpJOge BJI SIOSUJ dp Opuny O ¢

"9PaJ 9P SOIIAIIS P SIIOPIIAUIOY SOP
win ap eyjej ap osed wa Jesd8 wessod anb sanbsoinb sop
ojuaWweuonuny ou sopedwi SIPNJUIAI SO JIZNPaJ B B)SIA

e)sinaad
i onu

WapJo
oBsSnUOd OpNaju0) sojaloud o oedoe ap soueld
9p oesInvIg ’ P oN
ap eeQg =




P-9S-IBDIUI ‘SB}NSUOD SBP SOPe)NSal SO d |NJYLI op
Oy|eqeJ) ap OLBJOY 3 SB} e} ‘SelId) Se seAnejad sa0disodsip

ou sejsinaud  [eossad  op
op}so8 e 21qos  saodiIsodsip

/102 910C se 21qos oesinag dp seysodoud se dwuojuod ‘Z10g WJ | SBPRUIWIRIAP 9P OBSIAJY | HI
'sod1|gnd sodIAIRS sop sasopeyjeqe.)
sop oedowoud op [ese8 SwiSas WN  IUIWBAISSIINS
opueld ‘seynsuod Jezieas 9 oedowosd ap swidas op
3102 /102 ewJojI e duqos saseuiwipad seysodoud se ueyuasaudy g
,50011qnd SOJIAI9S SOp salopeyjeqe.
SOp seJiauied sep awiddy, 197 ep JOSIA WD epesjud
OBSINQJ dp Sk} | B wod Jejndnte 3s eded ‘sodngnd oedowoud
SOJIAIRS SOp SsaJopeyjeqed; sop 0ssde dp soyejd eded | op awidas op ojusweodRyade
OBSPULIOJ) 9 OBIIIRS ‘OJUAWEINIDY, OAfeqsiuiwpy | 0 dqos saseuiwipad seysodoad
ojuowengay ou sojsinud  esRuIRd BU 0SSR dp | 9p oedejudsaude o ossade ap
/102 /102 sojudwipadosd sop oesiaal 9p oyjegesy O Jepiu] ‘| | sojudwipadosd  sop  oesIAY | ¢
‘[enaedwr 3 oysnf ‘0aipalqo
Slew OBJBIEAR 9P dWISS WN UIWPBAISSINS JINISUOD oyuadwasap
9p 0APAIqO 0 Wod ‘seynsuod Jezieas 3 Judia sodignd | op oedelere dp dwidas  op
SOJIAIRS SOp salopeyjeqes; sop oedeleae 9p dwiSas | oedeziwndo dp  saseunwipud
3102 /102 op oedeziwndo op saseutwnpid seysodoud ueyuasaudy | seysodosd  op  oedeyussaudy | g1
"BAIJRJISIUILUPE BIROYD B JBAJ[D B BJSIA
WOD ‘SEPRUOIRIAJ SEIIUOJIIID SEPIPAW SB 3 OPRZIWIOUN
ojuawejndas o esed seanjepipued ap oedejudsasde dp
e21U0JJJR ewioele|d e ‘enunuod ewuoy ap JeodRRdy ¢
eysinaud
oniul WapJo
oBsSnUOd OpNaju0) sopofoud o oedoe ap souelyd .
op ogslirald 9P oN

ap ejeQ




PLWIQ)SIS Op PWJOJAI B 2JJOS OpPNJS OU 3seq Wod
SBLI0G9)ED SAJUAIRYP SBP SIIOPEU|RGRI} SOB SOPEUNSIp

sodignd sod1AIaS sop
salopeyjeqeJ; SOp OBdRWLIO)

/102 9102 OB5BWIO) 9P SOSIND SOp [B49S OBSIAQL wn B Japadold | ap oueld op oedeziundp | /|
saJopeyjeqedy sop epulRdwod ep onunuod ojudweodRyRdy (4)
'sa0deJauNWL Ip oedezijenyoe
op owigas op Jeutwpsd eysodosd e ds-teodppade
e ewsoj Jod ‘Bdgngd oedun ep saiopeyjeqedy Sop
S905BJOUNWIIY SBP OBIBI[EAY P OBSSIWO) B B|-9)oWwqns
9 ‘sieuejes sejeosa Jsod eogng  oedessiuiwupy  ep SaosesouUNWL
SaJOpEeY|RgRI} SOP SI09BJOUNWAL SBp OBJeZIENE 9p | Sep oedezienpe op Wil
awi3as op seurwipud eysodoud e auqos seynsuod sezieas | op  Jeuiwipad  eysodosd  ep
/102 9102 ‘seaioued sep awidas op oesinalg ap eysodoud e swojuo) | oyudweodepade 9 eynsuo) | 9|
sew|qoud
sienjuaAnd ap oednjosal e esed ojudweodRpade dp
sepipaw Jejuasasde ap wiy e ‘SIeso8 sediasled se auqos
sopnjsa  sojpd  sepejuasasde  ojudweoddyRde  ap
sejsodosd seu aseq wod ‘siesod seduIRd sep saoduNy
sep osijeue B p-3s-1enpd  ‘sodiqnd  SodIAIRS  sop sed.Ied
salopeyjeqet; SOp SBJRULIED SBP QWISdY Op OBSIAAL | sep awidas op ojuaweodRyade
3102 9102 op soyjeqesy sop asej eapwd ep oesnpuod e sody | op ojudweuolsindw|| G|
(NdV13) nesepy
"BAJR[SIYT BIDIqUIASSY | 9p BDI|qnd  OBdBJASIUIWPY P
e epnawqns euds anb ‘9] ap ejsodosd ep oeddepas e | saiopeyjeqes) SOp  ONjeIS]
eysinaud
onju WwpJo
oBsSnUOd OpNajuo) sojaloud o oedoe ap soueld .
9p OgsiAdIg 9P oN

ap ejeQ




‘selI089)ed
sojuaLRyIp 9p sodignd soueuopuNy B sopeunsap edrpun(
0BIBLIOJ 3P SOSIND ‘SODIPLIN( SOJUIWINAYUOD 9P OBIRWLIO)
op odpenb o wod opsode dp Uezieas e JeNURUO) 7

uo1adns-0d1udg} 9
021Ud3} dp staAIU SO eded souejeunsap sop anbaj o uediee

‘3 olode ap 021U} 3 JowdJuI [PAIL AP sodignd SOIIAIRS soolqnd
gquauewsad | uauewsad | sop sasopeyjeqed; so eied sodipunl sieseS sojuawiNayuod | sorieuodUNy  sop  edipln(
oMy oMy op BaJe BU OBdeWIO) 9p sopafoid Jezieas e uenNURUO) ‘| | OBdBWIO) BP  OBIEPIOSUO) |  “0F
esan8nyIo4 @ esauly) sendur
sep oedejaudiajul 9 oednped ap
'SO}SIAQJ SOPNJUOI SO WO OpJode Ap esangnyiog | wadezipualdy ap ewesSoud op
6102 2p /102 °p 9 esauly) senSur] sep oedejoudiojul @ oednpes) 9p | oedipa epunges ep ewesdoud
AUJSOWAS | °| | dysawRs | | wadezipuaudy ap eweiS0.44 op oedIpa epungas e Jeziedy | osldwiad  op oedezijedy 61
" SBUWAISIS SIOp
‘sied wn, oidpud o 9 jeuopeu apepijeas e ‘ediseg 197 e
‘opdINIsuo) e auqos sesysajed ueziueSio !saiopeyjeqedy
SO0 sopo} eised [euopeu apepieal B AIGOS OBdeWLIO) P
SOSIND JeZIURGIO ‘OIpIuWLIRUI [PAIU dp sodignd SO3IAIRS [BUOIDEU dpEpIjR
guauewuad | dquauewdd | sop saiopeyjeqed) soe 3 eYIYD 3 oAU Ip [eossad oe | e 9 pIISeg 197 B 4GOS OBIBWLIO)
oeMNy oeMy SOpPEUISIP BOISEY 197 B 94OS ORIBULIOJ IP SOSIND JBZI[EIY | 9P SI050E  dp  O0BIRZI|RdY 31
‘W3IVY Bp OUJaA0N) Op Salopeyjeqed} sop
opdewIo) 9p oJpenb o eAISsINS ewo) Ap JeodRpRde
esed ‘eyoyd 9 oedauip 9p |eossad op oedewuoj dp
eysinaud
onjul WApJO
oBsSNUOd opnNARU0) sopefoud 3 oedoe ap soue| .
op oesinalg 9P oN

ap ejeq




‘sopueyiodwr soSIpod
3 s19] sep saodejoue ‘sodidoSepad sienuew ap oededignd
o oedezienpe e epadsas anb ou  sjuswepeswou

‘SOPINJOAURSIP soy[eqeJ} SO Jenuijuod ‘eenipnl @ eaipun(
BaJE BU OpN)Sd 3 0BJIPa 9p oAfuadUl @ oedowoud eN ‘9

'SOJJNO AU ‘JIA1D) 081po)) ou 0)siavud ojuawepualle
ap od1pun( dwidas op oedesd}e B ‘OIUILIOPUOD OP SUNWOD
saped sep oedesjsiuiupe e ‘|NJyY Bp Sewnlew SeaJse
sep oe}sad e ‘jeuordau euenipn( oedesadood ‘ednsgwop
BDUQIOIA B 9)equiod @ oedudndld ap 197 24qos oedewoy
9p S90%B 9p 0BIPZIPAJ B UBPNISI ‘SOPEPISSAAU S
WO OpJOde 3P 2 ‘(OBdBIPDUOD 3 WASeIHGIR) SO}UOD
9p opdNjOsAl Jp sowsiueddw  ‘eanelsige)  oednpoud
21JOS OBRYBWIOJ Op SOSIND JBZIEAS B JBNUIUOD) G

's0011qnd SO3IAIRS SOp saJonped)-sajaadiagjul
e Sopeulsap edipun( eISojoulWwId) B PANRJJ OBIRWIOJ
9p sosund o edipunl ease eu opeduere d Jeujwipud
oAl op  sen8npuod op  odnsinSul;  ojudweodRyRde
9p OBYBWIOJ OPp SOSIND JeZIUBSIO B JBNURUOD) ‘}

[eUODRUIAIU| OJRIIJ O d BANR|SISI|
oed>nposd B WOD SOpeUODE[RS OBIBWLIO) P SOSIND
:ojdwaxa Jod owod ‘edgng oedeASIUIWPY BP SOIIAIS
sop sejsun( sop [euoissyoud [aAlu Op OjUIWERIOYPW O
weda1one) anb oedewsoy ap sa0d0e UeZIRAI B JBNURUOY) °C

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sopaloud o oede ap soueld

WapJo
PoN




‘dpepnua ewsaw essa Jod
sopejuasasde sOLRID @ SOpoJRW SO JrodRAde 9 JeljeAe
‘2419249) EOIWRPERIR dpepnud ewn Jod opejudsasde [euy
olole[ps ou 3 sodljgnd sodIAIaS sop oedeljeae dp dwigal

sodignd sodIAIRS sop oedeljeae

/102 /102 op ojoid opalosd ou opngqo opeynsas ou aseq wo) | ap owiSas op oedeziundo | pg
ousA0n op oyuadwasap op oe}sas ap dwiFaa op ojuaweodRAdy (9)
'[e4a8 oedINquySIp e 3 $903INGLIU0D Sep S0DIIqN SOIIAIIG sop
oedeoide ap oueld eped ap sasouawod SO ‘S309INQLYUOD | SAIOpeY|RgRI] SOP BDUIPIARIY
sep oededide ap soue|d SOAOU SOp OJUAWINSIAUL IP SOJISE] | Op QWISAY Op  SA0INGLIUOD
SOJUAWIDAYUOD SO IqOS ‘duawuepeawiou ‘0edeGnap ap | sep oededide ep ojuswengay
SOU|BqR.I} JOAJOAUISIP ‘SODI|qNJ SOIIAIRG SOP SaJopeyjedel| | Op OBSIAQL B WO Opdejndie
SOp BDUYPIARLJ P dWITaY op s209INqLuod sep oededide | wa ‘ORILZIIQISUIS @ ORIRULIO)
/102 910C ep ojuowengdy Op OBSAAI B WOD OpdejNORJE W | dp  sa0%e  op oedeziedy | ‘¢g
oyuouewndd | duauewsad "3seq 9p saJopeyjeqe.) soe oJrRduRUL aseq op saJopeyjeqed) soe
oeyny oeyy Jeyuawadwod orode op oedejsasd e opepinunuod Jeq | osdueuy olode ap oedeysald | 7g
'opdewoy 9 seajsajed ‘sexionb ap ojusweyedy ap eyjnied
9p $90ssas Jeziuedio 9 ‘ofojeip o uedisogas esed sodqnd
SOJIAIRS SOP saJopeyjeqge.; sop sexianb op ojuaweje.y ap
owssiuedWw op o3uqge oe opeLd oededi| Ip SOJIWIRR dp
ewdysis o sepanoude ! olode ap sodnuS, sop sapepiaoe oyjeqedy
se Jsarowodd o 00130j0d1sd ojuaWeYPESUOIE dp SOJIAIRS | Oou eluowey e 3 edgojodisd
gyuauewsdd | quauewsad | ueysaud owod waq ‘edifojodisd opnes op sessojed o | @ edisy opnes e uaaowoud
oeyNy oeyy SPAIJRAIDAI D SIRINYND SIPEPIAIPDE Jezijeas e Jenuiuo) | esed sapepiaipe ap oedeziedy | Ig
saJopeyjeqe.y soe epugjsisse ep 3 olode op 051053y (<)
eysinaud
onju wapJo
oBsSnUOd OpNaju0) sopofoud o oedoe ap souelyd .
op ogesinvlg PN

ap ejeQ




'OUIAOS Op sopep sop oedeydlgnd ap
[e498 ojuaweaue|d Op 9 OJUSWIAJOAUISIP dP SeIZ)e.)Sd
se Jiuyap esed OWOd wisse ‘Dpepanos ep sapepIssaddu
se 9 |enpe opepieas e Jesieue esed oupyuond
oyjeges; wn owod NIVY BP OUIIAOD) Op SOpep Sop

/102 /102 oedeydignd op opnyse o ‘osey eapwd eu depiu| g
‘sepe3nAlp
saodewIojul sep apepiasadwa) B OpuBAI[R @ OUIIAON) Op
S909eWLIOJUI Ip 0BIEZINAIP 9p solRW SO opuediee ‘sienos OUJIAON) Op SI0IRWIOJUI
/102 9102 soPw ap oednposul ap ediwdgy eysodoud e uepnysy | | sep oedeydngnd e serowodd | /g

'SOpPEPIAIOR SBSSIp BIDEIYD B
JeJoy[ow ap wy e ‘e nsuod ap SIpepIAle se sarowoldd ap

SeWLIO) SB @ B)NSuU0d ap sopafosd sop oedezijeas e auqos sealqng
djuawepeawou ‘sedlqnd sedijod ap eynsuo) e esed | seonyjod op eynsuo) e esed
/102 /102 SewLION sep ojuaweodRyade ap soyjeqe.) SO JOAJOAUISIJ | SBWION sep ojudweodRyady | 9z

"B}jNSu0d ap soyuanbur 3 sepezijernadsd
seuiSed siznposui 9 0ssade 0 esed sopedyisIoAIp soRW

wod ‘ewuojeiejd essop sorene seoiqnd seynsuod se B}|NSU0d
a1qos saodewuojur se uedljgnd esed eynsuod ap sodIAIRS | 9p sodIAIRS op ewuojeield ep
/102 910C op ewuojeieid ep saoduny se ueodyade e uenunpuo) | sa0duny sep ojudweodRyady | Gz

apepanos e wod 03o|eIp op 034043y (/)

e)sinaad
i oniul wapJo
oBsSnUOd o OpNaju0) sopofoud o oedoe ap soueld
op oBsIAvIg ’ P oN
ap eyeQ =




auauewdad
oedNy

a)uauewad
oedy

"BA33)U] OBSIB[O 9P 0}I9DUOD O 3 [BJOYI|D
dwigal O AIGOS SORWINAYUOD SO Jediojas eled ‘seuplo
Sepewed SJUIIYIP P SAI0YI[S SO SIOIBWIOJUI JeSNAIQ

[BJO}I9J2 OBSES|NAIp Bp 0510)0Y

6C

£10¢

L10¢

"apepudaul
9 epugsedsuesy ‘edysnl  ‘opepinba  wod  sepezijeal
wefes sa0dRP se anb ugueseS esed ‘Ojusweoddpade
op so0)sa8ns uejuasaide 9 sa0dnussul ap oedeloqefo
eu oessiwo) e opueiode ‘eAne|si3o eR|qWSSY ep
SIRJOJIO[] SOJUNSSY/ 9P OBSSIWO) Bp soyjeqesy sou
JRJIOQR[0D ‘9107 W epesd}e ‘PANR|SISOT  BID|qUIASSY
e eied |elojR|3 197 B uawesosoS  opuudwn)

eAR|SISIT BIR|qUIASSY
29 Bp S20319[2 Ssep soyjeqes)
sop oedeziuedio e olody

N

8¢

S909199 sep

BPIP3INS WAq oedezIjeaJ 3p enu

esen (g)

610¢

£10¢

'sSuNwod 3 sopeziuoped sopep p SOJRWIO) W BPRISE]
ewJojejeld ewn uadsuloy esed ‘sopep op oedeydnqgnd
op 031Aas 9p ewuojeield ep oednusuod B opIUL Je( ‘¢

<

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sojaloud d oedoe ap soueld

WapJo
PoN




/7

Area da Administracao e Justica

£10¢

£10¢

Jeyuedwoode e ejsiA wod ‘sopafosd sop oyuswepue o
24gOS OBYEDIUNWOD P owsiueddWw O 3 oAfelsi3a| oueld
Op 0B5eUIPIO0D JP BWI)SIS Op oedeziwndo e uediojey ¢

9uauew.ad
oedy

£10¢

'SOAljewWw.IOU sope sop oednpoud
eu apepijenb e opuesoypw ‘\Iyy BP OUIA0N Op [eqO|3
BAR|SISO| BOILUDY} BP OBSRUSPIOOD B d OBIBZIWLIOJUN
e Jonowoud ap wy e ‘edsnl op ease ep SOIIAIIS SOp
saAeaje sodiqnd sodiAIRs sosno soe edipun( ezaunjeu dp
001U} olode ueysaud ‘si9 sep oedelogee BU IBAIISO
e |ewJtoj eonsiSo) op ses39y se aseq sod opudl g

duauew.ad
opdy

£10¢

soquepodwr sie§a| sewojdip sossolp ap oedeloqe|d
e ‘eunyuodo 9 epeuapto ‘epenbape ewuoy ap Jarowoud
‘eane|siSo) oednpoud ep oedeusapiood ep ogdezijeuad Ip
OWSIUBDAW OB SOAfe[RJ sousdiul sieuopesado sopundun
SO 24qOS SIOILWULLIQ SBP SA0JISOdSIp se Wwod OpIode Ip
9 ‘ousanon op eaneusanoS oedde ep ouejd op @ nedepy
op [enads] eanesisiuiwpy ORISSY BP OJUIIAJOAUISIP
op ojuaweuonisod op sepUITIXd Se wod oedejndie
w3 soanesidd] soueid so  ‘Quoweudid  aenddx ||

oednpoud ep
ep  BJOUOD

PAR|SISO)
0BdeUIPIOOD
oedejuawa|duw|

0¢

eAne|sisa) oedsnpouad ep oedeuapaood ep eja.ouod oedejudwjduwyi ()

eysinaud
oBSsSnPUOd
ap ejeQ

onjul
9p oesIAdI

opnajuo)

sopaloud o oede ap soueld

WapJo
9P oN

(edsn( ep oluwo()

£ 102 @p oue o eaed ednsn( 3 opdeajsiuiwpy ep eaJe Bp SEAIJRWIdA0S sdodde siedpulig

Relatorio das Linhas de Acgao Governativa para o Ano Financeiro de 2017

on
Lo



'0Alje|sI39] ossadoud ou epesjus ens e esed ‘sewniew
SeaJp sep 0pJsAZ Ip SISeq Ip 197 B IGOS SOANR|SIS) SeWILIEW SBAJIR SBP OB}SIT
/102 9102 soyjeqed; SOpP  OJUSWIAJOAURSIpP ou  as-leyuadw] | 9p saseq ap 197 ep oedesoqe|y | 'I¢

001pLIN{ BWIA)SIS OP OBINIJSUOD BU ONUUOD 0540J3Y (7)

sepugdwod sens

se 9 owsijeuolssyosd ap nedS nas op ULISUOI OBILAIJD
e opuarowoud ‘opdnpesy 9 oedejaudioiur ep 9 edipun(
oednposd ep [eossad o esed |euoissyoud oedew.oy
Jezieas e Jenunuo) ‘WIYY ep edipun( ewlojpt ep
euejuond opdowoud ep 3 WYY Bp ousenon op seysun(
SOJURIRJIP 9P OAIPIJOD 0340JSd d  oedezijeuoissyoud
ep oudjd OJUSWIAJOAUSSIP Op OpPRHUIS OU ‘SOANR|SISI)
sopaloud sop oednpoud ep oedeuaptood eu oededpiped
9 olode ap oedeysaud ep opque ou WIyY ep seysun(
9P Spepljiqixaly ep Spepijiqein e Jepnjsy ogdnpesj 3
duauewad oedejaudioyur ep o eoipun( oednposd ep [eossad op
oeyy /102 edinbo ep ojuowdEQR}SE O JBIIORI B JBNURUOD) f

‘IWIVY ep s1eqoj3 soane|sida) soyjeqes) sop
0e5eudpI00d 3 oesiaRdNS ap OAIPRIGo O wisse opuidure
‘soyefoud sopelea ap oednpoud ep ossadoud op edsade
0]0Jju0d 3 oedeziedsy e 3 ojusweyuedwode o Jeingasse
esed ‘NIYVY Bp Ousanon op soane|sida) sopsfosd so
91qOS SOpep 9p JSeq ep OJUIWIDRRGR)Sd O /|07 W9
JezZ1janu0) 'sienue SoAne|siSa) soueld sop oedNdAXS B

e)sinaad
‘ onju

WapJo
0Besnuod opnNajuo) sojaloud d oedoe ap soueld
ap OBsIAdIg ’ . P oN
ap eeQg o




£10¢

910¢

"9pepPIINOS Bp $AI0JIIS
SOSJIAIP SOP $20)598Ns 9 saoiuido ap oedeynisne e ejsiA
wod ‘edqnd eynsuod ap ‘ounpodo odway wo ‘oedezijeal
B OpuUINpUl ‘OBSIAAI P S9090E SB ‘duawjenpeds Jepiu|

ereipdiqnd spepipy -
W/68// U 197 ep [e4d3 0BSIAY

¢

£10¢

910¢

"B}JNSUOD 9P $90)S93NS Sep Jsijeur ep Ope}jnsal
0 awuojuod 1] ap eysodoud e epeodiayiade ‘wisse opuas
‘/10Z 9P 24)$9WRS ,'Z OU J0J3s op saoluido se ueynsuo)
‘ea1pln( oednpoud ap sa0I0e SB oPIUL JBP 3 [IAI) 0SSOI
9p 081po) O’ OBJLIJ)E BP OPN3JUOD O 3 OJGWE O JIUYIP
9p Wy B ‘edIpUN[ BWLIORY BP OA}JNSUOD) OYRSUO) oe
opeulpsogns 0oynadsa oyjeqe.; ap odniS o wod e)aU)sd
oedesadood e usjuew oedl edsn( ap eate Bp SOIIAIRS SO

[1AD
05532044 9p 0ZIpO) Op OBSIAYY

e

£10¢

910¢

duuanbasgns oane|sido)
ossadoud o seniut 3 19] ap eysodoud e seodpyade ‘sopsad
soppd o sassaudqul dp saodenosse sepd ‘seaippadsas
sieuoissyosd sagdeposse sejpd ‘sownuew sounsse Jp
sodinas sofad sepejsajiuew saoluido se wod oedejndnJe
wo ‘9 19] ap eysodoud ep oesuon esrpwd ep oesnpuod
B 9 OANP|SI39] OpN)se Op Ope}nNsal O BJUOD WA OpPUd

S905edJequuUd
ap 0jsi8as op 197 ep oedesoqe|]

e

£10¢

£10¢

19] 9p eysodoud ep oedoepas
B JINPUOD) "BYNSUOD BP [BUL OLIOJR[4 O Jesoge) @ edqnd
BYNSUOD B QJUBINP SEPIYJOdaS $90)$95NS Se Jesijeuy

OANBJ}SIUILPE OJUIWEDU]|
op oQwi33y oOp O0BSIAY

¢S

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

oniul
9p oesInalg

opnajuo)

sopaloud o oede ap soueld

WwapJo
PoN




£10¢

S10¢

‘eAjR[SISoT eIR|qUIdsSy eu oedenalde
ap sa0doe se Jeyuedwode 3 oalge|si3a) ossadoud oe 19] 9p
sejsodoud seandadsas se ugjowgns ‘sixe} wd sou3essed
op opodsuesy oe oanes 0dipun( dwiSdy op oesiAdl
ep ojuaweyuedwode O ‘eAPE BWUO) AP IBNURUOD)

sIxe}
wo sousd8essed op apuodsues
oe oanejps  odipun(  dwigay

LS

L10¢

910¢

19] 9p eysodoud ep
oesJoA eJRwd BpP 9 BYNSUOD 9p 0]X3) Op Ooedeloge|d Ip
oyjeqes} 0 epuie opudnjoauasap ‘odnig ojad opejuasasde
oesing ap opolouad op ojusweodppade 9 opnysa oe
oun(uod wa opuapado.d ‘eapLN[ BWIORY BP OANSUOD)
oy[esuo) oe opeuipiogns odypadsa oyjeqes ap odnug
0 wod eyassa oedesadood e usyuew oedr edsnl dp
paJe Bp SOJIAIRS SO ‘leuad 081po) ou sojsinald oypan
9p S90JED WOD SOPBUOIE[AS SOB d SPAIJIRJOD seossad
Jod sopeonesd sowd soe opadsar zip anb opN g

"BAJR|SIZT BIR|qUIASSY BU opdepaide
op saode se ueyuedwode 9 oane|sida) ossadosd oe 19)
ap sejsodoud seanpadsas se uePWgns ‘jeudd 0Sipo) ou
sojsinaud [BNXas opdEUILLISIPOINE B 9 [BNX3S dpeptaq||
B BJUOD SAWLD SOB SBAIR[RS S20IISOdSIp sep oesindl
ep ojuoweyuedwode O ‘BAIOB BWLIOJ dp 1enunuo) ‘|

[eusd 081po)
op sa0dsodsip sep oesIAQY

9¢

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

onjul
op oesInalg

opnajuo)

sopaloud o oedoe ap soueld

WapJo
PoN




£10¢

910¢

9 oessnosip e Jepunjoude ‘opdedinalp @ oedowoud 2
[eossad ap oedewuoy ‘opdelpuod @ wadesjiqie ap dwidau
Op 0BSNIISUOD 9P O}IquIR Ou ‘sd01Fa1 2 sasied sosno ap
sepugLRdxe seoq se ‘nesS sorew wo deydope 9 Jepnys]

oedel|pUod

9 wadesiqie dp awidar op
OBSIAI 9 Opnysa ‘opdeSnsaaul

0t

£10¢

910¢

'OAR[SISI)
oyjeqesy oanpadsas o esed ouppuded O JBXYy OWOD
WA 108N WA WaIe)Sd BpUIR dWIYUOd 3s anb sajuafin
dquaweindld sI19-5032409p 3 s19] ap oedeydepe 3 opsudA
9p BWLIOJ B UINDSIP B JENURUOD BJI ‘BAIR|SIS BIOJQUISSSY
epd o edsn( op ease ep sodiases sofpd opinpysuod
‘9)uaBin dyuswenaud oede|sida ep oedeydepe o oesuadal
ap ojunfuod oyjeqes; ap odni8 O ‘6661 p 0IqWAZIJ P
61 BIp 0 9 8861 dp oue o0 anud opipudasdwod opouad
ou sopediqnd sI9|-s0jRu09p 3 SIv] Ap ePUITIA opu Ip
OBeN)IS B IRUILLIAOP 9p OPHUIS Ou ‘dsey epunFas ep
soyjeqe.} soe opIUl Is-Iep J0TIA W WRIUODUD S OBU
anb /861 © 9761 9p sopedignd SI9]-S032109p 9 SI9| se
sienb ap ‘asey esrewiid ewnu ‘ORdEUILLIIRP BU ISB] WO)

9Juadin dpuawerndud oede|sigo)

ep oedeydepe o

0BSUIIIY

0%

£10¢

910¢

‘eAjR[SISYT eIRjqUIassy eu oedenalde
op saode se Jeyuedwode 9 oane|sida) ossadosd oe 19)
op seysodoud seapadsas se sojpwIgNs Jopiunsuod op
Sassasoul 9 soyadip sop oedddjoud o9p 197 ep oesiAdl
ep ojuoweyuedwode O ‘eAPE BWIO) AP UBNURUOD

JOpIWNSUOD Op SISSAJAUI
3 soyaJIp sop oedayoud ap 197

8¢

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sopaloud o oede ap soueld

WapJo
PoN




a)uauewdad
oedy

£10¢

SBDI}S1I91ORIRD SB OPUIPURIR ‘SOPNIJU0D Sop apepipunjo.d
op snedd souRudyp wod seanpdwod sapepiape ?
seolwgpede seqysajed JeziueGiQ ‘SIDOS SI0JRIDOSSE Se
9 sodignd SsodIAIRS SO WOD OBIRIOGR[OD B OpuRdIOj
‘2198 wo oedejndod ep oyun( oedowoud e uepiu| g

uo1RdNs ouIsud 9p SA03INYISUL SBP SOUIRUI
sounje sop ojun( nedeyy ap edIseg 197 Bp @ OBIINJISUOD)
ep OBYEZINAIP B 2IQOS SEINRWR} SI0IIE  JIAJOAUISIP
B JENUJUOD OWOD WAq ‘SAUBPUNDID  SOLIOJLID} SOu
9 nedepy wo onbejsap wa siPOS sojunsse  Auqos
seojewd) seqjsojed Jezieay ,0BdeN B 24gOS OIAIAUOD)
-eyD), soinbojod-1uiw ap oedezieas ep oedenunuod e
Jouadns ouisua dp S0IIN}SUI SBU SEPEZI[edl SEdewd)
sensoled sep  opnojuod op |enpes3  oededyisudjul
e opumnpur ‘opmuaan( e esed sepesin  oedIN|SUO)
ep oedowoud op S0 9p QLIS ewn Jepiu| ‘|

eoiseg 197
ep 9 oedINysuo0) ep oedowo.dd

B84

EPEUIPJO BULIOJ P [BUODNIISUOD OBIR|SISI| Bp oedeS|nAl( (<)

'so1311] op oedisodwod ap saoduUNy
Sep OAINHISQNS OPIIAX OAPJR o eued $9091PUOd
opueLd ‘nedepy we oederpuod @ wafesniqle ap swidal
0 Jeodyade e ewuoj dp ‘BaIpuN( BAIR BP SEIIWRPEIR
9 sieuorssyosd sapdepOSse ‘sopeSoape 9p oedeposse
‘sooiignd  sodiauRs ‘sienipn( soeSi0 SO WOD JRIOQR[OD

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sojaloud d oedoe ap soueld

WapJo
PoN




£10¢

£10¢

ep |eossad oe sepeunsap sedisojed ueziue3iQ ‘sooyets
sojooed o pyHay ewdojeieid ‘SOdILUOUPIR  SOPRY|OY
op soAede  djuawepeawou ‘edipun( oedeSinAlp  ep
seanewuoyur  sewdojejed ‘lenped8 ewuoy op 4esojdxy

eoipun/
opYeSINAIp dp $a0%e  seanQ

K44

auauewdad
opdy

a)uauewdad
opdy

‘nesey
W ,sewdysts siop ‘sied wn, ap epipadns woaq ednesd ep
0sindsad 0 24qos OpauIp ouRWINAYUod wn odiqnd oe
opuniwad ‘OuIsud 9p oW opungas wn owod ‘sepeind
se)IsIA 9p sodIAIRS Jeuonsodosd owod waq 0)xg NAs o
9 nedepy 9p ediseq 197 e Jeyuasasde ap wiy e ‘sadisodxe
O SOPEPIAIPDE SBSIOAIP JBZI[BAJ B JRNURUOD ‘Nede| dp
BIISEY 197 BP PAIJRIOWSLWOD) BLIDIRD BpP ORILINPI
oede3|nAIp ap sa05uny se ‘eudjd WLIO) 3P UIAJOAUIS(] f

£10¢C ?p
ansawLy o'z

910¢ °p
ansowy ,°¢

021|qnd oe sedipln( Sa05eWIOjUl SBANO 3 NEJRA P
eJIseq 197 B Jijiwsuel} ‘197 Bp Je|ej 9 197 B JIgeS, Nede|y
9p OAISIAJJ9] BLIOJRJQ AP OSINDUO) Op OBdeZIUERGIO P
Oowod ‘0pdeSINAIp dp SAIOpPEAOUI SOPPOW SO WOD) ¢

‘BOISY 19 B 9 0OBJINISUOD) B 24gOS Od1RW}
aj1sqam o eued ‘sasolRIUE SOUB SOU SEPEZI[BAJ ,BLIOISIH
B WOD O0JjUODUT, SIPEBPIAIPDER SBp [RIDUISSY OpNaju0d
0 JeSauied 9 ‘nedepy dp eoiseg 197 ep oedenwoud ep
OLIPSIOAIUR 4 OP OBSRIOWDWOD WD SIPEPIAIPDR dp
ojunfuod wn JeziueSiQ ‘oedeSNAIp ep solpyeunsIp Sop

eysinaud
oesnpPuod

ap ejeQ

oniul
9p oesInaIg

opnajuo)

sopaloud o oede ap soueld

WapJo
PoN




L10¢C ?p
ansawiy ,'¢

GLOC ?P
aqsawy ,'¢

‘L10¢
9p 04qUIRIRS B 907 AP OIS PSP BpeZIjRal 01FR)So
Op 3SBJ B 9 9[ (07 9P 0JqUIAJRS W BPINPUOD 0SIND Op 3SB)
B OpUIS ‘SOUB SIOp 9P OBIRINP B WO ‘GO 9P 04qUId}S
W opul 0 nAp anb “odnqng ouisiuiy op 3 [enipnl
seanjesjsidew seu ossaJSul esed oedewsoj ap 0i1FeIsd
0SIND OJUINYD, O 3S-IBNURUOD ‘Sopessidew dp BJRLIED
eu ossaJSul esed oedewsoj e opadsas zip anb oN |

sopeJjsiSew ap opdew.o]

R 44

SIpEpISSIIAU S JWLIou0d eLieRIpn( opdew.oy Ip oedez

1eay (v)

auauewdad
oedNy

a)uauewad
oedy

'SeINeWa) seyei30]o4 ap saod1sodxa 3 seonewdy sedysajed
Jezieas eted S909BDOSSE @ SIPEPISIAAILUN ‘SBLIPPUNIS
sejodsa se [eossad opueiaud ‘sodignd sodIARS sosno
SO 9 IVY eu sosid8uedis] SODOTZIN SOP OLSIUIN
Op OpEBLESSIWO) O WO0D JeIOe[0d B JBNUUO) Z

'0J1}BLWI) J}ISqaM 3 Sleulof ‘O1pes @ OBSINJ|9)
eu e}a) apepnignd ‘seonjewa) sesysajed djuawepeswou
‘SOIoW SOLIBA 9P SIARJIR ‘SOJJNO dUJUD ‘SAUBINSUOD SOIIAIDS
sop ‘ejnsuod oedojoud ep ‘opepijeuoneN ep 197 ep
‘SOJUSpISAI  SOP  SIBJUSWEPUN) SAUIIAIP @ SOJIIP SOp
‘nedepy ap soepepd sop ojun( ‘oede3NAlp e Jenunuo) |

JIejnsuod
oeajoud e 21qos oedednaig

B34

‘e21pun( oedowoud ap $90508 Sep SOLRJRUISIP SOP
oJpadsa o JeSieje esed oedednAlp ap sa05uny 9 sauodns
snas so opueyarosde ‘eueipronb epia e paedide oede|si3o)
B 21gOS SELIDJRW OPUBSIIA SIOIRIDOSSE SBP 9jUdl) Bp BYUI|

eysinaud
oesnpuod

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sojaloud d oedoe ap soueld

WapJo
PoN




£10¢C ®p
aqsowiy ,¢

910¢ °p
ansawLy o4

openiur ef ‘epug)sul
ewnin op [eunqul op jedduud oealdss ap eroFeged e
ossooe esed OBdRWLIO) 9P OSIND O OWOD Waq ‘0dIqnd
OLIRISIUIN OP O}AJIP 9P OBALIDS? dp 084ed ou ojudwirod
esed oedewoy ap 0sind o Jenunuod ‘edsnl ap |eossad
op 0ssae op oedewsoj e opadsas zip anb oN ‘¢

<

810¢ =P
a}sawWILy ¢

L10¢ 9P
aysawiLy o'¢

'SOpUBWLIOJ
0/ 9P [B}0} Wn 9 Sasaw g| ap oedeunp e wod ‘edsn( ap
[EIDYO dp SeuidLIed seu 0ssauSul esed oedeyjiqey dap osnd
olenD op ‘Z10Z 9p 0)}s08y wWd Oniul O IS-IAdId g

'L10¢ 9p oy|nfg
9p Sow ou Sepinpuod welfd}sa ,001qnd OLR)SIUI Op
ednsnl ap [eyo ap 3 [enipnl ednsn( ap [enYo ap sedaled

/102 °p 910Z9p | seu ossai3ur eied oedeyjigqey ap 0sIn), OB OBSSIWPE
QASAWLY ;¢ | da3saWly ;g | eaed SOSINDUOD SO SeAR|RS S9030B Se anb ds-uanauyg | ednsnl op [eYo ap opdewuo] | G
'SOAIPRJO
sopesjsidew soe sepiSuIp ORIRWIO) IP SIOIE SBSIAIP
JeZI|eas 9p OpnHUAsS Ou ‘[eSNJO4 dp SouePIPN[ SOpN}S]
9p 04Ud) 0 2 0dIqNJ SOLRISIUI Op sopessie|y p
OBIBWIO] P [RUODEN OJN}ISUl O ‘siepipnf sopesjsigey
Op OBYRWIO] 9P [RUODEN OINJISU| O dudWEepeAWoU
‘seqi8uensd se 9 euly) ep Jowdl op sdjuaunsed
oyuauewad | duauewuad | sa0diMsur se wod oedesadood e uenunuod ‘sopesysiSew
oedny oeyy op waSeidas 9p @ BNUIIUOD ORIRWLIOS B dJUAWRANRRY 'Z
eysinaud
onu wapJo
oBsSnUOd OpNaju0) sopaloud o oede ap soueld .
op ogesiAvlg 9PN

ap ejeQ




'SOLIBUILIRS
S9J} opuIinpul ‘SapepIAle || 9p oedezieal B /|0g Wd
Jeaueld ‘eredouny oelun e 9 NIyy e aJjud edipun( ease

/102 /102 eu oedesodood op ewesdoud ou19d49) OB OJUBND P
'SODI}|Od d SIAID) SOHAJI(] SO 2IGOS [EUOIDRUI|
oped op oywudwnd op oedenys e aiqos odipod
OlIOJR[2S ¢ OP SEpIUN SI09BN SBp souewnp| sojui(
ayuduew.d 9p oyjesuo) oe oedejuasalde e opuinpul ‘sieuocneuLRUI
oedy /102 sa05e31qo sens se aquawenjuod sudwnd e senunguo) ¢
(HODH) opeAld
[EUODBUIRJU| OHAI(] 3P BIRH BP BDUIRJUO) B 3 (DY)
sieyde) ap ojusweanbuelg o euOd 0dydEd-eISYy 0dnin
apuauew.dd O duaWepeawWoU ‘sleuopeusdul  sagdeziuedio  sepd
oedy /102 sepeziueSio sapepiape seu Jedonued e uenunuo) g
‘esauIyd enSuj| e esed eiepy
ep OBYUIAUO)) Bp OJUIWRUONUN O 1gOS 0Nl [enuely
op epezijenye esad|3ul oesson e aiznpedj esed orode ay|
-opuejsald ‘OpeAud [euODBUIRU| O} P IRl Bp SIPUOIDBUIIIUI SOJUNSSE
/102 c10g BIDUIRJUOD) B WOod opdesadood e ueduojau e denuhuo) | | sou eaijisod  oededidiued | 94
|euoneusdjul oedesadood 3 oiquedaul op oedowodd (S)
siepipn( soe8io
ouauewdd | duauewdd | SIOp SOp S209IDIOS SB Opudpudle ‘Bdnsn( dp siePyo
oeyNy oeyy esed 0ssdE 9p ORIBWLIOJ AP SOSIND SONNO JezIUeSIQ §
eysinaud
oniul wapJo
oBsSnUOd OpNaju0) sopofoud o oedoe ap souelyd .
op OEsINdlg PN

ap ejeQ




‘WIVY e wod sajuanbauy siew sopeuod wjuew anb
sasied so wod euenipn( opdesadood e auqos oedenoTau
Bp OJUSWIA|OAUdSIP dp dpepljiqissod e udwearysod
opuepnysa ‘jeudd eLIDIEW W 3 |RIDIAWOD 3 [IAD BLIZIRW
wo euenipn( 9 edpun( oedesadood e a1qos sodynadss
SOpPJODE B OBIRJRJ W IPJIA 0qR)) 3 d)sa~low] ‘[e8nyiog
wod oedenodau ap ossadosd o uepiur 3 sasied souno
wod euepipn( oedesadood e aiqos oedenodau e eape
BWLIOJ 9P JOAJOAURSIP ‘jeajud) Jeindod ousanon ofd

oyuauewd sopeaosde [epsaWOd 3 [IAD ‘[eudd euLYlEW WD SOpJOIE
oeNy /102 soe soaepd odi-sopiode SO BJUOD W OpPUI }
‘[eJIAWO)
9 [IAID) SRR WR eueRIpnf 3 edipuns oedesadoo) op
OpJOdy OB 9 [RUY{ BLIRIRIN W euepipnf oedesedoo)
9p OpJOdy OB ‘SBPRUIPUOD) SROSSY{ 9P BDUIIJSURI|
Op OpJOdy OB SOAIJR[RS SOJUNSSE SO 24qos eIoSuoy
BPp OUJIAOD) O WOD BJJISY OBILDIUNWOD SR ¢
'SEPEUIPUOY) SEOSSI] 9P BIDUIIJSUR|
ouauewad £10Z9p | 9p Op4ody O 2uqos ewSIN ep |esopa{ edngnday ep
oeyNy ANSAWILY ;¢ | OUIIAOD) O WO SENURUOD S309RINOZAU B J9pD0U] g
‘[eud euRjey wa euepipn oedesedoo)
9p opuody oe 2 e3nj wo salopesul Ip efanul Auqos
ouauewad €l0Zop | opiody oe duaweaneps erRi0) ep edgnday ep [EUOITRI-IR)UI 3 [RUODRUIUI
oeNy AUISAWILY ;¢ | OUIGAOD) O WOD SENUUOD S30dePOZauU B Jopadodd | | erseidipnl  oedesoqejod | /¢
eysinaud
onu wapJo
oBsSnUOd OpNaJuU0) sopaloud o oede ap soueld .
op ogesinvlg PN

ap ejeQ




SIPIDJAWOD SOISMI| 9p OBILIDUOD 3 EwWIjLIEW
waSeuigJe ‘ensowod wadesigie e eanejps oedesadood e

duauewd Janowoud 3 Jeuoisindwi e Jenuiuod ‘eury) ep JoLRUI Op oBdeI[IPU0)D
oeny /102 seldoud seoipun( sapdimynsur se wod sagdedl| se uediopy | @ woadesjiqie  ep  BAalY | 6f
‘Buop8uenn ap eUINOIJ B WO ‘S043N0 AU
‘SIPLIRJOU SOJUdWINJSUI SOP OBJRZI|N @ OBIBIYLIA Bp
SIPLIRJOU SOJURWINJISUI SOP BILIRIUOLJSURI} OBSSILUSURL)
Bp O}JWE OU JJUIWEPRIAWOU ‘SOYUIZIA SOMOJLLIS} SO 3
Nedey U sowsiuedaw 9 soyuawipadosd soapadsas
SO opue0dRIAde ‘SOIIBUOIJSURI} SOJUNSSE SOB SOANR[R.
/102 9102 SIRLIRJOU SOJIAIS SO JeJoyjaw e 3 sepunjoide e senunuo)) SIBLIRJOU SOJUNSSE SOp BAIY | ‘G
sodIpun( sojunsse wa [euoidaa-1ajul oedesadood ep opdowo.d (9)
eysinaud
onju wapJo
oBsSnUOd OpNaju0) sopofoud o oedoe ap souelyd .
op ogesinvlg PN

ap ejeQ




ica

istracdo e Justi

Inis

/

Area da Adm

£10¢ oue op
adysawiLy |

910¢ oue op
a)sWILy ¢

‘ojudWEeUODUNY 3P
$9051puod sens sep oedeziwndo e sopadoud ‘Jopadv)seqe
OpEJJOW OAOU Op BIJO BpP OBSNPUOD B WO) ¢

£10¢ oue op
ansawiy o'

910¢ oue op
adysawiy ;¢

‘UeA led
oeag ap ediqnd oedeygey ap oxajdwod ou seleHUNWO)
SOPEPIAIE 9P OJJUID WN 3 SOAIA 3 SOISJJ SdJejudWI[e
sojnpoud ap eadwod Ip 04JUID WN AP OJUBWIDRPRAR)ST Z

'SELIRJUNWOD SIPEPIAIDR
9p osudd 3 [edpPIUNW OpedJAW "GN ‘SOLIPHUNWOD SOLIIR]

g10Z oue op | GlpZ oue op | WA sdode[eysul ap oedeziquodsip esed oduejey op siedpiunw
QUSAWILY ,'f | d4SAWLY ,'C | Opedsapy orou op [edpiunw oxajdwod op oednujsuo) | | saodejejsul ap  oedeziwndo | (L6
'0SS90P
9P SeYuds Ip OBIUIYO AP OIIUOJIIJR OIIAIIS 3 SOIIAIDS
sop einoud oedeosew e epadsar anb ou  seAoWR|R}
/10Z oueop | 710z oue op | esed oaneoide op 9 NIYY BP SOIJIAIRS 9p OJjUD) Op
AUSWILY ' | AJISAWILY | | S90DBWLIOUI 9P BOIUOLPDIR euided Bp OJUSWIA[OAUISA] Z
/10Z oue op | /10g oue op "UBA 1B4 DBIG 9P | SOLIBHUNWOD SO.lIeq soe ojun(
AUSAWILY o | dISAWILY | | 0d1|gNJ OB SOSIAIIG dp OBIR)SAI 9P 0JJUID) Op OBIBLY) | | SOIIAIIS SOP SIpaJ sep BUOYPW | 06

eueipigonb epiA B 93 SOJIAD SOJUNSSE SOB SOAIJR|J SOIIAIIS SOP 034043y (1)

eysinaud
0BSNPUOD

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sopaloud o oede ap soueld

WapJo
9P oN

(stedpiunypy 3 SOJIAL) SOJUNSSY SOP OIUIWO(])
L10Z dp oue o eaed ednsnr 3 opdejsiviwpy ep eaJe Bp SEAIJRWIdA0S sdgdde siedpulag

Relatorio das Linhas de Accao Governativa para o Ano Financeiro de 2017

65



‘[B34 0OB5ENYIS B SWJIOJU0D
SEpIY|0daJ SesjSoWe Sep sasijeue 3 ‘sasejudwije soynpoud

SaJejuawi|e
sojnpoud  op  oedewnojsuedy
9p SsojuawIddage}sd  sop
9 sepigeq o sepiwod  9p

oyuouewRd | syuouewad | op  opdewuojsURS) 9P  SOJUSWIDIRQRISY  ‘SBPIqRq 9 | SOIUDWIDJ[IGR}SI  SOp
oMy oeMy SEPIWOD 3p SOJURWINRRGRISd sop oeddadsul @ oesiapdng | opdeziedsy e 1qos soyjeqed) | S
"NEJB 9P SOPEDJIW SOU BPUIA B SaJejudwije
sojnpodd sop oualBly o edueunSas op oedeziedsy
‘opdednsaaur ep sud) Jiuyop “eyudwije eduedngas Ip
SOJUIPIUI P BDUYLIOIO B 3 SORPEPID SOp .Jejuswije
O}igey O ‘9pepanos ep senuTIXa e ‘sojuawije sop 0IsL
9p nesd 0 ‘elos NO ‘SOPEIYISIOAIP SI0}OR) OPUBIIPISUOD
:saspjuowje  sonpoud  auqos odypadse  opuenbul g
SIBUOIDIPE.} SOAI}S9) SOjUdWI|e woSesisowe
ayuauewdd | syuauewad | siedpuud soe opeunsop ‘weSesnsowe uod sieuozes | sod  sasejuswije  soynpoud
oy oy saseyuawie  sonposd op oedadsur op ewes3oud ‘| | 9p oedadsur op ewesSouy ‘cG
ojudwiI)seqe op enueses 3 sejudwije edueindas ep epsengenjes ()
"B}NSUOD Jp Soy|eqe.y
sop sojuawipadosd 9 ,SOLQHWID Sop oedeziedsy
/10 oue op ojudWeUODUN) ‘Opdessiuipe  dp ojudwengdy, -
QNSAWILY o | OPEDIULIO] | $O0Z/LS o'U OMJRJSILILUPY OJUSWRINGY Op ORSRIYY ¢
‘ed1qnd eynsuod op ojuawipadosd 3 ,sa0yjIpuan
sop opjso8 op owiSay, Op 1] ep oedeioqe[y g oedejndod ep eueipnonb
810 oue op ‘ea11qnd eynsuod ap ojuawipdoud 3 ,sodngnd | epia e wod sopeuone. sieSo)
d4)soWl} o', | OpeDIUl 104 | SOpedJaW SOp OB}sad ap awiday, op 197 ep oedesoqe|] | | sewoydip sop ojusweodRuady | 7S
eysinaud
onju wapJo
0BSN|PUO) OpNaju0) sopofoud o oedoe ap souelyd .
op oesiAvlg 9P oN

ap ejeQ




‘[eUOISaS O}IqWE OU JRJUSWI[E BOURINGIS BP BISOjOUDd)
9 0B)S93 op ELRIEW WS Olqueddjul 3 oedesadood e

guauewdd | auauewndd | JeDYISUSUI ‘SOYUIZIA SOOI} SO wod oedesddood
oedNy oeyy olquiedsdjul ap ewuojejeid op oedewd ep sgARdyY 7
‘SsleuoneUIRUI
SPWIOU SB WOD ORde|NdIe W Jejuswie edueingas e
seAje[ad sewsou ap ojunfuod wn ap ‘nedeyy ap dpued sod
/10Z oue op ‘opdesogee e esed inquiuod [enb o ‘sasejusly SOARIPY [eUOIZa4 9 |RUOIRUIAUI
QASAWILY ;| | OPEDIUIIO] | 2IGOS XIPOD) Op WO Op 0essas ep oedeziueSiQ | | opdesadood ep oededyisudul | /G
JRJURWIfE BIURINGIS B 21gOS SUITESUIW @ SOJUAWIDAYUOD
dquouew.ad | ououewsad | oognd oe o sieuoissyosd S210)Rs  soe  diwusued Jeyuawije edSueInSas e
oeny oeyy ‘sopepiaipe 9 opdowodd ap SO SIJUIRYIP P SIARJY | IOS IPEPI|IQISUIS 3 OBIOWOL | 96
'00S1J JOIRW 9P SODARUAWIR SOIUIT
soe sojuepadsad Jejuawije eSURINGIS 1gOS SIOIRJUDLIO
JRURWR OWOD Woq ‘,soppuawije sosudd sou sepnnisad
9p SONPISaJ P SOWIXBW SAWIT, d ,SODAUIWIR SOJIUT
SOU SJUBPIXOIJUR 3 SAJURAIISUOD 9P OBIRZI|N B SeAne[d.
sewoN, ‘,sopnpuawie sosudd sou sopesad siepw Ip
SowIxew Sa}WI, ‘DJUaEPRIWOU ‘SONUSWIE SOJIUT
SOB SPAjR[J SBWIOU SQJ} dp oedesoqele e opuedueld Jeyuawije eduesngas
/102 OUB Op | /10Z OUB Op | ‘NEJRIN 9p Jejudwije BSURINGIS B SPANR|DJ OBIBZIPWIOU | B SPAIJR[RJ  SI0IBJURLIO 9
ANSAWLY o' | QSAWLY | | 9p SOY|eqed} SOpP OPBUIPJO  OJUSWIAJOAUISI(] | Sewdou sep oededoqe|l | GG
eysinaud
onu wapJo
0BSN|PUO) OpNaJuU0) sopaloud o oede ap soueld .
op ogesinvlg PN

ap ejeq




duauewad
oedy

910¢ oue op
)saWLy o7

SOBpEpID SOP OJUSWIDAYUOD O OpUBUAWNE ‘Sepe.adiiyal
eseoded ap saae ap soyposd so auqos 9 saae sep
odu8 ep oeduanaud e uqos oedeSiNAlp ep 0540)0Y

saAe sep adu3 ep ojosuod
9 oeduanaud  op  soyjeqed|

65

£10¢ oue op
ansawiy o'

£10¢ oue op
ansawy |

"BLIRULI9)AA BUDIPaW ep oessyod ep oeysasd ap
awiZas 0 21qos opde|sidd| ap soyjeqed} sop oedeniu| g

duauewad
opdy

910¢ oue op
ansowLy g

'SOLIRJRUNSIP SAJUIRYIP SOp ojun( eIIAD
0B9RWIO) 9 epezZI|Rsoudl ordeTINAIp dp sa0dde Op LIS
ewn ‘guadueige BWIO) dp JezZIeal OWOD Waq ‘Bljew
JSOU ZBOLD B0 dP JBNJIR 9P OPRUdS ou ‘] e Judwnd
Jozey esed edinba ewn Jewdoy 9 sewd as-aodwn ‘siewue
sop oeyojoud 9p 197 ep J0TIA W epesjud B Wo) |

sasepuawRdwod
sepipaw ‘Siewlue Sop
oeyajoud dp 197 ep oedowo.y

86

saae sep ad1iS ep oeduanaud 9 siewrue sop 0e3044 (©)

uejudWIR
e5URINGdS Bp OIUIWOP OU 0DIUDY} OIqUIBIIAUI D BLIRJIUES
oedadsur ap oedesadood e opuepunjoude ‘aejuay
edueingag ep eale eu nedepy-3uopsSuenn oiquiedIR| D
oedesadoo) ap oupenD-OpIodYy, OB SOARJRI Soy|eqe.d)
sop oedezieudjew e Jeuolsindwi eApe ewuoj g b

'021U2J} [PAIU B 0BIRId00D 3 0IqUIBIIa)UI AP OAIPRIqO
0 Jidune e eJSIA WOD ‘JeJUdWIR BSURINGIS BP OIUIWLOP
ou ‘[eSnyod op edIWou0d] 3 Jejusawily eduesndag ap
9pepLIoINy B WO 0}OBJUOD Op BNUJUOD OBIUINUBIN ¢

eysinaud
0BSNPUOd

ap ejeQ

oniul
op oesInalg

opnajuo)

sojaloud d oedoe ap soueld

WapJo
PoN




810Z oue op | 910g oue op ‘NeJR\ P JOLIRU| 0}I0] Op dLON saodepunul
AMSAWLY ;¢ | dgsawL) ;¢ | op sieiand senSe op elojeAsfe oede)sa ep oednuisuo) | | 9p ewdjqosd op oedenudly | 79
eueqan apepiues ep ajuessadul eLIOYPRIN (S)
‘wipJel op saoeejsul
se Jadanbuud 9 sieupipaw sejued ap esysow esed euoz
JINJJSUOD NS Op Sesauly) SIeUNIPaly Sejue|d 9p wipJef
810Z Oue Op | 9|0 OUB Op | OP d NEJR|\ dP SEINRWOUY 3 SIBUDIPAN SBIUB|J 9P OY|liL
QASAWLY ' | d4SAWLY | | 02180]007 wipJer op [esd8 01alodd, 0 wod opiode 3q g
duauewad | duauewad '0BB)SAI0}aI AP sojudwipadoLd PLD)SISSOId OP OBIBAIISUOD
oeyy oedy Owod wWaq ‘sonfuew 9 SaJOAIR Slew dp oedejueld ‘| | @ oedezuogse dp osndw) | |9
seyue|d 9 sasopy op sa0d1s0dxd
9p 0BOPZIURSIO ‘SOpPJIA SOJUAWENLIE P OJUdWNY °C
19ze| 9p sodedsa ap oesuedxa 2 opdeziwndp g
'SeONs1IR)ORIRD WOD sieuopad sein @ seSiue
dquauew.ad | duauewdad | SBUOZ SeSSd opuedjeal ‘lelpunw ouowiied o opeziedo| sojuawen.Je
oeyy oeyy BAUODUD dS JPUO SOJUSWENLIE P OUdWEZIPqW] | |dp oOjuaweza|jaquwi| ‘09
apepn ep BIWOUOISY BP OJUIWRZIPGUII 3P 034043y ()
'sone sep adLig ep ojosuod 3 oeduardld e sjuapud} sane
9 souewny anud oedesedas, ap saseyudwa|dwod sepipaw
se duawenissasgoud seduese opuazey ‘jeuoissyold 10)09s
O WOD B}RJISd ORILIIUNWOD B OPUIUBW J SEPRIISLI
eqroded op sane se 9 saae sep 2du3 e eyadsas anb ou
eysinaud
onju WapJo
0BSN|PUOD OpNaju0) sojaloud o oedoe ap soueld .
9p OgsiAdIg 9P oN

ap ejeq




"BLIRIP BPIA BNS BU BIS31I0D 9P SOJIB 9P SI0IePUIWOI

,BISIHOD)

uauewad | duauewuad | | se ueyadsas B SOBPEPID SO JBAIUADUI ,RISIJOD) | WOD epIA Ap soidpuly, dudwnd
oeNy oy wod epiA dp soidpully, SOp SOpEpIAIPE SBpP SIARJ)Y | B SOBPEPID SO Je|nwijs] ‘G9
'SoEgpepD
sop nedepy @ esauly eued e eduaued dp oynSio
9 9pepniudpl dp OPHUIS O JedyIsudjul ediseg 197 ep
oedowoud ap sapepiaipe ap oedeziuedio e wod 3 ,nedeyy
39 eLljgq e Jewe, 3p IPepIjIqISuds ep dseg OwWod eLIB[eN) e ediseq 1977 ep oedowoud ap
gquauewuad | duauewuad | opueulo} ‘,nedeN 9p BIISEY 197 BP BAIJRIOWAWO)) BLIJ[ED), | dPEPIAIPE @ ,Nedely dp ediseq
oeNy oedy ep eaieonpa oedowotd ap oeduny ep OBILZIIGRIUSY | 197 BP PAJRIOWDWOD) BLIDJED, +9
esoluoOwW.IBY dpPEpPIUNWOD BWN Ip epesie|e oednasuo) (9)
'sod1iqnd souejiues W $9gaq e sopepind
9p soodejejsul JRUODIPe dp JPEepIjIqeIn e epule Jepnysa
3 ‘sedoy {g Jeuonuny e sapdeeIsul Seysap Siew opulige
‘opysa8 ens ep 2 sodigqnd souejues sop oedeziwundp g
'0X1] op oeded0j0d eued seyod sep eunyaqge
op opejuod-oeu odn op salosuas wod sepedinba oesas
sepeyody ox1| ap saodeeisul se ‘ossed e ossed ‘sein seu
OXI| 9P S2J0jUU0D sop oedinyysgns eJed sepeyday oxi| Ip
dquouewsad | quauewsad | sapdejeisul NO sa10pePRdW0I-$310JUUOD SOP OBILIOJOD seoignd seuejiues
opdy opdy oxI| op eyjodas dp saodejeisul sep oedeziwundp | | seodejeisur  sep  oedeziwndQ c9
/10Z oue op | /10g oue op "WaSeUIp Ap eWR)SIS op apepneded e Jeioypw dp
AASAWILY ' | AJISAWILY ,'C | OPIIUIS OU ‘DUBOJO)) 3P BJIA BP S0}108S3 ap oedeziwundQ g
eysinaud
oniul wap.Jo
OBSNPUOD opnajuo) sopaloud o oede ap soueld ]
9p Oesinald 9P oN

ap ejeQ




ica

Just

istracdo e

Inis

da Adm

/

Area

oedendod a sodigng SOIAIRG dUd
0BEJAJUI B JRJUSWINE OWOD WAq ‘BIIAD waSezipuaide
9p 9pepanos ewn ap oednajsuod e opuasowodd 3 edIAp
apepl|iqisuds e opueuolsindwi ‘SOLBIUNWOD SOJUNSSE

oyuauewdd | ayuauewdd | auqos saomuido sens se  wauejuasasde  sayuejuasasdas BIIAD ORdRULIO)
oMy oeyy 9 s21019s so eied omAuOd-BYD dp oedeziedy | op ewuoeleld ep oednnsuo) | 99
e)sinaad
i onjul wapJo
oesnpuod o opnIu0) sopofoud o oedoe ap soueld
op oesindlg : P oN
ap ejeQ :

Relatorio das Linhas de Acgao Governativa para o Ano Financeiro de 2017
71



apepInunuod

‘sienjeaju0d $909e31Iqo sens sep ojuawiidwnd
op @ eapadsas earedoueuy oedenyis ep ediporad dsijeue
e 9 ‘030 oap seiopesado sep sodns)jigejuod soysidal

N

SOuISeD SOp
ojuaweuonuny op 3 odol op

wod oyjeqedp OopepIuUI B[ | SO IqOS BLIO}PNE B ‘0J0]-Ul OBJEZIEISY B IIPID0JJ | SOPEPIAIIR SBp OBdeZI|edSl b
'030[ ap Jojowoud eped ap esrRdURLY
OBSBJUSWIAOW BP ODRJ O OPUBSI[EUR ‘OUIRJUI J[OHUOD 3 oSol ap
/102 9p /102 S9UIP sOp sopaJId 3 solesodway soysodap sop sojsidal | sasojowoud sop sesiduRUY
04qUWIIZI( W7 | 9P OJIRIAAD W] | sOB OBdePJ W eoYynadsa eLO)pne Bwin JBIPEOURSd(] | SBJUOD  Sep  BLIO}PNY c
‘¢10¢ °p
anued e sopejuod soue zap sowixoudd sou oS0 ap sesaw
Sep [0} OJoWNU Op OJUIWIDSAID OB OBIBJRI W 0y¢ SOB
Joradns oeu |enue eipow exe} ewn dp ORIUIJNUBW AP
apepINURUOD oidpuud o wod apepiwiojuod we ofof ap sesaw ap | 050[ op 10}as Op opsuAWIP
wod oyjeqedp openiul gf oedinguje e sajuepadsas sopipad so Jo8u wod Jepasdy | ep ojosuod 3 ojudwelsnly Z
'so0de|RISUl SBNS SBeU
S1ed0| sesasdwa siew OpuIznpoJjul OWOod WISSe ‘SIeJO| o3ol
sesaudwa seipow @ seuanbad ‘001w SEp SOJIAIDS @ SUSQ | OBU SPANR[QLIOD SIPEPIAIDE
op oedisinbe e opueidojaud 080 0 wod sopeuoneas | se @ 030[ Op 10}AS O AU
9pepINUIRUOD OBU SOJUSWIDJR WAIIAJOAUISIP B OpRISIUI JOZB| 3 OWSLING | 0JIIQUIS  OJUIWIA[OAUISIP
wod oyjeqedp opepiuref | 9p sopepiape  wesoidxe anb sesasdwd se ueanuddu | 0 p 0O} U2 WO 4 1

0Sof opu seAne[a.10d sapepiale se 3 05of op
40]03S O JJJUI 0DISIIUIS OJUIWIAJOAUISIP OP 040§ 3 0S0[ Op 10}03S OP OPEUIP.IO 3 [SABPNES OJUIWIA|OAUISIP OP OBIOW O

oBSNPUOD
ens e esed
eysinaud eyeq

oniul esed
ejsinaud eyeq

opnauo)

oyjeqe.j ap oued a oyaloiy

wap4O




L10C W
ojuawe|Ngay
ap oyafoud

'logain4 ou seysody —

op oesnpuo) opepiul e | eAIJOdS9( ELIEJOT BP OJUdWEINGaY Op OBSIAAI B J9Pad0U
10T W
OAfjeJisIUIWpY
ojuawe|n3ay *,080( ap sewajsis a sojuswedinba ‘seunbeuw
ap oydafoud sep soysinbas o ojudwiPaUIO) 9p dwWIZdY, O IPGR)SI
op oesnpuo) opepiuref | anb oanessiulpy ojusweNgay Op OBSIAAL B 9PV
L10¢ W9
19] 9p eysodoud ", S0UISed sou 050 op 3 oyjeqed} op ‘epeIud
ep oBsnpuo) opeDIUI B | BP OJUSWERUONIPUO), IJOS 13 BP OBSIAAI B Jepnjs]
", SOUISED W Jeze no eunyioy ap sodol ap oedetojdxa 08o( 0 wod sopeuone.
apepINuiRuod ep ooipunl awi8dy, op saseyuawddwod sewoidip | siedo]  sewoidip 9 sI9)
wod oyjeqed| opepiuref | sop oedesida] ap soyjeqesy soe ojuawingassosd seq | sep ojuaweodidjiady 9
5189 sojuawe|ngas 3 sewojdip soaadsal
sop oesinad ap ossadoud oe 9 sajuadelpe saoldal seu seyuizia sa018as seu 080(
oS0l op Jopas op seonyjod ap ojuawejsnfe oe ojuenb | op JOPIS Op BLIBUODN|OAD
apepInuRuod sagdenyis se opueyuedwode ‘sejsun} sOp ownsuod Jp | BIDUYPUA} @  sediljod
wod oyjeqed| /10 w3 PIDUQPUI)} @ Sopepljepow Se epelqopas oedudle Jejsald  sep ojuaweyuedwody '
/102 ‘senjnw seysode ap sapepiaipe
op ansawiLy /102 2p se weltojdxa onb seupuoIsSSOUOD SB  dJUAWBARR
o'C ON a4)SawiL} O'| ON | OBdEZIIOJIUOW dp BINS wWn ‘epease) ewloy ap Ieloqe|]
0esnpuod
oniul esed
ens e esed T opnARuU0) oyjeqe.; ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepIinuRuod
wod oyjeqed|

opepiul ef

'S2IOPILNSUOD

SOp SORUIP SO 4959104d B BJSIA WOD ‘SRR 9P SOpepIAe
opueuopdadsur ‘OwNSUOd Jp SOYPYUOD P SOSED JP
oednjosas eu orode Jejsaud e sasopeziuedio SO JBMOXT e
{,WdANU W sopep ap

9seq, B d JouJajul B OWOD SIe) ‘Oedewriojul dp seifojoudd)
op oedeziyn eu [eresatdwa dpepiunwod e opue(esodud
* 9PJOA DN, BP OJUSWIAJOAUISIP OB OBIIMIP W NeIBIY
9p S9091S0dXa 9 SIOIUIAUOD IP BLISNPUI B JEYUILUEIUT o
‘Nedepy dp SODIWYPERIR SOWSILURSIO 3 SI0IRIDOSSE
‘leesasdwa apepiunwod epd sa0d1sodxe @ SIOIUAUOD
Op SOJUIAD SOSIIAIP SOU OJUDWIAJOAUD O JIAOWOIJ e
‘oanpadsas owsijeuorssyoud ap PAIU

O OpUBAJ[R @ SOpE}NSaJ snas so opueyuedwode ‘nedepy
op sedJew 9p $9031S0dXd @ SIOIUAUOD dp SIpepIAIDe
op ouRs ewn op oedezieas e Jeiode o ueaueld e

$9051s0dxa 9 S905UAU0D
op sopofosd sop epeoys
ep o ouwsleuolssyjosd
3p [9AIU Op  0OB3eAd|]

8

,SBIDURIIJUOD) SB IPePLIOLI, WD s3031s0dXx] 3 S905UaAU0D) 3P eLIISNpUl BP OJUD

WIAJOAUISIP Op O3UBAR OP OBIOWO.J

‘[eresuodsau
080 o aiqos |enpin wagdezipuaisde ap ewuojeieid ewn
op ojudwWweduR| AP SpepI|IgeIA B 4GOS OPNISI JIAOWO.]

‘sojuawipadosd soandadsal
Sop ojusaweloypPw oe epuie opuapadotd ‘sajudpisal opu
sonpiapur sod ,oesnpxe ojne, ap opipad op oedejuasasde

eied ojudwipudje-one  9p  OIARS O JenaIg
apepInufuod ‘[oresuodsau [oresuodsau
wod oyjeqesp /102 w3 o080l 0 aiqos soanewuoyur sanbsoinb siew JepjsujoSol op ojuswoy "/
oBesSnPUOd
oniul esed
ens e esed o opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 3 opafosd | wapsO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




'opedJow o esed BPRIUSLIO 43S B djudWenpels
opuessed ‘nedepy wo saodsodxa @ sa0dUAUOD Jp
BLIJSNPUI BP [9ARJUS)SNS O [OABPNES OJUSWIAJOAUISIP O
esed sepipaw 9 seonyjod usjegep 9 Jepnisa ‘ nedeyy ap

nedey wo
S9051Is0dxe @ $905UAUO0D
9p ewujsnpul ep [9ABpnes

OJUSWIA|OAUISAP OP

apepInunuod /102 9p $9051s0dx7 9 SI0IUAAUOD) 9P OJUSWIAJOAURSI( ap oueld | oedowoud e esed oyuiwed o
Wod oyjeqed] | djsawiLr) O°'| ON | O 2IqOS OpN}S], Op OLIOJR[2J OP SOPE)NSAI SOU ISeq WO?) | AIqOs d)eqap d opdednsaaul | ||
'sonlpadsas opdepaude ap soyjeqed) so Jeaajaoe
3 40pas ofod sopejuasasde Jeunwipud asey eu spupjs ap d
sojudwedinba ap waSeyuow ejad seApsuodsal sajuapisal
oeu salopeyjeqet; ap sopipad soe opepuoud e e
lJARIVE]
O Wod olquedsdjul ap sapepiape seu oededpiued e
esed 40p3s op sasopesado tod seysodwod sadedopp
Jeziuedio ‘jeuoidas oedesadood dp sowsiueddw  SOp
SaARJIE ‘59091S0dXd @ SI0IUIAUOD 3P 10)23S Op satopesado souewny
so anue wagdezipuaide o oIquBdIAUI O JBIIOY e | SOSINDIL  IP SepIpaw
apepInunuod !,5905150dx3 @ S90IUIAUOD) P BaJY BU SIBUOISSYOIJ 9P | 9P  SIABJIE  10}IdS  Op
wod oyjeqed| opepwier | oedewuoq e esed oody ap ewesSoly, o seyuswaidwy e | OJuBWIAOAURSIP Ok otody | 0l
olode ap
soliepyauaq soyafoud sop oedeziedsy e esed opesin 000y
0 wod ‘sepejdope sepipaw Sep SOPE)NSAI SO JBIYLIIA o
{(senuJRu0d duawenadsa) nedejy wa epUINUI NEJBJ\ WA oBSsudwWIp
9p $909150dXa 9 SPOOUAUOD I SOJUAAS SIew Opuezieal | apues3 dp saodisodxa o
apepIinunuod 9 opuiznpoJjul 3 sieuonowosd 900 OpuedIORI “IDIN | SPOIUIAUOD IP SOJUND SIew
wod oyjeqed| openiur e | sopepianoe se olode ap sewetdoud sossanlp sejuswaidw| o | 9p OBdEZIEAI @ OB NPOUU| 6
0esnpuod
oniul esed
ens e esed T opnARuU0) oyjeqe.; ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInunluod

wo opnjaiqos ‘dodsip neseyy anb ap suafejuen se eyuod
wo opud} ‘,ejoy ewn ‘exie ewp, ap osindsad op oSuoj

SOAIJOE 9p 0B)SA3 ap
sapepiaipe  ap  oedesojdxa

wod oyjeqed| opepiurer | oe sopenyis sa013al 9 sasied sop sopedsow Jesojdx] e (eaed  u0pas oe olody | p)
'SOJUd|e)} JeWIO)
9 awidas o Jeodreyiade esed sepuinbpe sepugladxe sep
apepinunuod oSue|eq opudze ‘NIyy eu walejeisul as esed oesuswip
wod oyjeqedp opepIul B | 9pueIS dp eJIROUBUY OBIEIO| P SIPEPIANOS SIew IRy
L10C Wd
19] ap eysodoud "BJI2DUBUL| OBIBIOT B SIBJSL
ep oesnpuo) OpeDIUI B[ | SOAUADU| SOP ODIPLN[ JWIZY Op OBSIAAI B IIPID0U eOLRUY
/102 Wd 0oB5eD0| dp SIpepIAIR
19] ap ejsodoud "BJIDDUBUL| OBIBDOT | SBP  OJUSWIAJOAUISIP D
ep oesnpuo) OpeDIUI B[ | 9P SOPEPIINOS SBP OJIPLINS AWITAY Op OBSIAAI B JIPID0IJ | OJUWINSAID Oop opdowodd | ¢l
"eJ1I2DURULY BAJR U eSaNSn)iod enSuy|
ap sasied so 9 euiy) e anua o3ojeip ap ewuojeield ewn
J323|9qR}Sa 9p OPIIUIS OU *,SBINJNIISI-BIJU| P OBINASUO))
@ OJUBLLINSAAU] 31GOS [BUODRUIRIU| WNIO] o8, OP JRLIONP | ponary o enSuy op sosied
/10g Wy /10g Wy OU  BJRIUBUY BDIP BU  SEONEWD} SIPEPINDE JRZIERY | o1y 5 by p oud (PDIIIOD
‘gNY Wa sagddesuel) sep oedeziie|ngal ap apepnud owod | opdessdood ap opque ou
neoepy 9ap |oded o opuezuojer ‘Y W SI05ESUR) | ‘SOJIRDUBUL)  SOIIAIRS  dp
apepINuiRUod sep oedezue|ngas B SEPEIOSSE SIpepIADe se @ gy | oedesaud  op  ewuoyeierd
wod oyjeqed| opepwurer | o ‘esan8nyod en3uy ap sasied sop ojun( Yarowouq | ep oedewd ep oedowold | 7l
seridoud sednsiia)eIRd WOD 0J19dUBUY J0)IIS OP OJUIWIA|OAUISIP Op OBIOWO.
0esnpuod
onjul esed
ens e esed T opnNARU0) oyjeqe.; op oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepIinunRuod
wod oyjeqed|

opepiuf ef

‘utbualy ap eyj| eu NeEJEY AP BJNDLMIEW WOD

SO[NJIOA 9P OBJR|NDJID B JJUIWBALE[I 0INTIS dP SOIIAIIS
SOP OJUSWIAJOAUSIP OU JOpeINGas Jopas o Jeiode
‘seanpadsas 01n3as ap sapepiAlde Sep Opnisd Ok ‘Nedeyy
-leynyz-Suoy Suop| 2o ep SdAeLR  BILIRJUOLSURI)
0B5e|NDJD B 3 nedeyy @ SuopSuenn aJjud [enpiAIpUl O)SIA
WOD OIS P SOJIBQ WD SUITRIA SB SBAIJR]2S SEpIpaW
sep oedejuawR(dwi B WOd OBE|NDNIE WA 19PA0IJ e
’,210y ew ‘exie4 ewp, 9p OBINJISUOD e ‘nedejy

9 SuopSuenn ap oudidueuy J0pas op ayed Jod ‘olode
op oedejsaud e eywuad onb ‘oedesadood o oiquiedssyul
9p OWSIUBIAW WN dP OJUIWINARGRISD O JIAOWOI] e
‘sedraduBUY SIPEPIAIE

op ojuawedue| o esed nedeyy 9p @ SuopSuenn op
SeLIpdURQ SOPEPHUD SB d.ud 0deIad0o0d B JIAOWOL] e

[euoiSau eaiduRUY
oeSesodood ep oedowoud

Gl

"NEIBIN W

‘QNY WS SOPeUIWOUIP OJUWIISIAUI 9P SOJUIWNIISUI SOP
(odINquysip) oedeziensowod e opudrowosd ‘GNY W
SOpeuIWOUdp ‘eUIY) Bp JOLIDJU| Op soJRdueuy soynpoud
‘nesepy wa miznpoujul esed $0510JS3 JBPIAUD B UBNUAUO)) o
“JOLIDIXd O 3 |BIO| J0}IIS OP SAUI

SO 2Jjud 0BdEFI| B}AIISI PN AP BIDU)SIXD B 3 0JIRSURLSI
Op SOpessaL3aJ SISAUIYD dp OJaWNU dpuel3 oe oedeal

oBSNPUOD
ens e esed
eysinaud eyeq

oniul esed
ejsinaud eyeq

opnajuo)

oyjeqe.y ap oueld d 0yafouy

wap4O




apepInuRuod
wod oyjeqed|

openiur ef

‘910 wa sopeuonies esangnyiod
en8uj| ap sojojid sasied so aseq owod OpuBWO} ‘SRINO
a5jud ‘opdepodxe o oedepodwi ‘jeuoneusdjur osidas ap
SOJUSLIA SBU SOY[egeJ} SO dJUIWBNURUOD JRIPRIUISI(] e
! ,0peIST Op SOJUIIBDIPIIN S SOJUSWI|Y P OBIBASIUILPY
ep oedeSi7 ap 2jouIgen), O BSAUIYD) [RUODIPEI] BUDIPAN
9p [ewisnpuj @ odynuar) anbued ou Jejeisul JBINDOI] e

‘sojuawunsanul
op oedeyded e eused sieuopowoud sapdde se opuediojl
‘neoepy-uopSuenn oedesadood ep opque ou esauly)
[PUODIPRI] BUDIPALN AP [eL)snpu] d odynual) anbuey
ou sopiiwpe sopdfosd sop oedejejsul B JRJUIWOS e

esauIyd
|[euopipeJ}  eupIpaw  ep
JOJD3S Op OJUIWIAJOAUISIP
op oerd0owWoOUJ(

8l

[ELI}SNPUI OBIBZLIO[BA 3 OBSIIAUOIAI B opudrowoad ‘dpepianerd a eanynd ep 3 esaulyd
[eUODIPEJ) BUPDIPIW BP SO ‘SOJINO 3JJUd ‘wanpul anb s3judGuawd $240199S SOP OJUIWIA|OAUISIP oe olode ap oede)saud

apepInuiuod

JouRdns oursud
Op SOJURWINAJRGR]ISd d |BIO] OJIDUBUL JOJIRS ‘BAIDDURULY
OBdBWIO dp OJNjIsUl O wod oedesadood ep saaese

eJI9DUBUL) BIIR

Wwod oyjeqed| openiut ef ‘eoynadse ezasnjeu dp opdeWIO) Op SI0DE JeziuediO | U SOJUdR} Op OBdRWIO] /1
/10¢
op 2JjsawiLy O}p.D P
o ON opepiut gf S209RULIOJUI 2IGOS SOPEP P [RJJUD ASB( BWN JIIIPGR)S]
/10¢
op dJjsawiLy ‘nesey seJleduRUL SRINJNIYSI
o'C ON openiul ef op sojnyiL 9p oedepinbi] 9p 02IUQUPI[T BWASIS O Jel) | -Byjul sep OjudwWweodRpady 91
0BSNPUO)
oniul esed
ens e esed T opnNaju0) oyjeqesy ap oued 3 opafosd | wapsO

ejsinaud eyeq

eysinaud eyeq




apepInunuod

‘soJlpuenpe SOjRIP AP OBIUISI WOD BUILY)
ep Jowd o esed sopepodxs 4os wessod sopedrqes
1ep soynpoud so anb eised neoepy wo oedew.osuesy 9
oednpoud ap sossadoud soapadsas sop oedezieas e d
sewid-seugjew owod esangnyod enduj ep sasied sop
sonposd sop opdeznn e ‘QQUIABPEIWOU ‘OPURARUDUI
‘soJlouenpe  SOMAJIp 9p OBSUASI Bp Jinynsn wepudjaud
onb seuwopedsow se Jejuawne o WSO Jp SOLID
sienpe sop oesiAal e uapadodd esed s03104s9 JepIAUT e

'S091M9s SOAPAdSAL SO RURWURSUOD opueziwdo
9 opdXednaip ens e opuedopl  yY4J) OpJody ou
epeJpenbud SELIOPEJIAW 9P ODIIWOD OB B)IJYE SOJIRUBNPE
SOJaJIp 9p OBSUdSI 9p epipaw  ep ojuswepdnosde

wod oyjeqed| opepwrer | oudid o esed siedo| sasopesado soe olode uejsald e
* Jeujsnpul oyusweuopisodas ap opnyss op oLIoje[aY,
Op S9JUBJSUOD  SIOIBPUSIIOIAI SB  BDUIIRS  OWOD
apepInuiuod OpUBWIO)} ‘[E20| BLISNPUI BP OBSIIAUODS © OBIPZIIO[BA [EL}SNPUI OBSJIAUODR
wod oyjeqed| /10g W PP OJUSWIA[OAUSSIP dp OwnJ O J9Jeqap 9 JeSNsoAu] ¢ | oedezuoer e osindw|| ‘g
‘sasejudWwR|dwod saode|e)sul seadadsas a apepijenp ap
9}SaL 9P OPYIPT Op dIND 00|l OPHIPT OP 'Y dp OPHIP]
/10g w3 opepIuUI B[ | Op OJUSWEUONUN) W BPEAUD d OBINISUOD B JINPUOD)
'souojosn| sasied so epred ap ojuod owod opuewo}
‘eSaUIYD [RUODIPRJ) BUDIPAW BP BINYND B JeSNAI] o
"Nede|N 9P BSaUIYD [BUODIPE.) BUDIPIW
e esed epeuin [euoissyosd opdeWIO) 9P SI0IDE JRZI|EIY o
0BSNPUOD
ens e esed opyu eed opnajuo) oyjeqeu; ap oueyd 3 0pafosd | wWApIO

eysinaud eye(g

eysinaud eyeq




£10¢
W9 0BSN|PUOD

ens e eJed
oyuadw]

opepiuf ef

'OpE}S] Op SI05eULIOU|
9p 0JjUd) O WOD OBIRIOGR|0D WA Opeapedudsap ‘ozeud
08UO| @ OIpoW B NEJBJ\ JP [eL)SNPUl OJUIWIAJOAUISIP
op ojuaweaueld op opnjsa o Jsorowoud e ueNURUO)

ozeud oSuoj| 2 oipow e
[BLIISNPUI  OJUSLUIAJOAUISIP
op ojuaweauejd op opnysa
oe ojuenb sojuswipadoud
sop ojuaweuoisinduy

‘¢

|erysnpul epenbape oededyissanip
Bp OJUSWIAJOAUISIP op oedowoud 3 sasopedipul 3p ewd)sis op ojudweoddysade ‘SOOYNUID SOPNISd AP OJUIWIAJOAUISI(

apepinunuod

'[e20] J0}23S Op sasopesado

SOp BDUINSUOD B 9 SOJUIWIDAYUOD SO IRJUIWNE B B)SIA
wod ‘seyuizin sa0Ial se wod opdesadood 9 oiquipdsdul
0 Jedyisudjur 9 [enpopul  dpepatdosd op  sopauip
sop oeojoud B 24OS  SIOIBWLIOJUI IRZI[RIIUIY) e
‘s1edo| seosew se arowo.dd 9 nedepy ap epow

ep SB}SI|}Sd Slew Jewuoj B opow 9p “719 40Jxe ou no
QJUIWI|RDO| SBPRZI|RAJ SA0IIQIXd/S2091s0dXa ap sapepiae
w oedednnied e owod waq ‘epow ep eaJe BU ORIRGNDUI
op sewes3ousd o oedewsoj dp sosund JezIURIO e
’S1ED0| SOAIRLID 9 SIRJNYND

sojnpoud wauaunbpe e o8of ap sesaidwa se seajuady| o
‘eAljeLd 9 [eanynd ease eu oedowoud

OAljeLI] 9 |edn}nd JOJ29s Op

wod oyjeqed| openiul gf 9p 9 OIqWIBdIAIUI P ‘OBIBWLIO) AP SI0IE UeZIUBSIQ e | OJUIWIAJOAURSIP Ok olody ‘0z
olode
3ssap sorenyauaq sonpotd sop ojque op ojuswediele
O 24gOS OpNJsa opuenpa ‘sasieue 3 sIYsd} eded
JOLIRIX? ok sojnpoud Ip OIAUR Ip SOIIAIS, SOpP OBIBZIN
esed [euysnpul Jopas oe odidueuy olode JIpIUO) e
oBSNPUOD
oniul esed
ens e eJed T opnNARU0) oyjeqe.; op oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




'OUIIA0N) 3 sasopeFaudwsa ‘sasopeyjeqesy Jod

o3ol
Op J0}3s op sasopeyjeqed)

sopeziue31000 ‘oyjeqesy ou oyuadwasap 0 auqos 09IARS |[sop  o8ausdwa ap 9
apepInuiuod WR epEJAUNLLIDS OBIBWIO) AP SOSIND OpuInpul ‘030(-0euU | OBYRWIO) P SIPEPISSIIAU
wod oyjeqed| OpEDIUI B[ | SOPEPIAIDE WOD SOPBUODE[RI SOSIND slew JeziueBiQ | sep ojuaweyuedwody | ‘pg
L10¢ 2p oy|nf
3 oyunf a.ud /102 ‘sasopedsad
opouad oN op oyunf w3 | esed sapepjnoyip ap oedenudje e esed sosind JeziueSiQ
", SOPEIYILID ¢ 9)$3) |, O[9pOW O OpuNn3as (| [9AIL)
saode|e)sul 9p 40)sa8 eded sed1ud9) ap 9)s9) Op ORdINPOIUI
apepInufuod B 2JqOos opnjsa O opuinpur ‘oyjeqes) ap sody so
Wwod oyjeqed| opepIUl B[ | SEDIUDY) 9P $3)S) SOp oededyijenb ap SPAIU SO JeyuAWINY
'SOpe)INsaJ snas so opueyuedwode ‘sieuoissyoad
SOWEXd OWOD W] *,091AI9S WD BpEIIUNLLIDS OBIBULIO), d
,08a1dwa o wod oedewoy ep oede3nfuod, ‘,0BILIY1}ID
B WOD OBJBWIO) BP OBIR|NDILIE, OWOD SIPepIepow Wo SOpEDYI4aD P 0BIU)]O
apepInuRuod ‘0B5eWI0) 9P SOSIND JeziueSio esed ‘SeARINPd SI0JINYISUI | B OPUBAIJUDUI  ‘OBIBULIO)
Wwod oyjeqes| opepurer | 9 sesasdwa ‘so0de0sse wod Jesadood we as-tequadwy | op sosind ap oedeziuediQ |  ¢g
0Saadwid ap apepijenb ep oedead|d a sajuapisas sop oSaudwa op apepijiqeisa ep enuesen
nesejy ap
J]0 ‘OJUSWINSAAUI | BILIOUOD] BP OPEIYISIAAI(]
ODJIWOD O JJUIWEPEIWOU  ‘SEIILOUOID  SIPBPIAIPDE | OJUIWIAJOAURSI] O  eded
apepInunuod SB 2.qOS SOJNSNE)SS SOpep dp BYJOJAJ P SI0DE Se | SOJNSe)S] SaJopedipu| ap
Wwod oyjeqed| OpeDIUI B | OPUBDIOI  ‘SaJopedIpul dp BWR)SIS O JeodRAdY | BWR)SIS op ojudweodRyRdy | Zg
0esnpPuod
onjul esed
ens e eed T opnajuo) oy[eqeuy ap oued 3 opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepIinunuod

"NEJBJ\ B BPUIA BNS BP SIJUB SIUIPISA
oeu salsopeyjeqesj esed oedewuoy seziuedio ‘eiqo ep
OJUSWEPUR O JUROSUOD ‘SAUIPISAI OBU SIOpeyjeqes)
op oedepodwi ap sopipad esed ssyuasyp oyjeqes ap
sozeud siuyop ‘oednnsuod dp (s)opafosd dap oesnpuod
PP 9JUB)NSAJ ‘SIJUIPISAS OBU SAIOpEBY|RqRI} dp Eples

wod oyjeqedp opepiur e | e ‘sieyuaweliedopadul senulSiip 9p sdaeqie  dezijedsiy
S1BJO|
sop assasayul op oes anb o apepiuenb wa sajuapisal
OBU Salopeyjeqed} wa)sIxe apuo saossyoud se oedeja
apepInunuod wo ‘jeuoissyosd oeder0jod ens eu olode 9 sajudpISal
wod oyjeqed| opepiurer | esed sepeuondauip oedewtoj Ip saode Jeuonsodod
"eYRYD
op |eossad O 2uqos sopep Owo0d wWRq ‘sasopeyjeqes)
sop oedowotd 9 opdewsoj B 2uqOs Opdeziepuded e
oyjeqe.y ap soue|d sop eaiporad e3asua e 0ol op 10}29s sajuapisal sop 0Fasdwd
op sesaidwa se u3ixa ‘eyayd ap sofued wasedndo esed | oe oupyuoud ossade op
S1ed0| saJopeyjeqesj sop oedowosd e 9 oedejesjuod e | elrjuesed 9 SajUIPISA
apepIinunuod apepuond Jep e sesaidwa se opueloxe ‘Opsuawip dpuels | oeU  Sddopeyjeqed)
wod oyjeqedp opepiuref | 9p sesaidwa sep OjusWEINIIAI AP SI0ME JeZIEISI | SOp BSOJOSIl  0B}SID |  GZ
'soApadsas 08asdwid oe olode
apepInunuod 9p SOJIAIRS SO 9 OpYeWIO) dp SI0DE se opueziwndo
wod oyjeqed| opepiut g | ‘ssardnosy sop apepijiqedaudwa ep oedenyis e uesijeuy
0Besnpuod
ens e esed opyul esed OopnIRU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInuiuod

‘sieJoge| SaSSaIUI 3 SO}UIP

SO 21qos sojuawIePsa epute opuejsaud ‘esopeFaidwo
9 |esoge| sdped se anjud SOHPUOD dp OBdINjOSAI e
Ssojuapua) soyjeqedj Jeuaptood esed olode ap oedeysaud
eu as-opueyuadwa ‘|eoo| o esed [eossad ayuswejeipawi
JBIAUD  sduopeyjeqesj Op BSSew  WR  ojudwipadsap
op soodenys esed epugBunuod op souejd auydq e
‘leyuaweysedapaajur oedesadood

ep soAesje [eS9)1 oyjeqes; OB 2}eqUIOD OB IS-IPAI0IJ e
‘sasopedaidwsa sop

aped sod oyjeqesy op saodefps sep 197 ep ojuswdwnd
op oedenyis ep oededyuan eed saodewojur opuayjodal
‘SIpJOgR| SISSAIOIUI D SOJRIP IGOS OJUIWRYRSUOIR P
oedejsasd 9 19] ep oedeS|naip ep sopee esed ‘,olpiwop
OB SOJIAIRS 9p BFaJjud, 9p Speplepow BU SOJIAIIS dp

oyjeqeJ)
Op eaJe eu 0BIeONpPd 9
oedowoud ‘oedezijedsy

wod oyjeqedp opepiurer | oedejsasd ep ojque ou ‘oyjeqely Ip SIEIO| JBYSIA e | 9P SI0DE Sep oedeziedy | /g
/102 '08asdwa op eonewoine oedesn(uod e wauepadoud s aud
op QJ4)sawiLy /102 9p ‘esed sasopedaudwa o 0Saudwd e sojepipued e epeunsap
o'l ON assawiy o' oN | Quluo o8audwa op oededn(uod esed ewuojeield, e uew)
‘0BIPWIOJ AP SOSIND P OBILPUIWOIA
9 |euoissyousd ojusweyurwedud ‘08audwa ap oededn(uod
op ‘sopnuesel3 soypasd sop ojusweded op sopipad
SOB SdjUAJRas SO opuinpul ‘seapadsas sesopedaudws
apepINuURUOD sesaudwa  sep ojuawewsdUd ofpd sopepaje  sIeIO) oSasdwa oe olode ap
wod oyjeqed opepiul g | salopeyjeqed; sop JoAej e ,dojs-auo, SOIIAIRS Jejsald | sodIARs sop oedeziundp | 9Z
0Besnpuod
oniul esed
ens e esed T OpnNAJU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInunuod
wod oyjeqed|

L£10¢
9p SsaJjsawiLy
0'¢C 907 SON

'SOJIOCR SOJUIDAI WA SIPEPIAIE SBNS Se Wezijeas anb
SaJopey|eqeJ} 9 OBeINeISAI Bp J0JIAS OP salopeyjeqes)
e sopeunsop soueid sorou opuiznposui ‘jeuonedndo
opnes 9 eduesnFas op sojuswedinbe op eisdwod e
eied oipisgns op sieuonowotd soueld uonowouy

apepInuiuod
wod oyjeqe.d|

opepiu ef

‘[e20] J0}3s ou wadezipuaide e 3 olquiedIAUI
0 opuanowoud ‘oanuadul 9p sewesFoud ap 9 epauwynw
e osindas wod epueGedosd ep soaene ‘jeuonedndo
opnes o edueingas B 21qos saodewuojul  JeSnAIQg

apepIinunuod
wod oyjeqe.|

opepiu ef

'0IqUIBDIIJUI 9P SIPEPIAIE
seAippadsal 9 |euonedndo apnes @ eSURINGS 9P BWIR)SIS
Op 0B}S93 op Bale BU ORIBWIO) P SOSIND JRZIEIY

apepInuRuod
Wwod oyjeqed|.

L10¢ 9P
AJ}saWIL} 0°¢C ON

JouRdns
OUISUD Op S20dINYsuUI Wod onfuod wa ,jeuonedndo
opnes 9 e5URINGAS W OpeJsaW dp 0sUnd, o Jeziuedio

apepInunuod
wod oyjeqed|

£10¢ ¥p
aJ}sawiL} 0°g ON

", Jeuonedndo apnes 9 edueangas
9p Jopeuap.ood esed OBIROYIJIAD WOD OSIND, O JedUET

[euonedndo apnes

apepinunuod " JIAD oe5nusuod eu jeuopedndo eSuelngas op oeued, Op |9  eSuelndas ep  0p)sad
wod oyjeqed| opepiul ef oedUR}qo e eJed sawexa @ opdewuo) ap saode JeziueSiQ |2 oedowoud ep 0diojRYy ‘87
"BPIDJAXd dpEPIAIDE
ep ojique OAPAdsal O 9 SOPIAJOAUS SOJUIWIDDRJR)SD
SO duawuengal opuedynsad ‘0faudwe dp sepulbe sep
SEOUADI| SEpP OBYBAOUAS NO OBSSIWD ep sajue soindud
opdeziedsy 9 OBILIYUIA Ip soyjeqed; SO JBIIOHY e
OESNpUo, oniul esed
ens e esed T opnajuo) oyjeqeuy ap oueld 2 oyfold | wApIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




£10¢
9p aJ)sawLy

ot ON

L10C 2P
AJJsawL) 0 ON

"BSOPI BJGO-9P-0BW OIIAIDS
nas oe wg} anb sesopedaudwo sopepnud se @ sosopi
sasopeyjeqesy so Jeidoje esed sopepianpe Jeziue3iQ

apepInunuod

‘08audwo JeJjuodu9 Wo assaJalul

oy|eqeJ} ap opedaw
op 0B5eJFaJUI BU ISSIIDIUI
WOd SOSOPI SOB Sapepl|ey

wod oyjeqed| openIul B[ | WO SOSOPI B SOPEUNSIP OBIeWIO) 9p SOsInd JeziuedlQ |2 otode oap oedeysald |  0¢
L10C Wd
OAfjejSIUIpY ,SeIqO Wezijeal
ojuawen3ay 39S 9PUO SIEDO| WA NO [IAD OBINJISUOD dP SOJID|R)SI
ap oyefoud wo epepasdwd dp seuqo seu |eossad op oe)sa8 op
op oesnpuo) opepiur e | SBIZAY, Se 21qOS OAjeJJSIUIPY OJUSWER|NSIY O Jeloge|]
, O)udweuonuny nas op @ odaudwa
9p senuYSe dp 0JUIWERDUDI| AP AWITY, OP 19| B IRId)|Y e
! Jenaed
odwa) e oyjeqesy ap soQdeps sep 197, B Jesoge[d e
/10 Wd ‘0110125110 OpELIdY AP SBIP WOD [PUBWIIS OSURISIP oyjeqe.
19] 9p eysodoud op oedisodauqos 9 epesaunwas dpepiusdjed dap eIURDI| | Op BAJR BU SojuRwWeNGAl ?
ep oesnpuo) OpeDIUI B[ | B dJUAWBANR[DJ ,OY[BqRI} IP SIOIB[RI SBP 197, B JOAJY e | S| sep ojuaweodRpdy | 67
‘eApadsas plRIpaWI ORI
B OpuISiXa 9 O3Sl O} 9p SA0eyul SB ,0yjeqes op
eyeipawn oesuadsns o ejeipawr oedund, ap epipaw e
apepInuRuod opuedide ‘opdnssuod ep J0pPas ou  duawe|ndnled
wod oyjeqed| opepiut ef 9] Bp OBYNDAXd 9p sa0e o oedadsur e uediofpY
0Besnpuod
oniul esed
ens e esed T opnIARU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




£10¢
ap aJ43sawiLy

ot ON

L10¢ 9P
dJ)sawWLy o' ON

"NeJRI\ W
SOJIAIRS @ SURQ 9p opdIsInbe e 3 SieIAWOD SapepIAe
op oedetojdxa e a4qos S205eWIOjUI SB SEPO} WEFaI3u0d
as anb wia (asey ,'|) sesaudwa seipow o seuanbad ‘oudiw
se esed aunuo oedew.oyur dp ewdoeijeld ewn ainysuo)

apepIinunuod
wod oyjeqed|

opepiuf ef

'OBIRWLIOJ 3P S909E Jp 3 oedisinbe ap saodew.opur ap
oedezijiqiuodsip djuawepeawou ‘olode ap sepipaw s1eIO|
sesasdwa seipow 9 seuanbad ‘ouoiw se seuontododd e

‘siexo| sesaudwo
seipow 3 seuanbad ‘omniw sep sodiasRs @ sonpoud sop
oedisinbe eu apepuond wasep e (08o( ap sesopesado
se dwienadss) sesaudwd sopuesd se seuorsinduw] e

sono3au snas sop oesuedxd
eu sesaudwo selpaw 9
seuanbad ‘omiw se olody

¢

sesaJsdw

9 Seipouw 9 seuan

bad ‘ouo1w sep sopeaour ojuawinjoauasap oe olode 3 SO1P0GIU AP AuUIAIGUIE OP OJUIWRIOYRIN

[BIDOS OBy 9P OJNYISU|
op olode ap sewesSoud sop soLBDYIUIG SOPIIAIOAR)SIP
Slew  SONpIAIpUl 9  SdjuedSiwl  SOAOU  ‘Opepanos  eu
sopuasuras sonpiaipul esed ogasdwa oe olode Jeysald e

HORIINEN
Nas OB SAUIAPYIp Satopeyjeqesy wod  sesopeSaisdwo
sopepnue se solwud 9p oednguie dp d ,OIIWOP
oe SOJIAIRS dp eSanud, ap apepiepow eu oFausdwa
op sodIAIRS 9p oedejsaud op ‘opdewo) dp SOSIND Ap

SOPIDAIOAR)SIP

apepInunuod oedeziuedio dp sepipaw sep saAesje ‘08audwd Jeajuodud | siew  sonpialpul so  eded
wod oyjeqedp opepurer | esed epugpyep wod sonpiaipur soe olode ueysald ¢ | 0809udwa  oe orlody| |¢
0esnpuod
oniul esed
ens e esed T opnARuU0) oyjeqe.; ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInunuod

‘[eresasdwd
opdesndo e 9 owstopapudasdwe 0 wWod sepeuoped.
seuRew wo ‘sesasdwa seipaw @ seusanbad ‘oniw se esed

S0JIAIRS 3 sonpoud snas
sop apepienb ep oederdp
eu sesaudwo selpow

wod oyjeqedp opepIul B | OBIRWIO) 9P d OIqWIRDIdUI dp Sapepiaipe JeziueSiQ | seusnbad ‘oo se olody | pe

‘[eesasdwd 401as op ojun( ojusweSed ap s0dILOLIID
solRW SOp OBYEZNAIP B OpuRdIOI  UOLIRIXQ  Op
ojusweled ap sewuojeiejd wa siLIO| soupduRq SIO}IED
sop oedYezin e opudrowosd ‘suiuo ojusweled op
SOPEPIAIPE SEP NEIBJA WA OJUIWIAJOAUISIP O JBJUIWO e
‘lerresasdwd oede8n(uod e JpjuawWoy Ip WY B ‘SBIIN0 U

‘021UQIIDIJD O1DIIWOD JP 3 BdNeWLIOJUI BISOJOUDR) 9p Sease 021UQIIP

SBU SEOIJRW) OBYBWLIO) 9P @ OIqWIBDIIUI AP SIpepIAPEe | oJWwod  op oededide

apepIinunuod opueziuedio ‘sodnjewojul soueyn ap oedezin e|eu  sesaudwo  seipow

wod oyjeqedp opepiurgr | opuarowoud ‘osredueuy olode op (s)oueld uedueq e | seuanbad ‘ooiw se olody | ‘¢e
/102 9p "NedeY\ AP SONOZaU Ip SA0IRWLIOJUI SB SBPO)
/10 w3 d4)SaWIL} | ON | wod ,s1e00| sJNJ se eded sonoSou ap einn, o sedueT
'0J0BJUOD 9P SBS|0q P d OIqUIBDIAUI
apepInuRuod Op SopepIAlpe JeZIUBSIO 9 ,SDIP| ODIDJY, OBIIGIXS dp
wod oyjeqed| opepIuUI B[ | OUD OAOU Op oednijsuod e esed opnysa sarowouy
'soAlpadsal sowsiueddW SO duaeAissatdoud
opueloyppw 9 sopejnsas so opueyuedwode ‘orode
op sodIARS op oedejsaud 9 sodieduUBUY  SOARUIDUI
Op 0BSSUO0D B Juelpaw  ‘sagdisodxe 9 sedrdy
apepINuiRuod wo wasedpied esed  siedo;  sesaudwd  selpaw 9
wod oyjeqedp opepiurer | seuanbad ‘oniw ap saodeFopPp JeziueSio 9 uelody
0Besnpuod
ens e esed opyul esed opnIARU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInuiuod

‘/OWNSU0D 3P SIBAIISY) 9P OBILZI|RAJ BU SOLIRHUNWOD
SOJIIeq SOP SIBDJIAWOD SOJUIWINARCR)SA SO d SieLsnpul
9 sIePJAWOd sagdeposse se selode @ JBUIPIOO)) e

!, SeNJ Wa 1-1\\ B opejwi|

o oymesS ossade ap ojoid oueld, op oedejuawlduw
e eied SoAle OWOD Sens SEPEUILLIARP JEUOIDII|RS o
‘SOLIRJIUNWOD SOJJIR]

SOU OWNSUO dp sdodewloul se JeSnalp eted ,uoypbiivu
dpui, op solW Ssoe epule  OpuALIOIA  ‘sesaudwd
selpow 9 seudanbad ‘omiw  sejpd  sopezijiqiuodsip
sopyouaq o sodaes  ‘soynposd op oediqixa  esed

soLIejuNWOod
sodlleq SOp  BIWOUOII
PP OJUSWIA|OAUDSAP

wod oyjeqed] opepwuref | auquo dueuewsad ewdojeield  ewn  uad3RCR)S] 8 | O P oedowoudyg G¢
L10C
op ajsawiLy ", BDUIIJUOD
oC ON opepiurer | 9p sopafosd sop oeysad auqos |enuew, wn aedue’
“ONPIwop
OB SOJIAIRS dp BZAUIUS, 9p PEpIEpOW BU SOIIAIIS P
oedejsaud ep sonese ‘jeuesasdwo oedesoldxe e duqos
PLIOPRYNSUOD 9p SOIIAIRS sesaidwd se Jeziquodsiq
,s01npoud sop ojuawPAyUOIA
/sosijeue 9 s91s9} eded oanuadur op ewesSoud, o 2
,0B1S98 9p SIPUODEUIRJUI SBLIR)SIS AP OJUIWIDAYUOI
Joedeoynuad esed oipisgns ap ewesSoud, o ueyuawsjduw
0esnpuod
onjul esed
ens e esed T opnNARU0) oyjeqe.; op oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInuiuod
wod oyjeqes|

opepiuf ef

'SEPIPIW SBP SBIRIYD B OPURI[EAR 9 SBLIRIDLIUI]
sesaudwa sep |euonesado oedenys e opueyuedwode
‘orode  op sepipaw sessonlp se  uejudwd|duwy

sesasdwd
selpow 9 seuanbad se
olode op souejd sostoalp
sop oedejudwajduw]

LS

apepInuiuod
wod oyjeqed]

opepiul ef

JOLIJXd OU SAIOPILNSUOD
ojuenbua ‘sejsuN} 9 soepeprd SOpP SISSAIAUI 3 SOYMIP
SO J4989j0ud 9p OpHUIS OU IOLIRIXS Op JOPILNSUOD Op
BS9JOp op so0deziuedio wod oedesadood e sepunjoudy

apepInunuod
wod oyjeqed|

opepiu ef

seanead ap so8Ipod sop
oyuwdwiidwnd o djuawenuuod opueziedsy 3 oeddadsul
e opuediojau ‘oedowoud ens e esed souepuNWOod sodieq
SOp SIBDJOWOD SOJUIWIDDRGR]}SS SOB SBYISIA  OpUIZR)
‘sepeoyiie) sefo sep oedeljeae ap SOl so JeziwndQ

810¢ Wy

L10¢C °p
aJysawigy ;| ON

"UIUQ SePedYILId)
sefo7 ap owsiuedaw op oedeln e esed sopnyse dedue]

epe|ngaJ ew.oy
9p 9 BOR EBINPUOD  WOD
sopepianpe Jesojdxe  eused
[EIDJWOD 40}03s ok osndwi|

9¢

‘[ejuaweliedapaajur oedesadood ep oyusweuorsindu
O QJjuelpaw ‘SOLIBHUNWOD SOMIBG SOP SODOJau dp
suaique o Jeziwndo 3 ojuswenpul ap sopipad sop
oedepasde ap sojuawipadosd so Jesoypw dp OpHUIS
OU ‘0JIWOU0D] OJURAWIAI0AURSI] O eled oyjesuo) op
SOLIRJIUNWOY) SOLIIEY 9P BILIOUOI] P OJUSWIAJOAUISI(] O
esed SeDI}|O4 9p OpN}ST 9p OBIAS Bp OBIUNY B JBZLIO[BA

oBSNPUOD
ens e eJed
eysinaud eyeq

onjul esed
ejsinaud eyeq

opnajuo)

oyjeqe.y ap oueld d oyafouy

wap4O




£102
ap oy w3

L10C 9P

QJ)SaWILY ;7 ON

,Suanor esed ogaudwiy ap eady,
e OwWod sie} ‘suanof so eted ojuaweiNdAL Op SApepIAde
‘seAneOSSe  $909INYIIsUl Wod ojun(uod we JeziueiQ

apepInunRuod
wod oyjeqedp

opepiul ef

‘eApadsas [euoissyoud eaiauaed ep ojusweaueld
o Jnowoud 9 soune soe  sopiSuip steuoissyoud
sopepienudjod sep oedelere dp  SOIIAIRS  aejsaud
eded OLIEPUNDAS OUISUD Op SIOIINJISUI SB 3S-IBIO[SA(]

apepInunuod
wod oyjeqedp

opepiuf ef

'seanpadsau sieuoissyouad seiaaied sep ojuaweaueld ou
Janb sejsinanua op sediudg) sep ojuawesoypPw ou Janb
suanol so uepnfe esed “330 ‘sieuoissyousd sapepijenusjod
9p oedeleAR Op 9 SBISIAQJJUD 9P OBIB|NWIS 9P SI0SSIS
‘0Gaudwa auqos sensojed owod sapepiape  Iezijedy

oSasdwa ou apepiaedwod
op oedYerdp  eu  sudnof
soe olode op oedejsaly

6%

soo8au dp oedeLn
ap 9 0Saudwa ap eannadwod apeppeded ens ep 0RILAID BU 3 OJUSWIA[OAUISIP NIS OP OBILIYISIAAIP BU sudAof soe olody

'sopipad snas sop oedejnuuioy eu sajudseu sesaudwd
se olode epuie opueuontodoud “30 ‘OAnelD B [RANYND
‘eSQUIYD [eUODIPEI} BUDIPIW BP ‘$9031S0dXd 9 S90IUAU0D
9P S2J0]I3S SOP JOAR) B SIJUIPISAI OBU SAIOPEBY[RJRI} P
oedepodwi ap sopipad soe ouejuond ojuaweely Jeq e

’S0D1UQUIDR[R SOPW SOB 0SINDA
op saAeaje sopipad sop SeAljeASIUILUPE SIPEPIeW.IO) Sep
oedeziwndo e opuepnysa ‘sesasdwa seipaw 3 seuanbad

SouewNyY SOSINJA IP B}jey
ep ewdjqo.d op oedenudje

apepInuRuod ‘oniw sod sopejuasasde sdjudpiIsas oeu sasopeyjeqes | eu  sesaudwo  seipow
wod oyjeqed| openiul ef op oedeuodwi ap sopipad sop ojudweles) O JesRdY e | seusnbad ‘oo se orody ‘96
oBesSnPUOd
oniul esed
ens e esed e opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 3 opafosd | wapsO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




‘oeysanb ws eugjew

e 9uaweAneps neoely wa sopeysald orode ap sodiALRs
SO ‘Se|0J9d Sep OIy Op B}9(J-Ued Op 0OBIZaY Bu sepesgajul
so018a4 9 senurodd senno se duswienpess opuediele
‘eulyy ep Jowd| op [uaAn( owsuopapudaidwo
op soseq Se wod [ese(lq oedesodood e uedIofRY e
‘sepugysisse Jeuoptodoud 3 suanop

so esed sonoZaN ap oedeqnou| ap onjud) ojpd opeysaud
olode op souenyauaq sossadosd so seyuedwody e
/SBJINO JUD ‘BLIOSSISSE 9 PLIOPR)NSUOD

9p SOJIAIRS ‘aIDMPIDY dp SI0IB[RISUI ‘OIqUIBdIdUI D

OB5BAOUI @ dPEPIALLLID
BU JJUSWI|RIDUISSD SAUISSE

OBSBWIO) ‘SOpuny ‘sopedsaw d SOPOTau dp opdeld | |erdJawod  oedeso|dxd
apepINuURuod 21gOs sdodewuIojul dp seuRew seu olode 9p sepipaw |9  sopoSau  dp  oedeld
wod oyjeqedp opepiulef | 9p SaYS sasopapudaidwd suanol soe ueziquodsiq e | BU  suanol soe  olody | 0
[EUSURUOY) BUIYD) BU SOPIRRGRIS? |A\]d] Op 0BdeSI]
9p sdjauIgen) SOp SOy[eqed} Sou euly) ep JOLR| ou
apepINuUiuOd SOpn}sa snas so Jingassoud e wenuodud 3s anb neoepy
wod oyjeqedp /102 W] 9p sajuepnysa ap oededpinued e 2uqos Opnysa JAAOWOU]
apepIinuRuod 'soue g ap
wod oyjeqedp opepiurgr | opdeunp wod ,zipuaudy ap oedew.o, ap 0sInd JeziuediQ
apepinuRuod 's905n2dwod we opdedpned ens e seziueSio
wod oyjeqedp opepiur e |3 sudnol so eued oedeWLIO) Ip SOSIND AP SALIYS JRZI[EIY
oBSNPUOD
oniui esed
ens e eJed T opnIARU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInuiuod
wod oyjeqe.|

opepiu ef

'SOAPdSaL BLIOPRYNSUOD 9P 3 0PPRIUOD P SBS|O|
ap sodinas opueuonsodouad ‘esan8nyiod enduyp ap sasied
SO 21qos sednew) oedejuasaide ap s90sSIS JRZILURTIQ o

‘sepezijeau je ogdowoud
9p 9 ojudwIysaAUl p oedejded ap ‘OIqUIBdIAIUL AP SIOSSIS
9 OpN}S 9P SBYSIA ‘SBJID) @ SBDURIRU0D W oededpied
9 esangnyod enSuj| ap sasied soe oededolsap esed eury)
ep JOLISJU| Op @ nedepy ap sduejuasaldas ap saodeSapep
opueziuegio ‘souojosn| sasied sop 2 [ejuauIUO) BUIYD
ep sojuejuasasdas op oededpied e opuepiauod ‘euly)
PP JOLRJU] OU 9 NEJBJN WD SBPEZI[eAl [RDJOWOD
0DIWOUODA ZIIBD 3P SRR dp SopepiAle seu esangnyiod
enSuj op sosied sop sojudWIdP SIBW  JIZNPOJU| e

SOpIJUIS SIOP W
‘50091s0dxa 9 S905UAUOD
9p 9 [BIDJAWOD d BIIWOUOID
seaJe seu esangnod endur
Bp Sosled 9 [BJUSUNUO)D)
BUIYD ‘Nedepy dJjud
oedesadood ap oedowoud

84

enSuy] ap sasied SO @ euly) e

"

esangn}io

4Jud [epsRwo) oedesadoo) e eued sodIAIdG Op euliOjelR]{, BP OBINIISUOD BP OBIBIIIY

'SOOFAU dp OBIeLD dP
ojique ou sepulLRdxs waueyied esed sasopapusaidwa
esed seooudpas  seysin o ueziueSIQ e

! sauopapudaidw
suanof esed soBiwe ap ojnou), o sesaudwo se esed

suanol  so

/102 w3 /102 w3 opueln ‘oedeyud op ewesdodd, o JeziwndQ e
'sojueAl[as seanyjod
op oedowoud 9p S90SSIS SPU D [BIDJOWOD d BIILIOUOID
pzainjeu ap oedowoud ap seanepiur seu wasedpied
esed sasopapudasdwd suanol ap sa0deFopep JeziueliQ e
0Besnpuod
onjul esed
ens e esed T OopnIRU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepIinunuod

‘sieJaje|iq SIRDIIWOD SBI0J} Se
opuarowo.d ‘souojosn| sasied sop [BDIIWOD 3 BIIUOUOID
OBSBUIPIOOD Jp SOWSIUBZIO SO WOd OBIRIOGR|OD WR
‘sasjed sajenbeu wanuodua as anb eury) ep sowdju| op 9
nedepy ap sesasdwa se esed esan8nyiod enSuyj ap sasied

wod oyjeqedp /102 w3 SOU 020] ul SIRPJIWOD SOIIAIRS Ip oedejsald e uepnisy e
SIPIDJIWOD SOIIAIRS
SOJINO dP 9 OJUSWIISIAUI AICOS BLIOPRYNSUOD P ‘0d1pLn(
10399s op ‘sgnSnpod-sguiyd oednpesy ap sesasdwa sep
OJURWIAJOAUISAp ou olode Jep oiSe}sa ap sapepiunjiodo
say|-~seuonsodoud 9 san8npog 9 SUIYD WL OIDIIWOD
op steuoissyjosd  SOJIAIRS  Op  SOJURIR}  JRWLIO] e
‘souojosn| sasied so 2 euly) e .U
[BIDJOWOD OJUSWIAJOAUISIP O Jarowoad ap wy e ‘0unFas
op oiwud op epdsed ewn ap oyusweded esed sesaidwo esangnyiog enSur
SB SOIPISQNS 9P OBSSIJUOD 9P JPEPI|IgeIA B 1qOS OPN}Sd | dp SIsled SO d [BJUAUNRUOD)
JOAJOAURSIp  !seliopedsaw 9p oysuely 9 oedepodxa | euly) e esed  siensoWOd
apepInuRuod ‘opdepodwi e esed soypasd o9p 04n8as op dwiFas Op | SOJIAIRS  SOP  OPNdJUOD
wod oyjeqed| opepiurgr | oedewnd e esed ojuaweaue|d op soyjeqes; SO JRII[EIY & | OP  OjuUdWIdAINbIIUT|  Zp
/102 “duapuadapul eJI9) BLUNU O-OpUBWIOSURI}
9p d}soWS /102 °p ‘esangnyuiod  endu] 9p  sasley SOpP  SOJIAIRS D
oC ON Q4}SOWRS .| ON | SOINpOdd SOp OBY[IABJ, Op oOBSudwip e JeSiely e
" |iseug o Jeyisia eded sejosq sep ory op
B}]o-ued op oeiday eu sepesdojur saordas o sepuirosd
/102 w3 /102 w3 sep sojuejudsasdas op oedel3opp ewn ueziueliO e
oBSNPUOD
oniul esed
ens e eJed T OpnNAJU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInuRuod
wod oyjeqed|

£10C W3

‘ oedewioju|
3p [BMO4, Op OpPNAUOD O OpuRIOYy[PW *,eSAINGN}IO] BNSUI]
9p S3asled SOp SaJejudwily SOINPOJ4 SOp OBdINguIsi]
9p OJjud), OU JIUIAJUI dP SOJUIWIP SO JBIIOHY e

BSINSN}I04 eNSUIT
9p sosled SOp SaJejudWI|Y
sojnpodd sop oedngusiqg
9p 0JjuUd) Op O0BSNISUO))

R34

", Sednnuysa-eyu| ap
0B9NIISUOD) 3 OJUBWINSIAU| O IGOS [BUODBUI| WNIO,
Op Ja41033p ou ‘esan8nyiog endur] ap sasied SO 9 euly)
e anud |ewjsnpur dapeppeded ap ease eu oedesedood e
WOD OPRUODE[RJ BIRISD BWI) OfND OJUIAD WN IBZIEIY e

‘letysnpur apeppeded ap ease eu ‘sayied senp
se anua oedesadood ap sopsfosd wod sopep ap aseq
ewn ‘(opdew.ojul ap [B}04) esan8nyiog endur] ap sasied
SO @ BUIYD B AJJUD SOUBWNE| SOSINIAY 9P 9 [BIDSOWOD)
‘ed1ou0d] eauy eu opdesadoo) e esed [erod Ou el e
‘esang8nyiod msm:__ 9p sasied SO WOd ODIIWOD OB SeAljR[R.
segjew wo sodnedd OBRIRWIO) P SOSIND JBZI|RIY e

puIged
oApadsal op nedepy W ojudwinRAe}sd oe  orode
epuie opuejsaud ‘opuny oe sopi3uip soyuAWNd0p Jp
oeddadas 9 oedewoyur ap sopipad op ojuIWRYUILEIUD
0 opuinpur ‘esan8nyod enSur ap sasied SO @ euly) e
24U OJUAWIAJOAURSY(] O eded oedesadoo) ep opuny
oe sopipad uejudsasde  wopusjeud onb  sesaudwid
se esed oedeyoe; op sepipaw  Jseuonsododd e

oBSNPUOD
ens e eded
eysinaud eyeq

onjul esed
ejsinaud eyeq

opnajuo)

oyjeqe.y ap oueld a 0yafouy

wap4O




apepInunluod
wod oyjeqedp

opepiul ef

* BjOY ewn
‘exie] ew), 9p osindsad op oBuoj oe sopenyis 9013 9
sasied soe opnysa dp SeysIA 9p @ s0dIsodxa 9 seudy Iap
sopepiane seu oededpiued e esed siedoj sieuesasdwd
s05e39ep opueziuedio ‘nedepy @ SuopSuenn 9p
BIDUINOJ4 BP BIIB|\ 3P SOINPOIJ 9p BJIR, BU ,RJOY BW
‘exie4 ew), 9p osunduad op o8uo| oe sopenys sasied sop
BNUJUOD OBSNPOJUI B OPUBPN}S? ‘NEIBIA W SOpEeZIjeal
$2091s0dxa 9 SI09UIAUOD SBp SOJUAAD SOU ,BJOY ewp
‘exie ewp), WO SOPEUOIE[RI SOUIWRJR SO Jdanbluj

,B10Y eW ‘BXIR] PW,
op osunouad op o8uo| oe
sopenyis sa013a.4 3 sasied so
3 BUIYD) BP JOLIBJU| O ‘NEIBN
Q.U [RIDIJIWOD 3 BIIWIOUOID
opdesndood ep  ojuswoy

St

|euoneu

oednsjsuod e orode d oedejndod e esed ojudwinjorudsap ap odedsa op oesuedxd ‘jeuor3au oedesadood ep ojuawepunjoudy

apepInuiuod
wod oyjeqes|

£10¢ Wy

'SOJUd|e} 9P OBIRWLIO)
9 [eJn}Nd 0BIIIXd ‘SEUIIRUOD 9 sedd) ‘sesaudwd se
SOJIAI9S P OWOD Wisse ‘esandnjuod enSur] ap sasied SO
9 BUIYD) B AJJUD [BIDJOWOD 3 ODIWLIOUODD OIqUIBIIUI dp
SojuaWRP oetes3ajul anb wd oxadwo) op oednajsuod
op ojuaweaue|d o oeddadouod ap soyjeqed) Jeapeduasa(

esangnyio4 enSuj ap sasied
SO 9 BUIYD) B 24UD [BIDIIWO))
oedesadooy e eued
SOJIAIRS 9p ewuojeie]d ep
oxajdwo) op oednasuod ep
ojuaweaueld @ oeddaduo)

R 44

‘[RYUBURUOY) BUIYD BU |N[J] Op oedejuasaidau
op sojPuIqeS/oededl| op sdjouIgeS  soe  sapepiAle
SBSSIp 0BSUR)XQ B opuarowodd J0LIRIXd Ou @ nedepy Wa
sopejejsul eluojosn ep sasejuawije soynpotd sop (sedisy
saodejeisul) oedisodxe 9p sosuad sou  sieuonowoud
sopepiaipe  Jejngaasr  opeppouad  op  UezIedy e

oBSNPUOD
ens e eJed
eysinaud eyeq

onjul esed
ejsinaud eyeq

opnajuo)

oyjeqe.y ap oueld d oyafouy

wap4O




‘Uayzudys wa ,nedxeyy ap
eJIWeRUI(] BUBWAS, Bp OBdeZI[Eal eu olode opuep ‘,nedejy
9 noyz8uenn ap apepienp Ap SOINPOIJ AP BlR4, ep
,nedxe|y @ Suop3uenn ap enUIAOI] Bp BB 9P SOINPO.(

/102 w3 /102 w3 op eJIR{, ep opdeZIUBZIO-0D B QPEpINURUOD Je(] e
3se} 'z ep anbued Ou epRIUD BNS BU SOPESSIUI
s0y09(oud so sepudwodal wesia anb soyjeqes) Jezieay e neseyy 9
‘sepuinbpe sepuguadxa sep oduejeq ou aseq wod | FuopSuenn aud [eIWOD
epugysisse opueysasd ‘uib8uap] wa nedep-SuopSuenn | edwouodd  oedesadood
apepInufuod opdesndoo) op [|ewysnpul  onbsey oOu  sopiiwpe [ep @  OIqWEIIAIUL  Op
wod oyjeqedp opepiurer | sopalosd sop oedenys op ojod o seyuedwody e|Ojudwepunjouady|  /p
‘soJlpuenpe
SOJRUIp SOp OBdUASI ep satopepyaudq soypoud sop
WSGLIO 9P SOLIRIID SOP OJUBWRIOYPW O IGOS OpN)sd
oe opuapadoud /43D opsody ou seysinaid seopedsaw
9p ODJWOd Op sesopengas sewuou se Jeodyiade
op opnuas ou ‘euly) ep Jouwd| op sayudjedwod
SopeplIOINe  SB WO0D  S909eDOTAU  JBIPRIUISI(] e
‘lenos oedediunwod ep sewdoyeje|d serou
SB 9 SIPUODIPE.J} BIPIW SOB 0SINDAI OP SIARJIR ORIRT|NAIp Vd1D opJody
BNS B SIEW BPUIR OPURIIOI ‘NEIBI WD OJUSWIDAIBISD | Op SEPRALIDP sapepiuniiodo
op $90ssas op oedezieas esed opejsy op opJIWO) op | sep  ojudweparosde  ou
apepInuRuod OLIISIUIL OB SJAUOD JBIAIDPUD ‘DJUdWEpEIWOU ‘Opuinput | sudsrol  a  sieuoissijoud
wod oyjeqedp opepiuter | /43D op4ody op sieuonowodd sa0e se Jedyisudul e | ‘sasopesddo  soe  orody | 94
oesnpuod
onjul esed
ens e esed T opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 3 opafosd | wapsO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInunRuod
wod oyjeqed

opepIul ef

'SOJURISIAUI
Sop o}iquie 0 opuegie[e 3 BAIISIY BP SOAIPDR SOP B.d}IED
Bp OBIBIYISIOAIP B OpPURIIOJRI ‘RJIDIURUL| BAJISIY BP
0B}S98 eU Apeplgn(es @ dpepl|iqe}sd eIy ‘edueingas,
ep sieyuawepuny soidpuud so djuawesosoSi audwn)

BJIDIURUL BPAIISIY BP
0p}sa8 ep ojudweodRRdy

08

oJ1dueuy
BWI)SIS Op apeplignies d apepljiqe}sa ep oedudjnuew 3 ediqnd esidueuy oedesjsiuiwpe dp dwisdd op ojudwWeoIRyIAdy

apepIinunuod

'(03dV)
odyed-eIsy ep  ediwouody oedessdoo) o dyISINN

‘opsoWo) op [eipunyy oedeziuediQ sepd sepeziueSio

[EUOIDBUIJUI [9AIU
B O]RJUOD 9P SOpal Sep
9 [EDJAWOD d BIIWOUOID

wod oyjeqed| opepiul e | OBYBWIO) 9 OlquedJaul ap sapepiape seu sedpiued | oedesadood ep oyuswediey | e
‘nsSuelf ap BPUIACIJ B BPUIR 3 SB|OIY eUIYD) BP JOLIJY|
sep o1y op ejog-ued op oeiday eu sepes3dur sa0iFas | op sa01Saa @ sepuiroud
apepInunRuod 3 sepuinodd siewsp ‘Suoy Suop ‘Sueilny ap epunold e | senno  wod  oedesadood
wod oyjeqedp OpeDIUI B[ | WOD [BDJAWOD d BIIWOUOId opdesadood e sepunjoudy [op  ojuswepunjoudy | gp
‘uaw3uel ap 9 ueys3uoyz ap SIpepD se d
apepInuRuod noyzS8uenn ap eysueN euoz e ‘leynyz ap ubSuay euoz
wod oyjeqed| opepRIUI B | B WOD [BJOWOD @ BIIWOU0ID 0BdeIadood ep Ojuawo
SIPJO| SAU0)I9S SOAIASAI SOP OJUIWIAJOAUSIP OB
olode opueysaid ‘nedeyy ap @ SuopSuenn) ap Jopeingas
9 OuBdURQ SAI0JAS SO AAUd oedesadood e sarowoly
‘ojuawinsaaul ap oedeyded a [eIOWOD
oedowoud esed s301324 9 sasied sosno 9 esanSnypod
endu); op sasied soe wauedojsap s esed nedepy 9
SuopBuenn op sieuesaidwd sa05e39Pp Jeziuedio-0) e
0Besnpuod
onjul esed
ens e esed T opnIARU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




L10¢ W9 9]
ap seysodoud

:SopYIPa
op oednujsuodas e esed siedsy sopyouUIq Ip dWITIY e

sep opsnpuo) |  openiul ef ! SeISI|IqRIUO) SOp OJNJe}S], e
apepInufuod 'SOJINIRS @ SUI] Op
wod oyjeqed opepiur e | oedisinbe ap swiSas op oesiavl e sarowoud e Jenunuo)
£10¢
W oAadsal
OAle|SIZI
ossax0.ud op [eISL
oesnpuod e 9 eJIROURUY  OBdRJISIUILPR
esed oyuadwy |  opepiur gr ! JeyuawedlQ ojuawespenbuy op 197, AON | P Oojudweodidjiady | ¢G
‘BJI|qN4 OBdRASIUILPY
ep eJnniisd eu epes3djur efes oeu anb Sspuadapur
[eriesaadw eoiignd apepnua, ewn Jod opuaS 1es opuny
O Op OBdRJUALIO B WOD OpJode dp ‘sasejuawjdwod
sie8o] sewojdip sop o oedesiSo] ep oedesye 2 INIVY Bp OjudWInsaAu|
opdesoge[e & opadsas zip onb ou  JUIWEPEIWOU | OJUIWIAJOAURSI(] O eted
IWIVY Bp OJUQWISIAU| 9 OJUSWIAJOAURSY(] O esed |opuny op oedewd e esed
apepInuRuod opunj oOp eJ40}s9F opepanos ep oednyjsuod e | solojesedaud  soyjeqedy
wod oyjeqedp OpPEDIUI B[ | SOLIESSIIAU SOUY|RQRI} SOP OJUSWIAJOAUISIP O JIAOWOIJ | 9P OJUIWIA|OAURSIJ | ZS
", APepI|IqIpaLd 3 opdejudwelngal [euor3au
‘epeoye  ‘eduean8as, op soidpuud sop epueasssqo | oedesadood dp  soypefoud
apepInuRuod eyse eu ‘SuopSuenn op epunodd ep sopofosd | sou ealRdUBUL] BAIISIY Ep
wod oyjeqedp opepiuref | sou eJiduUeUL] BARSYY ep oededpiued e uonowouy | oededpnied ep oedowodd | |G
oBesSnPUOd
oniur esed
ens e esed o opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 3 opafosd | wapsO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInunRuod
wod oyjeqedp

opepiul ef

‘SJINd se sopejsald sOdIAIRS dp seale seu  OlpIWop oe
SO9IAIRS 9p eFauud, op apepijepow eu olode ap SIS
opuejsaud ‘sepipaw o sednjod uadauepPs? 9 Jejudsasde
esed sieoo] sesasdwo ‘eudosd eangepiur dod UejsIA e

,OI[DILIOP OB SOSIAIDS
op e8asud, ap apepijepow
eu sopejsasd  sodiAlas
SOpEeLIEA SOP 0JUIWRIOY RN

56

sesaudwd sep 3 soepep Sop epIA Bp SBIOPEJ|IDR) SI0IIPU0d Ip oedelnd 3 jeossad oappadsas op ojuaweysn(ead
9 eanessiuiwpe eannaisd ep oedeoyiduns, ep eongod ep oedejuawdjdun ‘sodignd s031AI3s sop  0judWIROI1RYIAdY

*,SU9g 9p ojusweRSU0) Op 0BINJAXT Ap dWIZAY, O AIqOS
19] ep J0SIA W epesud e sode sajuanbasqns soyjeqes
soe ojuaweyuedwode opuep ‘BAISSBW OBIINASIP P
sew.e op opdesajijoid B/OWSLIOL) OB OJUSWEDURULY
apepINURUOd siepded op ojusweanbuesq o enuod 0d189eISS Ouel,
wod oyjeqedp OpeDIUI B[ | Op OBINDIXI BU SIJUBAJ[J SIPEPHUD SB SEPO} JBUIPIOO)
£10¢
wo oedesd)je
ap eysodoud ep
oedejudsaldy openiul ef , 0JI9dUBUL BWR)SIS Op 0JIpLIN{ WISy, O JoAY
'SOPOJDW SOJINO 3 eSLIRIOLsue) oesiaRdNs OJIDUBUL BWI)SIS OP
apepInunuod aiqos oedesadood ‘opddadsur ep 0dI0jos Op SIABJE | OPEPLIQNIES @ IPEPI[IgeISd
wod oyjeqedp OpepIUl B[ | SOJIdUBUY SOJSLI SOP OJOJUOD d OBJSA8 B U9padold | ‘edueindas ep oedudnuepy | 4G
L OLRINQU 0SIPOD), O Jeloqel] e
!,|BISY BLIDJEW WS SIOIBWLIOJUI IP BIOM], AP 19] B JRIYY e
!, 0[S op oysodw op |esen
e[oqel, e 9 ,0[2S op oysodw| op ojuawe|nNgay, O JBJAY|Y e
oBSNPUOD
ens e eed opyuI eied opnARU0) oyjeqe.j ap oued @ opafoud | wapIO
eisinaad eeq ’ :
eysinaud eyeq .




apepInunRuod

BLIQJRWU BSSI B SOAIJR[24 OBIRWLIO)

9p SOSUND Ip OBILZI[EAI P 9 SAWIT4 Ip OBIINJYSUOD P
SIARJIR SOIIAIS SOP IPEPLIZAIUI P BIDUIIDSUOD B IBAJ[] o
‘01qUIRDIRYUI IP SIPBPIAIPDE @ OBIBWLIO)

9p sosand wo wasedniued e saiopeyjeqedy SO JRARUIDU| o
‘leyusweedapaajur opdesadood

sedinba

wod oyjeqedp OpEDIUI B[ | B JB}RUISD @ SOIIAIIS SOP Senulddwiod se Jezi[euoneyY e | 9p OBIINHISUOD Bp 03I0RY | ‘GG
'sopezi|iqiuodsIp eJo JuIjuo SOJIUQIPIR
SOIIAIIS 9P IS BWINU BPUIR ‘D SAUI)SIXD OjUdWIPUI)e
-0jne 9p SOdIRWOINE SOIIAIRS Ip sanbsoinb sou ‘sodiqnd
apepInufuod SOJIAIIS SO JJUD SOpEP AP SIPaJ sep oexauod ap oueld sooiqnd sod1AIRs sop
wod oyjeqedp OpEDIUL B[ | [BN]IR OU 3SB] WOD ‘SOJNRUWLIOJUI SOIIAIIS SIBW JBIURT e | OBIRZIUOJPI[R BP OBYOWON] | /G
"BUIYD) BP JOLIDJU| O ) ,01jDIOP
OB SOJIAIRS dp BFaujud, 9p Spepljepow BU SOJIAIIS P
oedeysasd ep oyque o opueSiee ‘eury) ep JowJu| ou
WIdI op oede3i7 ap sajouIgen) SOp $905UNy Se JBZLIOJEA e
/SOJUDINSIAU| AP OBSSILIO))
ep [eyudwepedopsojur ORSRUIPIOOD Op OWSIURIAW O
o sasopnsanur esed ,dojs-aup, sodRs so teziundQ e SaJ0p1SAAUL
‘nedey | SOB SOPRUNSIP SOIIAIDS SOP
apepInufuod W SOJIRIZURNSI 3 SIBDO| SAIOPNSIAUI SOP OJUSWISIAUL | 3 SOjuAWINSAAUL Ip oedeyded
wod oyjeqesp opepurer | op soueid sop oedejuaweidwi B BDUYSISSE JBJ e | P SOY[geS) SOP 0JI0RY | 96
apepInufuod 'Opnaju0d 0AAdsal o Jadanbuius 9 sopeysasd
wod oyjeqesy OpEDIUI B[ | SOJIAIRS SOp oOjque op ojRweSiee o Jepnisi e
“2)9 ‘sodipun(
sojunsse ap oedowoud 0Fasdwo 9 oyjeqey ap sodIAIRS
oesnpuod
onjul esed
ens e esed T opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 3 opafosd | wapsO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




apepInunRuod

021|qnd oe se-eS|nAIp @ euiy) ep Joudju| op sdjuajedwod
SOpEpHUd SB WOD SJOIPWIOJUI P BIOJ} B UedI0jl
‘sopiuyap soAje wod sa0adsur opuapadoud ‘opepijenb

soynpoud ap edueingas

wod oyjeqedp opepiurer | ens ep s9)s9) eded sojnpoud ‘eLI0}EI|R BUWLIO) AP 1OY[0IJY | BP O[OJJUOD D OBIBZIEISH | 79
'opedJaw ou salopesado siew ap epesjud
B JBAUDUI 9 SIBDUALIOOUOD sapeppeded sepeAdd
WOD OpedJAW Op UAIGWE WN Ip oedeld e arowoud
‘sopepiApe sessap opJAXd 0 eaed sopiuyap soysinbal
sop ojuawexefps o sode ‘sagdesado sens 9 sedsayy 9 S0DSAU) @ SOAIA
apepInunluod SOAIA SOJUSWI[E SOP OU|e}od B BPUIA BP OJUWLIDUDI| | SOJUSWIR SOP OpEIJAW Ou
wod oyjeqedp opepiurer | ap opipad o auqos oedenys ap ojuod o teyuedwody | BDUILIOOUOD BP OJUAWO{ | |9
'sopep soapadsas so ayuawepided 9
edipowad opuednaip “39 ‘sosajjos3ad soynpoud ‘sodsauy 9
SOAIA SOJUWIE ‘sopedsawIadns sou SepudA selIopedsaw
‘SOpEALIOpP  SOjudWIfe  ‘09]0 dp SO  djuduepeawou sojnpoud ap sodaud
apepINuRuOd ‘opdejndod ep ouelpnonb osn op sojnposd sop |uqos  saodewsojul  sep
wod oyjeqed| opepiurer | sodud auqos sopep so Jeyuedwode o uezuoyuoly | epuliedsuesy ep oedead[J | 09
810 ap £102
0JqUIRIRS W | AP 04qUIRNRS WY | "1 0Z//10g SaJeljiweq sojuawedlO soe ojunbul o sedue
apepInuRuod ‘[B9] BIDUQLIOOUOD BP WIS
wod oyjeqed| opepiur e | oe sajuepadsas souojesedasd soane|si3a) soyjeqedy dedue] Opn}se 3 oRdeSSaALI ap
/102 Wd S9050B SEP OJUIWIA[OAUISIP
19] ap eysodoud JOPILINSUOD Op SISSAURUI 3 SOJAUIP sop oeddadjoud | @ djueadjas  oedesIF|
ep oesnpuo) opepiul el | B 2qOS 197 Bp SOAJe|SI39| soyjeqes; SO Jarowodd | ep  ojudweodrapsady | 66
OpEe2JaW Op JJUIIGWIE OP OJUIWEBIOY[IW J JOPIWNSUOI OP SISSAIAUI 3 SOJAIIP SOP 08I0
0Besnpuod
oniul esed
ens e esed T OpnNAJU0) oyjeqe.j ap oueld @ opafoud | wapIO

eysinaud eyeq

ejsinaud eyeq




/7

Area da Seguranca

L10¢ ouy

Gl0¢ ouy

OAI}I(JO O WOD ‘SeJIRLIBD SBP dPEepI|IgedIuntuodIdul Ip
[EDILIOA QWISaJ WN OpUIZNpOJjUIl ‘seaidlied dp oessasFoud
9P OJ9POW OAOU WIN P BIOPRAOUI OBIBLID BN 3P SIARAY/
‘nedeyy 9p eHURINGAS dp SedI0 Sep SOPRZLBY|IN SOp
0JNJe}s] Op OBSIAAJ B WeJeniul BSURINGIS ap sapepliojne
se ‘Gloz wo ‘eundpsip ednpsn( ep oedessiuiwpe
eanpadsas @ edueun8ds op seduoy sep |eossad op
0p}So8 ep sieas sopepissadau  se  Japuodsasiod eled

neoepy ap edueindag
9p sedI0 sep sopezLey|iN
SOp 0JNJe}S] Op OBSIAYY

oJquuaza(]

Sw eped wj

duuawiesuaw 9 ewesSoud op oessiwsues) e ‘oue 9)s]
‘nede|y ap edijqnd edSuesndas ep enueaed e ainguiuod esed
9] BP OBSNJIXd 9p soyjeqed) sop ojique ou oedesddood
9 olode nas o0 opueNWIISa @ ‘soepepd sop edueInFas ap
oeduanaud ap ePUINSUOD B OpueAd[R ‘soepepid soe odwd)
e Jegoyd wessod sewsaw se anb ap oapalqo o wod
‘epjjod ep saodewuojur se dRwepedwsale opuednalp
e5uRINSAS op AR BP SOIIAIRS 9 soeSio sop soyjeqes)
SOp O}I9j0 OB 9 OJUIWIAJOAUISIP OB OAfjR[J OBIBNJIS 9P
oyuod o apepanos e opuejudsaide ‘|NJL e 9 ejRIN} ens
qos SOJIAIRS 9 soedI0 so ‘edueunFas e esed elRJRIIIS
e a)ud oedesadood epd ‘oessiu ewsaw e ‘oppepr) 9
enIjod, onisiadR} ewedSoud o siznpoud e sowenunuod

4,

,OBSSIW BWS3W € ‘OppepI)
9 BDJ|OJ, OAISINI[DL
ewei3044 op oednpouy

1

eduen§ag e esed oripyRIG Op djRUIgen

Jinpuod eted
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNIUO)

oyjeqe.}
3p apepljepow 3 ouejd

opdeRWINN

/107 oue o eaed

e5ueanGas Ip eaJe U JIAJOAUISIP e siedpulid soyjeqeay sop olepudje)

102

Relatorio das Linhas de Acgdo Governativa para o Ano Financeiro de 2017



onunuod
oyjeqes

910¢ ouy

SuopSuenn ap ouIA0N) 2 OpR}ST Op SOLISIUIN
sojod soppauloy ‘Ueysie] ap JeIPNN [BJUI) BP DU
0BSBN}S B 2JOS SIOIRWIOJUI SBAOU B OPUR}qO ‘Nede|y
9 SuopSuenn aujua oedeFI| 9p OWSIUBIAW OP SIARIYY

Jedpnu esueungdas ap
$90}sanb wa oedeIjUDUO)

onunuod
oyjeqed|

910¢ ouy

sesoGuad sepuesqns sep oe}sad ap [eF9] awidau
op ojuaweodRyade op saseq se opuedue| ‘eUISURUOD
op oueid op oedejuawdidwi epipadns waq ewn esed
oyjeqes) 9p ewanbsa op opdeLD PP SIABJE OWOD W]
‘e5ueun8ag e eised owuejaunag ojpd opeuaplood ‘sesoiiad
sepueisqns ap oesaS op dwidas op ojudweodRade
0 9 oesinal B a4qos oyjeqesy ap odnu§ ofjed opesogeje
ozeudd oBuo| o olpaw ‘ound 9p ouejd o opun3dg

sesogduad sepueysgns sep
O}iquwe ou OB eIOge[Od AP
OWSIUBIAW WN 3P OBILLI)

L10¢ ouy

910¢ ouy

Jze|d
OWSLIN} P [BIPUNW OJJUD WN 3p OBJeLD B Wod angn(uod
3s anb oede|sI39] eWN OpUAIBUIO OWOD WG ‘OpdeISIW
9p Ojiquie ou 0pJSAT dp SepIPAW NO AWIZas OAOU WIN
opueLD ‘Oyjeqes} dp $205UNJ SB 3 SPANR[SIZI| SedIU) S
Jeziwundo essod anb o 10z wa Jeniur essod oane|sido)
0ssa20.4d 0 anb sowapusjaud ‘opdesSiw ap (3] swiSas op
opdeII}E Bp OPNIS3 Op OBIEDIUI B BJUOD W OPUI} OWOD
WR( ‘19 Bp OBINDAXd 9P 3 OB}SIT 9p BIBIYD B IBAJJD BB

oedeJdiw ap
S90)e]sI39] sep oedeud}y

e5URINGIS AP SOIINIDS
9 soe310 sou sieuoissyouad siew ap ossas3ul o Jiesje esed
duawedueynwis ‘saquade sop oessasfoud e uejnwnsa ap

Jinpuod eted
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyjeqen
ap apepljepow d oue|d

opdeRWNN




0J12J9AI
~ odiuer

ENEYER
~ odiuer

SeWR} SOLeA JepJoge oedl sajed se sequie ‘0juodu]
9)soN ‘winbay wa ye8n| ead} anb ‘onuodul o wasedpiped
B BJ9JN} BNS B OS SOJIAIS 3 SOBSIO sop sioaesuodsal
Wwod oede3ajep ewn eIAPI| BOURINGIS B eied oLIBRIIRS O

neoey
9p sIeDI|0 SIpepPLIOINY
se 9 D4y ep edlqng
edueingag ap soedIQ so
anua oedesadoo?) e aiqos

oyjeqged| ap 0JjuoduUy ,'0¢

onunpuod
oyjeqe.|

openiy|

197 B 0BINDAX? Jp apepneded
e Jejudwne dp wy e ‘oedadsur op sojpwedinba
so opueziundo owod waq ‘soduiuody soysod sop
wagdessed eu epedya e opueAdd ‘leynyz esed nedepy op
BIIUN BJNJLJRW WOD SISAOWOINE SOP OBIRINJID Bp OSED
Op OJUBWIAJOAUSIP O Jeyuedwooe e sowalenunuod
‘utb8uapy ap eyj| ep eUOZ BAOU BU NEIBJ\ AP SOINDIA P
0B9R|NDJID 9P BPIPaW BP OJUAWESUR| O SOUWLIR|NDIME Bled

ieynyz eted neoepy

9p edIUN ejNdMjeW WOD
SIPAQWIOINE P 0BIRINDID
B 21qOS OJUSLLIA[OAUISIP
op ojuaweyuedwode

op oyjeqeu|

SeYUIZIA S901Sa1 SBU JB3INU dJUIPDE
ap epugdunuod ap oueld op oedeziwndo o oedelere
‘opdezienpe ep opnuds ou ‘weforas anb  sauespnu
sajuape ap oyjeqesy ap odniS op sosquiaw sop JiSix]

BYSIA eAIpdadsal e eaed apepaos ep sepewed
SOJURJRYIP dPp SONPIAIPUI OPUBPIAUOD ‘|EDO| OU  SB}ISIA
ajuawienue Jeziued1Q "enuIunuod ap saodesado Jezieal
3 JBUIPJOOD OWOD WR] ‘djuawepedwale ‘saodewoul ap
SEJ0J} 9P 9 OIqWIBdIdIUI dP SIPEPIAIPDE dudwedipouad
Jezieay djuauewad [esae|iq oededunwod 3 oedesadood
9p [eued WN OpUAR[PQR)Sd ‘nedely d SuopSuenn auud
Jeapnu edueindas e 2Iqos OBILIILNWOD P OWSILULIIW
op oeded e paissod opides siew o ueyusweduwy

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




apepijeuIWwLD Bp )equod 3 opduardld
e 21qos ojuaweyjnied ap @ oedeSNAIp ap soyjeqedy e

(ouJdaAu|
ou [eurwd oeduandud

oJisand] | wauapadoud esed euenipnr enijod e 9 edqng esueIngas ap oedy) stepijod
~ ap enljod ap 0dio) 0 wod opsesoqe|od 3 oeseyudwldwi | sapeplione sep eyunfuod
041949/ oJipue( NdS so 4eun] orou oue op opoudd o dueing oeSesado ap sa09Yy 01
soLIeHUN BI04 AP SOIINAIIS
SOJIAIDS SOSIIAIP SOB SEPRUNSIP ‘SBWIYA SBP
oe)a104d op 9 seossad ap odyes) Op SAWILD AP JeqUIOD
9 oeduanaud e auqos sopuad so wod doysyoy Jezijeas
e Jenunuo?) ‘seossad ap odyesy op sawid Ip oeduanadud
9p BDUYISUOD B JeAlR 9p wy e ‘030 op souesasdwd
SO WO0D OIqWEdIdJUI AP SIOIE JeZI[eds 3 ,0yjeqel] dp
S909e[9Y SEp SJIAD( @ SOJRJI(] SO dIGOS OjUAWIDAIRPS]
9p S90SSAS, Sep 0BILZI|EAJ BU JBIOge[0)) 'SewnjA se Jejode
9 4989j0ud eued sepipaw opuewo} owod waq ‘seossad
9p 0dyeJ) Op SIE33|I SOPEPIAIDE SB 9jequiod d oeduardld
‘e}sodsas ep ojquie ou ‘e5urINGaS Ip BLIRJAIIAS Bp BRI}
B OS SOJIAIRS 9 s0e8I0 SO @ sodiqnd SOdIAIRS SO Wod
onunpuod JRJOCR[0D B JBNUJUOD SBOSSY 9P 0dYRd| Op OBSENssi(] ap seossad ap ooyen
oyjeqed| OJI9ul OUy | SepIPAlN sep ojudweyuedwody ap OBSSIWOD) BP SIARLY 3p SaWLID 3p dequIo) 6
nedeyy ap edURINGIS
9P SOIIAIIS 3 SedIo] se
Suop8uenn ap enuiro.y
Suop3uenn ap edljqng eduen8ag ap jepuUIA0L | Bp BdI|gNd BSURINGAS 9p
041949/ OJIJ9A] | BLIOJAUIJ B WOD SBWd) SOMBA SOPEPJOCe OBJAS [enb op | SO5IAIS SO dujUd SIeDIjO]
~ oJidue( ~ 0JdUB[ | O}qWE OU ‘NEde| WI 3ZIead S 0JJuUOdUT O anb 3s-gAdud | soyjeqed] dp 0JuodUT ,0Z g
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqes}
oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




sonisojdxa soyuagua 9
0804 ap sewe wa seroud ap eyjodau e esed sepezijernadss
seo1ug} ‘e1udgjoun ‘eidodsojuawindop ‘e8aj-eunipau Wod
sepeuoneas dsualoy epad ap SedIudI} ‘Duswepedawou
‘necepy @ Suoy SBuopy ‘BuopSuenn op senijod AnuUd
[eUlWL) OBYe8NSoAU| Op SEJIUDY| dp SBWI) UqOS

nede|y @ Suoy Suoy
‘BuopSuenn ap senjjog
QJJUD [BUILILID-BIIUDY WD

oyunf ~ OIB|\ |Oyun[ ~ OIB|A | OIqUIBDIIU| ‘NEIRIA W JeSN| YU} 0JUIAD 0 dnb 3S-9Adug | SO AP 0JJUOdUT HC 91
nedey @ Suoy-Suoy
sope| ¢ sop eyunfuod [enijod oedesado ep oedezieas | ‘Buop3uenn ap [eurwL)
P 94JOS OWOd WA ‘OpezIueFIO WD 3 BSUIRJUOLSULRL) oededjsaau| ap senyjod
opepljeulwyd Bp 9jeqWOD O AIGOS  0BSSNISI] sep sAesuodsay aujud
oyunf oyunf ‘Buoy Suoy wa ueSn| eyud} oudAd o anb ds-graug | oyjeqed) dp oauodU] €T ‘Gl
S905PWLIOJUI OPURIqUIBIIIUI ‘BIMIDJUOLJSUR) neoepy  1esuey
apepijeuIWLD B 3)equiod O diqos Jndsip esed ‘1eSuex ap | dp sienIjod sapepLioiny se
ed21|qnd eduesn8ag ap [edpiunyy elopPaAg B Wod Jundy | dujud oedesadoo) e esed
olen ole|n ‘NEJBJ\ WO JeSn| U9} B BYUIA OJuaAd O anb as-9adld | oyjeqed| ap oJuodu] ;G| bl
OBSSIWO)) BP SOJUAW SO WOD BF0Jp B BJJUOD BN nede|y ap edouq e
ap seonjod se unndsip owod waq ‘8804 B BJUOD B)NT | BAUOD BJN] 9P OBSSILLOY) BP
JEWIYUOD \/ | JRWLUOD \/ | 9P OBSSIWOD) BU S903INGLIe sens se Judwnd oedl NJS SO | BLURUI|J OBSSdS eu Jedpied ¢l
owixoud oue op soanesedasd soyjeqes neoey
0J1249A 0JI2JA] | SO 2uqos saoluido Jedou) @ Jndsip owod waq ‘oyjeqgedy | @ Suoy-Suoy ‘SuopSuenn
~ ~ Op OBYNDXQ Bp oedeN}S B dIqos oduejeq oe Jopadotd ap oededi| ap sienyo
oJiRue(f oJlRuef esiA "Suoy Suop wa Jedn| eyua) 0juans o anb as-graly SO AJjud ouOodUT ¢ 7l
041249/ 0J1949AD Sowsaw so ,hedepy @ SuopSuenn
~ ~ 34qos sa0luldo sepedoJ} @ SEWR} SOLIPA SOPINJSIP OBJIIS 24)ud |enIjo4 oedes]
oJiue(f oJiRue( 9PN ‘SuopBuenn wa ue8n| eyUI} OJUAI O anb as-gnduy 9p BDUIYUO)) G| 11
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqesy
. o oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




edRuOLsueI) oedinysold a sieSayl
sejsode se eyunfuod ajeqwod ap oedesadood ap ofppow o
94gOS SI0SSNISIP @ SOPN}Sa Japadosd owod waq ‘sa013a4
sep ewn eped ap oedinysoud ap a siedoyr seysode ap

nesepy @ Suoy Suoy
‘Suop3uenn woa siesa|
seysody @ oedINSO.
JJUOD OY|eqRl| P

JEWIYUOD /| JRWIYUOD /| SIPBPIAIPDE SB d)equiod Op SOpe)nsal sop oedejuasatdy odnun op oelunay 61
SOJLIRIUOLSUR} SAWILID P eqIOd 3 opduAdd
op ojuaweniod 9p O[PpPOW OAOU O Jepn}se OWod
W ‘S905eWIOJUI 9P BI04} 9p 2 [euoidas oedesadood
seyuowrdwr ewuoeieid eysop  sonedyy sepuad se 9
sepjjod sedwdgy se ‘siepijod sepuI se ‘duawepedawou nede|y 3 Suoy Suoy
0JqUIANON] opuepJoge ‘sope| ¢ sop sa013a. { sep sienijod saode8apep | Opaus7 op sopeT siod so
~ se owueuiwdg ou Jedonued oels NJS sop 08ued e | AU SIEDIJOJ SEDURIY 4GOS
04gnnQ [IQy ~ OdJe|\ | oBdezI[Eal WOD ‘nedely wo JeSn| esd} anb as-gaduy OLIRUILLIS, Op OBIIPT » L g1
sope| ¢ sop
e5URINGAS 9P SJUAIqWIE O OPUBIANUBRSIP 3 SEILIRIUOLSURL)
SESOUIWLD 9P SIPBPIAIPE SB JAJRqWIOD OWOd Waq ‘[etof
WO QpepIRUILLD B 9 SBJAIIIS SI0IRNOSSE Se opun(uod
W Jjeqwod ‘opdesadood ep o siepiod sagdewojur sep (,epeonody,
SOARJ}Y 9]RQWIOD Op SOAIPRIGO SO Owod wWaq ‘eyunfuod oedesad) sejues
opdesado ep oedezieas ep ejep e oeseyudwR(dwl SOpE| | SIOILIDOSSE P JRqUIOD OB
¢ sop senjjod se ‘neoeyy @ Suoy-3uol ‘SuopSuenn ap | augos nedepy @ Suoy-Suoy
[eulL) 0BYR3NSIAU| dp SepIjo4 sep Slaaesuodsay dnud ‘BuopSuenn ap senjjod
JRWJYUOD |/ | QUISAWIS 7 | OY|eqRdl 9P OJUOdU] OU OPRJO OSUISUOD O Opungag anua eyuNnfuod oedesadp /1
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqesy
oy[eqes} Op OpnN3ju0) opdeIaWNN|

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




["AD
0B59]0. dp Sa0desad( 9p 04U OAOU WN AP OBIBLD B
p-9s-1epn}sa ‘A oeddajoud ap soedio sou oyjeqedy ap
S903IPUOD SE BJUOD WA Opud} ‘0dwa) owsaw oe 3 Oessiw
PP S9pepISsadau se Jopuodsaslod e BWIO) 04 'NJS Sou

[IA1D) 0BdI3)0.4d dp
oedesad( ap 0Jjud) oAou

/102 910C opeu3oul psas BIURINGIS 9P JOPEUIPIOO)) djuUIgen O op oedewd e eed sopnys] ¢
[BIO}I9] 0JOB Op 0SSIINS WO( O Jijuees
op wy e ‘opouad owsaw ou edueinGas ep oedejuaw|du /102
B OWO0D Waq ‘eAje|SIST eIR|qudssy e eied SQ0JIRD sep | ap eAle[SISaT BIR|qUILSSY
opoud 0 dueanp apepijeuIlLD B djequod Ip saodesado e esed sa0919p0 sep
0JqWIIIRS | SB 2uqos euepIpn epiod e 3 edqgnd edueinddg | oeddsyoud op ojuswenijod
04quIdRS ~ 01508y |op eniod ep odio) O wod Jelogejod @ JeziueSiQ op [euonesado ouely 72
OWSIIOLID)
~-IjUy/ O IqOSs soIpawW
SOJpeND SOp 0JjuodU]
SOJ}NO U SBYISIA ‘SIOIBWIOJUI | ot @ nedely @ Suoy Suopy
9p SBY0.} OBIRUWIOS P OBIIE ‘OWSLIOLID)-UR P SOY[eqeR.) ‘Buop8uenn ap senijoq
‘SJUSWEPRAWOU ‘SBWR)} SOLIRA 9p oedejudwR|dwi e owod | Sep Seyay) Sep OWSLOLIS}
Wwaq ‘opesues oue op 0Suo| O sopezieal soyjeqe. ~-[Uy 9P OIquIRdIAU|
JEWJYUOD \/ | JRWULUOD Y/ | SOp OBSIAQS 9 eAippadsosjoy ‘nedepy we  ueSn| eagp 9p [enuy oBIUNRY 7| 12
nese|y @ Suoy Suoy
SE}ISIA @ saodewojul | ‘SuopSuenn ap owsLI0.IR)
9p BJ0J} dp ‘OBRIRWIOJ IP SI0IDE OWSLOLId}-UR P ~-[jUy/ O IqOS soIpwW
JEWIYUOD /| JRWIYUOD /| SOY|RgR.} “Q)UaUBPRIWOU ‘SBLIR} SOLIRA 31gOS OIqUIBDIIIU| | SOIPRND) SOP 0JJUOdUT 4'CT ‘02
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqesy
oy[eqe.} op Opn3ju0) opdeIaWNN|

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




eduelngas ap
oy[eqes) 0 waq opueyuadwasap owod waq ‘sAIsirdsdwl
3 sAIsInaId sosed so djuawepides JoAj0sal 9p OAIPRIGO O
WOD ‘SOJUIAS SIPURIS 9P 0JOJJUOD) dP OJJUID) O OPUBAIDE
djuawepeUSISIp ‘SOJIAIRS SONO SOp saodesado se wod

SOJU9A9 mwﬁcmgw SOou

onunRuod 9JUSWIBAIPDE WRIOGR|OD NS SO ‘SOHQNS SaJUIpDe soe e5ueINSas ap soyjeqe.y
oyjeqesp OJIPJUI OUY |9 SOJUIAS sapuelS op sapepiape se sopuodsas euey JeJoge|od 9 Jeaue|d /T
Zedyo oedNDAX ewn Jidune 3s
9p OAI2AIqO O WOD ‘SONURUOD SOY[BJRI} OBIIS SOY[B]RL)
soAPAdsal SO 'SOJUAIDAYUOD SO WO 3S OWOD W]
‘sepugladxe 9 sojuawipayuod Jedosy wessod sienijod
sojuaSe so ap wy e ‘OpdeWIO) P SOSIND d sedysajed s
-weziuedio sienadsa SOdIAIRS sop soaesje ‘seSoup se eSoup
21qos stenijod sjuaBe sop OjUAWINAYUOD O OpuBdIOI | P ODLRJ) AP JGUIOD OU
onunuod ‘s031A19s SO aqud oedesadood ep oedeyuswsidwi eu | 9 oeddodudul eu sagjsenb
oy[eqesp [BSUN saodewojul seu esadood odypadsa oyjeqesy ap odnu8 O | auqos odypadse oyjeqesp 9¢
[e33)1 oedRISIWI 9P SIpepIAde
sep 9jeqwod o esed seood Jod9pRgRISD Op Wy B [eSo|1 oedeuSiwi op
onunRuod ‘0BSEDIUNWOD B URII0JAI B OBIENUIUOD ‘BTl ORIRISIWI 9p | SIPEPIAIDE SBep 9)equiod
oyjeqeJt [eSUN 9jequiod oe 0dyPAdsa oyjeqesy ap odnuS op souquaw sQ oe odypadsa oyjeqesp ‘6g
[odusyu| saodeziueio
oededpnued eapadsal e esed N4s sop [rossad opeoeysap sep sajuejuasasdal sop
OJqUIdAON OIQWIDAON | BSOS 'BUIY) Bp JOLRUI ou JeSn| esd} anb ds-gaduy [B4OD) BIRJQUIISSY 98 v
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqeu
oyjeqe.} op opnajuo) oedeJawnyN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




0 wod opJode 3p nedely Jod wessed anb seuopedssw seliopedJaW
sep sudduo op oB}sa8 e 21qos WIYY ep eSopuejy | 9p oysuesy wd wadessed
9p SsOdARS SO 9 eFopueyy ep  |eloD-ORdRASIUILPY e esed soyuawndop
QIJSOWRS | osim w3 e anud oedesddood op opuelowsy» O Opungag ap oedeoyiduig Z¢
SOJIBUBNPE SOJIAIDS SOP
[ELWLIOU OJUdWERUODUNY O OpuaFajosd odneWIOUI BLUJ)SIS
Op opepljiqey B 9 Jpepl|igeis? e UuUew dp wy wWwod soueGapueje
3102 soupGopuejje sopep ap aseq 9p 0Jjud op oeddnusul sopep 9p aseq dp
9p ANSAWIL[ ¢ |  OSIND W3 | 9P SOSED W oednjosal ap oueld wn ap ojuaWIRRGR)S] 0JJUD OAOU WN JBLID) ‘1
SO[NJIAA
[VLOD op a43sa.49} oueSopueye oysod ou ordpund so eded eonewojne
wo epedyde 43s esia anb ‘sojndea so esed eonewoine | wagdessed ap ewR)sIS ap
AW o openiu| wadessed 9p PWQ)SIS 9P OPPOW OAOU WIN P OPNJST | OPPOW OAOU WN JINLSUO)) ‘0¢
seliopedJaW
SB O SIJUBJISIA SOB SOJIQUBNPE SOJIAIIS SO JB}I|IDR} P nese-1eynyz
Wy O wod s30Ia1 sJ} Sep yS SO aJjud oedesadood ap -8uoy Suopy ayuog ep
OWSIUBDAW WN B-3s-IBlD ‘nedejy-leynyz-suoy Suop |  eueSapuejje oedesadood
aNsaWL o 0SIMD W3 | dJuod ep 0BINASUOD 3p 0ssdo4d O Wod opdejndie Wy 9p OWISIURIAW WN JeL) ‘62
eSapuey|y dp SOIIAIIS
soepep so esed SJUIIUIAUOD SIBW OPURUIO] ‘BIDUNUIP
onunRuod 9p ossadoud 0 opueloypw ‘eanqnd edSueindag ap enijod eUNUIP
oyjeqesp oJRuI ouy | 9p odio) O 9 euepIpN[ BI04 B WOd opdesoqeo) | Ip 0ssad0ud ou eLoyR ‘8¢
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqe.
. T oyjeqe.} op opnajuod opdeJawnyN
eysinaud eyeq | eysinaud ejeQ 9p opepijepow d oue|d




onunuod
oyjeqei|

osJnd wj

opueqeJjuod
9p apepljeulwld B oun(uod wo Jejeqwod 3 Jiudndud ap
o}Njul ou ‘opdew.o) 3 0p)sAZ 9p sease seu oedesadood
B JOAJOAURSIP ‘SBJUN(UOD S3090E W 18] Bp OB NJIXd
9 SJ05PWIOJUI AP BOOJ} dP OWSIUBIAW O JIIJ|eIO)
‘soJlouenpe  SOJIARS  sop  oedesadood e uedyIsudu|

9pepI[EUILLD B 3)eqIOD d
oeduanaud e esed [euoiSau
oedesadood e Jedyisud)ul

6¢

810¢ ouy
Op A} f

ansawl ¢

SewIjlIeW SPUOZ SeU 9] Bp OBINIIXD
op opepoeded e o opdeziedsy e WISSE OpuUBjUIWINE
‘SBLLIR)SIS SIOP SISSI anUd opdeSl e ‘odwd) owsaw oe
‘Opudzej ‘sey|l Sep 9 Nedey\ 9P SEJIR}SOD SBUOZ SeU
PIDUE)SIP BSUO| 9p OBJRZIIOJUOW JP BWI)SIS WN Jejuow
9 VS sop Jepes oedeziojuow dp ewdjsis o JeziundQ

sewijleW SBUOZ SRU
Ui ORdeIONUOW
9P BLWA)SIS WIN JRJUON

e

610¢ ouy

openiu|

2IWLID) 0BYD3Jap ‘O)ij91es Jod oedediunwiod ap ‘eusnjou
OBSIA 9p SBWR)SIS ‘Waquiey 9 ‘seypue| 3 seyjnsjed-sodleq
ap oedisinbe e waqWe} opuinpu| OJUSWEA[BS d BUNISIPUED
opdeJSIL ‘Opueqesjuod Oe Jequiod dp SOy[eqet} Soe
BIDEOLO J9PadU0D 9 ojusweyjnijed ap sodIAIS SO Joypw
Jeyjuowedwn  esed  sagdedsequio  sep  eidojoudd)  eye
op sojuowedinbe so euawWesueyNWIS ‘OpuejUdWINE
‘so0deDiRqWID 9P  BjO4; B djuawepenbape  sendwy

selpGapueje
saodensequia ap edinba ep
oeSean3yuod e JeziwndQ

e

SseLIOpedsaW sep suaBlio ap or}sas
e opueziwundo wisse ‘oysuesy wa ‘nedepy Jod woaSessed
eu soysinbas so Jeoydwis “@UAIT 0PJIWOD) P OPJOdY

Jinpuod eted
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyjeqen
ap apepljepow d oue|d

opdeRWNN




QUISAWRS T openiu| [neyod odn ap eoyes3030) euinbew op oedezinn e Jepnysyi sasejnonued
/10Z ouy openiu| sayuesaun enijod ap soysod sepeysuy | ° sodljqnd suaq so .a39j0.d
‘apepijeuruL) e J3jequuiod
onunRuod epuguewd ap 0sSIXd 5 seSnsanut iuanaud
oyjeqe.|. 0JI2JUI OUY | WOD SONPIAIpUL SOB 3 euUnRSIpuR opdeSiwi e J9jequio) opepanos ep apepinbues
sey|t sep sodnstny sojuod so | e 2 eoignd wap.o e ujuesed
/102 ouy openiu| opuinpui edxgsuny epijod ep ojuaweyjnsed o serowodd | :ojuswenijod ap oyjeqesp 0F
ed1iqnd eSueangag ap enijod ap oduo)
soJrRuenpe
duuawedipowad | soupuonUNy SOp BIUYY 3 [euolssyosd ojuswIPIYUod O
onunuod oeu d OpUIR|LLI0} ‘OLI0YILID) Op eJOf 4epnysa eded [eossad seinud ed1ud9y @ jeuoissyoud
oyjeqed|. QUAIRDIPOLIYY | 9 [euolssyosd ORIRWIIO) 9P SOSIND SAJUAIRYP JIAOWOL] | OBIBWIOJ P SI0IIE Jeniu| ‘6¢
JUI]-LO SO[NDIdA 9P BILIIRJUO.) sojnoraA esed
woagessed ep oeped op saoderoudd 3 sopipad ap saywes) eduRuoLy wagessed ep
so Jazey woapod soepepd so ‘Duawipe) ‘souoydupwus | oeued op ul-uo opipad
NSAWN o | ddsowil] o] |esed [PAaow  oededde O9p NO  JoUISIUL  BP  SIABAY 9p BWR)SIS O JepNyS] ‘8¢
[enyajR3ur apepatidoad
ep oedojoud op epulnsuod e opueadpe ‘oedendod e
oun( 0OeZIIISUIS P SIPBPIAIPE JepIul ‘BLIHUNWOD
onunRuod oede3i| 9p owsiueddW Op sAeAe ‘BlRZOpUR)R BAJR BU | OMBHUNWOD Ojudwenijod
oyjeqe.|. OJIRJuI OUY | ouepUNWOD ojudwenijod 9p Oyjegqesy O JIAJOAURSS(] | I OYjeged) O JIAJOAUS(] AS
[enyaejul apepatidoud ap sopauip op
oedejoiA dp saode Jiwidas 9 Jejequiod Juandud ‘jeuoiFau oy.1p 9p
onuRuUOd opdesodood e uedyisusjur ‘jeossad  op  oededisaaur | opdejoin ap saodde swiidas
oyjeqesp osim w3 | op opepneded e seadp 9 sojuswedinbe so seziwundp 9 J9)eqUIOD 41UAAIY ‘9¢
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqe.
. T oy[eqe.} op Opn3ju0) opdeIaWNN|

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




810¢ ouy

Oop aJ3Sawil| o. —

QUISIWRS 7

9JUIPISIY-OBN
Jopeyjeqes] ap OBIEOYJUSP| AP O[NYI| Op O[PPOW OAON

oedeoynuapl
3p SOJUAWINDOpP dp Ojuaweled) eied ODIUOUII[E OIIAIIS
op oedeuowrdwnr e uorowoud  ‘opdesSiw dp  dpad

810Z ouy QN)SAWRS "z | 9P BAISNPXd eyull d9p OSN O Jeidwe @ uaAjoAURSA(
opeJSIW dp O}GWR O WOD SOPeUODE|
810¢ ouy Q}SAWRS "z | SOdRWOINE SOIIAIDS SOLIBA Jerdwe 9 sonjoAUISIp Yepnys]
L|e18ajur eduvuody oeddadsul,
Jewyuod y openiu| — eduRuody wadessed ap oppow orou o Jejuawdjdw|

nedey Wa JeJjud wapudjaud anb dSdD

SOpepI[eUODEBU SepRUIWIARP 9P Sejsun} soe oededide olad sopniwe sojuswndop

ens e opuniwuad ‘O)sIA op oessiwe ap oedednajue op SO Jeje.) ‘OLOLI) Op

g10C ouy d4)soWRS 7 eoiyjod op oedejuowajdwi op opepiigeir e Jepnjs] RIDUYPISAI 9P oedeXl 3

epuguewad ‘epesjud

oedezijeosy 9 eples ep oedezijeasy

epiAdp e Jopadoud e BISIA WOD ‘nedeyy dAp O3SIp, Op efod as-sezijiqesuodsal

sojuaJanbas 9p sedlPPWOI] SEONSLIdRIRD S BDI[OJ B ‘eunsapuep oedeIiw

Jopwal eied OAISNPX? [RURD JRLD OLIOJLID} OU BPRIJUD e sipadwy :opdeuSiw

op sojuawipadold sop ojuswelesy O JjueINp  SEISLNY 9p oyque ap

810z ouy Q4)SAWRS "z | 9P SEOLPWOIq SOpEep J3Y[0d3l ‘leyudwiiadxe ewoy 9 SOJIAIDS SO JIJUBIN Iy
onunuod ,exranb ap oedejuasaude e ajuaweaijeja. sejeipaul
oyjeqeJ| openiu| Seloy {g SeU OBIEZNSIAUI dp OWSIUBIAW, O JBIIOJY
Jinpuod esed Jepiur esed oyjeqesy
oyjeqeJ} op opnajuo’) opdesawny

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




onunuod oe5eanpa
oyjeqe.| openiu| op sensojed o oede3naip ap sapepiaipe ueziuediQ
eIISNW 9P
onunRuod (5)03490U0D 3 ,BIDI[O] BP SELIO)SIH 3P ||| LIS, :SOBPEPID SO
oyjeqed| openiu| 3 enyjod e a4ud sa0dejRI SB JBII0JRI 9 WASeW! B JIAOWOI]
soepepd so 3 epjjod
ansawWRg ‘| openiu| B QJJUD OJUSWILRJRIIUD @ SIOSIIAIp dp eig O JeziueSiQ
,BLIERIOY Bp 10329s 0 wod [epijod oedei|, ap
onunuod OWSIUBIAW O JBDYISUJUI ONUJUOD OPOW dP 3 OLIBHUNLWOD
oyjeqe.| oJiRul ouy | ojuawenijod ap oede8I 9p owsiuERW O JEIYISUIU| seolqnd saodejpy cp
eIDUIINYD Siew
wod opejel) efos osed eped anb ap wiy e ‘Suawepesedas
sepipudje oeas sienb se ‘sogdewiojur op oedud)qo esed
9 enunuap esed sepeweyd sep ‘sen8ull op wadely ap 51 B SBIODEIOIA
0BSUN B BWIJSIS OWSIW OB JRJUIISAIOE ‘BpRARIS ZOA 3P Rl pejo!
. SOPEPIAIPE 3 SI00RHUI
AMSAWRS 7 | dISAWRS "z | epeweyd ap wadel e esed ewa)sis orou win dejuawa|duw o ~ :
° ° . . Se sepo} J9)equod
oysue.| ‘ojisue.y op oyudWIAOW
op ojuawepedag op [eossad op osn o esed ojppow 0 Jeinlje ‘soJr8essed 2
NSAWRS 7 openiu| OAOU Op any]p}-y]pm dp oedisinbe ap apepijigeia e uepnjs] SIDAQWO}NE JezI|edsly KA g
oedeIGI|\ dp 0IIAIDS Op ODYIPd
610 ouy AASAWRS 7 | Op OBOUIJRP dp SOJUD p saodejeisur se teziwndp
[BYNYZ WY JBJNJJID B NBIR
onunRuod 9p BJIUN EMOMEW  WOD SIRAQWOINE dp apepijigissod
oyjeqe.|. openiu| e OAlE[oJ Oy[eqeJ; O onufpuod opow dp Jeyuedwody
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqesy
. o oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




A}soWRS |

openiu|

Jeuridpsip oyuswipadoud o seziundo
‘sexionb op ojuswIelRI} 9P OWSIURIAW O JIAJJ D JRIOYPIN

euJalul

oedezi|edsy 3 Or}san

9

ddsowWl| f

ansaw| |

(14D) sopuanusu|
9p oedewuo{ dp SOsinN) dp oedezieas esed nedeyy ap

P5URINGAS dp SBHIOJ SBpP SOIIAIRS SOP OBdAJI(] B WOD
opdesodood wa seew 9 eusdui opdowosd p SOSIND
Juge ‘jenue ojuawedso op edjewesdosd eysodosd eu
opeaued o opun3as ojuaweuonuny op siesdd sesadsap
sep o |eossad op sesadsop sep oyjeqes; O .Jeyndaxy

souewiny SOSINIY

St

ausewil|

ansawil| |

eURING3S 9p OYjeqed) dp ODIDIIXD
woq o Jeungasse esed siepijod seduoy sep oanisodsip o
sjuaweunyiodo opuejsnfe @ 0JSM P [9AIU O OpuBIjeAR
‘so0deWIOjUl 9P dsijeue @ eyjodas e duawepednajue
p-9s-19padoud  ‘eanpeioaud  opues3 9p  SOUAND  Jp
oedezijeas e 3 nedely esed sapepiul sejjy dp SEYSIA Se
djueanp Jezieas e edueinFas ap oyjeqet) oe oedefps W
"9pepanos dp WRpJO B 9 edueingas e unjueseS dop wy e
‘saodiad o saode)sajiuew ‘sopeduojosd sopelssy ‘nedepy
op |enads] eanesisiuiwpy OBISAY Ep  OjULWINAPRAR)ST
Op OAljRJOWRWOY) PBI OIWRl4 dpueln) ‘eAne|sISa]
eRIqWassy e esed S303RP dSdD Op ,9Z¢ OLESIAAIUR
Op eI Jeun] OAON OUuy Op B}JS9) B OWOI SIPEPIAISIY Se
djueanp seossad ap oxn[j Ip WIPIO B 3 O[OHUOD O AU

siepijod

saosesado siedpund 9
eanpedianud apues3 ap
SPANRJOWAWOD SIPEPIAIPDY

R 44

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqes}

9p apepljepow d oue|d

opdeRWNN




nede| @ Suoy Suop ‘SuopSuenn ap enijod ap
B5URINGAS dP SOIIAIDG sOp oAuodsag ojuodu] o Jezijead
e JRUSPJOO)) ‘BSuRINGdS 9p sedio] sep ede| ep so3ol sop
0B9PZI|RaJ B JBUIPIOO)) ‘BIISI) OBIIPUOD Bp OBIBI|RAR OWOD

onunuod waq ‘sousaqul soAnodsap soSof sossanlp 2 [enue oary Ip
oy[eqeJ| opepiu] | souRJ} Ip sapepialpe se ‘opeaue|d dwuojuOd IezZIRIY seAodsap sapepiApy ‘8t
[euoissyoud oedewoy 3 sesysajed OiquiedsUl
9p sapepiAlpe ‘opdewlioj ap 0sund dp sodn SsosiaAlp
onunuod JeziueSio e uepnfe no JeziueSio ‘opeauejd awLIOjUOD D | OIqUIBDIAYUI I SIPEPIAIDE
oyjeqe.| opepIU] | OJUBWIDAYUOD WOD OIS 9p BIDUYIDSUOD B JIAOWOUY 9 0BIRWLIOY AP SIONY A
onujuod 02180]021sd OjusweyjRsuode op oedejsald e ediojal
oyjeqe.| opepiu] | 9 |eossad op [pJUSW 3 BIIS) IPNES B OBIUIJE SIBW JR)SAI]
[eossad op ejseuoy eyNpUOd
ep 9 9] ep oyudwudwnd op ‘opepugajul ap opRuAS O
Jediojal ‘sa091und o olwgad ap owsIueIW O JRJURWIDUI
onunRuod ‘opepiensedwr o opepuSajur 9p oeysa8 op dwifas o
oyjeqe.| opepIu] | JRJUI)SNS ‘BUISIUI OBIBZIEISY O O0BJSIS B JRIOYPW
SEIDUSPYUOD SOJUIWNIOP SOP BPIeS d BpeIjUd
e Jejeqy eied sodIUOIPIP soW JepRAoLde 0d1U0IPI[
QN)SAWRS 7 | 2MSAWRS | | oulno8  op  eusul  opdejuawddwi B JOAOWOU
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqeu
. T oyjeqes} op OpnaAjuo) oedesoWNN

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




onunuod
oyjeqed|

0JI9)uI OUy/

odnu3 ap no opeziuedio odny
Op SBSOUIWLID SIPEPIAIPDE Se djuawednaidjuiul JoJequiod
‘sopdewliojul 9p eyjodas dp opeppeded e uediofy

oARIS dwILD
0 I9}eqUIOD 3 JIUdAI

08

eLIERIPN[ ePJjOd

Jewyuod y

0SJNd Wy

(oewSup ap oduRuoly ojsod) nedepy — SuopSuenn
OSUIBJUOJ) OSSDE OAOU Op SI0IeRJSUl SB 9 dpepn ep
[eySip oedezuoyuow dp ewwjsis op opsfosd oe onupuod
ojuaweyuedwode ‘SeLOSSDL SI0IL|RISUl SB 3 NedRN —
leynyz — Suoy Suol ayuog eu nedeyy 9p oduRjuody oysod
Op 0J0JUOD dp BUOZ BU SB)SLIN} dp oeddadsul ap OPYIPS O
‘edie| ep sjueuewuad ownuew [euwld) o ‘(uibSusp-1ej0)
op oduRjuody ojsod) nedejy-leynyz eyunfuod oedadsul
op onyIpa/iejo) op oduRuoly ojsod op oedNISUOIA B
‘Queoj0) W oysuel| dp ojuswepedsq op SoNdPA Ip
OBJUSJRI 9P OMUD O ‘QUROJO) dP [EDIJ0J OpEeLeSSIWLO)
op opYIPa O ‘sey|| sep [eplod ojudweyedsq op opyps
op opdNUSU0d e ‘Z.u [enyjod opeuessiwo) oe saiepue
op ojuaweuopipe o ‘nedepy we [epiod oxoqdwod op
0BNJISUOD e ‘0d1udoud oejojed op OPYIPR 0AOU O 411N ep
oednuisut 3p oxajdwod o ‘wisse waq 2 ‘dueojo) w. jenijod
onyIpa ‘opdnuysul 9p oxa|dwod Wwod nedeyy Ip edSURINGIS Ip
sed04 sep Jouadng ej0ds] p ODYIP3 O JI1N ep @ dSdD op
9PaS 9P ONYIPS OAOU O OPUINPUL ‘SBINYNIYSI-BAJUI SBAIASAU
sep ojusweaueld 9 oedesedasd 9p oyjeqesy ou Jedpiuey

SeJNyNIIS?
-eJjul 3p s0}23(044

‘ot

Jinpuod eted
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyjeqen
ap apepljepow d oue|d

opdeRWNN




SB|0DSA SBU SB}IAS Sep
oedesjjyur e sipadwi esed sosed 9p BDUYLIOIO B JBIYLIDA

onunRuod as opuenb ‘ojeipatul 9p JIAIR)UI ‘NEDRA 9P SBJ0IS SB WOD
oyjeqedp 0JI9Jul OUY/ | OBIEIIUNLIOD 9P OWSIUBIIW OP OJUIWRUOIDUNY O JIJURIN
apepijeuluLD epujas e ‘ounjiodo odws) wa J9jequiod
esed sopepnua seanpadsas se 9 SIPIOY WOD OPDIRJRIS
OBJEJIUNWOD d OPEeJUOd dp owsiueddw o Jeparosde
epugnbayy Jolew wod siedo] W sedipouad-oeu  sepuod
Jenpajo ‘eLieloy ep 3 SIenudpIsal seuoz seu oedinpsoud ap
onunRuod sapepIAlpe se Jajequiod ‘oedinpysosd op o seossad op ooyen
oyjeqed| 0JI9JUl OUY | 3P SWILD OP J)equiod oe opiuIp oyuaweyjnied siew Jezijeay
eINPESIAAUD
apueJs ap
SopepIAle
ap siodop o
s9jue opor_d
OU 3 OBJSA Op
selgy se ‘euly)
ep JoLRul
op ,04no,
9p euewss e sawiLp ap sodny
‘sopepIAlSd) | SOsIaAIp sop oessaudas e 9 oeduanaud e uedsoju ‘seossad
Sopuei3 se | 9p OBJRJJUDUOD JOIBW WOD SOJUIWIDARAR)SD /sauedn|
onunuod Jeun] OAON | SOU 3 )9 ‘SOUJNOOU SIgN ‘seunes ‘sayoD.DY ‘SaIDG-1aqI1)
oyjeqed| ouy o duean| sou eynuied esed sajuaBe op osowNU O JRJUIWADUI

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




onunuod SOuISed sou s1ega|l sasopeyjeqed) SO
oyjeges) | odiporad oey | Jelequiod eaed TySg e wod seyun(uod sagdesado senpoy]
eINPESIAAUD dpueIS Ip SOpepIAIDe
NO SIBAJS?) Op SOPBLIRd) SO dJUBINP JPEpIjeUIlLD B
9jequiod ap saodesado ap oedezijeas esed sienijod sedioy

SB JejuaWRDUL ‘soulsed  sou  sepesadsaur  sapdesado ogor

onunuod se 9 seloy g op eyjnged e udjuew ‘sopepnudpl SeNs | O WOD OPEUOIR[AI WD

oyjeqe.|. OJIRJUI OUY | JBISISal 3 soulsed dp sasopejuanbauy sop sopep Jayj0dy 0 I3}BqUIOD 3 JIUdAI ‘16
(luaan( epugnbuip e 9 oysod 050y op swid oe
oessaidas esed sepipaw opuewo) ‘soepepn 3 eDI[O] B AU
opdesedood ep BPUIDSUOD B OPUBAJP ‘dPEPIUNWIOD WD
apepijeuruLD ap oeduanald 21qos oedezijiqisuas ap oyjeqe.y
onunRuod ou as-opueyuadwd ‘ouepunwod oyawenijod op ease ep
oyjeqe.|. OJIRJUI OUY | SB 3 [RUIWILD OBIBSNSIAUI 9P SIPEPIUN SB AJJUI OBILIOGR|0D)
elned e
Nedeyy dp Oulo}aJ Op OAfjeJOWAWOD eip op siodap a sajue
opoad o djuesnp oedejndod ep es5ueindas e o apepanos
04quaza( 0iquazag | ep wapio e JseSuad Jazey wessod anb soodsu sajuauRyIp
op euaZap op eUdZOp | SO JejuALUR euaed sepipaw Jesogep 9 ojuawedueld wn
ewnn eN esowid eN | Jenpaje ‘sepuinbpe sagdew.ojul sep dsijeue B dWIOJU0D)
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqes}
oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




oJquiaza(

odleuer

[PUILULID ORYESNSIAUI BU SOU-IRUSPIOOD ‘uoy Suo} ap
3 BUIYD BP JOLIRJUI OP BDI|O4 B WOD SI0ILUWLIOJUI 9P SBIO.}
Se JedYISURJUI ‘sedLIRUOLSuRL) sapnedy se eyadsas anb oN

BI1UQJ99}
BN 9P QWD Op 3Jequiod OB SIJUIPUI} OBIEST|NAIP
9 OBIPZIIQISUIS P  SOPBPIAIPDE  SBSIGAIP  Jenjody]

nesey
9p ELIBJUOIN dpEepLIoJNy B wod oedesadood ap saodejad
Se 9 0RIEDIUNLWOD B 0Juk)DJIUd ‘OpURIIOSRI ORIRZI|IISUIS
op sopepiaipe Jezieas esed ouppunwod ojyuswenijod
0 ‘onupuod opow op Jepanosde  ‘OjudwinsaAul  dp
BN Bp  SBSOUIWLD  S3PEepIAIPE s oedepd Wy

$0}22(qo sop apeppiuUINe ep oededyLIA U dpeppeded
ens e Jeyudwne esed Joyuad op sesed ap oedeposse e
WOd OIqUIBDIAJUI O JedYISud)ul ‘sopedyisie) soynpoud wod
apneyj e 9 sos[e} sopalqo ap Joyuad oe dudweARRY

13| 9p OBINDIX3 dP [SAIU O JBAJ[S
ap wy e ‘seroud ap eyjodau e esed sepipaw se d saedide
S| se [eulwd oedednsaaur ap |eossad oe  ueulsud
eJed OBSPWIO) AP SOSIND JBZI[EAJ ‘ODILIOUOID SWLD Op
1pupsado 1powl SOP SBAISNPDXd SEONSLIDDERIED SB DB

021WOUO0I93 WD
O J9}equiOD 9 JIUIA3I

¢S

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




onunuod
oyjeqes

sopegojoud
sopeld)
sop esadsop

SOSOPIANP SOSED WRJRdYLIdA 9s anb audwas wanbiunwod
anb souised sop ‘opuiSixa @ saodnedaud siew Jewoy esed
Apquoru) ogyed op osn O we}de anb sojuRWINRPGRISI
no seueyjeol Joyuad ap sesed se sojpde opuaze; Ouedueq
JOPIS O WO0D ORILIIUNWOD B SOWaJedIopI ‘ADquorun
OBJED WOD OPRUODE|RI WD OB JJUIWRAIR[RY 'SEpIpaW
enuod se Jesndoud esed oupdueq J0}s O 9 OHPAD Ip
OBLIED OP SJ095BIDOSSE ‘OBIIBSURI} P SI0[B} SO WA
anb seiyuedwod se wod 0}PrJUOD O SOWRIRIIORI OHPID
9p OBJIED Op OSNQE @ ORJEDYIS|R) 9P AWLD OB ORIR[RI W]

onupuod
oyjeqey

0JI9}UI OUy/

eury) ep Jouayur op edxqnd
e5URINGAS 9P SOIIAIS SO WOD SIOIeWIOojul dp BI04} B
9JUSWIBAIDE SOWERZI|RAS OWOD WA ‘SOUISed Sop edueindas
op sojuaweledop so sopoy 9 jpuoypuidiul Apquolup)
O WOD SOOI 3 ORILIIUNWOD B SOWRIIORI SO 9p
euinbew op osn ojod sepeonesd ‘Apjuorun) ssoped sop
OJIRYUIp 9P [BS9)I OJUSWIRIURAJ| AP SIPBPIAIPDE SB OjueND

onunuod
oyjeqey

odipouad oeN

9pEepIjEUILLID BSSI B J9JRqIOd 9p Wy
e ‘s005e3nsaaul ap oedezijead esed sied0| SIEWIP 3 024D
op seuod se esed [eossad sowede}sap owod waq ‘1leynyz
9p eDJjOJ B OWOD BUIYD) Bp JOLRUI Op eSueindas ap
SOJIAIRS SO WOD 0BIeId00d 3 OBIBUIPIOOD AP SI0IUNAI
sowezi[eaJ @ ewixosd ORILIIUNWOD BWN SOWJUBW ‘SES|R)
suagesudw 9p SeJOSSIWD sd0de)sa seppd sopniwd ofof
9p sIe39|l sopepiAle 9p sulSesudW SB AJUIBAIRIRY

0dNeWIoUl dWILD
OB J9JeqUIOD 3 JIUAJIJ

¢S

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyleqen
3p apepljepow d oue|d

opdeRWNN




onunuod
oyjeqe]

0JI9}UI Ouy/

sieyded ap ojuaweanbueuq
oe ajequod o esed odnu8 op soyjeqesy so @ 0BINDAXD BNS
e eded OBSSILLOD B WOD dJUIWBAIPE JRIOGR[OD SOWRII ‘0SS!
Jod ‘oue 9)sau JOSIA WD JBAUD BJI SUIQ AP OJudWERPFUOD
9p 0BINDAX2 9p QwiSal O ‘OWSLIOLR} Op OjudWePURUY
op 2 sieyded op ojusweanbueiq op oede|siS9| e 2uqos
oesiAvl 9p oyjeqesj o Jeyuedwoode SOIAIRS soAAdsa
SO 9 OJIPDURUL JOPAS O WO OBILIIUNLIOD B JRJUIW.OUI
‘eLRjew eISAU spAlUOdsIp  sodnsiese sopep so (410)
BJIOOUBUL]  OBJBWLIOJU] 9P dJUIGeD) OB  J3JRUIO

onunuod
oyjeqeit

0d1ponad oeN

nedeyy dp ELIBIOUOIN dpepLoINy ep
oedezijeasy ap oyjeqedy oe Jerode ‘oavyuip ap apepiuenb
apues3 ap odujuossues) duodsuesy o aiqos sepadsns
S905eN)IS Se JeSNSaAul 3 BUSIPURP BOUR( B JeuonIdsy]

sieyded ap
ojusweanbue.q ap awiLd
0 J9JequIOD 3 JIUAAIY

hst

onupuod
oyjeqe.|

0JI19)UI ouy

awiLd op
woagejad 9 oedeSisanul e 031U} olode o ‘zeoys 9 epide
siew ewJoj 9p “eysald e eysiA Wod ‘SuI0) edNjewIOUl
e esed opedueae aIDMpIDY O JIDMJJOS SIBW JIZNPOJU|

edjew.Ioul ejung
e J9jequod esed JowIduUI BU OBIBZI|EISY B IRDYISUdJU|

sopedyis|e}
SOJUAWINJOP 9p 0BYRIPPp o oeduanaud ap sepipaw ap
oeddope ap apepissadau e esed |eossad o JezIePUBIDSUOD
9p opnuas ou souised 3 sesaudwd sep siApsuodsal so
WOD JeNDILIe SOWRUI ‘SOJUAWINJOP AP OBILIYIS|R) B OJUBND)

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




onunuod
oyjeqe.|

0419}l ouy

awiLd 3ssap edne.d
e esed sieued so yeanbojq @ seSoup ap WASLO e JesuodUd
Jin8asuod esed ‘sogdewiojur dp BOOJ) @ OIGUIBIIAJUI O
1ed10§a4 9 ounfuod ojosjuod ap @ oeduasdld ap oyjeqgedy
o Suoy Suop op sodAIes soanpadsas SO wod Jezijeal
‘Buoy Suol ap suanol uod sopednjead ‘sojuadejadnysa op
BpPUA Juanbasuod 9 0dyes) Op ORIENYS B AJUSWRANRRY

s19j0y ap sopenb wa sayuanejdnyss
9p OWNSUOD Jp dWILD OB Aequiod O JedI0JS OWOod
W ‘elE[RIOY dp OIS O WOD OPLWOD O JedYISuduI
9 SI9J0Y WOD PBjRIPAWI OBILIIUNWOD P SIeURD el

asawI| g

adysawi] |

uQ-ded op
ownuew [euiwsd) ou ouewny odiod wa saquanejpdnisd
op oednelp esed x-oles dp eunbew e uejejsyl

e80Jp ap dwiLD

0 Jajequiod 9 JIUaAaJ

66

opeaue|d owod
0JI9}ul OUR ON

ounyuodo
odwoy wa
Jezijeal y

edyey eisy ep odnun op
SOLIPUILIS SO d [ENUE OBIUNAI B JIJSISSe owod waq ‘Suoy|
Suop ap enijod ap eSoup ap oedelnsanul ap oeddss epd
sopeziueSio eJrdueUL ORIBFISIAUI 9P SOSIND JOLIRIXd Ou
9 SIPDO| SOLIRUILIRS NO OBIBWIOY 9P sa0dde seu Jedpied
'SBJIODUBUL SIOIBIDOSSE 9 19] BP OBINDAXD P SOIIAIAS
SO WO0D Oy|eqeJ} 9P SA0IUNAI Jezieas J|H op sieyded ap
ojudweanbue.q oe djequod o qos siejuaweledapaaul
oyjeqesy dp saolunas seu Jedpiued ‘edypey eisy ep
odnun op sopep sop 001)s[}e}sd OjudWERjeRl} OP ,_unwuohn_

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyjeqes)

3p apepljepow d oue|d

opdeRWNN




0J1R}uI ouy/

0JI9}uI OUy/

$90}$98NS SENS SB JIANO OWO)D WA( ‘SIRUILLLID SI0IBWIOJUI
9p eyjo2al B 9 Bd0J} B eled OpEPANOS AP SAIOJIS
SOJURIRYIP SO WOd sedrporad SI0IUNAL 19Ze) ‘SBj0dS Seu
epugnbayy siew wod swwd ap sody sonno d eung dp
awin ‘08audwa op eundoud eu seyjipewse se ‘edolp e
21qOs sdjuepnisa soe ofjede Uozej ‘OdnEWIOUI WD O
21qos sedysajed Jezieas ‘BIIAD OBIEOINPD P SIPEPIAIDE
JeziueGio  ‘sasopeyjeqed; @ SaUBJOISD  S20IIN}IISUI
‘OpEepanos  9p  SI0ILIDOSSE WO SIOIUNAI  Jezijedl
‘e8oup op @ odnRWLIOUI WD ‘OGNOJ ‘SOJUWINI[R]RISI
9 selo] wo ouny ap ‘eng dp awwd oe oeduandud ap
suddesuow se J4eGnaip esed sPAOW  SIOdRWIOJUI AP
sojsod so ueporosde o opepiunwod B 3$-IRI0|SIJ

N

ansaw] 'y

ansawy ¢

opepIjeuUILLD BSSIP
oeduanaud e esed sopojow sownyn so Jezinn JINSasuod
9 OJUDWINAYUOD WAIRWO} SIAQUBYSIA SO dp Wy B ‘0uny
op awwd op epugidian 3 oedep esed sopuswedinba
9 SBRJRWED OWOD WAJ ‘SOPER|NWIS SBINPBYID) ‘SOIPIA
‘sejoue( Jejejsul ‘solpIWOp W sopny sop oeduandud
esed WO} B SEPIPIW SBP BAIJRIISUOWRP B[BS JINISUO))

0]s08y/

oyunf

BLIOY[oW dp S90}sa8Ns Jejuasasde
3 edurINFas ap [aAIU O Jezijedsy eded saue[0IS SIOIINYISUI
se [eossad JedR)SOp 9 ,Sa4R|0DST SAOIINISU| SBU SOJIN
SOp 0B5UIARIJ Bp OBIRIeAY 9P BRS04, O 9S-4INFISS0U

OLIBHUNWOD OJUSWEDI|O4

96

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




0J19jul ouy/

od1potsad oeN

[luaan( enugnbuip e suaraud esed ‘savjoeuey 9 saleq
-3 ‘OJUAWEPEIWOU ‘SUANO( SO WERUIDUOD 3S Siew
apuo siedo| sou ojuaweyniied uapadoud ‘sopepiansady
op sopowad sop no so3uo| sopeudy Sop Sy

[ruaAn(

epuanbulp e Juandly

LS

onunuod
oyjeqes

021poLIad

(d
ep Oy|eqed} 9p [enue OLIOJR[AJ 3 [BA)SALULI} ODIPLIN( BLI)SIS
9 0BdeS8NSoAU| Op BJSIAQY d SIBSUSW SBISINAL Jedljgng

810¢
oue op oJRuef

0Jquiaza(

apepijeuIwLD
B 9)eqwod @ oedudAAId 9p S909E 9 OUIdAU| OU WD

N

op oeduanaud ep 0BIEZIIISUIS P SIPEPIAIDE JBZIedY

04quaza(g
9 0JquIdaS
ap wy oley

OJqUWSAON
w9 9 0Jqualeg
9p sopeawl
wo gy

seossad ap ojuaWIAOW SIBW WOD SIEDO| W dPEPI[RUILD
e 9)equiod 9 oeduandld ap oyjeqed) o Jezijeas ‘einpedIaAud
9pueI3 dp SOPEPIANDE NO SIPAISY) dP SOPELId) SO djuein(

SepIpaw BJjuod
SBNS SB 9 dWIID OP SEINSII9JIRIRD SB OWOD W( ‘BIDUIPISAI
WO OMNy dp AWILD O AJOS ISIpUB P SOLIORAI SO
apepanos e dquawedipoldd JeSnaip ‘sedipouad sejsinal
Jiznpoud 9 awd op opduanaid B 1qOS opdEWIO) dP
S9050r JRZIURBIO ‘SOIqUIdW SIeW Jejnudal 3 ,d ep [eipald
[euruld oeduanaud ep soSiwy, ap opalosd o seziundo
‘ooypadsa osed oe oaiejps eSURINGIS dp sepipaw dp
OBSBI|EAR J9ZBJ ‘OpEpleullwLD B Ujequod 9 Jiuandud
‘SIPIDJOWOD 9 SIRDUIPISAS sopyIpa sou eyjnsed Jozey

Jinpuod eted
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyjeqes)

ap apepljepow d oue|d

opdeRWNN




AIISWRS

AU}SWS ']

SOJ}NO AU ‘soew Ap sa0ssaudwi se eaijas 3 sejoysid
9p awexa o eJed sediudY)} seaou se Jiznposjul ‘sosonald
SIPJoW 9P AWEXd P SOPOPRW SO JesoypPw ‘(Lpowo.ads
Apy-x aassadsiq Abraug - gq3j) eiSieul we oessadsig
Jod x soiey op osppwoupads]y oypuede op oedisinbe
‘sewiossowon W @ buldA] yN@ Ou opnjsa Jezieas
‘lenxas awid ap oedeSnsaaul e Jepnfe esed odiSojojeway
AWEXd Op SOpPOJRW SOAOU Jejarosde :owod Sie} ‘duild
op oedednsanul e esed sedIUdY) Se JesOyPW d JIZNPOU|

DNSI[UILULID BIIUDJ|

86

0J1)uI ouy/

0JI9}uI OUy/

(d ep oyjeqes} 0 Joypw 42294yuod odwioy
owsaw oe ‘s19| sep ojudwdwnd 0 owod wa(q ‘sudanol sop
[euiwLd opduandld ep BDUYIDSUOD B WISSE OpupjUAWNE
‘Awn-juy  oJivuold wanof, opafoid o uepunjoudy

suanof sop
apepijeulwnd ep oeduandud ep 2 oudoud 1s e oeddojoud ap
PIDUQIDSUOD B JBAJ[ 9P O}NJUI OU ‘SOLIBUILIRS SAJUAIRYIP
JBZI|BAJ dPEPIEUILLD P SBDUYPUI} SB WOD OpJode (]
sounje 9 sied ‘sejodse se esed |jeulwn oeduandud op
S905eWLIOJUI SBP OJeIpawll OJUIWINAYUOD O OpuBH|DR)
‘Jej0ds? edueingas op opas ep oued, o uepunjoudy

[BUILULID BIDUBAJ|RM
9p $905PWLIOJUL JY[0J3J 3 dpepljeulwLd ap oeduarald ap
suadesuaw Je3nAip eted suanol ap oedeUIDUOD P SIEIO|
soe 9s-1e00[sap ‘|iuaAn( enugnbuiep ep oeduanaud e auqos
OBIPZI|IISUIS P SOY|eged} SO BNUJUOD BWLIOJ 9P JB310)oY

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




eURINGAS ep ORJLI[RAR B 9 dWIID Op 3SI|BUR B JB3I0Jl
esed Jouidjuy eu sagdewuoyur 9p ewuoyeield e uepanosdy
QWL 94qOS sa0dewojul ap dsijeue e esed soyuswedinba
siewp 3 sopedueae soyuswedinba seoyjde ‘jenijod ewaysis

onunuod Op 9pepljIge}sa B UeAd[@ QWD dIqOS SI0ewojul dp

oyjeqe.|. OJIdJUI OUY | ASI[EUR P BWIR)SIS Op SA05UNy se sepoy dudwas seziwundQ

saodewuojul ap eyjnued ap oAdd(qo o Jidune e esiA wod

10119}x0 Op SOSO[OWOY SOJIAIIS SO WO SAOILWIOJUI P

£J0J} B JRJUSWAOUI OWOD WAF ‘DD WO SEPRUODeR

SIPUOIDRUIRIUI S9OIRWIOJUI SB ‘OWSIIOLId)IJUe dp Oedenys

onunuod B ‘SPJSLIOLI9) SIPEPIAIPDE SB ‘[BUODEUIdIUL [PAIU Op 9

oyjeqe.|. OJI2JUI OUY | OLIO}LLID} OP SAWILD SOP BIDUYIPUR} B OBIUI)E BPRAJJR IBJSI

OLIO}LLIA} Op eSurInFas e Ja8aj0.d 9 Jojuewt 9p opruds

OU ‘SO5MIJUOJJSURS} SWILD 3 SBJAUIdS  SI0IPZIURSIO

‘sepeziueGI0  S909BIDOSSE  WOD  SEPRUODERI  SIESI)I

onunuod SOPEPIAIPE SB 9}equiod 0 3 oeduaAdLd B JedyISudjul ‘S1oyNn
oyjeqe.|. OJIRJUI OUY | SIRUIWILD S90dRWLIOJUI Jayjodau esed sapad se uepanoady SIBUILILID S90JRWLIOJU] ‘66

SOSED 9p ejuN(uod 3sijpue @ SOSINJAI

ap eyjied op oanpalqo o uiBune e ejSIA WOd ‘sieulwld

SOpep 9p 9seq 9p SEWR)SIS SOJNO 3 siedjew seaoud ap

0e}s93 op ew)sIS O Jedoypw ‘waSeyuad ap 9 dwexd

onujuod ap opepijenb e ugueseS ap wy e ‘sodiwunb soynpoud ap

oyjeqe.|. osiRyui ouy | @ sojuawedinba ap oe}saf e esed sewa)sis 19I9PGR)ST

Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqe.
oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

ap apepljepow d oue|d




04quIZd(]

odiduer

sopenbape 3 sion sojuawedinba sop eandoud
efod 9s-1e510§S9 OWOd Waq ‘oyjeqes) ap ojuawessadod
9 awiSau oanpadsas o JeulwR}Rp ‘Opas ap edueINZIs ap
ewojsis op ewdojeieid ewn Jewd ‘Oyjeqedy n3s op ojquie
o Jeaue|d ‘ease essa e opedi| 19] ep 0yefosd op oedesoqgeo
eu Jedpnued ‘opas op eduesndas ejpd epezijigesuodsal
dJuowienadsa  opepiungns ewnp oedeld B Jedue|d

9SUDJ0} BONjRWLIOJUI
9P 9 S20ILIIUNWOII|R)

‘ednewIojul Ap
ojuawedinba 9 rwaysig

19

onunpuod
oyjeqe]

0J19}uI Ouy/

awiLd dp oede3nsaaul eu olode 0 NO olquIRdIRUI O
waJenpaye esed nedey e sa0159Y/sasIeg SOIN0 Ip 3 ‘eUIy)
ep Joujur op stepijod sajuejuasasdas sop oededojsap e
Jeaueld ‘$9013a4 SRURIRYIP SOP SPEPIRUILLLD P BDUIPU}
9JURAI SIBW B IQOS OJUAWINAYUOD OpuBWO} ‘BpRIURAR
[eulwLD opdeSnsaaul ap ed1UY) B Jopudlde ap ophuads ou
‘SBAIEWLIOJ SO0 SBSIIAIP SB 9 SIBUOIDBUIIUI  SIRUOITA
saolunas se ansisse esed [eossad ueodeysop ‘jodudyu; ejed
JeZ|[eal B SOY[egeJ} 9p 9 S0IUNAI SBSIAIP SB JNSISSY

[enijod oiquiedayu|

09

onunpuod
oyjeqed|

0JI9)UI OUy/

[euoi8as 9 [euoneu edueINgas ap oedddjo.d
9p 9 QWD AJGOS SIOIPWIOUI dP BY|ODAS B JedIOIl
‘soJp3ues)sa  saodewloyul dp soyudwepedsp so  wod
ONNW OWSIUBIAW 3 OlquiedJAul O JeS.ele 3 sepunjoidy

onunuod
oyjeqes

0JIdJUI OUy/

S905eWIOJUI AP OR)SIT 9p OwsIuLIIW
enpe o Jeziwndo esed 9judlsixe ojuswipadosd o
Jeziue810al 9 WD 31gOS Sa0dewojul dp eyjodas e esed
9paJ e JeSieje ‘sa0dewIojul dp eyjodas dap apepneded e
JedJ0JaJ ‘e2YJUaI JSIjeue dp [AIU O Jejudwne ‘jeossad op
AW Op 9 sapdew.Ioul Ap Jsijeue ap apepneded e uerd[]

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




L10¢
oue op orey

910¢ oue
Op 0JqWIdAON

saJopadsuigng esed oedewo
9p 0s4n) | 9 saJopadsul esed opdewsod ap osan) ||

810¢
oue op oyunf

openiu|

OBIBWLIOY AP SOSIND 07 B ;81 OP [euUlWLD OB eSNSaAUl
op soueide}so so esed senoud o oi18e)se ‘OIS

onunuod
oyjeqeit

0JI9)UI OUy/

steuoissyoud sosund 3 [eossad op oedowoud esed serouy

|eossad op
OBJRULIOJ @ OJUSWIRINIDDY

a9

0Jquiaza(]

odJe|N

9SUIO}
wagejuad ap BOUIDYD Ip OBIBAJJD B SIOARIOAR) JWEXD P
sojudwnJsul Juinbpe owod waq ‘asuaioy wadeyuad ap
OLIOJRIOCE| OP S905NJISUl SB D OjudWeUoDUN) O OB)SAT
e Quawajueisuod JeziwndQ sPARyUOd 3 sopedueae
apaJ ap sojuawedinba sop @ ednewlojul BSURINGIS AP
sewwjysis Junbpe ‘sajuaysixa sasopeindwiod so Jezienpy

oyjnr

oJdlouer

sosopijew
seweJsgosd sop asiyeue op oyjeqes; Op BPRUIDYSD B
Jerdp esed ‘sosopiely  sewelSodd  SOp  ednRWOINY
asieuy e esed xoqpueg ewa)sis o Jesoidxe o Jepnysy

[BIDB} OJUWIDAYUODAI OP SI0IUNJ SEP PEPIOJIA
e 9 oedesedwod ap oedenpdge eu oesnald ap PAIL O
Jeadpe eded S|4y/SIHY Op ewa)sis op [eJSajul oedezijenpy

Jinpuod eted
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyjeqen
ap apepljepow d oue|d

opdeRWNN




ansawll o

ansaw] |

edueingas ap edxngnd epulNsuod
B JBAS[O P W B ‘S905PDOSSE 9 SB|0JSd 9p ojun( soipugdul
eJuUOD BdueINGdS dp oedednpa B dpepinuiuod e
‘solpugour enuod oeduanald e esed oedezijiqisuds e 21qos
SEJIJeWR)} SOPEPIAIDE SB NEJRJ\ dP SBUOZ SESIAIP WD
JPZI|PAJ ‘SIPUODIPRI} SIPEPIAIISI) SBP S9jUy SoIpudul
enuUOd oeduardud  BU SoepepD  SOp  BIDUIIDSUOD B
Jeyudwne ‘sonisnje sojopued ap oedINUSIP @ SOIPUYDUI
BJJUOD SIOJUNXD AIGOS SODDIIXD ‘seujsajed djueipapy

OlIB}IUNWOY) OjuUdWeNI|O] ¥9

souRquwog 3p oduo)

A4}SWGS ']

openiu|

BIDUNUIP 9P OBPIMD ep oessiwd e esed
oyudweSed 1azey e JOLIRIXS Op SONPIAIPUI 3 SORPEPID SO
JejI[1DB} 9P Wy B ‘021u0JR)R ojuaweSed o esed ewoyeyeld
* seamjepipued op oedejudsasde e esed gul-uo oededsew
9p SOJIAIRS, SO JejuawR(dwi :soepepn so weye) anb
SOIIAIIS SIBW JIDUIO) d JISqaM OP BWI)SIS O JRZI[eNPY/

soepepn
so Jeyijoey esed sepipajy €9

onunuod
oyleqes|

0JI3JUI OUy/

sodiporad ouny op 9 sedisy
S905PWIO) OWOD W] ‘0B5UAP 3p 2 eanyded ‘esajopoine
B 2IQOS OUIRJ} 9P SI0IDE IeZI|edy dWLD Op SePUIPUd)
SeWI|N Sep OJUSWIDAYUOD Jewo)} 3 [eulwld oBIeZnsaAul
BU SEpPESUBAR SEOIUDY) SE Jopudlde ‘soLpUILIRS 9 SOSIND
JeziueGio esed Sa10)3s SIPWAP SOP  SapeplenpIAIpul
9 eulyd ep Joudul op ‘Buoy Suoy ‘nedeyy ap
sejsieradsa  JBPIAUOD  ‘OBIBLLIOJ 9P SOSIND SIBWAP 3
SIeUODEUIdIUI D SIeuoldal saoIunal se [eossad Jedeysa(

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqes}

opdeRWNN
9p apepijepow 3 ouejd




)ysaWL| o}

aJysawi] |

eJNpeSIaAUL dpueI3
Op duape Ip 0sed W ‘ePUISURUOI dp @ OpPURWOD
op opeppeded e opuejuswne ‘030| ul oedezIiedISy 3
oedadsur e 9padosd 9p WY B SOJUSWIDIRYRISI SISSI
esed [possad opuede)sap 9 ‘sejuR)sixa el so opueodipade
9 opuesijeue ‘epuldunuod ap souejd sop oedesoge|d
B 9PEPINURUOD Jep SOW.JI 0disuN} 3 oFof op 1039s

N

op sojuawiIpudaIdwa SOSIGAIP SOp oOedezijeuly e e

s9juadwod SOJIAIBS SO OJURWEIOY[PW
ap seysodoud o sepipaw ap oedeysaud e uesgjdy ediqnd
opdejigqey e oedejps wo ‘opdadsul 9 sy ‘soyafoud

op oedenasde e orode ueysaud ‘sodads sop opipad vy

N

eanpegIanud

apues3 ap seanjnuyso
-eJju1 9p soafosd so wod
oede[ndIJe W oIpuYdUI
BJJUOD dp soyjeqe.|

99

ansawl| o

ansaw| 1

OIpPUYIUI-BJJUOD BIURINGIS 9p opdU}e
JEWO} B OBdRJSIUIWIPE BP 9 JOJIS Op sloAesuodsas soe
JESIAR 9 SIBLISNPUI SOJUIWINRRGR)Sd SOp opun( solpuldul
euOd eduendas ap oedadsur e ‘jesusw opouad wod
1ozey ‘soyusipodwiod SOJIAIRS SO WOD oedejndie Wy

neoeyy 9p sudzew.e
~-1UIW SOP OIPUYDIUI BAUOD
eduendas ap oejsanb

W ORUIJe UR}SaI

59

soepepI SOe SepUB|NqIe Jezijn ap Jesnge oeu
9p eIdP! BWN JRII0JJ ‘esudidwil 9p SBUYIRUOD 3 DIpaw
sou sepue8edoud ‘oedezijiqisuas ap sonpoud no soppued
op orw Jod ‘sepugnque sep oedezi|in ep osnge Oeu Oe
ojyuenb opdezi|IqISUds P SOY|BJRJI} SOU dpepINURUOD Je(

SOIpUYIUI BJJUOD OeSUARId 9p SOJURWIDAYUOD
SOU S9JUIPISAI SOP OBILZI|IQISUIS B OpUBJUIWNE ‘OIpUDUI
9p 0BYBNOBAJ 3p SONIDIAXD 9p oedeziueFio e esed seIIAD
$905eZIUBSIO0 D SA0IRIDOSSE S JeAN(pROd WR ds-teyuadwy

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyleqen
3p apepljepow d oue|d

opdeRWNN




)ysaWIL| o}

adysawi] |

Olpugoul
~BJJUOD SBWRJSIS SOP [BWIOU OjudWeuonuny o opunuesed
9 ‘opdesisiuipe ens qos saodeyqey se Jeuodadsul
‘opdejiqeH ap ojnyisu| op [eossad 0 wod oedesoqe|od w

SOJURWIIAIRYR)SI SISSIP OIPUIDUI-BIUOD AP SI0IIPUOD
Se opueljeAe ‘iNDY| Op OeSeJisiuiwpe B qos SIvAQWOolNe
op oedesedas ap 9 $9QAQ @ SAWOD AP SOJUIWIDARGERISD
wo oedadsur 9p SI0ME Seu \Dy| WOD JeIoqe|o)

[eS9)1 oesuad ap sopadsns sojuswidRPge)}sd
SOU  SsolpuuI-euUOd  eSuRINGds op oedadsul e
opudzej ‘|e39)1 ojuaweloje oe deqwiod Ip oyjeqes ou
owslnN| dp SOJIAIRG SOp 0BdAJI(] ep oedendie wj

eyunfuod

oedadsul ap oyjeqedy
OU OUJIAOS Op SOIIAIDS
SO WOJ ORYeJMIIY

89

ansawWL| o'

sl |

oyjeqeq op
oedeziuedio 9 |eossad op epenbape oedeydepe ‘jeossad
ojod oede|si39] erou ep oesudaudwod ep ojuawesoyPW
owod sie} ‘oede|sida eaou ep oededide e esed as-tesedaud
‘9)UaWBdURYNWIS 'OBIRJIYR OPp Oy|eget} OB OBdejRS WR
‘sjuajedwod soJIAIRS SO WOd opdejndiue eu as-seyuadw]

oededyyde ens e sesedaud
9p Wiy B ‘SOIpUdIU| BJUOD
eiueINgag op ojudwengay
op oedeJa}je 3p oyjeqe.y

0 WOd 0BSeNDIY

L9

seuqo seAadsal Sep OJUIWRPUR O JeJI[de
9 sopoaloud op oedepasde ap oyjegesy ou ePUINYD
B Jejuawne 9p wy e ‘sieyusweledap-Ioul S90IUNAY
9p SoABJJE OBSSNOSIP 9 3SIPUB B OPUBN ‘SOIIAIDS
SOAIPAdsas SO Wod oedesadood 3 ORILIIUNWOD B JBII0)RY

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




oWl o

adysawi] o1

D)9 ‘saueapnu
sojuappe ‘sosoSuad sonpoud op oejsa8 ‘OjusweAles
‘s;pun} sou 080j ‘jeanjeu seS ‘BaURLIDIGNS OBINIISUOD
‘041981 ospw 9p oyque ou ‘WIyy eu apepijgedde
B OpueNdEd ‘SOJIPQWOQ dp SOJIAIRS UG0S  SBIIUIY)
SPAOU JR|ILUISSE 9P OPIUdS OU JOLIDIXd O OIqUIBIIdIUI 9
[euoissyoud oedewoy ap seodde esed [eossad o uedejsag

|eossad op oedewo]

¢l

)saWL| o

adysawi| |

Jeuridpsip oedenyis @ oyuadwasap
nas oe oedudje opuejsalsd ‘opejnudas-wddl |eossad op
oesiaadns ep as-eSauiedud jeuopesado oedeysa ep P
0 ‘edinba ep onusp oyjeqesy ou sopesFajur syuswepide.
J9s  wopod soe8e sonou so anb ueungasse esed
S9ZBEOLYO OUISUD dp sowsiueddw d sepenbape oesiasdns
op sepipaw JaJ9RgeISe ‘opdnuysul dp sejose} se esed
9Juade Joypw o 4ayjodrsa ‘9nbid ap edinba ep ouusg

S9}JUaSe SOAOU SOp [BJOW
oedewoy d |euolssyoud
BII1UDY) BP 0010J3Y

L

ansawl| o

aqsawi] |

apepugajul
9p SPWJOU SBP OJUSWIDAYUOD O SIY[-Opuediofad 3
ewes3ousd op OpnaUOd O SAJUATE SOAOU SOB OpURLLIOUL
‘apepuidajul ap oeysasd ap ewesdoud o wod oedendne wy

apepudagul ap oe}san

0z

ansawl| o

ansaw] |

sognue sojuAWNUOW SOU 3 NEJR|A|
9p 0DLIOJSIH 04U OU SARUN SOp eduRINGds e ajueses d
SOIPUQDUI JALI0D0 dP OISII O JINUIWIP AP OAIRGO O WD
‘SOIpuYdUI BAUOD BIURINGIS B 21QOS SOLIOJR| OpURIW D
SOIpudUI BJJUOD BYURINGIS op oeddadsuras e opuenidd)
‘leanynD on}isu| 0 wod Jesddood e enunuod eal ‘nedey
9p OowsLIN} Op OPEJUR)SNS OJUAWIDSAID O JBINFISSE BJRY

sosnue

SOJUWINUOW SOU d NeJe N
9p 0DMO}SIH 04U ou
SOIpUYDUI BJJUOD BOURINGIS
op oedadsul e uedi0)RY

09

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyleqen
3p apepljepow d oue|d

opdeRWNN




gD Op OJUSWIA[OAUISIP OJNMNy O
esed odedsa o opueSG.eje ‘0dws} owsaw oe ‘jelpunuwi JIze)
9 OWSLIN 9P OJJUAD WN JINJSUOD WA NIYY Bp OusanoT
Op PAJRUIAAOS 0BOR 9p Sseyui| Sep oede[ndiue wi (pJaA
ey|| ep oysod o a nedey-leynyz-yH Auod op [euonesddo
oysod ‘UQ dJed °9p OwnuUEW [PUILLI} OpP OBIEIIRQUID
e ‘Queojo) we g) op oysod 9 9pas ep oednusuod e
‘ueojo) op |euonesado ojsod op oednnsuoddl e
OpuINpul)  SEINNISI-BAYUI  SBP SBIGO P  SOY[eqeRJ)
SoJuRIRyIp 9p ojuaweaueld ‘Nedeyy ap OIpUYdIUI BAUOD

ojudwenjes ap apepneded
B OpUBSI0JAI ‘OIPUIDUI
BJJUOD OP SEJN)NISI-BIJUI

ASAWIL] o | dasawl] o] | eduean3as op ewesSosd op onunuod ojusweodRpRdy | sep seuqo sep oedesedauy G/
S9JUIPIDE AP SOSEI W 0LI0I0S AP 0BIIe
wd epuldunuod ap soueld Ja33[age)sd ‘OMND siew odwid)
ou ‘9 soipaid sapnbep ssyuepundup seuoz wa enge ap [erpaud oedesysiuiwpe
senpuod sep oeddadsur e opuesia ojusweyjnijed Jezieau ap seiyuedwod sep
‘leipaad oedensiutupe was soipasd ap ojudWINAUOIE AP ojuawipadsap ap sosed
sosed soe ojuenb |eipasd oedessiuiwpe ap apepiade SOU OBIRJISIUIWIPE WIS
eu eSueun8as ap o ezadwi ap sasopeyjeqesy so esed soipaad ap saodenyis
ANSAWL b | d}SdW] | | owlujw ouees op 197 ep oywepue o Jeyuedwody sep ojusweyuedwody v/
soso3uad sosogad sodiwinb
sodiwinb soynpoud so auqos sieuoissyosd sediwddy ap | sonpoud sop ojuaweien
ANSAWM] b | ISAWIL] '] | [PAMU O OPUBAJR ‘SOIDIDIIXS d OBIBWIIO) AP SOSIND Jeziedy | dp apeppeded ep 051050y ¢/
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqesy
oyjeqe.; op Opnajuo) opdeJawny

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




2)0 ‘ojuawedinba op oedadsul 9 s9)s9} OWOD
Wwaq ‘solpudul eAuod eN| 3 oeduandud ap sojnpoud so
JEYIIRD ‘OIPURDUI BJJUOD BIURINGSS 9p S90933dsul ©F0) ap
S2JOJUIXD )53} 0F0) OB 9JeqUIOD 3 OBIENIBAD IP SOIIIIIXD
‘Olpugdul BJUOD 3p sespsajed ‘(SorPQWOG SOP Nasnw op
BYISIA) SOJIPQWIOY 9P SI05e|ejsul se JeysiA eled SOSIAIRS-D
ap oywlold :ojdwaxa sod ‘duip-uo seynsuod a sopipad ap
saodedlide esed SaJUSIUDAUOD SOIIAISS OPUAIBUIO) ‘qam
PU 9SB] WOD BIIUOJI[R ewoeie|d Bp OJUSWIAJOAUSSIP
O :0wod st} ‘610Z-S10C Oue Op NIVY Bp OdIUOIPI

021U0JI33

aNSAWL ' | dysdwl] | |ouno8 op g8 oued o wod oedenonpie  wy ouIaA03 ap oededidy '3/
[eossad ap oedewrio) ap oyjeqe.; o 3 soue|d
JOAJOAURSIp d ‘OpdeIeAR B WOD sopeuopefRs sopafosd we
JRJJUDUOD 3S 1BA ) O '0JNPOSES dp 9pad B Wod opdejndie
wo soywedinba sosno o ‘sojsod sop ojuswedinba
‘eurjosed ap sojsod :wanpur ‘eanjeu se8 wod ojsues) o [eanjeu
esed soupssadou sojuawedinba s onposeS apepd 9p | seS ap 3 SOJLIY[R SOJNJIA
9pal 3 (SIXE} @ SO.IBIOINE) |BINjRU SBT WOD SOLIED0INe SO 9p 0sn ap oednpoujul e
ANSAWM b | dysdwl] | | uawienpeds aejuawaiduwi e noddwWwod NIy ep ousanod O | Jeyuedwode e aenunuod) 7/
dualy ap eyul ep sdjuase so JaFaj04d
esed epugBrowa ap ejsodsas op sopepneded ap epenbape
oedejuawldwi seydope oedenyis ep 0BINJOAI B LWOD OpJOdR
ap 9 sPAISsIWSURL} seduR0op sasejiws 3 2du3 e suanaud esed
sepipaw se Jeoyjpy euene adud 3 (snuaeuosod) Syys ‘odus opunw 0 0po}
ap sodp sorou SO ‘BjualiQ OIpN Op ouojeaidsas dwoapuls W SBSOIIdUI SESUOP
e ‘ByiZ SJIA O duaw|eadsd ‘Opunw 0 OPO} WA SESODIAYUI ap oedenyis ep 0BINJOAD
ANSAWL b | d}SdW] | | Sedudop sep oednjoad e oped op Jeyuedwode e senunuod) e opad ap Jseyuedwooy 9/
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqes}
oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




onupuod
oyjeqe]

onunpuod
oyjeqe

‘euoypne  ‘sieossadudul  S209ejRs  ‘jRUODOWR  OB}SAT
:2JuINGds O WOD SOPBUODEAI SEWR) IGOS SOMBUIWIS
seqysojed sajuINGas se as-wezieas eSURINGIS AP SOIIAIRS
9 seduoy sep |eossad op eiSojooisd ep o sieuoissyoud
SEOIUDY} OJUIP 9P SOJUAWIDAYUOD SO JBAJPR Bl

onunpuod
oyjeqes]

onupuod
oyjeqe]

OUISUD 3P [9AIU O WISSE
opuendpe ‘seonead ap sepuguadxe 9 nedepy ap sienijod
SOJUDWIDAYUOD SOB SBANR[RI SBLIOd) se Jepunjosde ap
wy e ‘nedeyy ap sosolpnysa 3 siepijod sajuaBe so wod
djuawejunfuod unndsip 9 Jepnise eded sosolpnisa
sejsiernadsa Jepiauo) “Suoy Suop ap @ euly) ep JouRjul
op |enijod oe5eanpa ap sapepiun se 3 JoLRdns oulsua ap
OJURWINFRYRISA J)Sa AU oedesadood e djuswepenbape
JOAJOAUDSOP ‘OpEpanos ep sajuadal siew sodidoy soe
OBOBjQJ WO ‘NEJB)\ dp 9Ipepanos ep sedweulp se
epenbape apeppise|d e wWod 3 9pepanos ep SapepIssadau
se Jopuodsas op opdUJUI B WO "BIURINGIS 9P SOIIAIIS
9 sedoy sep sojuawde sop Jeuorssyosd spepienb e
Jejudwne ap wy e ‘sensojed 9 sodNEWI)} SOLIPUILIIS
‘ozead ound B sosund op oedezieas eu ds-seyuadwy

[enijod ediud9) e
24qos seqysajed 3 sodneWwa)
SOLIPUILUAS 9P OBIRZI|EdY

08

onunuod
oyjeqed|

onujuod
oyjeqed|

oede|ndod e oedewrxoude d owsijeuorssyoud ‘opepridajur
‘epugpye  eye op [eniod eunynd e opuanowoud
‘s0dIA9s @ sedio) se eied oyjeqesy O J9AJOAURSI(

S2JO|BA 9P OJUIWIDOR)ISD
esed [epijod eanyno
dp oedowodd

(Y4

nedepy ap eduean8ag ap sedod sep JorRdng ejods]

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jeniur esed
eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

oyjeqe.
3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




oyunf

odJe|N

dD Op 9dY)
/dSdD op 9joyD 9p eL0Ted e eied opdowold 9p 0SIND)

(eyun(uod asey)
oedowoud ap 0sun)

8

810¢ °p 0dIe

L10¢
ap 04quIYRS

soJrrquog ap odio) oe opeursap
slepyO 9p oedewdo dp osin) | o eled oideis]

£102/9102
OAI}D9| Oue
op oueloy
0 0pungag

£102/9102
OAI}D?| oue
op oneloy
0 opungag

soJiequog ap odio) oe
OpeUNSap SIenYO P OBIBWLIO] dp 0SIN) 9| 3 dSdD) oe
Opeunsap sienyQ ap OBIeWIO] 9p 0SIN) G| ‘sospquiog
ap 0duo) oe opeunsap sieRYQ P OBILWLIO] dp 0SIN) '} |

Jowadns ouisuj

'¢8

onunuod
oyjeqes

onunuod
oyjeqe]

edueingas ap
SeJJ0) SEep SOJuaWId Sop [e43djul 3 [euoissyo.d apepijenb
e owod waq ‘eddodepad opepnuenb o spepienb e
Jeyuawasoul opuesia ‘jepijod eanynd ep oedeld e oedejad
W OJUIWIAJOAUISIP O Wod 3s-iejndy ‘oedeindod e o
epijod e asjuad saodejpu se seanejas sedlpouad saodednqnd
no ‘0)aje op opnisa o sepuldlRdxa se auqos sodie
‘lepijod eOIUDY} Bp OpPNIS? O JRJUSWALOUI OWOD  SIB)
‘saoedignd ap ewuoy wa siepijod sojunsse so JeSNAIP
9 ugnosip Jepnys3y ‘siepijod sojunsse Sop OjUAWIDAYUOD
0 aJqos saodedigqnd  sep  oessIWR B JRJUIWINY

sienijod sojunsse
SO 21qOSs sod1PepIp
SIeLId}eW 3 S05eDI|qNy

‘18

siepijod sojunsse
9 opnes ‘on8ues op oesnjsues} ‘jeuopeN edSueingag
9p 197 9 ediseg 197 ‘Opepudajul ‘souewny SOHAIP AP
SIPUODEBUIAUI SI0IUAUOD ‘BDIS0j0dIsd ssasys op olale

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyleqen
3p apepljepow d oue|d

opdeRWNN




OpI23]9qe)Sd

OpI23[9qr)Sd

00139}e.}57
opuewo) 0 aqos siepyQ esed sopnysa ap eweudody
'OLIRIAOPOJ JUIPIDE W SOJNJIRA 3p oeddadsul ap sosIn)
‘necepy op edigngd eduean3ag ap enljod ap odio) oe
SOPRUNSIP OBIBWLIO) dP SOSIND) ‘QUSESIP 9P SOSED W
9jeSsas 9 opuewod Ip 0sIn) / sosRquog ap odio) oe
opeunsap sienyQ esed sopnysa ap ewesSoud JSdd op
SIepYO SOp OBIBWIO] Ip 0SIN)) ‘sodrpquiog ap odio) oe
OpeUNSIP SIeNYO P OBIRUWLIO dp 0SIND) Op SOjepIpued
so esed ‘Suoy Suop we ‘ozesd ound 9p epezijernadss
OBYBWLIO) dP SOSIND ‘Nede|\ dp BIURINGIS dp SOIIAIDG
9 neoeyy 9p edueRINGaS op sedio] sep siepyQ esed
oedew.o4 ap osun) ou tedpnued esed [possad sedeysa(
QW) op [ed0] oe oedadsul ep ojque ou Ul
0B5eS1}SIAU| 9p OBIRUWLIO] P 0SIND) @ 0JISBY OpPURWO)) AP

JOLIRYX? op
sapepnua sep oedesadood

oueloy o oupJoy O | 0SIND) ‘85104 Bp OS[ 9p SaI0}NJjsu| ap 0sun) ‘sieuoissyo.d B WOD S90IBWLIO) 9P
opungag opungdg | seine uep esed euiy) ep Joudjul op sojuad uepiauod) SOSINd 9p OBdeZI|EY ‘68
. (eo1seg oednujsu| ap Ised)
0JquRza( (N [IENTIN] SOpPUANJISU| 3P OBIBWIOS dP 0SIND) 97 ’
sopuanJjsul
oyunf gy SOpUdNJISU| P OBIBWLIOJ 9P 0SIND) ,'GT 9p 0BRWIO] AP 0SIN) v
[edpunud oaraquioq
04quazd( oigmnQo | /jedpuid episend ap eoFajed e esed opdowoud ap 0sIn)
4D Op RYIANS/dSdD
01508y oyunf op ?pydgng ap euogaed e esed oedowold dp 0sIN)
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqeu
. T oyjeqes} op OpnaAjuo) oedesoWNN

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




S0JJNO dJjud ‘OIIAIRS op oede)saud
9p PBWQ)SIS ‘Dpas dp BWR)SIS ‘0d1UOPIR  ojudwenijod
Op SUJJI SOSIAAIP SO JUAWEPEAWOU ‘BLURISIS [BN}OR
op sapeuodwod ap sedosy 9 apeppeded e oesuedxd

N

ewn e Jopadosd sowspusjaud ‘soAjow sosNO AU

ewojsIs

onufuod ‘SaUDMPIDY SOP OJUSWINAY[PAUD O ‘BUWIRISIS Op SIjUdIN dp [enye op apepneded ep
oyjeqes| OJIDJUl OUY/ | OWIDSIIOR @ SIPEPISSAI_U Sep ojudwne oe ejsodsas wj oesuedxa 9 opdezienpy ‘28
oedeISI\ Ip OIIAIRG Op BW)SIS oedeaGiN
op oedeziundo e esed epuepunpas dp OwWSILEIAW 9p OJIAISS Op BWIA)SIS
onupuod ap oyjeqesy o sowepiur ‘0dqnd ou sopedwr Je}AD o eJed epuepunpa
oyjeqe.] OJIDJUI OUY | OWOD WRQ ‘OpdeITIW Ip PWRI)SIS OU SBY|R) JBJAD IRy 3p OWISIUBIIN /8
nedepy ap eduean§ag ap sedoq sep soIAIIS SOp oedNaI]
SOJUAD SOJ}NO AJJUD ‘SBIUOWILIDD dP
oededpiued e esed sopepiauo) ‘odiwgpede oiquiedaul
9 [euoissyoud opnysa ap eysip ‘nedepy @ Suoy Juop
‘Suop3uenn) ap souluIwd SIeNI|o4 SIenyQ ap OIquIBdIdU|
9p oquodu] ‘nedepy Ap BIURINGIS dp SOIIAIRG d SeIIOY
se 9 Suop8uenn op epulr0Lg Bp BII|gNd BOURINGAS 9P
SOJIAIRG SO A4JUD SIBDI|O4 SOy[eqged] ap onuodu] ourdng
P[0JS] Bp oedaJIp ep sieossad sop BJISIA :01quiedsdjul dp
onupuo) onunjuo) | sapepialpe se JaajoAudsap esed Suoy Suop 9 euly) ep JOLI}Xd OU SOpPN}Sd
oyjeqes| oyjeges| | Jowdjul Op Sapepl) d senulrodd se esed [possad uedeysa(] | 9 SOIqUIBDIAIUL AP SBYSIA ‘98
Jinpuod esed Jepiur esed oyjeqes}
oyjeqeJ} Op Opnajuo’) opdeWNN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




SopepIssadAU
SPJIIS? se wod opsode dp sefen se uoypudasd no
Jeysnfe seuade ‘eanensiunwpe oedeoydwis 9 sospenb

neoeyy ap eduesndag ap
sedlo sep [1AD [eossad ap
OjudWe}NIIAI AP Oyjeqe.}

oJ1R)uI ouy oJlRul ouy | 9p oedezijeuopes dp edyjod e wod oedenoiue w3 | oueyuawsdwi ‘z |0z w3 C6
neden ap
eiURINGaS 9p SedIo] sep
810¢ 102 SOpuaNJSuU| dp OeSew.o
9p 0JgMINQ | AP OJqIRYRS oe5e3|nAlp | 9P 0SIN) 8T Op eINpRqY ¢6
9p soyjegesy SO sowedlojs ‘0sind  op oederosde
9p 0JOWNU O JeAJd 9 SOJEpIpUED Slew Jiedje  eJey nesey ap
eiURINGaS 9p SsedIo sep
SOpuUaNJSU| dp OBIeW.0
810C 2P |MqV |£10C dp 024 9p 0sIn) /¢ Op eiMJaqy ‘L6
asey ' ep oednaysuod e 3 odignd osunouod ‘opafosd apepmn
610C op oeddaouod ep oyuaweyuedwode ‘sasey ¢ 3 7 Sep e BP0} 9p EIIUOJI[D
9p 0JqWIBRS (9 0Z AP oyun(| oednasuod ep 3 odignd osinduod op ojusweyuedwody BIDUR|ISIA 9p BWR)SIS ‘06
SODIIRWONE SOIIAIDS
9 SODIUOJIIRJE SBWAISIS SIPLW JIAJOAUISIP sowapudjaud
‘o5uRyuoly o3sod onou op soyudwedinba soandadsal so BLUD)SIS
onunuod OWOD WIQ ‘SODIUOIII[D SOIAIIS SOSSOU SO 3 OIIAIIS 3P | OAOU OP OJUSWIA[OAUISIP
oyjeqed| oJipul ouy | oedeysaud essou ep oedeziwndo e wod oedejndie wy ap oyjeqed| ‘68
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqe.y
Oyj|ege.) Op OpnNajU0) opdeIaWNN

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




onufuod
oyjeqe]

onunuod
oyjeqed|

SIeoS
9 saJeljiwey sapepljiqesuodsal SeNS Se JIWNSSE d BPIA Bp
opedyIuSIS OJIRPePIIA O JpudAIdWOd OWOD WA ‘BpIA BN
BU JRAUODUD OBA dnb $30)sanb se JoAjosal 9p sedrpuew
se Jages 9 Jesuad e sosnpas so Jepnfe eted ‘soyuasayp
sew} wod doysyiom 3 sessdjed dp LIS eWN JBZIRAY

oedeonpa
3 |eIDOS OBJJIISUIRY

96

ansawiy ¢

ansaw] |

0J49UT OWISIW Op SOJIBINWIS J OIPUDUL AP OSED
W JeWO]} B $9090BAI SB IqOS 0dNjewd) doysy.om Jezijedy

AsLD
dp S205eN)IS Sk 0eNeY

S6

onunpuod
oyjeqed|.

onujuod
oyleqed,

SAJOUB|N SOP OJsu
ou edueingas ap sodILOJPRR sojuawedinba siznpouul

ansaw| 'y

ansaw] |

SIIAQWR[R} JP SIBUIS SOP
wadepul|q @ oeddvjo4d ap BPWI)SIS OP OIBSUD JIZB) OWOD
W ‘SOSNDaJ 9p SIPAQWOINE SOU BPUBJISIA dp BWII)SIS
op 9 [euoistid OJUSWIDIRYR)S? Op SIOIXd SBUOZ Seu
oeya)ep ap oywwedinba op oedejejsul ap oyjeqes; o
Jenunuod ‘apnyijje ap epue|iSiA Jozey esed auolp ap osn
op apepijiqinbaxa e uepnysa ‘olesua oanpadsad o Jezijeas 9
oyuaweynaed ap ewsdysis @ oyudwedinba onrou aunbpy

adysewIl] ¢

aqsaw| |

oeSewlo)
9p s90%e seAdadsal Se Jezieas OWod waq ‘SoAsojdxa
soyuadua sop 9 seSoup ap sodiy sorou sop 0P d
swexa o eted sojuswedinbs siznposur ‘sosnpas esed
oueIp 0sn ap sogie ap ed1uoJPIfe eadwod seyuswa|dul

enue|iSIA @ edurINGag

r6

SIBUOIDDALIOD) SOJIAIIG SOp oeddalI]

Jinpuod esed
eysinaud eye(

Jepiur esed
eysinaud eye(

oy[eqe} Op OpNAUO)

oyleqen
3p apepljepow d oue|d

opdeRWNN




onunuod
oyjeqei|

onujuod
oyjeqe.|

Jeun| oarou oue op 3 ossiwosdwod ap oedeysasd op
SOpEepIAIPE JRZI[RA] OWOD W] ‘onnw ofode 3 oedediunwod
ens e Jarowoud esed soyjy-sied sapepiaipe seu @ soSof
sou Jedpnued oea siepos sepugisisse dap oedeysalsd ap
saiopeyjeqed; so ‘soyjy-sied OINAUOD P SIpEPIAIR
9 sied esed soisodwis Jezieas e Jenuguod 1eA |\ O

adsewi| g

adysawil] |

OIAIAUOD 9P BLISIJE B IjUIS d SAel|iR) SI0IBR SB
J929[9(P)Sa-a4 WRIINGISUOD SOSN[PAI SO ‘SOY|y @ SaJeljiue)
SNAs SO Wod ennw oeeal 3 oededpnsed ap saaene ap
O}INjuI OU eljiLue) OIAIAUOD dP SPEPIAIDE BAOU BUWN BIRZI|EIY

soue 9| e Jowadns no [engi apepi
WOoD 9 OJN}ISUl Op dAAIG WR Jies oeA anb sopeusajul so
esed ogaudwo op epugjsisse JadduI0) ap wy e ‘| o esed
OBSUR)Xa BNS B 3 ,9pepJaqi] ep sajue ogasdw] ap oueld,

onunuod onunuod | 0 ‘s1ePOS SOJUNSSY SO eaed OJNYISU| Op [BIDOS OBIIISUIDY

oyjeqeJ| oyjeged | 9p ojuawepedsg o wod 0BdLIOGE|OD WA IAAOWOI

N| Op SOpeuId)ul @ SOSN|PaJ

soe sopenbape [euoissyosd oedewI0) 9p SOSIND SOSIIAIP

onunuod onunjuod | Jezieas esed sieuorssyousd sopepnua @ sodlwIpede

oyjeqeJ| oyjeged] | SOINSUI ‘SIPJUSWEUIIAOS SOJIAIDS SOJINO WOD JRIOge|0)

NI Op sopeuuajul @ sosnpad esed

onunuod onujuUOd | OBYLINPA 9P SOSIND ‘OPNJUIAN[ D OBIEINPT dP SOIIAIIS

oyjeqes| oyjeged. | SOp oeaUI] B WO oJuN(UOD W ezieal e Jenuiuo)

onujuod onupuod sodnu3 soe epugjsisse ap oedeysald ep epUINYD

oyjeqes| oyjeged] | e eodRpRde B 4BNURUOD IBA (\]) SIOUN SOP OJN}sul O
Jinpuod esed | uepiul esed oyjeqe.

eysinaud eye(

eysinud eye(

oy[eqe} Op OpNAUOD)

3p apepijepow d oue|d

opdeRWNN




onufpuod
oyjeqes

onuinuod
oyjeqes

19] ep oyuawidwnd
op enuepodwi ep 0pdUIR BNS B JBWERYD 3 9] B OBIE[OIA
ep seaneSou sepulNbasuod sep OJUAWINAYUOD IR0}
suanol so esed sepuguadxa ap ed04 B 9 Sapepiande
Jezieas )ggq ep oyeqgesy o uqos oedejuasasde
J9Zej ‘OpEpanOS Bp JOWE O WEeUIS 3S SOSNPAI SO
anb esed DGO e JeYSIA B OpEPANOS P SA05eZIURSIO
9 S909BIDOSSE  ‘SBJODS?  SB  UBPIAUOD B BNURUOYD)

ansawiy ¢

ansaw] |

EPIA BAOU BLUN JINJJSUOIA
B SOPRUJAIUI 3 SOsN[aJ SO Jepnfe ap wy e ‘Jowy op
Jopexiequi, Oe BAlje[aS O4udsd( dp oednadwo)) e Jezijedy

QMO ¢ | dJISAWL] | Dd3 op ojeuesally ap oedisodx] e sezijeay seolqng saodeoy /6
S0J}n0 soe Jepn(e @ SOLIBIUN|OA SOIIAIRS Jejsaud
op sopepiuniiodo sopeusdul SNds SO JdduL0) eaed
0y99(oud owsaw o senunuod 1eA waquey | O *,2Pepanos
onunRuod onujuod | e Jewy, d9p opafosd o esed soupjunjoa salopeyjeqge
oyjeqe.|. oyjegel| | 9p OBSBWIO) P SOSIND JBZI|EAJ B Jenunuod ea )43 O
Sapep|noyIp JejuaLyud Ap apepreded
ens e Jedlojas @ epia ep eaiisod apnje ewn sopeusdjul
onunuod onujuUOd | SN3S Soe Jndul dp wy e ‘auAll odwa) op oededndo
oyjeqe.|. oyjegel] | 9p 9 J9Ze| dp SOSIND JEZIEAI B JENURUOD 1BA || O
Jeun| oAOU oue op e}say Jeziue3uo esed nedeyy seje)
O WO0D JeIOGe|OD 9 BAIJRAIDAI d BINJND AP SIPEPIAIDR
onunRuod ONUJUOD | SBSIDAIP JBZI[EAJ B JBNURUOD [BA D)d] O ‘[ejudw 9 edIsy
oyjeqe.| oy|egel] | [9MU B [9ABPNES BPIA BWN 43} B SOSN|PAI SO Jepnfe eied
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqes}
. S oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




onunuod
oyjeqe]

onujuod
oyjeqed|

opepLISaul 24qOS BIDUYIDSUOD B JBII0JI 9P O}Njul
ou ‘DS ep apepLidaju| ap 0S1poD) ap 0sInd 3 ,PpepLIdau|
B 24q0s e.nsdjed, ep oedezieas e esed oeddnuio) e
BJJUOD OPBLESSILIO) O WOD JRIOGR|OD B BNURUOD

ansaw| g

aqsawl] |

oedewio) eArpadsas e uagadal @ sepuLRdxe
op edoJ} 4azey eded seyuizia seuoz se [eossad ued0[SIp
e Jeaue|d ‘jeuorsud episens op odiod op edueunSas
op eonoey opeppeded e ‘Onujuod opow Ip ejUIWINY

NI op [eossad op 9 jeuorsld epaens ap odiod op
[euoIssyo.d OJUSINAYUOD O JRJUSLLNE B SISARIOAR) OBIBLLIO)

QMSAWLL f | DJISAWIL] | | 9P SOSIND OpuUINpUl ‘OBIBWLIO) 9P SO JezI[eas B BNUUO) [possad op oedewo] ‘66
jeuoistd epaen3 ap oysod
OB 9S-IRJEPIPUBD WA SOPESSAIdUI Slew wanby suanof so
anb eued ‘opmuaang 9 oedeINp3 AP SOIAIIG SOP 0BIUI(]
MSAWILL ¢ | dd}sdwl] | | ep ,0yjeqed) ap [eD0T ok e)isIA, 9p ewes3oud ou sedpiyied
opedyijenb
[1AD jeossad o esed ossooe op o jedpuud epsenS op
810Z ouy aAsawL| | | BOS9)Ed B 0SS90E 9p 0SINdU0d Op 0ssddold o Jezijedy
[IAID [pOSSad Op OjUAWEINIDAL AP 0SINDUOI Op 0sSsad04d
0 JeZI|EdJ OWOD Waq ‘90 oue op epJend ap eL0Fed
ansawWl f 910z ouy |e 0ssaJSul 9p osunduod op ossadold o Is-1nNFassouy SoueWNY SOSINIAY ‘86
oyjeqe.j op epugtedsuel) ap
onunuod ONUJUOd | NBJIS O JRJUIWINE D SIOIBWIOJUI SBLWIIN SBNS Se JeS|NAIp
oyjeqed|. oyjeqed) | eaed HSQ ep 9jsqam o sezijen)oe 3 soFie sorou Jiwduw
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqesy
. o oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




My
ap sopea|n

odJe

oLI0Je[al Op oedeloged @ oedeljeAe duanbasuod e uozey
esed sowsiue810/so051A19s sopejneldns sop oesnpuod ap
SOLIOJe[I SO JagadaJ ‘OPNIAXd op stoda( ‘A1) oeddajouy
9p BJNJNJISS BP OBIUNAJ B JBZI[BAJ 3 [IAI) OBII)0IJ 9P
BINJNISD  BP  SOWSIURSIO/SOIIAIRS  soe  e|-ejudsasde
‘S9JURpIDUI SOP OBIRINWIS B JRIOGR[D ‘ONIDIAXS Op SdAUy

(opuewod ap 0ysod)
0BJN} BJJUOD ODIIIXT

oL

(Nds

sop oyjeqe.} op ouepudjed ou sepe.dajur oeaedy ‘39 ) N op sagIde se ‘opsny e sody) eduean§ag Ip Jopeudp.aoo) JARuIqen

ansawiy ¢

ansaw] |

Dd3 OB SISAQWIOINE SOP 3 SAJUBYISIA SOP BPIES 3 BPRIUD P
0e}sa3 e Jesoypw eled 0210 BWRI)SIS O Jepanosdy

ansaw| f

ansawl| g

Dd3 op 0d1qnd ojuswipuale Jp SILDO| WA $9Gaq SOe
sopepind ap oedejsald esed sapdejejsul seAoU JINLSUOD)

mO—umu-mO._Q soyjeqged} 9 mOu_Ewm SOANe[aJ

M)A ¢ | dJisaw] | | soepepd sop oedejsnes e Jages esed sopsgnbur sezey | opepijenb eoq ap sodinlRg 201
onunuod onujuod SaJ0OUdW P ON}ISul 0AOU Op 3 [euolstid ojudWINRPge)ISd
oyjeqe.|. oyjegell |oAou Op oedNASUOd dp euqo e Jeyuedwody seanjnuysa-edju| ‘101
edinba ep jesow
o Jenunsa eted QuaEdIXe oyuadwasap wod [eossad
o Jeiwaud owod waq ‘jeossad op [pUODOWR OpeISd O
Jeweoe 9 oessaid e uee esed sosind auge 9 [eossad
o esed o02180j0d1sd ojusweyjesuode ueysasd ‘oeddaulp
ewsaw ep sapepiape seu Jedpnued 9 uepsia e D5 ep
onunRuod onupjuod | [eossad op saseljwey Jepiauod ‘edinba ep oedesoqejod
oyjeqe.| oyjeged] | ap opuidsa o uediogas eaed sapepiaide Jezijeas e enunuo) | [possad wod oededrunwod) ‘001
Jinpuod esed | sepiur esed oyjeqes}
. S oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinaud eye(

3p apepljepow d oue|d




oeIunal neoe|y @ SuopSuenn anud
ep oedezijeal eUYSIoWT ap Or)SIN ep
ep sojue soanesedaud | oyquuy ou eyun(uo?) oedNy
NSAWRS 7 | Sasaw slo | soyjegedy soanpadsas sop olxne opd  paesuodsay | 9p ma_:u Op OBIUNJY ,'Q ‘901
SIEJURWRUIINOS
S0JIMRS  sossanlp  sojed  sepesogeje  ojusweodidyuade
9p sepipaw se 9 siednjeu sapepiweled sejpd neoepy e
onunRuod oue sopedonoud sozinfoud so nedepy ap swou wa senuLRdxd sieuoigau
oyjeqed| Jod sazon ¢-g | seypedwod o uejejps eued JowRXe OB 0BIEIOISI | SI0IUNAL W oededpiyied ‘601
sa0dewojul
ap ojuaweyjpiedwod
esed oyjeqesy op odnun a
neseyy 9 SuopSuenn anud
SuopSuenn ap enUINOIY BP BDUYSIOWT 9P BWIORIR|J | SIJUIPDUI SOP OBIRIYROU
onunRuod ONUJUOD | 3P OBINJISUO) dp O0JIAIRS O O NEIB\ P SIWBAIRI | Ip OWISIUBIIY Op Soyjeqes
oyjeqed| oyjeged] | SOJIAIDS SO WOD BWIU] ORILSI| BWN JOJUBW B JeNUIjUOD) ap ojuaweyuedwody b0l
Jinpuod esed | uepiur esed oyjeqesy
oy[eqes} Op Opnajuo) opdeRWNN

eysinaud eye(

eysinud eye(

3p apepijepow d oue|d




7

Area dos Assuntos Sociais e Cultura

"BIIPIW PUYSISW Ip OBIBNYIS WD SAUIOP
9p OJUSWR}RI} O JBIIOJAI IP OPHUIS OU ‘SOIIAIS AU
Jeurdpsipsaur epugysisse ap sodnu8 osienb sopern
opuas ‘saseurdsipaui 9 sasejeydsoy sapepijenadss

SOJIAIRS dJJUD

/102 9102 Jod sopejsaud waues e opnes ap sopepind dp Jeurjdosipaaur epu)sIsse
9p QNjSoWIL} 7 | 9P 24JSAWILY f | SOJIAIDS  SOP  OJUSWIA[OAUSIP OB  B-3S-I19padody ap sodnu3 ap oeder) ¢
apnes ep oedowoud
9 sedudop ap oeduanaud op oapalqo o ueduedje d
[oABpPNES ORIRJUSWIE B SOAR[RJ SOJILI0D SOJIOUO0D
/102 /102 Jonowoud esed nedeyy ap sojuapisal soe openbape [oABpNES ORdRJUSWI|Y
Op Q4jSoWIL} | 9p 24)SAWILY | | [PABPNES ORdRJUSWIE dp BINS WN OpRIOGR]R BJIS ep einn op oedesoqe|] Z
‘salouRysod soyjeqesy ap onjul
9 /10T 9P 24sdWLi} ;¢ OB d)Je soyjeqes) SOpLdJRI Sop oe5eINpa
oesnpuod e eysinaud opueisa ‘oedednpa o oedowoud | 2 oedowoud ap sapepiande
9p sapepiAle SseAipadsal se SepIAJOAURSIP @ SOe3I0 | se esed @ soeBu0 ap oedeop
op 0js18a4 dp oual op oedewd e esed souojesedasd ap 03s13a4 dp 0uAl| Op
/102 /102 soyjeqes} SO SOpezZIjeal OeJas ‘nedejy W soedio ap | oedewn e esed souojesedasd
9p dJjsowWl) ¢ | 9p d4)SawiLy | | oeSeop ap dwigal o ‘jenpedd ewuoy ap ‘opiowodd esag soyjeqeds) sOp oedezijedy 1
apneg ep olujwop oN
0esnpuod
5p B1eq] opjul 3p ejeq opnAU0) oyjeqe.y ap oued a 0pafoug | wWIpIO

L10Z 3p oue o eJed eanyjjn) 3 SILOG SOJUNSSY/
ep eaJe ep seAnjeusdnos saode siedpuiad sep ouepusje)

Relatorio das Linhas de Acgao Governativa para o Ano Financeiro de 2017

147



‘(1ouadng oursuz op soypas) ap ewa)sI§ 0 9 Joradng
ouisuj op oedeljeAy ap dwigay o Jouadng oursul op
oyne}s] o Jouadng oursuz op oypsuo) o Jouadng
oulsu3 Op Opunj O ‘9JUAWEPEIWOU) SOPRUODE[A.
saseyuawr(dwod sewoydip sop eane|si3s) oednpoud e
‘epeuapuo ew.oy ap ‘e-as-sejuawa|dwi Jouadng oursug

Jouadng ouisug

op awI3dy op 0Alje|sI3I|
oednpoud ap ossadoud op
OJUSWEPUE O WOD OPJOJe 3P
‘saueyuawa|dwod sewodip
SOp 0BdeIOge[d B SOANR[D.

onunuod oyjeqed] | OpepIuI B | Op dwiISdY Op oAne|si| ossadosd op oeduny wy soyjeqed} Sop oedowod /
Jor1adng ouisuj op ouwop oN
(oognd
OSJNouod
OU m.:\:..hwh__m. N —ON QU @.h—murc_b o.— ou mmLQO mm O_u\_c_ OUm_u m.._mm
ap osine op | ‘odignd osunduod o opipuod ap siodoq apnes op IpJaA
opsedlqnd) | os3ud) OplIajRL Op OBIBPPOWR AP SBIJO SB OpeUlSap ey|| ep odlieg op apnes ap
/102 9102 od1lgnd 0siNdUOD Op eINMIRGE B SOARRI Soyjeqed) 0JJU3) Op OedePPOW

9p USRS |

9p aJisswiny ¢

SO ._m.LCmQEOu_m. e OB}So opnes ep eaJe eu mOw_>L®m SO

3p seuqo sep oniu|

£10¢
Ip AWy f

S10¢
dp dasawLy ¢

"NEJB|A 9P 9PNes Ip SedNnIIsd
—eJjur se Jesoypw eal anb o ‘7|0z dp LsewL} f
ou ‘aueoj0) ‘OH-eY Op oedeyiqedy op [eudsoy
Op 0B5NJJSUOD dp SBIJO SBp OBSNPUOD B JS-9Ad(

9UL0|0) OH-BY
op oedeyiqeay ap [epdsoy

£10¢
9p dasawWLy ¢

910¢
dp dasawLy p

[enepnes jruejul
OJUAWIDSALD WN 3 SaRYINW sep apnes e Jarowoud
e 9 oedejuswewe ep ednesd e sapepapos ep olode o
Jeyuawne e opow ap ‘sepealid saodinpsur 3 sodignd
SOJIAIDS SIBW WD OBIBJUSWRLIE P SB[BS SBPELD ORJIS

oeSejudWeWE dp Se[es ap
oedeln ap oueyd op ase} 'z

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




04NN} OJUSIAJOAUISIP NAS OP OWOD W]
‘swexa op oedIpa eaRwid ep 0SSIONS WOd opdezijeal
e esed swARIOAR) S20JIpUOD opueld ‘opdewesdoud
eapadsal ep [eaSajur ojuawdayuod eyud} odgnd o
anb opuniwuad ‘sepezijenpe saodewuoyur ‘sepesedasd
dJuawepenbape awexe Op SeuRW WY ISeq WO
‘Squawepedwsale JeSnaip @ ednewsdjely 9 sendur
op seundpsiq - nedepy 9p Jowadng ouisuj op
S909INJNJSU| OJ}eND SB 0SSy dp OpedyIuN dwex]

edneale N

a3 sen8ur ap seundpsiq -
nedepy ap Jouadng ouisuj
Op $9051Nj1su| o4jeny se
0SS92Y/ 9p OpedyIuN awex]

/102 opepiulef | op OBYeUIPIO0d dp oyjeqesy 9p odni8 o ueiody op opdezijeas e JeInJassy | 6
"9pepainos e esed sendui| selieA WwaUIWOP
anb sieuoissyosd opuewuoy ‘ednsindui) epugldwod e
Jediogas say-opuniwaad ‘s9|Suj @ spn8nyiog ‘wiiepuey
op osund op epugnbayy e esed ‘nedeyy op Jowadns Jowuadng oursuj
oursud op sopenpes3 Jod JOLIRIXQ OB SI0ILIO[SAP | Op Sopenpesn) Ap ednsindur]
Jeiode 9 Jeaguadul e eISIA wod Jowadng ouisul op oedew.o] e esed oypas)
sopenpetn) ap ednsinGur] oedewo e esed 0}pas) oe | oe sounf sop ojusweSe] ap
onunuod oyjeqed| /102 soan[ sop ojuswegey ap otody ap oueld 0 e-as-uedue] | otody op oue|d op opden) | g
‘nedeyy ap
Jourdns oulsua op oNUIUOD OJUSWIAJOAURSIP O eded
SIOARJOAR) SI0IIPUOD Opueld Joadns oursud op ease
ep [eyudWeRUINOS ojudweliedoap op ojuaweuonUN) d
oedeziueSio ep oedeziwndo e apepiNuURUOd B-Is-Iep
oesnpuod
oniul 3p ejeq opnajuo) oyjeqesy ap oued a opafod | wapIO

ap ejeQ




'020C W9 (9sey
. 1) oesnpuod
B 9S-9A34(

£10¢

"9PBPISIIAIUN BP [9ARJUI)SNS OJUSWIAJOAUISIP
op oedezpapnuod e esed wisse opuinguiuod
ouepssoaiun - sndwed  ou  [eySip  epulSiRul  Ip
opsedide B OpPUIDAIOAR} ‘OAIDJOD  OJUWIDAYUOD
JOAJOAUSIp 9 ds-siun wessod sopedyienb sospenb
so anb as-opwuad ‘eioperou; AN, @ ,PPIRA NN,
‘euopages wod N, JeNsig N, ‘owod siey
‘sopalosd wa sosindas sop oedezin ep saAesje
QQUABIPIUL NN 9P OJUSWIAJOAURSIpP OB Ojueny (g

810c/L102
9p OAII3| oue
Ou 0BSNPUOD
B 9S-9Ndlg

L10¢

'oeSeaout 9p ojuidss ap
sopejop soJpenb ap oedewuoj eu 030§ wWod ‘sndwpi
ou edIWeUIp 0BIEFIISIAUI 9P @ OBIBAOUI AP BIIJSOWIe
BWN 9p OJUBWIARGeISd OB BJSIA WOD ‘Jopeqndul
0Jjuad wWn dp ojudwRRgeIsd o esed souojesedasd
soyjeqeJtj SO JeDIUI IBA NEIRY\ P dpepIssAlun v (]

oedednsanul
ep OBIRAOUI 9P d SOIYNRUAD
SOpep 9p 0Jjud) Op OrdeL)

1L

onunuod oyjeqed

openiul ef

's1eJ0| salopeyjeqe.y sop [euoissyotd oessauGoud
e Jorowoud e opow ap ‘anbejsap op soyuadwasap
weyuasaide anb neoeyy ap sajuapisas sasopeyjeqes)
ap oedowoud e esed sa0d1puod Jewd 9 sojusweledap
SO SOpo} wa [eossad ap 0B5EIOJ0D B UIAAJ BpUIR Bl
'/102/910C 2P OAP3] Oue ou (M0]]9{ ODIDIA) ,NedeIN
9p sosolpnjso ap oueld, O Jorowoud e 3 SIEIO|
soupenb op oedew.oj e JedIOfI B RIBNURUOD NEIBIA
9p opepIsianlun B ‘nedely wa sopedylenb sospenb
op enuguewsad e 9 0ssaidds O wWoOd sepeuonefRd
IWIVY ep ousanon op seoiyjod se wod oedejndne wy

S[zale]
soJpenb so esed s2051puod
SaJoy[awW A ‘Nede|N dp
apepissaniun ejpd ‘oedowouy

0l

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




L10¢

¢l0¢

"/ 10Z W9 0OBSNDUOD BNS B OAIPA(qO OWOod Opud}
‘eOG 031AIRG @ waBew.RyuT ‘siensiA saly ‘eatodsa(
0B5edNp3 ‘0J1UOJIJ|T ODIIWOD) ‘sedlgnd  S90de|RY
‘apepI|Igejuo) Owod SIB) ‘BINJRDUDI| P SOSIND SOP
BIIWIPPEIR OBJR}IPAIDE P SOY[BCRJ} SOPEZI|ead OBIIS

BIN)RIDUDI|
9p SOSIND SOp opdeljeAe
e esorowoud nedepy

9p 0IUIIYO4 OIS

¢l

810¢/L10¢
9p OAID?| oue
ou saseuiwip.d
sopeyjnsal
9p oedudqO
B 9S-9A3l(

opepiul e

"aunjuo [eued 3)sa Jod sopauloj sopep
SOp SoARJR ‘S99 Q.U oedesadood e 9 olquiedsiul O
JedJofau ‘onjnw ojuaWIpUdUS O Jarowoud dp wy e
‘s9jop win eped 24q0s SOpNISa Jenjaje esed souojosn|
sasied SO 21qos sopep op 9seq ewn dp oOedeld e
Jopadoud epuie 1ea apepissaaiun y Jeuoissyold palu
N3S O JBAJJR d SBLIESSIAU saodedyljenb se esangnyiog
enSur] op sajuadop soe sejpqgissod 9 sauiyp 9
son8npod wa san8uljiq sieuoissyoud Jewioj opuesia
‘en8ui epun8ag owod sINSNuoOJ dp oulsuy W
opeJjsaw dp 0s4nd wn ap oedeld e esed souojesedasd
soyjeqeJ} sop opju| ,esangnyod enSuj ap SO
9p ejuN(uo) ORdRWLIO 3P 04U, Op oedewd e esed
souojesedaid soyjeqesy so sopezieas S B OR)Sd
‘nedeyy op eISO[OUId 9 BDUY) Jp SpepISIIMUN
9 BOQSI] 9p opepissoniun ‘winbyy op souSuesns]
SOPN}S] 9P SPEPISIIMUN B WO 0JuN(Uuod W3 ‘Nedepy
9P 9pEepISIAAIUN BU ODNJUOD) OJNYISU| O OPIDJRQR}Sd
eJas ‘eareSueaysy enSur] owod syuiy) ap ouisug o esed
BUIYD BP [PUODEN dJRUIgen) O Wod oedesndood wy

NeJB\ AP SPEPISIAAIUN
efod esan8nyod enSul| ep
sopedyijenb soupenb ap
oedewJoy ep oedowody

<l

oeSNPUO)
ap ejeQ

onjul ap eje(

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIQ




4] Op OJUSWIAJOAUISIP O JULIOJUOD ‘BpeUIPIO
ewJoj ap sndwpy op ojudweodRyade ap seuqo se
Jenpaje edl 9 ‘sndwpy oAou op  OjudweodRRde

edie| eu | 4| op [ejusLQ-eISY
ep epUPISAY ep @ sndwipl
oAOU Op OjudweodRRde

810C G102 9 oedeppowas dp seiqo se noowl el |4 O 9p seuqo 2 ojuaweaueld | /|
sepiun sa0deN sep owsLn|
‘[9ARJUS)SNS OJUSWIA|OAURSIP ap [elpunypy oedeziuediQ
wn Jeduedje 3 sodNsLIN} sounsap sop apepiaadwod ep @ ]| Op SoneJje
e Jejuawne esed ‘sieuopeusdUl @ nNedey dp sounje ‘op5e8Nsaaul @ opdeW.Io)
onunuod oyjeqed| 910C B SOpBUIJSOP OBIBWLIO) 3P SOSIND SOPEJISIUIWL OBIIS 9p sosJnd sop opdowodd | 9]
"BPRUOIDEJRI 0BIBSI)SIAUI B D SPAJRLD
9 SIBANYND SELSNPUI SBP J0}3S Op OJUSWIAJOAUISIP
oe olode 3s-ep ‘03I1Seq OUISUD Op Sounje @ Soepepn
soano ‘sieuoissyoud soupenb ‘sajusdop e sepeunsap
OBSBULIOJ P SI0JDE JJUBIPI|N NEIBJ\ W SBAIJRLD SepedyISIaAIp
SIeJnynd SeLsNpul sep ease eu sopedyijenb sospenb | sewuoy op sonesje ‘seanerd
op oedewuoj e esed aseq ewn epeud 10§ ‘Saly op 3 sleanjnd seLysnpul se
Jouadng ejods] ep 9 ,SeAljeLD) 9 Siedn)nD) Ssewjsnpul esed sopeoyiienb sospenb
onunuod oyjeqed| G102 se esed odynual) 9 0d1808epad 04U, Op SAARM)Y | Op OBdew.loj ep opdowold | ‘G|
'$9|8U[-S9N3N}I0J-SUIYD) 9P BINRWOINY OBINpER.|
ep oyunfuo) ouojesoge] o eseld ‘erddouny oeiun ep
opdnpeJ} ap apepnua eapadsal e @ ‘winbagy ap “pr7 S9|3ul-san8nyioyg
Abojouwra; uoypounwiwo) auo; pqo)H eiyuedwod e -SQuIyD) 9p ednewoINy
‘opjue) 9p SoJ1RSURIIST SOPNIST Op SPEpISIAIUN B oednped] ep ojunfuo)
020C 910C wod ewddsed W ‘nedeyy ap 0dILDAYO4 OINHISU] O 0LI0}eJ0qeT Op OB%BLY) | “f|
oBSNPUO)
onjul 3p eje opnaju0) oyjeqe.y ap oued a 0afold | wWapsO

ap ejeQ




‘sopeynsay sop oedisodx]
BU BOIUOJPRR wadezipuasde ep ewe} O Oopeuonipe
BIOS 9 OARINP] OJUSWIAJOAURSI(] P Opung op
ojuawenueuy esed souejuond sopafosd oe-as-seuloy
,+ J9UIGJU] 9 0BdedNpP3, B SOAIJR[J SOPNAJUOD SO

S

", +19U9U[ 3 oedednp3,
eJopeAoul oedewojul dp ewdojeiejd ep ‘soaneonpy

oeSedNpa eu oedezew.ojul
BP OJUSWIA|OAURSIP

ONuUOd oyjeqed /102 SOSINJRY 9p o0Jjud) ou ‘opdewd e epeaueld eueg op opdowodd | 07
19ze| 9p 3 soaodsap
‘soAeoNpa ‘sodisie ‘sieanynd sodedsa 9 saodeejsul
‘soquapisas @ suanof soe ‘ezipquodsip e ewuoj dp oeag de|
Seag del op seauodsaq 9 seaneasay ‘sieanyn) | op seanodsd(] 9 seAljeasdy
SOPEPIAIPY P [IUSAN[ 04U Op SRIGO SBpP ODIUl dp ‘sieanyn) SAPepIAIPY P
ouojesedasd oyjeqesy o 9 oeddaduod e ‘Oyuswesue|d | [IUSANF 0J3UD) Op OBINISUOD
onunRuUod oyjeqed /102 O OpeDIUI BJIS ‘SOIIAIRS AU opdesadood ep sanesyy e esed opdesedasy | gl
apmudANn( ep 3 Jorrddng opu oulsuy op soluIwop SON
W/66/LLt o'U e1ELIOJ BJad
openousde ‘ednstn| ogdeuwro
9p OJN}ISU| Op eLIR[RIOH 9P
sordng [PUOISSLJOJJ OBIRWIO] dP
ouisuy op awigay QJUIDO0(] |ROSS3] Op OJN}e)s]
oAou o opedignd ‘esauIyd @ esangnyiod oesson eu ‘ewoldip | op 9 (14| Op OjudWERUONUNY
op stodap sasow op 0yefoud 0 JelOgR[R OWOD WAQ ‘BYNSUOD B dueinp 9 RJNJNIISI B eyudWR|NGa.
s19s op ozeud sepiyjodas saomuido se ueziueSio 9 Jesijeue ‘SOJIAIIS anb ewoydip) IN/S6/SH s U
ou ‘opdeJdye e 1102 soApadsal soe eynsuod 9p oOyjegesj O JeNPIYR 197-032409(] Op opde.d}je
BPINPUOD BIAS | 3p agsawily) o | ewoydip ap opalosd op eyuiw e Jesogep edt 14| O ep ojusweyuedwody | ‘gl
oBSsSNUO)
onjul 3p eje(] Opnaju0) oyjeqe.y ap oued 9 0pefolg | wWapsO

ap ejeQ




"NeJRIN 3P BIDUII
9p 04jud) 3 winbdy ap oedednpl ap oyjResuo) ‘risa
efod oyuawejunfuod JeziueSio e ‘nedepy 9 winbyy
9p OlIBPUNDAS OUISU Op sounje sop eJISojoudd} 3
eOYNRUAD 0edesadood BU OIGUIRDISIUL 3P SPEPIAIPY,

,sounje sop seJopeAoul sapepijenb sep
0edeW.Io) 9p ewei304d, Op ISej BpUNTIs B p-3s-1edueT]

"+ 193], BWI} O qOS ,SUaAO( SO Wod
0J}UODUT, OIqUIBIIAUI AP SPEPIAIPE B B-3s-IeziuediQ

'OUISUD OU OBIBIIUNWOD
9 oedewdoyur dp seidojoudd) Jetdojur e AuUIDOP
[possad 0 p-as-ueAnjUADUI ‘0D1808epay 0alosd o esed
SOIWRY{ dp Ooue|d Op ,0B5LDIUNWOD 3 OBdewJoul
op seidojoudsy op oededydy, eu sodigo3epad
sopafoud esed ooypadss omwugud  op  soneqy

'SOEpepp
9 opdeONpa dp SsopeZauledud ‘[eiow OBIEINPD AP
oyjeqesy ap odnig ‘sounje soe ojuRWERYRSUOIR P
squagde ‘Quadop [eossad ‘r35q ep |eossad o esed
SPAIJEINP  SEONRWIR}  SOpepIAIR  op-ds-teziueSiQ

'0BIEDIUNWOD 3 OBIPWLIOJUI BP SEISO[OUDJ) SEP OUISUD
oe eoypadsa oedeljere ep oedezijeas e epeaueld BIAS

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




£10¢

openiul e

uejuawR(dwod ouepuNdas 3 [B49S OLIBPUNIIS

ouIsud op sediseq sedlwapede  sepulldwod  ap
SePUISIXd s Op-ds-Iejuawd|dwi 9 op-3s-1e3Nwosy
‘ouewiad ouisud op JejndoLInd

PWJIORI B ‘Ru3ojul  PWIO) Op  ‘B-9S-JPZI}DJOUOD)

Je[ndLInd
PLWLIOJAI BP 0BIOWOI

¢

610¢

L10¢

soquedinnued saodmusul

9p osownu o opueSiee ‘enujuod  waSezipudide
e auqos owudud op opalosd, 0 e-as-se0dRdy
6102-£102)

ONUARUOD  OJRWEROIRAdR 9  OJUSWIAJOAURSIP  dp
ewet50. 4, Op 9se} BJIDIJ) B B-3S-IRDIUI ‘SOJUIPISAI SOP
sepugjedwod 3 sienpialpur sapepiienb se JeAdje euey

A6102-£102)
onunuod ojuaweodRRde

9 OJUSWIA[OAUISIP
ap eweugou, op
sk} L4122} BP ODIU|

‘Ic

Joudul
ep seidojouddy ap oededde e oanejps odi3odepad

oueid o ‘jeyuswuadxe ojnyy e 4eydope oear [epyo
P|0JS? ep |euolssyosd-0d1udg) OuISuUd Op SOSINd SO

'0BIBIDUIPAID IP SAWEXD
W 9 opdedIUNWOd 3 opdewuojul dp seifojoudsy
sep oededide op ojRweodRyade 9p sosund sou
‘solno anua ‘wasedpied e nedepy op  sduUIpISAL
SO 0p-dS-IPAUDUI ,SAJUADYAP seossad o sosopl
sop wadezipuaide e olode ap oue|q, op @ ,0NURUOD
ojudWeOdRade 9 OJUAWIAJOAUISIP dp eweiFold, op
SoARJR ,BOYURID RISOOUDY} O OBIBWIO|, BWI} O
qos senSui| 9p 0SIND O ‘OBJIA O dJueINp ‘B-3s-IeZIURSIQO

0eSNPUOd
ap ejeQ

onjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oue|d 3 oyafoiy

wapIQ




'sounje sop apnes
e esed oedednpa ap soyjeqes) so ‘edynadsa ewnioy ap
JanjoAuRsap ap opnuas ou epezijeuostad edidogepad
oedeziuedio eu 9 ejodsa eudoud e esed seanodsop
sei39)es)so op oedeIOQE[R BU ‘Sounje Sop 9pnes dp
sopep sop asljeue eu d olujwop ou olode Jep e opow
9p ‘sodino 9 djudop |eossad e sepeunsap |euoissyoud

/102 opepiul B[ | OBJBWIO) 9P SI0%e  Slew  oe-ds-iezijiquodsiq
'sounje sop apnes ep sopep neoseyy op OMBPUNIAS
9p 9seq ep opysad o oepdeld eu sejodsa se Jeiode | 3 oupwrd oulsud op sounje
9 Jonowoud esed |eossad opeiaus euds ‘nedejy op | sop apnes e esed eaneanpa
/102 opepiur gr | Joddns ouisua op sa0diNsul se wod ogdesadood w3y 0BSRJUSLIO Op BUMOJRIRl] | bT
‘BSa[3ul
9 esangnyod ‘esaulyd senSuy seu wadezipuaide ap
apeppeded 3 eEOYS B AJUAWELDNRWI)SIS OpURjUdWNE
‘sen3uy| Jeodrepade eied ‘Oeiop Op seudy se dueanp
Jo119)x2 OB sounje dp SI0ILIO[SAP SePeZIURFIO ORJIS
‘esan8nyiod
endull 9p SOJUAIOP P OBIRWLIO) B B-3S-IRIIOJY
‘Wepuew Weuond?| sounje
anb sayuadop sop 2 esaulyd enSul ap S0P SOp sop eansingul| apeppoeded
/102 opepiul g | wuepuew wd ednsinduil] apepneded e e-as-iejuawny ep opdeWLIO) BU 0JIORY | ‘T
oBsnUOd
onjul 3p ejeq opnajuo) oyjeqe.y ap oue|d a 0afold | wWapIO

ap eje(




onunuod oyjeqedp

openiul g

'sienadsa
SBAIJEDNPY SOPEPISSAIAU WOD SOUN[e SOP OJUWIISALD
0 Jarowoud ap opnuas ou ‘jeradsa oulsud op sepipaw
9 seonyjod seuea se ‘Oaupjnwis wd ‘opueodyade
enadsy oaneonpy awidoy op |89 ewoidip op
0BSINQI 9P Oyjeqed} 0 ‘eAlpe ewuoy ap ‘opinowoud eiag

[eads]
OAI}EINPT AWISY O 34qOS
[eS9] ewojdip op oesiAdy

9¢

810¢

openiul ef

/£ 10Z W9 0Ane|sId|
ossaoudd ou epsesud  ewoldip olnd  ‘jeuoissyoud
~001Ud9} ouisud op [eS9] ewojdip op opnauod o
p-9s-seodRpade ‘seagnd seynsuod seu aseq wod)

[euolssyoud-0o1ud9) ouisud
0 a1qos [e33] ewoydip op
0BsIAdL 9p 0ssadoud op opu|

'S¢

£10¢

L10¢

'SOpuedNpa snas sop eaijtodsap ednead
ep o}igey O 9 dpnes ap opejsa o waseyuedwode d
OJURWIDAYUOD WAJBWO) B opow ap ‘oyusweyuedwode
9p S901se8ns o owojeRJ wn  ‘djudwse[ngad
‘opdednpa op sopeSauaiedud soe ‘opezijiquodsip eIdg

£10¢

opepiul ef

'opjsagojne ap apepneded
e 9 enufuod eaildodsap eonesd ep ojqey o waleLd
B SOUN[E SO OPUBANUDUI *,R|0ISd BU SAJUIP d SOY|O
SOp 0B9)0., dPEPIAIDE B 3 OAIJIJ| OUB OAOU Op ¢
‘Z 'l OJUSWIAOW WY JAIA, OUB|J O OPIAJOAUISIP RIS

L10¢

opepiul ef

'S90JRJUBLIO SBANO AU ‘OUOS
9p SI9ABPNES SOJCEY @ BJOJSd BU [9ABPNES OBRjUdWIE
1ej02sa orew ou sepednesd seansodsop sapepialoe
opuInpul ‘0e5e3Npa 9p SOPEFALIEIU 3 SOUNe ‘Sej0dSd
se opnes op Sa0dejualo  sepeuoptodosd oeuas

0eSNPUOd
ap ejeQ

onjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oue|d 3 oyafoiy

wapIQ




“BI[IWE) BU OIAIAUOD
op seugas se @ sosopl sojpd opadsas o ‘jery Jowe
0 ‘soyuadop sojed opadsas o werowoud anb sewsy
wod sapepiape ap sopafosd wassnjoaudsap  esed
SIUAN[ SIOIBIDOSSE 3 SIRIDOS SOIIAIIS AP SAOIN}SUI
Se  OB-9S-IB[NWIS?  ‘,Sudnol  sop  OJuUdWIDSAID

/102 /102 op Jepin), ojuawenueuy p oueld op soresyy
"9pepainos ep jo4d W 0NqLUOD NIS
o waue)sasd 9 owseisnjua wod oedendod e walARS © opepanos
suanol so opueAiudUL ‘9pepanos e Jeysasd e onguiuod | efed 9 sepenuased seossad
0 9 OBYURJE B IQOS OpUIPUI SBWR} 9p OBJIpE B WOod sejed ‘sausopuadoud sopd
pJejuod anb ‘eapsod eidious e sejnuwsy — suanol soe | oyuled op easod eiSiaud
/102 /102 SOAIJUDUI AP OUB|J, Op OBIIPI BJIDID) B B-9s-1ezIURGIQ | ep SsudAof soe oessiwsuel] | “6Z
'sounje SOe OJUSWINSAID P AuUAIqUIR
Joypw wn Jeuondsodoud ap wy e ‘soagedonpa suy esed
SOUAUIR} slenpe sou sagdejejsul oe-ds-ieaueld ‘epure
‘3 soipod wa weuonuny anb sejodsa ap enuejsues) 9p
SOXQUOD SOY[BQRJ} SO OPURZI|RAJ ‘S2IRJ0ISD SA0IR|R)SUl
op oednuisuodal e @ oydweSiee o opueuoisinduwl ,Inze N 3p eaqo,
onunjuod oyjeqed | opepiurer | ‘nze nd Jp eiqO, opdlosd o e-ds-uezppUo) | opefoud op oedeyuswridw) | gz
'soun|e sop eunyg| ap apepneded e eyuswne
essod anb ouisus ap sopojw o seaneonpa sednyjod (9102 STYId) ,ePeIay]
Jesuodud as-opueandoud ‘sopeyuedwode oeids ‘9107 9 RUNJIQ| OP [RUOIRUIUI
3P “(STYId) ,BRISY| 9 BINYD| OP [RUODRUIAUI OPN}Sd opn}sa ou ossaidouy, op
3102 G102 ou 0ssa430.44, Op 9}S9} Op OpPNISd O 3 Opeynsal O | 9)s9) op ojudweyuedwody | /g
oesnpPuUod
onjul 3p eje(] OpnNaju0) oyjeqe.y ap oued 9 0pefolg | wWapsO

ap ejeQ




£10¢
9p dJpsdWILy

£10¢
dp dJpsawLy |

'S01IpSSaAU solode
so sayj-seysaud ‘@yuin8asuod sod ‘9 siedo| svjudpISal
SO a.ud ap ‘sopejissadau sienuajod so edyudpI
e owod woq ‘sewesFosd soanpadsas so Jepiur e
B}SIA WOD ‘elpdasd BIIWOUODD OBdENYIS W SIBDOS
sodnu8 so esed souejpuUNWOd 9 SAJeljiWR) SOIIAIIS
9p 9paJ PWN B-3S-IBlD 3 JPepliunwod e 3 eljjwej e
olode op eaute ep sasejnonued s2031INyjsul sep d [BIDOS
0By Jp OINPISU| Op SI05UN) S 0B-3S-ILII0JY

eedasd ea1Louods oedenyis
w?d sienos sodni3 so eaed
SOLIBJIUNWOD  SaJeljiwey
SOJIAJIS dp dpad ep oedel)

0¢

|eog oeddy ep olul

wop oN

£10¢

L10¢

,s1ed sopad oyadsas @ onynw
Jowy, op soAnisod salojea sO ‘sounje soe dijwsues)
essod as ‘sel0)siy sep oedejaududyur e esed seupssadou
seoludg} seueAa sep wadezipuaude ep ojudwow ou
anb eued ‘,sied sojod oyadsas 9 omnw Jowy, BWI} O
qos “,/10g nedepy ap ouewrd ouisud op sounje esed
SBLIOISIY 9p OBSB.LIBU P 0SINDUOD), O B-ds-IeziuediQ

L£10¢

L10¢

'sied soe o130e ap 2 oepnesd
op eamisod eidioud B OpuljwSuURI}  ‘BLIEHUNWOD
BJOJSOWIE PWN 9P OBJBLD Jd JBIIWE) PlUOWL.IEY Ep
oedowoud ‘oexapas-one 9 oepnes3 ap dpepneded
PP OBIBWIO) ‘OPUINPUI ‘SIDAIU $3J} W ‘SOLIBJIUNWOD
soalieq  SUAIRYIp sou ‘leadsa  opedyiuGis  wod
SOPEPIAIOE P LIPS BWIN ‘SIPEPIASD) SBU ‘OJeIUE|
(3SQ e sopaje apmuaan( ap sonuad osenb sQ

0eSNPUOd
ap ejeQ

onjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oue|d 3 oyafoiy

wapIQ




ojudawesue|d ou
Juasul e ozeud oipow e sepipaw se ‘openbape opouw
op 4ejsnfe o opdeljeae 9p oLI0Je|R4 OAlpadsas 0 Jesoged
‘SBLUSAW SBpP BIDEOYD Bp OBJBIRAR BWN JBNJIYR
owod W] ‘(SZ0Z — 9107) OuRQ owixosq o esed
0B9e}I|Iqedy dp SOJIAIIS SOp OjudWERAUR|{ Op OHquE
ou ozeid ound op sepipaw sessaAlp ‘opewesdoud

(scoc

= 910¢) 01U OWIX0ld O
esed oede}l|Iqeay 9p SOIIAIDG
SOp OjuawWesue|d Op ojiquie
ou oedeljeAe ap soyjeqedy

810C /102 opow ap “aeyuawaldwr ap opnuas ou sajuaedwod sop 9 ozeud opnd ap
9p dJjSoWIL) '] | 9P AAISAWILY | | SOIIAIRS SO WOD  JEUIPJOOD B B-ds-Jenunuo)) | sepipaw sep oedejudwdldwy | ‘¢g
'0RY 9p oue|d opLRa op ozead olpaw ap
sepipaw sep opnajuod o openbape opow ap Jejsnfe
9 opdeljeAe dp OLIOJe[as OAIPRdSaU O Jeloged ‘sepipaw (5202
SEpLI9JAI SBp OBINDIXD Bp BDEIYD Bp OBdeleAe ewN | — 9[0g) SOsop| e olody ap
Jenpaye owod waq ‘(Sgoz — 9102) sosop| e olody SOJIAIRG so eded oedy ap
9p SO9IAIRG so esed oedYy dp |euAdQ oue|d op [PUDI( OuR|4 Op O}ique
ojique ou ‘ozeud 0}nd 9p SepIpaW SESIIAIP ‘OpeudpIo Ou OB3eI[RAR P SOUj|eqed}
810C /102 opow op ‘ejuawdjdwi ap opnuas ou ‘sajualedwod sop 9 ozeud oynd ap
Op A4)SAWIL) | | 9P Q4SAWILY ;| | SOJIAIRS SO  WOD  JRUSPJOOD B P-dS-IBNURUOY) | sepipaw sep oedejuaw(dwy | Z¢
'SQUDaJId dp 0JIAIRS O’ ojuenb
‘SOUB Z 9p 9pEp! WOD Se5uelD Sep SIPEPISSIAU Sep S9YDaJd 3p OIIAISS Ok
BJISBq OBJRJSHES B BISIA WOD ‘S9ydaud saJ) dp [ejo} | ojuenb ‘soue g op apep! wod
102 /102 wn ap oedeldwe ep 9 OBIELD BP SIABJE ‘SAYIAID Sep SESUBLID SBP SIPEPISSIIAU
9p aM)SoWIL) 4 | 9P 4)SAWILY | | SESeA 9p oJawnuU O ‘OAIdE OpOW dp ‘OpejuaWNE BIIS sep ediseq oedejsies | ¢
oBSNPUO)
onjul 3p eje opnaju0) oyjeqe.y ap oued a 0afold | wWapsO

ap ejeQ




'0B5e}I|IgeAl AP SOIIAIIS SOB
OWO0d Wa( ‘S0SOp! B ‘SUaAO( @ seSuelD e ‘9pepiunwod
e o eljwej e olode ap ‘duawepeawou ‘ezainjeu

N

9juaJajIp eZaunjeu

/102 /102 BSIOAIp 9p siepos sojuawedinba 7 siew oe-ds-ield ap ‘stepos sojuawedinba
Op ANSAWILY 4 | 9P dMSAWILY | | £ 10Z WR ‘SO1AIs sop eandoud e e}sodsal uep ap wiy v/ | SOSIAIP P /10 WL ‘oedel) | 9¢
* suanof
e odi8ojodisd olode ap odnun, op oedend e ‘Owod
Wwaq ‘steuonddasiod  sajuauodwod wod ,sedynadsa
sapepiAnoe, ap oedejuawdjdwi e ‘ernulpnuIdl dp 0dSLI
Op 0B)sa8 o OopdeIEAR P OWSIUBIAW Op OJUAWEBIUE| SEPEOYISIIAIP SIOIUdAIUI
OB AIJ2J S anb ou djusWepeIWOU ‘SIOIUAIUI op oeddope e wod eaou
/102 /102 SESJOAIp W 3)SISUOD [enb O ‘eAOU BPIA BWN WRJDUD EPIA BWN WAJRJIIUD
op aM)SoWl} 4 | dp dasawily | | s93se anb  esed  suanol soe  olode  e-ds-uejsaly e suanof soe olody | 'G¢
'soy|eqe.} soApadsas sop oedndaxa ep enedyd ep
oesiAg e eed opdeaado0od dp SI0IUNL JUAL|RIISIWILY
p-9s-lezijeas d ‘oedesodood op sojuswipadosd sop
OBSIAJJ B ‘SBWISIW SB WOD duaweun( ‘e-as-sopadoud
‘epuajol  Sedje BpIpawl B SOAIlR[RJ  sojudwipadosd
sop oeduyop eu enuypuadapodixo} ep ojuswee. eSoup ep
op satejnonued saodimpsur se olode e-as-iejsaud | oedudisqe ap suy esed ‘seuad
‘eSoup ep oedud)sqe ap suy esed seuad ap oesuadsns ap oesuadsns e oanefas
/102 /102 9p epIpaw ep O}qwe ou OpIAPQe}sa oedesadood | opdeloge|od dp owsiuedIW
Op AM)SAWIL) o4 | 9P 24)SAWIL 7 | 9P OWSIURIAW Op OJUdWERIOY[PW OB PBJSIA WO op enuuod oedeziwundQ | H¢
oBSNPUOd
onjul 3p ee(] OpnaI0) oyjeqeuy ap oueld 3 opafold | wWApIO

ap ejeQ




‘eJUN(UOD opdeziigesuodsas
Bp BDUQDSUOD 9 BLIRIEW BJSO 1JOS SIUIPISAI SOP

onunuod OJUWIDAYUOD O OpPURIIOAI ‘SapepIuNWod sep ojun( eJI2dUBUL OB}SIS 24qOS
onunRuod oyjeqed oyjeqe.|. SIDAJU SIOp 9p [BIDOS BIURINGS dp dwiFal 0 A0WO0Iy OBIPZI|IQISUIS dP SIONY |  '§¢

‘[enyud epugpirdad ap
dwI3a4 ok wWaJlRpe 3 opdudle wWale)sald B sajudpISal
SO 9 salopeyjegesy so ‘sasopeSaudwd so oe-d3s
—1eAnUDUI QwiSal opuajRl op oedowoud ap oyjeqgen
9102 0 p-3s-Iediojau ‘,0u0jeSlqo oeu [enud epupiadLd
onunuOod oyjeqed| | dp AW ;| | Ip dwWIZaY, op 0ANe|sIda| ossadoud o eJUOd WA opud|
G102 -dwidas op oedejuawajdwi e ds-seydepe e opow ap
9p 4sawiL} | ‘sejuOd dp S0IBWIOJUI 9P ewuojeield ewin e-3s-ieLd 3
o' opaned | oanessiuiupe ojuswendas oadadsal o ‘earpe ewo)
/102 B ONURUOD | dp ‘B-3s-esogefd ‘,0110131Iqo OBU [RJUD ePUYPIAALD
ap Aol o' oyjeqe.| ap 2wigay, op oAne|sI3a| ossadoud o euOd W opudl
"/ 10Z Wa eAne|si3a] erjquassy epd eperoude
2102 efos ewsaw e anb oanpalqo owod opudy ‘ejsodoud
op assowi) | ep oesinal e Jseodade esed | ouojeSlqo  oeu

Sy opuanued | jesuad epugpiraud ap awiday, op 19] ap eysodoud ep ,ouojeduqo

/102 e onunjuod | apepienadsa eu OBSSNOSIp 9p SOYjeqed) Sou BAIe|SIZaT] oeu [eqjuad epugpiraid ap

op xSy o oyjeqe.|. BRIqWISSY B wod ‘duawepeyuadwa ‘ds-elogejo) awigay, op opdINysSU0) | /¢
[eOS e3uRINSIS Bp OlUIWOop ON
oBsSnUO)
opjul ap ejeq opnajuo) oyjeqe.y ap oued a 0afold | wWapsO

ap ejeQ




's021)s1IN} SeINg SO 9 suddelA ap sepuIde
sep apepiAipe e ejngas anb [e3a] ewodip op oane|si3o|
0ssa204d Ou 0B5BIOCGR[OD OWOD W] SI9J0Y SOp
OJUWERUONUNY O 3 0JUAWRDUII| O BjNZas anb ewodip

owsLIN} 9p eLsnpul ep

oue o0 opoj Oue 0 OpPO| | Op OBSIAdI p oyjeqe.; op oyad ap oyusweyuedwody | oyuswelngas op oedeziundQ | ‘¢
'1SA ep SOJIAIRS SOp oedeysnes ap neds o auqos
esinbsad @ Jeun] OAON Ouy Op OBdeIqa[ed dp epeleqd eINsIN}
‘djudwepeawou ‘sodistn} sojnpodd sop 9 oesudwWIp | BLSNPUI BP OJUSWIAJOAUISIP
dpueI3 9p SOPEPIAIDE SBP SOPE}NSal SOP OpSeI[eAR d O WO0D Opeuone[al
/102 OUB O OpPO| | ‘|ISedg Op 0d1ISIN} OPEJJAW O AIGOS OpNYSa ap opiu| | odydadsa opnysa ap oDIU| | "}
'saodeejsul
sejsop oedndaxe ap oypefosd op odngnd osinduod
o Jepiur 3s esed ‘epeynudau euwopeynsuod ap edinba
B WOD 0BYNJISUOD 3P SI0IIPUOD Se epezioudwod
3sljeue ewn Jezijeas OwWod wWaq ‘soyjeqes) SOpLIdJA 1S@ ep saodejejsul
so seyuedwooe esed [pjusweyiedapasjul ORIRUIPIOOD | SBAOU Sep oedNJsuod e eed
1202 oue 0 opol | ap odni8 o wod opdesadood e p-as-1edI0jAl /| 0g W3 oyjeqesy op oedesedasy | |y
neseyy ap owsLInN| op
/102 "NEJBJ\ 9P OWSLIN OP BLISNPU| BP OJUSWIAJOAUISI(] Op | BLISNPU| BP OJUSWIA[OAUISI(
op xSy o7 oue 0 OpO| | [eJD) oue|d op |euy oeddepas/opafosd op oedesoqe|] opeRHouRld | OF
OwsLIN] Op OIujWOop ON
'04BZE7 0BG dp BISaNTay
BU GG4 Op S909e[R}SUI 9 JUAIGWE Op BLOYPW
OB5RIN}NIISIAS P SIABLE ‘[OARLIOJUOD D  [AISSDE
onunpuod OIS WN SIJUIPISAI soe opuejsaud  ‘SOdILOIIP apepijenb ejje ap sodinias
onunuod oyjeqedp oyjeqe.|. SOJIMRS SO ‘epeyuadwd  BWIO) OPp ‘OS-WAAOWOLY 9p enuUOd 0BIBYSAJ | '6C
0esnjuod
onjul ap ejeq opnajuo) oyjeqe.y ap oued a 0afold | wWapIO

ap ejeQ




oue O OpoJ

oue 0 0po|

'suageln ap sepugse

9 0B5RJINE)JSAS P JOJIIS OU SOAIJUDUI 3 OBIBI|AR Ip
dwWIZaJ [BNPR O B-3S-IRJOY[PW ‘SOINSLING SOIAIS dp
[AIU O B-3S-IPAJJD ‘OpEpI[END 9P SODNSLIN| SOIIAIS
ap oedeljeAy 9p ewel30.d OB dpepINUIUOD B-3s-le(] -
/Sed1)s1IN} SBLIJO Sep dPepISIAIp

9 opepijenb e ojuenb sejsuny sop oeezIRIDUIISUOD
e Jejuawne e ewuoj Jod [euopowotd |eudjew p
oedeloge@ B B-3S-IBDUIPINOIJ 'SODNSIN} Sajuade
sasopesado sop oped uod apepienb op sodinias ap
oedeysaud ep 9 19] ep oyuawdwnd op epuepodwi d
IDUISUOD B B-3S-JBPIJOSUOD ‘SEIIUIY} SI0IBPUIWLIOI
9 SJ0JPJUILIO SBSIGAIP dp OBIINLISIP 3 OBdeFNAIp
PP SIABM)Y |SO Bp Ojuawepuddl oe sepadlns
SOPEPIAIDE 9 SOJUAWINAJRCRISY  SOB  S909LZI[eISl
9 sa0%adsur ‘9] Bp SOWLR} SOU ‘OB-3S-IPZI[RIY -
‘seonsLIny seanjnujsa-edjul

sesJoAIp sep oedejudwajdwi e odueAe Jep e opow dp
‘s19]0Y SOp BJOJ @ OJJUIP SOPEZI[EDO| OBIRINEISAI IP
SOJUWIINA[ACR]SI B SAJUIDJAI OJUIWRDUDI| Op O)iquie
ou sopipad SOSJIAIP WOD 3 SOJIR[R}OY SOJUIWIDAR]RISD
9p soodejejsul sep OejeJOE B SPANEPJ  SELIIeW
wo Jenoied W ‘SOJIRRIOY  SOJUDWINARGRISY  SOP
OJUWIBIDUIII| O WO SOPeUODed) SOyjeqed) B 0B-3s
~sesedaud @ 0dys1INY 40323s 0 wod ewixoud oedeloqejod
B pEpINURUOD B-3s-Iep ‘WwaJige anb sojuswiddPge)}sd
SoAOU  9p oswnu  dpues3 oe  epysodsas wg -

apepijenb ap owsuny
op oedezR.ouod e osjndw|

R 44

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




810¢

£10¢

"nNasnWw op opnajuod o Jadanbuus
op wyy e oedesadood [paissod e epule 9s-229]9qR)Sd
‘OAIRIOIUL O BIPIWINW dp BWRI)SIS ‘soljodsa  so
Jepuawodud esed as-esedaud ‘sasey sod epejndexe euas
anb ‘oeSejepowsas op euqo e esed odygnd osinduod
op ossadoud oe soaneps soyjeqes) SO Is-weRIU|

neoeN ap o1l
Ipuetn) Op 021w} nasnyy

VA4

oue 0 Opo|

oue 0 Opo|

‘[J0] BIWOUO.ISES BP BAJE BU BLISNPUI BP ONURUOD
OJUSWIAJOAURSIP O 3s-anowodd o edjwouossed
apepn ewn ejed Nedepy 9p OJUSWIAJOAUISIP O S
—euoisindwi ‘s1edo| saodeposse o [eyusweltedapaajul
oedesodood op sonesie 9 ‘ellOUOJ)SES 9p BAJE BU
SBAIJRLI) SOpepl) op 9pdy ep SoJquiaw  SIpepn
SB WOD S$909B[AJ  IS-WIAIDACRIS?  ‘Banjepipued
9p sojuawndop sop oednasul B ds-esedasy

ILLOUOJ)SES dp BaJR BU
0DSINN ep seanel) sapeph)
9p apay e ‘eury) ‘nede|y ap
eJnjepipued ap oedejuadsasde
eJed oedesedauy

9t

oue 0 O0po|

oue 0 O0po|

'SOUIaN03 SOAIPadsal sop so3.uea soyje soe
0B5BWIO) 3P SOSIND oe-3s-iepuapirosd ‘esandnjiod
enduj; ap sasied soe olode op soyjegesj so oe-as
~sreuois|ndwy ‘esan8nyod en3uyj ap sasied sop owsLny
Op S905eZIULSIO SB WO ORILIIUNWOD B P-3S-IBIIO0JY

[euoneusdju| oedesadoo)

St

‘Ssopepljiqey
Sens Se WAJBAS[® B BLISNPU| Bp Salopeyjeqed
SO op-ds-leAanjuadul ‘bunpa)-a ap ewdoeield ep
OJUSWIAJOAUISIP 3P BWIOJ B JBSI[eur B B-dS-Ienujuod
9 ‘soueuiwds 9 sdoysyiom ‘epenbape oedewtoj op
SOSIND SIeW OB-3S-1eZIUBGIO OpeIIdW Op SEUIPUI)
9 |enue oedewdoy ap ouejd o wod opiode 3 -

oeSNPUO)
ap ejeQ

onjul ap eje(

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIQ




oue 0 Opo|

oue 0 O0po|

‘sej0J94 Sep Oy op e}9(J-ued Op BUOZ B ‘Nedepy
-8uifieg opuinpui) eonsun} oedesodood ap souRdued
SO WOod BJaASd 0IesRdo0d BWIN  B-3S-IAJOAURSI(]

oeidau
BU ,SOUISIP-}Ntu, SOINSLIN}
sojnpoud sop ogdowoud

¢S

oue 0 Opo|

oue 0 Opo|

'SOJJNO dJJUD ‘|BQO|D OWSLIN| 3P BILIOUOIF 3P WNIO
0 ‘nedepy ‘SOl dp eFaJju 9p BILUOWLIDY) d BRI
9p [PUODEUIRIU| [BA)SI{ O ‘NEIBIN 3P ZNT JP [BAISI] O
‘neoepy ap onIY-9p-0304 I [eUOIDELIR)U| 0SINDUOD)
O ‘Owsun] op [elpunjy BIJ O WOD SEPEUODE[AI
SIpEepIAIDE JeunT OAON Ouy Op OB5eJIGRRD) dp epeled
B OpuUINPUI ‘SOJUIAS 9P LIS BWN P-3S-IPZIEdY

eanpegianud apuesd
9P SOPEPIAIISY) @ SOJUIAT

1S

810¢

L10¢

‘[BAN}ND JO[BA JP ‘BINSLINY OBYdRIjR
OWOD OH BY 9p BJOYUIS BSSON Bp B[IA BP OBIPOAOY
Bp BUOZ B J9AJOAURSIp dp dpepljiqissod e e-as-seso|dx]

OH ) 9p euoz
PP OJUSWIAJOAURSIP 3p oue|d

0§

£10¢

L10¢

ownlew
9 2435449} osuandusad wod oigyue ojndIA W oRssed ap
0y29foud op ojuswedue| ou euysnpul e e-ds-telody -

"ue0j0) 9 edie| ep
Ssey|l @ Nede|\ 9P B[NSUIUYY B JJUD I3Ze| dp SOdNISIINY
SOJI9ZNJD SOP OjudWRdUR| OU eLySNpul B e-3s-Jeiody -

J9zZe| 9p SODNISIINY SOJIZNID)

(4

810¢

L10¢

"nasny
onou o esed oeddaouod ap opafosd o ouejd oe opjul
Opep BI3S 3 ‘Nasnyy op oedejeisul ap |e20] oAou O eded
S905IpUOD SB  JJUAWEPRY[RIP SIEW  OB-ds-esijeue
‘ueojo) eued oedeziuequn ap ouejd oe suLweAneRY

oyuiA op nasniy

8t

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




oue 0 O0po|

oue 0 Opo|

JOULII]UI BU BISN( P JOjow
9 OAIPDRJSJUI OPDUNUE P SIABJLE NEIBJN 9P OWSLN) O
p-as-sorowoud waque] pPAowse} eted saodednde
9 Jousgqur eu sendod siew ewuojeieid ep sonese
sienos sewuojeield seuea Wwo SO ep OBIRIYIIUIPI D
saodedljde se oe-9s-1aA0WO.J ‘SepeIing-olpne seysiA ap
$a05uny se 3 [PAowR)R) eaed saodedijde se opueziwndo
‘sen8uj| SeSJOAIp WL NEJBJ 9P SEINSLING S905ewIojul
9p SEDIUOJIIAJD SIOSJOA SB  OB-ds-Jedue] 9|}
[oroww|a) esed saodedrde seu opesn uas esed ‘edansiny
oedowoud ap sajisqgam sop aivpapul o e-as-seziwndQ

USRI
owsny o Jeuoisjndwi

¢S

‘eduel)y e wod oedesadood ap
saAeJje sepetdajul sa013au seu saodowoud se opuediojau
‘soons1iny soynpouad sonou sesojdxa ap opnuas ou ‘eury)
PP BWILBYN BPIS BP BJOY Bp BIASLN|] ORYOWO.] 9p
BIUBIY BP SOIQUIDW SO WOD JJUIWEAIPE RIRIOGR[OD)

‘lenos ewuoyeerd
9 Jowdpul eu ewuoyejed ep saaeqe apepoignd esedue| d
seonstny sedidy wid esedpnaed Ossip wpy osRSuRASI OU
3 BUIYD BP JOLIRJU| OU OUISIP-I}NU OLIRIDUIY Op Ojquie
ou sieuopowoud sa0e epule 3s-opueziuedio ‘ounsap
-nnw  ouesRuY 3p sodnsun} sonposd so sesojdxd
eied ‘Ojunfuod wo oyjeqesy 9p saowunas ‘ounyiodo
odwa) wa ‘op-3s-IeZIULZIN ‘SOURSIP-NW  SOLIIAUIY
siew Ojunfuod wo ‘9s-opuesojdxa ‘(nedeyy-ueurep]
neoeyy -IxXsuenn ‘nedejy-uellny ‘nedeypy-suopSuenn
‘neoey-Suoy  Suop-SuopSuenn ‘nesey-Suoy Suoy

oeSNPUO)
ap ejeQ

onjul ap eje(

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIQ




£10¢

S10¢

IN9)q0 ‘(9881-¢691 - SUID enseul e Aueinp nedejy p
siepyQ sojsiSay) ,seduls sedeyy), oedsj0) ep ‘esSnyiog
‘oquio] op auwo| ep [euopeN oAinbay opd o nedepy
ap oainbay ojod epejuasasde ejunfuod einjepipued vy

[EUODBUIRUI [PAIU B DDSINN
ep Opunyy Op BLIOWSN ep
03139y oe ,seaiuis sedey),

0B929|0) ep eunjepipue)

96

L10¢ -|eul) OESIoA

910¢ 9P 24sawiLy
oV 9SeC Bp

ed1jgnd eynsuod

eJed ojuswndo(

¥10¢

oue|d o esed asey 'z ep edngnd eynsuod e esed
0JUdWINDOP Op 0BdeIOge|d B ‘9| 0Z Wa ‘OnIul opep 10}
‘leanynd oluowied op oypsuo) op satadased sop
oedeziuedio e sody ‘g1z wa opedygnd 3 opinpuod
10§ oloOJe[Ps Ofnd ‘nedey dp ODOLO)SIH OJUD) Op
0B}JS9N 3 epJengeAjes ap oue|d op ojudwelpenbus o
a4qos edqnd eynsuod e ‘p [0z wa ‘napadosd [eanyn)
oasul 0 ODSINN Bp SeAdallp sep d [enjn)
oluowted op epiengenles 9p 197 Bp SOWLd} SON

Nedeyy 9P OILIOISIH OJJU))
op oe}san 2 epiengdenjes
ap oue|q op oedeloqge|]

66

eJnyjn) ep oiul

wop oN

oue 0 Opo|

oue O Opo|

"Nede\ dp BDIISLINY LSNP
ep oededinaip o oedowoud eu epedye e uedIOJM
B OpoW 9p ‘OBIEIIUNWOD BP BDUIDYD B OPUBAJD
‘eansuny eujsnpul ep sasopesado sop  S0IeWIOjUI
op oedeS|nalp e Jepnfe 3 ‘soJR8uRLSD d SIEJO| [BIDOS
opdediunwod ep soeSio sop osn esed ‘sejpuOUOD
SOpEepISSDaU  Se  WOD OpJOdB dp ‘SeAnjn)  SIse)
S9JURIRJIP SBU SI05UNJ SIEW OPUIZNPOJJUI ‘BWIR)SIS Op
ojuaweodeyade eied ‘asey espwud ep [pjuswiRdxd
O5IAIRS  Op ojuawedue] o sode sasopezinn  sop
saouido opuayjodas ‘,smpd  smaN  wSLINOL  ODIDYY,
ewiojeield ep 0BSNUSUOD B WOD  B-3S-IINFISSOU

JOLIDIXd O
WOd 0BILIIUNWOD B JBI0Y

S

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




ep oedeS|NAIp ep W)y ‘sopedyljenb sodnsuny seing
W SO[-BWIOJSURI} B OPOW dp ‘S9IUOZILIOY SNAS SO
opuegie[e 3 [ePU0d NS O OPUIN|OAUISIP ‘OBssaIdxd
op opepneded ens e opuesoyjRW ‘Nede| P [e4NYNd
oluowried 0 21gOS SOJUAWIDAYUOD SNAS SO BULIO)

nesey
9P [RANYND) OIUOWILIE] OP

9102 P}SOpP OpUBJUAWINE ‘SIBDO| SIJUBPN}Sd SOB OBIBULIO) BYISIA P Seinn) souanbay
onunuod oyjeqed| | ap ansawily ,¢ | Jep esed sodiwugpede d sejsijeradss SOpepIAUOD Weso] | dp oedewuo ap eweddold | g¢
‘e2ISIAINbae opdeAIasu0d [oded
ap soyjeqeJy sop oedezijeas 3 oedejuawdjdwi e esed | ap aodns wa soyudWNIOP
wisse opuingujuod ‘oded ap apodns wa soyuswndop | ap oedezie}dip Ip SedIud)
op oBdeZIENSIP 9P SEdIUDY) SB SPAe[R) SI05NJISul Se seAfjejas sa0dNJjsul
9 WNWOD BZaJNJeU JP SOANRJASIUILPE SOAINbie sop 9 WNWod ezaunjeu ap
opdeAsasu0d dp sozeud so auqos oedejuswenGas | soanessiuiwpe soainbae sop
e epmowotd djusweanpe 10) ‘jeyusweliedopsajul | oedearasuod ap sozeud sop
/102 G102 opdesadood op owsiuedaw Op SIARJ}Y | opdejudwejndas dp oyjeqedy | /G
‘[eUODEUIRAUI [PAIU B DDSINN
PP Opunyy Op BLOWR ep 0)sISay Oe ,Sedlulg
sedey), oed9]0) e eied eimjepipued ap oedejussasde
e esed ‘uewensou ‘os-wesepun( soanbue siop so
‘esongnyiod 9 esauIyd SEINYND SB AUJUD OIqUBDIIYUI
op oedowoud e 9 nedeyy dp [BIUSWINIOP OAJIE Op
0B5eS[NAIP B 9 OBIPZIIOJBA B JBZIJRJUD 3P WY \/ ‘0dYIIE]
—eisy e esed ODSINN Bp Opunyy Op BLIOWRN ep
Em_wm&_ OU 9](QZ W BJLOSUI 10j OBIID|0D B D 0SSIINS
0esnuod
onjul ap eje( opnajuo) oyjeqe.y ap oued a 0afoud | wWapIO

ap ejeQ




£10¢
op ansowL) '

L10¢
op agsawiLy |

'SBAIJRLID 9 SIRIN}ND SBLIISNPUI SBP OJUSWIAJOAUISIP
o eied sojnquiuod  sopuesS opep weyud} anb
sodnu8 no sonpiaipur ‘sesasdwo se sinquye e soiwud
SO Jad9eqeysd esed ojuswenSas o e-as-sesoqe|]

sieanyn)
Seljsnpu| sep solwa.g
op dwigay op oedesoqed
eu ojuaweuolsinduw

19

£10¢
op ansowL) '

910¢
ap ansewL} g

'opedJaW ou waJenud esed
sopesedausd wauedy e opow ap ‘Opepienb ap seiqo
siew J4edijqnd @ 4iznpoud e SIeIO| SOJISNW SO JRAUDUI
as-apuajaud ‘sieurdiio saodued ap sungje ap oedowoud
o oednposd e olode op 0BSSDUOD Ip  SAARNY
Nedely WD [BDISNW  BLIISNPUl BP  OJUSWIA|OAUISIP
0 Jeyudwoy 3 [edisnw oednpoud @ oedeld ep sease
seu siedo| sodpenb uesedasd esin ewes3oudy QO

(0edIpa ;°¢) steuidLQ sa0due)
ap sunq|y ap oednpo.d
e SoIpIsqns ap eweiS04y

09

£10¢
op ansowl) '

L10¢
op agsawiLy |

"nedeyy ap epow 3p ubisap op elysnpul ep
OJUSWIAJOAURSIP O Jeuorsindu ‘wisse ‘9 apepianRdwod
9 oi8nsaud nas o Jeyuawne ap wy e ‘0sRSuRAHSS OU d
BUILD BP JOLIBJU| OU BPOW P S2031S0dXd NO SIBIDJIWOD
SOPEPIAIPDE WA S-WRAIAAJOAUD  say|-opurpwaad
‘sopenbape o swAeIA bunayipw dp soueld auyop
B SIP)O| BpOW dp SLubIsIp SO opuejnwinsd ‘epow
op ouemsan ap oeddoduod 9 OBdELD B 9S-IAOWOU

(08513 ,G) ePOIN Bp UbISAQ
9p sedjsowy ap oeder)
e SoIpIsqns ap ewesS04y

05

021jqnd ou [eanynd oruowjed
Op OBJBAIISUOD 9P BIDUIDSUOD BP OJUIWIA[OAUISIP
O Bpule 3S-BSIA ‘NEJB|N Op BJNYND Bp 3 BLOISIY

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




"/ 107 9P 24S2WRS | OB d}e OjudWeUonUNy
oug|d wa epesjua @ odygnd osuanduod ap ossadoud
oApadsas op oesnpuod B as-9Adld  olesodwdy
oedezi|ipn ap ouejd wn wod ‘9[pg dp oyunf Ip ¢ e
opeungneur 10 |enb o ‘,uep wepN Ay wiuy, 03d(oid
op oedesedasd op siejuswepedapasjur saglunAl se
SepepIul Weloj G|0Z 9P 0Jquiaza W 'SeAeld d
SIeJn)nd  SEMISNpUl SEp  OJUSWIAJOAUDSIP O  WISSe
opuasowoud ‘s1e20] soaneld 9 siednynd soynpoud ap
epuan @ oedisodxa e esed ewuojeieid ewn ‘epure ‘9s
-NOLID) 'SOJUBYISIA D SIJUDPISAI SOP I9Ze| P 3 SIeaNynd
sapepiaipe ap sa05do se opuadanbuud 9 sodnsuny
SOJUBWIRP sungje ‘wiIsse ‘OpuejudWINE ‘UBA  WEN
0Se7] op eJIRG B SOARLD 3 sieanynd sodedsa 19ze| op
sodnenbe sojuawedinba ‘sepigaq ap @ oedeunejsal ap
SOJUWINI[RCR)SY SOPBLD WeJO) ‘BOISLN| OBdeWIO]
op oympsu; @ opodsag op onygsu| ‘owsung dp

£ 10Z 9P 243s9wWas 610z SOJIAIRS  sop  oedal]  ‘jeanyn)  oympsul  ojed
o'l OB 9y 9p aJjsawWIL} o4 | OpINYISUOD oyjeqed) ap odnuS op oedeudapso0d e WO | ,UBA WEN Yy wiuy, 0)pdfold | '¢9
10109s 0 eJed epudA 9p SIEURD SOP OJUAWINE 3 J0}IAS
op soJidied op opdeIPAWLIDIUI ‘SOABLD d SIRINYND (9102-+102) sepelpisgns
sojnpoud ap oediqixa ap ewuojeield ewn seuonsodoud SleJnynd seujsnput ap
/102 /102 eied (910Z-+102) sepelpisgns sieanynd sewysnpul ap | sesaudwa sep sonpoud ap
op anysawiy | 9p aqsawy | | sesaudwa sep soynpoud op oSojeje) op ojuswedueT oSojeje) op ojuawedue] | g9
OBSNDUOD
onIul dp eye(] opnajuo) oyjeqeuay ap oueld 3 opafold | wWApIO

ap ejeQ




onunuod oyjeqed

910¢
ap aysaWLy g

"BJSIUOISINIXD BISI}IE OP OB}IED 9P OBSSIWD
ep 9 sao5en)e ap sojuod ap oedexyy ep SaAeJje BNt Ip
sa0den)oe ap 0r)sad e ‘opow dpsap ‘opuapadoud ‘oeyied
oAadsal op 9 sapdene ap oedezieal B SOPRUNSIP
sooignd sodedse op oedezinn e esed (jejuswisadxa
o[y} B) sa0dnujsul ap oedesogee e eted sayuajedwod
SOJIAIRS sop saoluido se nayjodal [eanynd) ojn}sul o
‘eysiean|d [eanynd SuaIque WN JRJUSWOY J IOLIDJXS Op
9 s1ed0| sejsie so esed oedenpe ap sopepiunjiodo
siew Jeuonsodoud ‘jesnynd djuaiquie wn ap oedelnd e
9 9pepIuNWod U BNJ AP Saodenie se arowoud esed

,Sd)e sejpd opueuoisinoxg,
- BNy 9p sa0denpy ap
0B}SoN) 9p eweldouy

99

L10¢

910¢

'$9031s0dxa sep Opnajuod 0 d
saode|ejsul se ayuawenpe.s sepeziwndo oesas ‘exauod
eaJe eADadsal ep 9 SODYIPS 0dUD SOP SA0dUNY sep
[enJed oedeziuedioal ep soaeqy ‘esan8njiod eanynd
ep oedowoud e esed oiquedsdjur 9 oedisodxe ap
ewdojeje|d ewnu euoz ejenbe Jewiojsuel} B BISIA WO
‘SOJUR)SIXd 1[B SOPIIPS 0dUD Ssop [esZajul opdesedau e
Jopadoud eued ‘jeyusweriedapasjul ewio) 9p ‘welogejod
BON)SIIN| OBIRWLIO] 9P OINJISU| O 3 OWSLIN AP SOIIAIG
sop oeaui(] e ‘lednyn) ojnyisul o ‘esangnjiod eanynd
ep sednsuepeled se uarowoldd @ nIsniy-sese) sep
PUOZ Bp [oARpRISE dJUAIqWe [EN)DB O JAJUBW BJBd

nasnjy-sese) sep
Ojusweloyjow ap Owuw.mov_n_

9

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




810¢
9p daysawLy |

‘810C 9P 24s9WLy
oL ou odygnd oe einpRge ens e ds-gndud ‘oojed op
sojuawedinba ap oedejejsul @ odnsNOE OJUAWR|OSI AP
seuqo e Jopadoud ouessadau Jas uod ‘g U oeyjired oe
ojuBND ‘910Z 9P 24sawly 4 ou odiqnd oe opaqge
BIR}S? | ,U OBYJIAB4 O ‘sienb sop ‘sopyipa siop sou
0BBIOIAP IP SBIJO SEPEZI[Ed] WRIO) ‘910 W] 'SILD0|
SeAIJRLID 9 SIeJnynd sewsnpul sep sojnpoud ap epuan
9p 05edsa WiN 9 JOLIIXS Op 3 SIEIO| SBISIHIE SO U
odfsnle oiquedsdjur ap ewuojeield ap uainies esed
‘eaupsodwojuod ape 9p saodisodxe @ sonoepadsd
9p oSedsa winu OBSIGAUOD BNS B 9 BlRg BP SIPABN
seupyQ seSiue sep 0J1IO}SIY JO[RA 9P SODYIPS SIOp

SieAeN
SeunyQ Sep OBIBAIISUOD

' o’U oBY|ineyg €102 SOp opSudnuew 3 odnejsal Ap seaqo sepeaueld weto, d0dnejsaldp seuqO | /9
"/ 10Z 9P 24)$9WLi} ,'| OU J0)23s op sieuoissyoud
sojod oedesado wo epenud eNS B 3S-9AAIJ 'SOJINO
anua ‘opepnignd op oedqixa o oedewesFoud 2
oedowoud dp sa0de ap opdezieas e ‘edyesdojewdun
oB5BJUAWNDOP dp e[es ep opysad e ‘opddafoud ap efes
PP OJUSWEPUALIE @ BDUIPID Bp OB}SIT B ‘BWAUD O
WOD SEPRUOIE[AS SIPEPIAIPE @ BWAUD dp SIBAISIY
op oedeziuedio e ‘seuelpgonb sednqnd saodreloud J0I3s
9p oedezieals B INPUI SOIIAIRS SOpP O}Ique O 'OBXIed op steuoissyoud e oexied
/102 edoewaul) ep oedessdo ap sodasRs ap oedeysald edvjewaUl) ep ogdesado
ap ansawiLy | 9102 e esed odiqnd osunduod ap ossadosd o opepiur 104 9p SOSIAIRS SOp BFanuy | ‘99
0esnuod
onjul ap eje( opnajuo) oyjeqe.y ap oued a 0afoud | wWapIO

ap ejeQ




810¢

cl0¢

0¢ soue sop sopejep ‘efau8! ewn ess anb sapepiaipe
9p OJjuad Op 9 Ssesed odup Ap ojusweparosdeal
9 ounejsas oe  opadosd [eamyn)y  omsul QO

OH-&) 9p
BJOYUIS BSSON Bp oedeorod
ep oe5eZIje}IAdL 9P 0)23(04y

0z

220 eJed eysinaud
opdeangneu|

810¢
W opeyeap
0y9foud op
0esnpuo)

910¢

"720Z wa sepeandneur welds
saodejeysul se anb  as-opuesndoud ‘oednaisuod op
seuqo sep oyudweyuedwode 3 oedNdAxXd ep oniur esed
1d0OSSa & sanSanua oesas sowsaw so ‘sopafoud sop
oedesoqge ep ‘g10g eJed ejsinaud ‘oesnpuod e sody
opdedyijenbas ap saseunwipid seuqo sep oedNIAX d
OB5PZILISY 9P 9 SBIO SBp OBINDAX? ep ojudweadue|d
ap 2 opeyjejep soyafoud ap oedelogefe Ip SOINAIIS Ip
oedeysasd e ‘sojno 24Ul ‘Opuinpul ‘jesjud) eI qig
PAON BP OBINJISUOD B SOAR|RI Soyjeqed) soe Japadoud
esed |eyuswepedopsojur oyjeqesy op odnuS  wn
wesinyysuod sapodsued) 9 sedlgngd SsedqQ ‘sojos ap
SOJIAIRG SOp ORI B 3 |RINYND) OINSU| O 910 W]

[BJJUR)) BDR}OIqlg BAON
Bp 0BNJISUOD dp 01304y

09

£10¢
ap dasawLy f

910¢
dp dgsawLy |

‘[eanynd
~0D1}S1IN} SPEPIAIIRAE WOD SNISNW 3P J [eIN}ND PUOZ
BN 9P [ENPEIZ OJUSWIAJOAUISIP O WOD SIUISIXD |8
SeONSLINY 9 SIBANYND SQ0DB|RISUl SB Sepanblud oeas
‘0l1eq OP |BIN}ND-0D1I0ISIY O}X}UOD O WOd epesnfuo)
"CGL-1G| U BJIRIJ JOIARX 0DSDUBIL] 9p eNny Bu B)IS
PPUSAIA B BPIYJOISS 10§ OBeZIeIO| BNS B e4ed ‘IBH
Sury uery op [ewowdyy ese) ep esopejejsul edinba
BWN ‘G[0Z 9P OJQWIDAON Wa ‘NOLID [BAN}ND) OJN|Isu| O

leH Surx
ueIX 9p [BLIOWRN BSR) Bp
oedeejsul e esed oedesedauy

89

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




L10¢
op asysawWLy o f

L10¢
op aaysawLy 4|

:sepojie sd)sop eappdwod
opepoeded e uedyisudjul e ewsoj Jod ‘opderese
Op SOWSIURDAW dp d OBIRWLIOJ P SIOpEedIpUl dp
eun(uod oediuyep e 9 sopedipul oxieqe SoAiodsap
SOJuUANd sapuesd so esed sepe sop oedew.oj Ip
sonnjesedaud souejd sop oedesoqgeo e p-9s-19padody |

ozeud o8uo| 2

OIPaW B OJUSWIAJOAUISIP P
soue|d sop oedejuawjdwi e
esed seauodsap saodeposse
se olode ap oedeysaly

¢l

oj10dsaq op oiul

wop oN

£10¢
ap agsawiLy |

910¢
Op a4jsaWLy 7

‘sasopesow sop ajed Jod oedednnued e epeaguadul
9 |RJNYND OWSLIN} 9P SOJUAWRR SOPIZNPOJUI WISSE
Opuas ‘|eABU 0BINIISUOD Jp d)ie ep oedeF|naip 3 [eqo|3
opdesjsuowp e esed eueged dp [eJN}ND BPIA B WOD
0B5eUIqUIOD BP SBIDPI SB BJUOD W Nowoy oyudweaue|d
O ‘unA 1Y) 1e] ap oedeonod ep seueqged senp ap
9 |eAeu oJRRISd wn 9p [enydeduod  ojuswesued
0 ‘910 °p Ole|N W ‘nopiul [enyn) OINJISU| QO

UnA Iy) 1e]

ap oedeonod ep $205N13sU0D
.} 9p ojuawejrosdead

ap |emdaduod ojusawedueld

RV

'SBSED S9JUR)SAJ SEP SBIO SB sepeniul
OBRIIS ‘/ |07 WJ "BANO BWN P OJNBISAI O OPINPUOD
10} ‘910z we ‘@ esed ewn 9p |edpuud esmnusa
B BPRINEISAI 10} ‘ClOZ W3J ‘NEJBN 9P SOdNSLN}
SOSINDAI SO BWIO) BJSOp opuddanbuud  ‘jeunynd
OJUSWIAJOAURSAP O Je Janowodd esed s9031puod Jewd
9 |BDO| d)SOp BULO}SIY B Joyew Jdayuod odigqnd oe
Jniwaad esed ‘(op-ey op euesouds) eSnue) op-ey ap
BIOYUIS BSSON Bp 0BIROAOJ BU ‘Opessed ojndgs op

oeSNPUO)
ap ejeQ

onjul ap eje(

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIQ




enunuod
oedejuawa|duw|

enunpuod
oedejuawa|duw|

‘SieuoeUIRUI SOAIodsap sowsiuedio
9p soyjeqe.} @ Sa0IUNAI OBIRWLIOJ dP SIOIIE ‘S0I3R)Sd
‘soiquiedsajul ‘soanuodsap sojuand wid oededpied e
esed seasodsap saodenosse se olode p-as-4eysald G

enuRuod
oedejuawa|duw|

enuRuod
oedejuawa|duw|

'0RIRWLIOJ 9P ZEDYD BLUI)SIS WIN 9P OBIeLD
PP SoABJjE ‘OjudWIpUas O)fe 9p oyplodsep op onunuod
OJUSWIAJOAUISAP Op oedowoid @ opdewIo) ap oedeljese
ap owsiuedaw o esed sasopedipul dp @ Sejojie suanof
op oJpenb wn op oyuswNIPge}se o esed seatodsap
S905e1D0SSe se Wod oedesadood e p-as-IedYISUdU| f

7

enunRuod
oedejuawa|duw|

enuRuod
oedejuawa|duw|

o}odsap op sojuaje} sorou
JPAIED B 9 S909I99S SB SOJud|e} sudnol sop oesape e
Jieqje e ewuoy Jod ‘sejodsa se @ apnjuaAn( ep sojunsse
9p SOJIAIBS SO WOD 0edeIado0d B B-35-1929[9qe)S] ¢

enunRuod
oedejuawa|duw|

enuRuod
oedejuawa|duw|

"BAIOSDJ P SBJO[je 9p OBRWLIO) B 3 SIRDO|
soAodsop  $240309s sop [enped  ojusweodRade
oe BJSIN WOD ‘seyojie suanof op oedesedaud e esed
seapiodsop  sagdeposse  se  olode  p-9s-uejsald g

eIUOJOSNT ep SOZ0( b -

SOLIRJISIOAILN SleuoneN so8or ¢ -

apnjuaAN( ap sodnelsy so8or ¢ -

D dy ep steuoneN sogor ¢l -

sieJey

SIMy 9 OlRQO) OjuUDAY W sodneisy sodofr G -
SepeISJoAluN sep oedIpT 62 -

OUJdAU| 9p sodneIsy so3o( '8 -

oBSNPUO)
ap ejeQ

opjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oueld 3 oyafoiy

wapIO




enuRuod
oedejuawa|duw|

enunRuod
oedejuawa|duw|

OJUAWIPU
o)l op opodssp Op 04nNNj OJUSWIA[OAURSIP OB
SI9ARIOAR) S9031pU0 siew opueuontodoud ‘eaiodsap
0B5eWLIO) 9P SB|0JSd Sep 9 SeAlJodsap saodeposse
sep S90909J9s sep salopeurns) ap sedinba se esed
epezijenadsa oedewnioy ap OBIEZIUBSIO B BJSIA WOD
‘PUIYy) ep JOLIBIU| Op SEDIWIPEIR S0JINYISUl Se
wod Jendas oedesodood ewn  p-3s-199[RQRIST ‘|

oyodsap op
sojud|e} sop opezijenadsd
[oAIU Op ojuRWINY

v/

enunuod
oedejuawa|duw|

¥10¢
9p dJpsowiLy |

ey
9p 018p)s7 9 OBIBWLIOY P OJJUD) Op OJURWERUODUNY
wo epenua e esed 3 sejofje ap epezijenadsa opdeurioy
e esed oedesedousd e eISIA WOD ‘s9091RdWOD 9 eISY
oepnde ‘souldt} SO WOD EpeuoeRI ORdeWIOUl dP
BY[OJAJ 9 SEJOjIe sop eAdodsop opdewuoj e 2iqos

Sopep 9p 9seq ewn dp OBJBLD B B-3S-1I9pPd0U] g

N

enuniuod
oedejuawa|dw|

enunuod
oedejuawa|duw|

'opdewioy eandadsad e 0disiSo| oiode opueuonitodoud
‘eanuodsap earpuied ep wy o sode a)ie ap sejsjje sop
enunuod oedew.oy e esed oaredueuy otode ap opafoud
op 9 d)j9 Ip sejRje sop oedewloy e esed odrdURUY
olode ap opaloud op saseyuawd|dwod sepipaw sep
oedowoud a opdeziwndo e p-as-1opadoud ‘Opdewio) ap
012.0u0d oue|d op asijeue e J SIS SBp OrdeLLIO)
op souejd sop oedndaxa ep oeden)is e opungas ‘|

eanodsop

eJio4ied ep wy o sode

9)I[o 9p SEja|e Ap BNUIUOD
oedew.oy e esed oredueUY
otode ap oyafoud op 2 oy
9p seja|je ap oedeuwnoy e
esed ouredoueuy otode ap
0y23fo4d op oedowouy

¢/

0eSNPUOd
ap ejeQ

onjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oue|d 3 oyafoiy

wapIQ




enunRuod
oedejuawa|dw|

enunRuOd
oedejuawa|duw

'$90939]9s se eded SeAIISA
op oedeyded ap owsiueddw o JeodRyRde e ewsoy sod
‘opdew.io) ap apepijenb ep euoypw e 3 sayuedpiyed
op oeMops op owsiueddw op oedeziwpdo e
‘ennJodsop oedewlio) 9p SBJ0JSY SBp OBIBWIO) dp
OpNAJUOd 3 Oj9POW OpP OBSIAAI B B-3S-49pad0ld ‘g

N

'$909099S
se esed s9)uapyNs seAsasal ap oedeyded e uedioju e
9 eAlJodsap oedew.oy ap sejodsa se eded seasodsap

suanol

eNUNUOD enunuod sapepijepow seaou JeAned e ewuoy Jod ‘seansodsop sop eanuodsap oedewo)
opdeyuawrdwy | opdejuawjdwy | sa0deDOSSE  WOD  ORIEIIUNWOD B P-3S-IUB|N | ep oyjudwepunjoudy | G/
'saJopeuras)
ap eanejjenb opdeljeAR 9p OWISIUEIAW O d SAIOPRUIRY)
suanol ap oupenb wn sewd e 9 opezijenadsa [palu nas
o Jeyudwne e ewJoy Jod ‘sazin( 9 sasopeurdsy so esed
0BewW.IO) 3P $2099e dp 0JuN(uod wn wasejuawadwi e
enuRUOd enuRuUOd seAllodsap $909eIDOSSE SB 0B-3S-IRZI[IGISUIS ‘SODIUIY)
oedeyuowr|dw) | oedejuawrdwy |9 sosdueuy solode op oedejsaud ep  saAeay €
'SEOIUDY)
3 SOJURWINAYUOD SOAIPDAASAL SOp 9 OJUBWIPUAL O}je Ip
0}0dsap Op OJUIWIAJOAUISIP Op SIBNJOE SBDUIPUI)
Se J9J9Uuod B WISSE  Say|-opuep  ‘soAntodsap
sojuaSe esed opdewuoj ap $a0%e dp ojunfuod wn
PNUNRUOD enuRuod 9p 0e5eZIUBSIO B B)SIA WOD ‘SEOIWLIPEIR SI0IINYISUI
oedeyuawa|dwy | opdejuaw(dw | wod enupuod oedesadood ewn p-3s-199]2qR)IS]
oBsSnUO)
opjul ap ejeq opnajuo) oyjeqe.y ap oued a 0afold | wWapsO

ap ejeQ




enuRuOd
oedejuawa|dw|

enunuod
oedejuawa|duw

"BDIS]} OBIPUOD PO BWN 9P 0B5U}]O B 3 opodsap
op ednesd eu oededpnued e esed so-opuezijiqisuas
‘0p5EINPa 9p SOPEZALILIUD SOP 3 SAIIY[NW Sep ‘SOSop!
sop ‘enugpyap ap sesopeuod seossad sep ‘sedino
anud ‘seoynadsa saodeindod op ojunl opodsep op
oedowoud e apepinuiuod epep s  sopoy eted

opodsap o_u, SopepIAIpe djuawe|ngal p-as-teziuediQ

Sopo}
esed opodsap op sapepiaioe
ap Jejndas opdeziueSiQ

LL

enunuod
oedejuawa|dw|

enunRuod
oedejuawa|duw|

'o412dueuly olode ajueipaw no oedesadood ap sopiode
9p 0BYeJGRID Bp SdARJJE ‘SIPUODIPRI} S90IBIDOSSE
se wod sopo} esed opuodsop op sopepiape  sep
ejunfuod oedeziueSio e IpepINUIUOd epeEp BIAS

N

sopoy}
esed opodsap op sepepianoe
SEP OJUSWIAJOAURSIP O eJed
SIBUOIIPE.J} S90IRIDOSSE

se olode ap oedejsaly

9/

enunuod
oedejuawa|duw|

enunuod
oedejuawa|duw|

suano( eaed soauodsap soiquuedssyul
op oedeziueSio e esed euiy) ep JOIAIRU| Op SOpEpId
9 sepuinoad sep opodsag op ojuswepedsg o wod
0B5eUIPI00D B B-3s-19padosd ‘nedepy 9 uellny anud
soAodsa orquigdaaju| dp @ oedesadoor) ap oedudu|
9p eue) BU 9 NEIRKN 9 UBNYIS U soalodsa(
olquedsu| 9p 9 oedesedoo) op oedu| AP BUEeD)
eu ‘nede|y 3 winbay auud soaodsaq oiquiedudiul ap
9 opdesadoo) op opdudU| Op elR) BU Aseq WO)) f

enunuod
oedejuawa|duw|

enunRuod
oedejuawa|duw|

‘5901321
S} sep oj0dsap op sojudje} suaAof op oedew.o) dp
9 jluaANn( oAuodsap OIquIRDISIUI Op OJUSWIA[OAUISIP
oe p-ds-epadosd ‘opeugopd el ‘nedepy 9 Suoy
Suop ‘Buop8uenn anuad soauodsd(q  olquiedsRU|
op o oedesadoo) op oOpJody Ou JSeq WO) ¢

0eSNPUOd
ap ejeQ

onjul ap ejeq

opnajuo)

oyjeqeuy ap oue|d 3 oyafoiy

wapIQ




'Soun|e sop edIsl OBJIPUOD Bp elOoy[PW
9p Seplpaw Sep OJUSWIAJOAUISIP OUu  OBIEINPI
9p SOJIAIRS SO wod oedesadood e dpepinuRuod
BPEp BJIIS d SOPIAJOAUD SOIIAIRS sojpd opunfuod wd
Sepluyap Soepepld SOp BdIslj OBJIpUOD ep elOYRW
ap sepipaw ap oedeyuawdwr e e-as-1padoud ‘G| 0g

G10¢
neoepy ap oedejndoy ep

enupuod 9102 neoe|y ap oedejndod ep edIsL| OBIIPUO) BP OBIRI[RAY | BDISL| OBJIPUOY) BP OBIRI[RAY
opdeyuawadwy | 9p ansawiy | | ep ouwoles ou eysuod anb opd opadsar wg | ep ojusweyuedwody | ¢/
"BSQUILYD
[euonipes) eanynd e JeSnaip e ewuoy Jod ‘seaipiodsap
enunuod enunpuod SIPEPIADE 3P BIJRW BAOU BWNU NYSNAA P SIS\ dp
opdeyuawr|dw) | opdejuawr(dwy | 0suodUT 0 AuaW[ENpPeIS JBWIOJSURL} B-IS-IRINJOI] ¢
opdowoud 3 oediqixe
op ewuojejejd ewn owod se-opueyanosde ‘sapepiaoe
Se wod sopeuone.t sonpold ap oedeLd eu SeAneLD
enunuod enunRuod 9 SIBANYND SBLISNPUI SBP J0JAS O B-IS-IBAJUDUI
oedejuawdidw) | oedeyuawjdwy | ‘soanuodsap sojuand dp oedeziueSio ep SIARAY g
"Nede|\ 9P SEONSLIdRIR) soAlodsap sojuane ap
wod oAntodsap owstny ap sonpoud Jewd e ewlio) | 0RIeZIUESIO BP SIARAR OWISLINY
enunuod enunpuod Jod ‘sonnuodsap sojuand sopues3 sop eISISuUIS dp | Op 3 BARLD BINYND BP ‘RINYND
opdeyuawr|dwy | opdejuawdwy | oyeye op oedeziwndo e apepinunuod epep IS | ep ‘ouodsap op opdowoly | g/
oBsSnUO)
onjul Ap ee(] Oopna0) oyjeqeuay ap oueld 3 opafold | wWApIO

ap ejeQ




'SODISI} SOIIDIIXI SOP BIDEIYD B JRJUIWNE ‘OpoW
9)sap ‘@ eanuodsap eoneud e esed sopauiod sopopw
9 SBOIUDY} SB JAIYUOD B wisse ayj-opuep ‘oedejndod
Bp SOJR.)S9 SjuaIR)p dp ojun( opodsap ap 2 apnes
9p SO}DUOD sop oedednAlp e e-3s-1apadoud ‘,sopoy
esed opodsop op opdudinuew 3 ORILAIDAI AP SASSE|D
sep sojuedpnued sop eoisy oedipuod ep oedeijeae
9p oueld, op @ ,eanuodsap apnes op oedew.ojur dp

eauodsap eoneud e

eNuUiuOd /102 opdjeg, Op SIABIIR ‘O BIIS) OBSIPUOD BP OBBI[EAR dP | SOdYIUD sopep ap oededide
oedejuawdwy | 9p assawiLy .| | SOIIAIRS 9p oedejsasd e opepinunpuod epep BIS T | 9p OHDUOD Op oedeFNAI | 18
's9051dwod seu ede e JepienSenjes
9 woBedopnue e 21qOSs SOJUAWIDAYUOD SNAS SO
JeJOy[owW 9p wy e ‘selofe sop oedednpa 3 opdednaip
B p-3s-IRdIOJAS ‘SOoAlOdsap sojuane  sopuesd  soe
enuiuod enujuod oinasd waSedopnue op ojosUOd ou opdewoy dp
oedejuawdidw) | oedeyuawjdwy | ‘sdoysyiom ap ‘soupuiwas ap ‘sojppued ap saAedy 7
‘[omu oanpadsau woaSedopnue
enupuod /102 0 djuawenunuod Jeyudwne e ew.oy Jod ‘waSedopnue 9p 0]04}UOD Op Soyjeqe.}
opdejuawRdwy | op assowy | |9p sojudde  9p  OBdRWIO) B B-9S-I9pd0U] | SOp OJUBWIAJOAUS( | 08
‘slARpNeS
epiA ap sojyse Jsanowoud 3 eansodsap eoneud eped
SOBpEPID SOP 9SSl O JBZIIGISUIS 9P WY e ‘pnes
Bp OIUJWOP OU SOJUAWIDAYUOD SOp OBdeZIesudd ap
enuiuod enujuod sopw sop oesuedxa e ‘eaipiodsap eonesd e sooynuan
oedejuawrldwy | oedejuawsldwy | sopep ap oedednde ep oedowoud e p-9s-19padold g
oesnpuod
oniul ap ejeq opnajuo) oyjeqesy ap oued d opafod | wapIO

ap ejeQ




£10¢

910¢ °p

‘nesepy ap
eossad Jod eanuodsap oesuawip ep sopep Soe OAlje[ad
OpN}Sa Ok 3 eYj0da4 B ‘Nedepy dp seailtodsap a0deejsul
SB 21qOS SI0IPWIOJUI SBP OBIEZI[EN)IE B d SOJISI}P)Sd

neoepy
ap seanodsap saodeejsul

ap aysawil] f ansawl| 4 | sopsanbur  sonou op  oedezIEAl B B-9S-I9pPR0UJ | SBP SOpEP SOp oedezienpy | g
a9 1an
/102 dp ojod oednusuod ap seuqo seandadsad sep 9 epeyRusdwd
Op 0B5NJISUOD Jp Seqo se
6102 ansaw] | | ep odgnd osunduod op ossadosd op ojudwedue] g LOD OBSBMOE W?) SPIY
910¢ "¢10¢ Wo sopepiul op oi5eisy 2 opdewnio]
9p 2Jjsowil| p 2102 sopaloud sop oedesoqejo e apepiNnuURUOD Bpep RIS | 9p 0Jjud) Op OBINASUO) | “¢Q
AR ep seuqo sep owy o seyuedwode esed |gD 0
WOJ SOJRJUOD SOJRIISI JAJURW B RIeNURUOD opodsa(
op oysu] O ‘[aissod op apepiadlq Jolew B Wod
sepepiul wefes seiqo se anb as-opuesadsa 91z wo
od1jgnd 0sinNdu0d op ojudwedue| Ip 0ssado.d o Jewoju
esed $2051puod se sepiunas oejsa ‘|0 ojed sepoauloy | (JgD O WO oedejndijIe W)
onupuod SOO5PWLIOJUI  SWLIOJUOD) [0 WS  BPIAJOAUISIP eH-Suopy
ojuaweyuedwody L10Z oABd ep  epejaudwe B 9pEpINURUOD  BPEP  BJAS | 9P OBY|IAB{ OP OBINIISUOIDY 78
'sojopued ap oedINgLysIp ep 9 SOLIBUILS
9p ‘sosno asud ‘opdeziueGio ep sanesie earjodsop
eDUQD e esed OBILZI|IQISUS @ OBIBONPI AP SIPEPIAIDR
ap oedezijeas 9 ,0RdNU 9 opodsap op saodew.ou|,
BNUIUOD BNURUOD 9 ,nedepy ap oedejndod ep apnes a edIsyy oedIpUO)),
oedejuawdidw) | opdeyuswjdwy | eo1uoaPP euided ep opnajuod op oedezienpy g
OBSNDUOD
onIul 3p eje( Oopnaju0) oyjeqeuay ap oueld 3 opafold | wWApIO

ap ejeQ




183

‘OjuaWIpud.L 0}je dp opodsap
op 2 sopo) eted 0}10dsop Op OJUSWIAJOAUISIP 04NNy
0 wod Jendne e ewdoj Jod ‘SO3IAIRS sop ease e
Jipuedxa essod anb as-opuesadsa ‘seoqnd seansodsop

Relatorio das Linhas de Acgao Governativa para o Ano Financeiro de 2017

dos Assuntos Sociais e Cultura

soodejeysul sep opas & woduepe esed ‘S9091puod seongnd
enunuod enunuod waunad oanb Sopepniua se SaHAUOD ap OIAUD 9 OWQMH‘QMU mm>_”tOh_m®U mu@wm_mumc_
opdeyuawidwy | oedeyuawlduwy | B e-9s-19pad0Ud ‘SIBURD 9 SOIW SAUIRYIP AP SIARIY sep opas ep oesuedxy | cQ
st oesnpuod d (
S 5P PIeq onIul 9p ejeq opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 9 opafosd | wWapIO
/A




/

Area de Transportes e Obras Piblicas

0202 G102 ‘edie[-neoe|y oedeSi| exenb ep oednuysuo) edie|-neoe|y oedeSi| exenp S
'S0 9 SOWIPIRW ‘S2.)Sa.49) sapodsuey a.ud opded)|
e JeodiRyade e BISIA WOD ‘SOULIRY SOP dpepljeuy e s
810c I10c -opuey|e}ap ‘seanjnuisa-equl 3 oysues) ap soyudwedinba |7 BUOZ BP SO.IIE]
SOSIOAIp  SOp  BJoJOU0D  oedeziedo] ep  oeduyd( | sop ojudweaued op opnys] b
8102 9102 g eUOZ Bp sednjnujsa-euyul se sepeaue|d oeuag q PUOZ Bp OjUdWEdUR|] ¢
‘nedeN-1eynyz
-8uoy Suop a3uoy ep [ePYRY BY|| @ Y BUOZ OLIOJRAIISA
£10¢ 9102 op sagielpawl “IJVN ‘(dVLIVN) BPId BRIy Bp SOLRlY nesey
soroN sofed ejsodwod ‘nedely 9p NSUIUYY BP 1S3 |9p 9)S9 BUOZ BP OPRJNIIY
BUOZ B WOD OBILJI| I} SOLIR)Y SOAON SOP Y BUOZ V/ | OJUSWIAJOAURSS(] Op oueld Z
'OUBQJIN OJUIWIA[OAUISIP P SeIFo)es)sd
SB SOANJR[oJ SOPNJS? SOP SJ0IBJUALO SBU JSeq WOD
0SJnd W /102 ‘o
10241(] Oue|d Op OBIRIOGE[S 9P SOY[BQRJ} SO SOpEDIUI
oeJas sedlqng sedqO o sapodsuesp sop eI} eN Jopauiq ouely 1
od1jsiueqa) oyudwedue|d |
Basinaud onjul
OMM:%MMU op o.mm_\,.wi Opn3ju0) oyjeqe.y ap ouejd 9 opefoy | wapsO

L 102 3p oue o eaed sedjqng seaqQ 3 sdjiodsueag
SOp e3Je ep seAljewsdanos sagdde siedpuiad sep oriepudje)

Relatorio das Linhas de Acgao Governativa para o Ano Financeiro de 2017

184



¢c0¢ 810¢ ‘UBA Ied JesS ap eyury "¢
‘pAlRg BP
$202 GlL0Z [EPOWLIRU| 0JJURD) Op 9 BUIRg BP OBIR)S] BpP ORINIISUOD
e opumpur ‘nedey e edie| ep eyur] ep oeded| g
610¢ ¢lo¢ ‘edrel, ep equry T 0419317 0P ¢l
L10¢ GL0C 01938 9p sedqO [Jeuoz | L1l
Lc0¢ 910¢ ‘Odtvje 9p sedqO s ) seuoy 01
L10¢ ¢10¢ ‘odsje 9p sedqo V euoz 6
seanjnuajsa-eqyuj (|
nesepy
op oedpsun( e gos ewrnew
£10e oL0e pase eu oedisodop esed euoz
'opege.p |euRjew o esed opdNJOS BWN JRJUOOUT | BP OBIRZI|RDO| B OAIJRJJ OpN)s] ‘9
/10T "SJUSIA SsoAnessiuiwpe
/102 clL0Z sojudwipadosd sop ojusweisnfe 9 ,Send] dp 197, ep ,SBLI3] 9p 197,
sasejuawedwod sewoidip sop oesinas @ oededoge|] | ep saseyuawadwod  sewoydiq /
ednyjod
9 opdouod 9)sep oedeyudwr(dwi e esed seysodoud
0SJNd Wy SlL0Z
op oedejussaude B 9 sopnjso  soe  p-as-sopadotd
‘epin op opepienb ep euwoypw e EJSIA WS OpudL BURQJ[) OBIRAOUDY ‘9
eisproud oniul
pul d [
0BSN|PUO) 5 OBSINI OpnNIRU0) oyjeqe.Jy ap ouejd 9 opafoad | wapIO

ap ejeQ




'SO9IAIRS soAadsal sop oedeysaud e esed

/102 910C sod1jqnd sosINdUOd SOp eUN}IAGE d OjUdWERUODUN) O eJed edie] ep soureSessey
selJopezijn sapepnua se epepasdwa ep eAISSONS BFoNUT [P  OWIIJBW  [BUIWID | ‘G|
nede-leynyz
-8uoy| Suoy
duoy siedpuid s905na3su0d
ep ojsue.} SBJINO 24U ‘BJISJUOI) BP BJIOJ @ OJJUIP SO|IS-O}ne Sop
oe eanyRge al0z ‘nesepy ap oduRu0Iy 03sod op oedesjsiulwpe Ip BUOZ BP
ep opuenbe ODIIP3 Op 0BINJISUOD B INPUI [enb 0 ‘INFvY Bp OuIaA0n neoey-leynyz-Suoy
ojuaWeUONUNY O WOD OpueJOWRW Op 0BRIGAD B Wod ‘0pafosd op | Suop Qo4 ep [epye eyl
W epesjuj oednysuod eppd andawedua 9 1eynyz ap oidpiunyy O | BU nedepy 9p OSMIUOY) 0)SO4 | b
Suop8uenn
3 neoey
SNIE]
6102 opJooe sode
sepeniul
OBJIS OS 'S0}B4 SOp [EUBRD) OP OJUIWEBUIPIOD
SeIqo sy | 9 ‘0Ssade op 9 oduRIoIy 03sod orou op oednusuo) ¢
/102 /102 10pAd)Sege Opedsaw ognue op oedljowd[ g
0JLII2JUOU] 0}SO4 OAON — NBIBIN
910C ¥102 10PIDJ)SBge OPEIIAW OAOU Op 0BINUISUO)) | | @ SuopZuenn) asjud 0Ssade OAON | "¢
Basinaud onjul
0BSN|PUO) 5 OBSINI OpnNARU0) oyjeqes} ap oueld 9 opafoldy | wApIQ

ap ejeQ




8102 /102 ‘[BJRWY BJIDLID] OP BIRIJ BP OBIRISI Bp OJUIWRUIPIOY soaedoINy | 0Z
ayodsuedy [y

£10T £10T ‘eAe|siga) ogdnpoud e soaefas soyjeqet AejgaduL | 61
‘|euoiSas opdesadood
8102 9102 ep soreqe ‘Suey) Suenn-Zuen Suld 9p so0eISd Seu
eyniq ende op ojuawdsege o desed anb eiqo ‘¢
‘Buop3uenn ap enuUINOI4 @ Nede| LU
8102 9102 oedesadood ep sgaedje ‘nedey B enSe 9p OjudWINJ)Sege
op enpuod euenb ep oednnsuod 9p  seuqO g
‘ueA 1ed

610¢ IL0e 2Bag 9p engde 9p OjUAWE)RI} IP OBILISI BP OBINIISUO) | seouply seiqo | ‘gl

A 022 p eduPPe BOLI}OIJ9 OBSSIWsSuUe.)

610¢ £1oe opssiwusuURL) 9p ORI BJIPIIS) BP OBINNSUO) [dp oedediuajul  eaRdId] | /|
'S9}UIAJOAUD SBUOZ
SEp BLIBIA 9paJ BpP OBINJISUOD B OWOD WAq ‘OeIej|iqedy
soypefoud op |epdsop op ‘lefua) ouojeloge] op opYIPI op
sop oedenroude G102 ‘SOIAIRG-N NN D OBSBASIUILPY P ONYIPT Op OIIAIS dp
ep ayuapuadag [pun] @ 0osIo7 olody ap opyp7 op ‘jesan |epdsol op

‘sasopeyjeqe.] eted [epuapisay opyip7 op ‘wadew.dju] sey|| sep apneg
op oynsu] op siedpuud seannuise sep oednssuo) |[9p  sopepin)  dp  oxgdwo) | 9|
Bisinad opjul
ST H
OMM:MMMU 5 OBSINI OpnNIARU0) oyjeqey ap ouejd 8 opefold | wepsO




"ZeD9 BWLIOJ 9P ‘sopezijin wefds sosindat so anb seindasse
e opow dp ‘opdeziedsy e d oederosde e anud ouqinbad
Wwn waquwe} OPURIDPISUOD ‘SONNO  dJUS  ‘OeSINGLISIP
£10¢ IL0c 9p 9o opdessiuiwpe dp ‘esnjepipued dp sawidas  sop
oedeziundo ep saAele ‘BANRASIUILLPE BDEOYD B JRjudWINe ,|erog oedejiqeH ep
opdewuojur 9p seiSojoudd) op oededyde e uedoPY | odIpUNL dwiISAY, Op OBdBIYY | 'GT
ozead o8uoj e seoyjod
9p oedIuYap e eUYIRRI Ap J1ARS eaed ‘eaignd oedeyqgey
9P SOPEPISSIIAU SBAIJIDJ SE JBSI|eur B Opow ap ‘nedejy
/102 9102 9p SleuoE}geY SI0S5IPUOD SB AIJOS OPNJSd WN JeZIjedl
9p EDIWQPEDR OBIINJSUl BWN NOSALIEIUD OUIIAOD) O ed1qnd
‘e211qnd oedeyqey ap oednusuod ep ojudweaue|d JoypPw | oedR}IgRY P SIPEPISSIAU S
wn esed 9 SOSINDAL SOP ZBOYD OBSINGLISIP B BISIA WOD) | 21qOS Opnjs] op oedesoqed| #¢
ogdejiqeH Al
'SeJINO
anud ‘esadsa ap onpyipa op oederndwe op ‘saodejeisul
0SJnd W3 /102 9p oedeld @ OBILIO|SIP 9P Aemixe} ap OedIjowdp Ip nedeyy ap |euoDBUIU|
‘Ou19)e 9p seuqo npul anb o ‘eandosd e JuUROSUOD | 0}10dOISY Op OJUIWIAJOAUISI(
‘sasey 4od saodeeisul JBLD 9 OJUSWEBUIPIO O Jedue|d | dp oueld op oedeudwedwy | ¢g
‘sospowinbaed
L10¢C 910¢ wo o :
JUSWRUOIDR)SI Op OBdRINP 3 SejlIR} 9p ojudwesniy 0}USWRUONE)S] 22
/102 Gl0Z sieadsa sixe) ap oedesojdxs ep oniu| g
£10¢ 910¢ ‘Siewou sixe} ap sedudl| 06z ‘| sixe| ¥4
Bisinaud oniul
OMMJMMMu op o.mw_>.mi opnau0) oyjeqesy ap oueld @ opafoly | wapIQ




oB5NpaJ ep O}qWE OU OUJIAOT) Op 3 SAIOPILNSUOD
sop ‘seysifo] sop sopepijiqesuodsas se Jiugap ‘odipunf

610¢ oL0e PLWIJSIS WN 9p OBJBLD Bp S9ARME @ ‘Mede|y dp |eal oonseld
OBJENJIS BU 9 BJNSUOD Bp SOPE}NSaJ SOU 3Seq WO | dp SOIeS dp OSNn Op oedejwI] |  6C
'soue ()| sowixoud
SOU NEJBJA P OJUIWIAJOAUISIP OP SIPEPISSIAU SB WO
9|ndne as anb sopijos sonpisas ap oe}sad ap oued wn ,nesepy
810¢ oL0e 9 PLIOY[PW dp SEPIPIW JRIOCR[D ‘SOPI|OS SONPISAI dp | dp SOPI[OS SONPISAY dp 0B)SAN
0P)Sa38 9p eWI)SIS Op oyuadwasap 0 @ nede| 9p SOPIOS | dp [BGO|D BWRI)SIS O  4gOS
sonpisas Sop [eqo|3 0e}sad ep [enjoe OedeNyIS B JeljeAy | OPN)ST d OBJBIBAY, BP OBINDAX] | ‘87
[ejuldiquie 0e3I3304d A
103095 oApadsal op apepiaoe
e duaweAneps oedund e 9 oedeziedsy e ‘se05e3811qo
9 SO}RJIp SO ‘OpepIAlPe ep onPIXd o esed oedned ap
£1oe =10¢ oeseisard e ‘sopyipa op oedessiuiwpe dp  esasdwd ,SOIUIIOPUOD)
op BUdDI| Bp OBSSIWR dp dwWIZdl O sopejudwWeNGad | dp OBIBJSIUIWIPY P [BIDSIWO)D)
wesoj 9] eapadsas ep oedesoge[e  Bp  SIABL | IPEPIAIPY Bp 197, Bp oedesoqe] | /g
D)0 ‘eanjepIpued 3p sojudWIPad0.d
soe ‘eqnjepipued ap soysinbas  soe ‘sepedndosop
Sa0%eJ) SB SdjuAIRjl sewdjqosd sop oednjosas e
610¢ £10e opnjauqos opuarowosd ‘zeoyo ewlloy dp SOSINIAI SO
opuezijin ‘ediqnd oedejqey ap sosindal sop oedinguije ,B21Wou0d] oede}igeH
eu epedyo @ apepiensedwr ep oidpuud o sezieOUO) | Bp 197, BP OBJRISYY o OBSIADY | '9F
Bisinad oniul
bl d [
0BsnpPuod op 0BSINOIg opnajuo) oyjeqgeJy ap oueyd s opafodd | wapIQ

ap eje(




ojuawenosdeal
op soyaye esed ‘GuopSuenn wa ‘sepedipul oudje dp
seuoz se eised sopepodsuesy uas wessod ‘opepijenb ap

S905NJJSUOD 3 SAOIIjOWIP

610¢ 510c soyisinbas soe sajuapuOdsaulod 3 WaSel} Bp SIJUBHNSA | P SIJUBYNSAI SILIDUI SIRLIjeW
‘NedRP\ 9P SPOINIISUOD 3 SIOIIOLWP AP SAJIAUI SIRLIDIRW | 9p OjudWejRs} Op OlUIWOop Ou
so onb esed seuessadou sagdejeisul dp oedNLSUO) | Nnedepy-SuopSuenn) oedesadoo) | ‘¢e
'S0S.NJAJ W ORIBWIOJSUR.)
9p @ omdoul ojuawejes) Ip sopje esed ‘BuopSuenn
0202 c10zZ op enuirolg ep sepedipul seuoz se esed sopepodsuesy sop1ege SOjndIA
OBJOS NBIBI\ 9P SOPHRGR SOINJIPA SO ‘OBINDIXS 9p | 9p Ojudwejesy op OlUIWOp ou
sepipaw 9 sagdejejsul Ip oedNASUOD B Juelpaly | nedepy-uopSuenn oedesedoo) | ge
'ozead o8uo| 2 oipaw 0JND e sienpisal
senSe op ojuawejedy ap oued wn JeIOgRD AP OPRUIS
8102 9102 Ou ‘sienpisal senSe 9p dWN[OA Op OBJBLIBA 9P BDUYPUI} , NEJB\ 3p stenpisay sengy
e JeleAR ‘sienpisal senSe op Ojudweles) dp SI0Ie[RISUl | 9P OjudWRRS] P SIOIE|RISU|
Sep sIenye sa09enyis Sep 00| ul oedadsul ep s9ARJy | Ip [B4OD) Oue|d, Op oedetoqe|] | [¢
"9Ju0j eu oedesedas e epenbape
ew.oj 9p opuspadosd ‘quoy ep aired e oednasuod ap NeJeJ\ 9P 0BINJISUO)
610¢ 510¢ sieLRleW dp sonpisas sop oednpoud e uiznpas Qi3 | Ip SIBLRIRN 9P SONpISY p
Op OJUAWINIRQRISY @ BHNSUOD OpPNIS? Op SARI}Y | OBISIN dp awiFay op oedeu) | 0¢
"9)uoy4 ep Jipied e sonpisas ap oedNpal
Op EJoW B B)SIA WR opud} ‘odnsejd ap sodes ap osn op
eisroud oniul
Pl d [
0BsSNPUO) 5 OBSINI OpnIJuU0) oyjeqe.y ap ouejd 9 opefoly | wapsO

ap eje(




'SOPRUOIR]SI WaJAARSY opuenb sopeJatied uas
wessod sojnda so anb esed ‘sodignd oyusweuone)sd

6102 9107 op senbued sou ‘sodup9R sojndeA esed ojusweausied
op soyjuod Qg ‘epeose} BwlOj Ip ‘SOpe|RISUl ORIIS SODLIIIYD SO[NDIAA
‘5001110919 so[ndlaA 9p oedezin e sorowodd op wy v | esed ojuowedoued op sojod | /¢
'0RIRZI|RISY 9P AWITJ NS 3 ‘SRIINO U ‘SIBNPISA ,0BIRZI|RISL| 9p dwWIFY
senSe op OjudWEIRI} AP SIOILISI SEP d BIIWIY} [BAUD | NAS 2 Jy OP OBIINOJ 9P SEXIY
/102 /102 ep sepunuio Je op oedinjod ap sexy sajuoy siedpuiid sep | sayuo4 siedpuild sep oessiwg ap
OBSSIW AP SPULIOU SB IGOS OAJRSIUILUPR OJUdWRINGaJ | SBWION, SB 24gOS OAfjejsiuiupe
OB soAjejpd  SOAe[SISd]  soyjeqesy SO JoAOwWOM{ | ojuawenSas  op  oededoge|y|  9¢
's0|nJaA sop adedsa op saseS ap SI0SSIW se sopepodu
JRJOY[oW 9P OARIQO O WOD ‘OBSSIWD AP IWI-SAIO[A | SOAOU SIOJOWIOPID 3 SOPNOJOW
/102 9102 soApadsal sop oedezienpe e Jepmse 9 ‘sopepodwi | ‘soindjea  sop  adedsa  ap
SOAOU S3J0JOWIOPID 3 SOPINOJOW ‘SO[NIAA sOp 2dedsd op | SaseS 9p  SI0SSIWD  SB UIqOS
SoseT op S90SSIWD SB IqOS SAJUITIA SPWLIOU SB IIAJY | SAUITIA  SBWIOU  SBP  OBSIAJY | 'GC
"nedepy Wo ,OBIIPIN
0B9R|NJUID W SOINJIAA sop adedsd op SISET Op SPOSSIWD | 9p SOPOIRIN o OBIRNIID) W
SB POIJRWQ)SIS BUWLIOJ 9P JRJOJIUOD 9 ‘S9JUSSIA SBWIOU | SO[NJISA SOp sajuanjod adeds]
£10c 510¢c Se wod epeuopeRs eunde| B Jayouddid ‘OpdIPIW Op [9p SISBH) op  oessiwg  p
SOpPOJRW 3 ORIBINDJD W sOjNdfA sop sdjuanjod adedsa | opwi]-saio[ey,  OAneASIUILIpPE
Op S9seS op OBSSIWR 9P J)WI-SAIO[RA SO JIIJRge)s] | ojuawenSas  op oedesoqe[] |  H¢
eysinaud
opIul d 3 opalod wapJ
0BsSN|PUO) 5 OBSINI OpnNIARU0) oyjeqeuy ap oue| 109(0.y pIO

ap eje(




's02130]009
sojndjaA ap oedisinbe e epei@sjiaud eres ‘ePIny eysap
SOJIAIIS SOU SO[NJIA dp oedIMysqns ep opuenby

0S4nd W 9102 <oitand
IIgnd  sojIs-0Jne W  SOPEAIISAI  OJUSWBUOIR)SD
op saJe8n| op oJownu Op OWOd W] SOJIAIRS SOP
SO[MJJOA 9P @ SOLIEUODUNY P OJOWNU OpP O[OJJUOD) SOSINDAJ 9p OBdeZIPUODRY | |}
oedejndod
0S4nd W 9102 Bp SOpEPISSaIAU se sapuodsal @ soyjeqedy Sop BRUIDYD seidojouday
B JBAJJO B BISIA LUOD ‘SODIUOIIRJD SOIIAIDS 9p ojudwedue] | ap oededyide ep oedowoud | OF
"B[9JN} BJSS WOD Sepeuoe|a.
/102 c10Z seuRjew se sepoy Ja3ueiqe eied opssnISIp ap o}quie NJS SOAINSUO)
0 Jeieje @ soyjesu0) sop sungje op OBSUAWIP B JIZNPAY | SOYPSUO) SOpP  ORdRIMNISY | '6C
eaegjsiuiwpe opdedyidwis 9 ogdeziusdpoy ‘IA
(leyuawiadxa ojnyy) [eyuRiquuy opedwy op oedeljeay [eIURIqUUY/
£10e IL0e e sopalng soposfoid op sodi] op ejsi] ep oesiady | opedw| op ogdeljeay op BWRISIS | 'g¢
eisinad onjul
0BsSNPUO) op o.mw_>.8ﬁ_ OpnIJuU0) oyjeqes) ap ouejd 9 opafosd | wapIO

op eleq




Linhas de Accao Governativa
para o ano financeiro de 2017

do Governo da Regiao
Administrativa Especial de Macau
— Sintese —







Area da Administracdo e Justica




Em observancia das linhas gerais definidas pelo Governo da RAEM para o
desenvolvimento de Macau, e no prosseguimento dos principios governativos “ter por base
a populacao” e “tomada de decisao politica baseada em critérios cientificos’, foi desenvolvido
e levado a efeito, em 2016, na area da Administracao e Justica, um conjunto de accdes no
que respeita a reorganizacao das estruturas administrativas, a optimizacao do sistema dos
organismos consultivos, ao impulso dado ao desenvolvimento dos servigos electronicos,
a elevacao da qualidade dos servicos publicos prestados, ao aperfeicoamento do sistema
juridico e ao melhoramento do bem-estar da populagao.

Promocao da reorganizacdo de func¢oes e estruturas

Na sequéncia da conclusao, em 2015, dos trabalhos encetados na reestruturacdo de
sete servicos publicos, foi dada continuidade, em 2016, aos trabalhos de reorganizacao
dos restantes oito servicos publicos contemplados no plano da 1. fase da reorganizacao
de funcOes e estruturas e, em resultado destas reestruturacoes levadas a bom termo, foram
extintos, no total, seis servicos publicos. Partindo desta base, foi elaborado o plano para a 2.
fase que abrange, desta feita, 13 servicos publicos das diversas dreas e cujos trabalhos irdao
prosseguir gradualmente entre 2017 e 2019.

O grupo de estudo interdepartamental constituido por dirigentes e juristas dos diversos
servicos publicos apresentou uma proposta preliminar relativamente a criacdo de orgdos
municipais sem poder politico, em estrita conformidade com as disposicdes da Lei Basica de
Macau, cuja consulta publica estd planeada decorrer no corrente ano.

Tendo-se prosseguido com os trabalhos de integracdo e de optimizagao do sistema dos
organismos consultivos, incluindo-se nestes a concretizacao do regime relativo ao mandato
e a acumulacdo de fungdes dos membros dos organismos consultivos, o aperfeicoamento
do seu funcionamento e a construcdo de uma plataforma uniformizada de consulta
para a RAEM, no sentido de melhor desenvolver as funcdes dos organismos consultivos,
foi, presentemente, dada por concluida a reestruturacao de alguns desses organismos
consultivos, nomeadamente o Conselho Consultivo da Reforma Juridica e, encontram-se
em curso os trabalhos de reestruturacdo da Comissao dos Assuntos das Mulheres e dos
organismos consultivos da Area dos Transporte e Obras Publicas.

Impulso do desenvolvimento dos servicos electronicos

Conforme o definido no Planeamento Geral do Governo Electrénico da Regido
Administrativa Especial de Macau 2015-2019, foi planeada para 2016 a 2017 a 1. fase de



aperfeicoamento dos 45 procedimentos interdepartamentais de apreciacao e aprovacao de
licenciamento/licenca administrativa relacionados com os pedidos para inicio de actividade
das pequenas e médias empresas. Foi levado a efeito, em 2016, o aperfeicoamento dos
18 procedimentos relativos ao licenciamento/licenca administrativa nas areas de comércio
a retalho, bebidas e comidas, restauracdo e mediacdo, tendo sido ainda desenvolvida
a plataforma electronica para consulta do ponto de situacdao dos pedidos de licenga,
permitindo aos requerentes obter as informagdes necessarias acerca do andamento dos
pedidos através de telemoveis ou computadores.

Foi dada continuidade ao avanco dos trabalhos de construcdo das plataformas
electronicas de gestao de uso comum. No ambito da gestao interna, prosseguimos com a
optimizagao da “Plataforma de gestdo e servicos para funcionarios e agentes publicos’, na
qual se procede a integracdo dos dados relativos aos recursos humanos, necessidades de
pessoal e de formacao, avaliagdes de desempenho e acumulacoes de fungdes. Até finais do
ano de 2016, preve-se que 30 servicos publicos possam utilizar ou fazer uso experimental
da referida plataforma. Quanto a prestacdo de servicos externos, estd concluida a 1.7 fase
de desenvolvimento da “Plataforma de gestao dos servicos publicos” e da “Plataforma
de uniformizacdo da gestdo e de troca de documentos electrénicos ou em suporte de
papel’, através das quais os cidadaos podem recorrer a Internet ou as aplicacdes para
telemoveis, para consultar e requerer os servigos prestados pelos diversos servicos publicos
e acompanhar o andamento dos seus pedidos. A par disso, foram iniciados também os
trabalhos de ampliacdo das infra-estruturas em rede do Centro de Dados do Governo,
prevendo-se que, com a sua conclusao em 2017, seja possivel, gradualmente, disponibilizar
servicos de infra-estruturas em nuvem.

Até finais de 2016, vao encontrar-se totalmente electronizados 15 servicos prestados
nas areas relacionadas com o recenseamento eleitoral de pessoas singulares, o concurso
de gestdao uniformizada para ingresso, a prestacdo de resposta acompanhada de dados
estatisticos, o registo de marcas comerciais e o servico de auto-atendimento para o
levantamento automatico de encomendas postais.

Os servicos da area de justica deram por concluidos os trabalhos de desenvolvimento de
um novo sistema informético no ambito dos assuntos de apoio judicidrio, prevendo-se que
seja lancado, em finais de 2016, o servico de marcagao prévia para o apoio judiciario através
da Internet. Além disso, foram ja lancados varios servicos electronizados de tratamento das
formalidades de registo e de notariado, nomeadamente os sistemas de “consulta online de
informacoes sobre a ordem de atendimento para assinatura das escrituras publicas’, de
“servico de marcagdo prévia online dos servicos de registos e notariado” e de “pagamento
online para a obtencao da versdo electronica de informacoes escritas de registo predial
(“buscas”)".

Com o reforco da cooperagao interdepartamental, tem-se prosseguido com o
alargamento das funcdes dos quiosques de auto-atendimento e dos respectivos locais de
instalacao, existindo actualmente 58 quiosques de auto-atendimento multifuncionais em



36 locais em Macau, os quais proporcionam uma oferta total de 22 servicos automaéticos
de nove servicos publicos. Os quiosques de auto-atendimento passaram também a dispor
de novas funcionalidades, nomeadamente os servicos de “consulta do registo da conta

nou

bancaria’, “consulta da existéncia de dividas ao Governo da RAEM’, “registo prévio para

utilizacdo do canal-e de Hong Kong’, “alteracdo de dados de contacto”’, “actualizacao dos

dados de correspondéncia fiscal’, “recenseamento eleitoral” e “pedido de certificado de
4

dados pessoais”.

Até a data, nove paises incluindo a Austrdlia, o Canadé e a india ja confirmaram a
concessdo de E-visa/visto a portadores do passaporte da RAEM para a entrada nesses
paises e o requerimento de visto via Internet. O Governo da RAEM, tendo contado com o
grande apoio e a assisténcia do Governo Central, conseguiu, em 2016, obter do Uruguai,
Arménia e Bielorrussia a concessao do privilégio de isencdo de visto ao titulo de viagem da
RAEM, e de Oma a concessao do privilégio de visto a chegada ao passaporte da RAEM.

Aperfeicoamento do regime de recrutamento e acesso

Em articulacdo com a linha encetada de reforma do pessoal, orientada pelas
competéncias e em conjugacdo com as caracteristicas do regime das carreiras vigente,
aperfeicodmos ainda mais o actual regime de recrutamento, seleccdo e formagdo para
efeitos de acesso dos trabalhadores dos servicos publicos.

Implementdmos o regime de recrutamento uniformizado com destaque para as medidas
inovadoras como: a ampliacdo do ambito de aplicacdo, passando das actuais carreiras de
técnico superior e adjunto-técnico para as 14 carreiras gerais, incluindo as de técnico e
assistente técnico administrativo, e as 19 carreiras especiais; o processo de recrutamento
passa a ser composto por duas partes, que sdo a avaliagdo de competéncias integradas e
a avaliacdo de competéncias profissionais ou funcionais; a disponibilizacao da Plataforma
de apresentacdo de candidaturas aos concursos de gestdo uniformizada; a consagracao da
possibilidade de ser contratado, com dispensa de concurso, o pessoal de direccdo e chefia
provido por nomeacao em comissao de servico e sem lugar de origem do quadro e que veja
cessada a comissdo de servico. Lancdmos em 2016 a etapa de avaliacgdo de competéncias
integradas para os grupos de pessoal de técnico superior, de técnico de apoio e de operario.

Procedemos a optimizacdo da tramitagdo e organizacao das formagdes e concursos
para efeitos de acesso, o que se tem traduzido essencialmente em medidas como a
apresentacdo a Direccao dos Servicos de Administracdo e Funcdo Publica do plano de
acesso de pessoal para os proximos dois anos pelos servicos publicos, o ajustamento da
proporcdo entre as accoes de formacao directamente relacionadas e as indirectamente
relacionadas e a criacdo de um mecanismo de tratamento para as situacdes especiais.

Optimizacao do sistema de gestao de pessoal

Concluimos os trabalhos de consulta da 1.7 fase da revisdao do Regime das carreiras
dos trabalhadores dos servicos publicos e, com base nisso, arrancdmos para a 2. fase
de estudos sobre o regime das carreiras para analisar o aperfeicoamento do regime das



carreiras gerais, equacionando-se a relacao trilateral entre a configuracdao das carreiras,
os seus conteudos funcionais e as competéncias que o trabalhador deve possuir para
desempenhar eficazmente as suas funcoes e, a partir desta base, apresentar orientagdes de
aperfeicoamento.

Avancamos com os trabalhos de revisdo e estudos dos regimes de promocao, avaliacdo
e remuneracao. Quanto ao regime de avaliacdo, concluimos os estudos sobre a reforma
do regime de avaliacgdo do desempenho, no sentido de que o principal e tnico aspecto
actualmente existente da avaliacao, o desempenho pessoal, passe a ter uma relacdo entre o
desempenho organizacional e o desempenho pessoal, com vista a construir gradualmente
um regime de avaliacdo mais objectivo, justo e imparcial. No que se refere ao regime de
promocao, tendo em conta a divergéncia entre a natureza funcional, as exigéncias de
competéncia e a progressao da carreira profissional dos trabalhadores de diferentes niveis
e, em consonancia com o desenvolvimento estratégico e com as necessidades das accoes
governativas do Governo da RAEM, estudamos a criagdo de um método de seleccao, com
a determinacdo das exigéncias sobre a qualificacdo e competéncias e os tipos de formacao,
assim como os diferentes meios de promocao. E respeitante ao regime de remuneracao, foi
determinada a proposta preliminar de actualizacdo das remuneragdes em conjugagdo com a
reforma do regime das carreiras, em que a questao da remuneragao idéntica para diferentes
categorias serd na sua maior parte resolvida aquando da revisao do regime das carreiras,
consolidando-se assim uma base para a implementacdo, no futuro, de uma actualizagao
remuneratoria por escalas salariais.

A criacdo do Mecanismo de tratamento de queixas apresentadas pelos trabalhadores
dos servicos publicos visa garantir o direito de queixa dos trabalhadores dos servicos
publicos, promover a relacgdo harmoniosa no decurso do trabalho entre o trabalhador e o
servico e contribuir para a optimizacdo da gestao e do funcionamento dos servicos publicos.

Finalizados o trabalho de revisdao do Estatuto dos Trabalhadores da Administracao
Publica de Macau sobre as disposicOes relativas as férias, faltas e horario de trabalho,
inicidmos ja a elaboracdo do respectivo documento de consulta que irda ser objecto de
consulta por parte dos servicos publicos, trabalhadores dos servicos publicos e associacdes
destes trabalhadores ainda no decurso deste ano.

Reforco da formacao das qualidades dos trabalhadores

Para construir um sistema de formacao orientada pelas competéncias, concluimos, em
2016, o estudo preliminar relativo a Analise sobre o sistema de formacao dos trabalhadores
da Administracdo Publica da RAEM. Considerdmos a concepcao de um novo planeamento
sobre o sistema de formacdo para o pessoal de direccdo e chefia, sob o modelo de
competéncias para esses cargos, o que deu lugar a uma nova configuracdo nas accoes de
formacao para preparar o pessoal de direccao e chefia e o pessoal de carreira escalonada,
com vista a formar quadros qualificados com potencialidades de lideranca.

Visando o posicionamento do desenvolvimento que se centra em torno da criagdo de “um
centro” e “uma plataforma’, continuamos a realizar diversas accoes de formacdo prioritarias



para elevar a qualidade e a capacidade governativa dos trabalhadores dos servicos
publicos. Foi concluida a reestruturacdo do Programa de Aprendizagem de Traducdo
e Interpretacdao das Linguas Chinesa e Portuguesa; foi aberto o curso de Mestrado em
Administracao Publica (MPA) da RAEM com um novo plano de estudos; as accdes de
formacao sobre a realidade nacional passaram a ser ministradas com novos conteudos e
nova configuracao, tendo sido sobretudo aprofundada a matéria sobre as novas tendéncias
do desenvolvimento da Pétria e incluida a matéria sobre a estratégia politica “uma faixa, uma
rota”; foi reforcado e enriquecido o item da Lei Basica de Macau nas ac¢des de formacdo
para efeitos de ingresso e de acesso e, a par disso, foram alargados também os destinatarios
das formacgoes de conhecimentos juridicos gerais ao grupo de pessoal técnico de apoio, no
sentido de permitir que os trabalhadores dos servicos publicos dos diferentes niveis possam
dominar e conhecer melhor os conhecimentos juridicos exigidos para o funcionamento
da Administracao Publica, elevando deste modo a capacidade de actuar segundo a lei na
execucao das ac¢oes governativas.

Prosseguimento das medidas de assisténcia

Foram realizadas actividades culturais e recreativas, bem como a prestacao de servicos
de aconselhamento psicoldgico aos funciondrios publicos. Até finais de Setembro de 2016,
realizaram-se 186 actividades culturais e recreativas e 232 servicos de aconselhamento
psicologico.

Foram atribuidos continuamente diversos apoios financeiros aos trabalhadores da
camada inferior que reinem os requisitos. 67 trabalhadores estao a auferir o subsidio de
subsisténcia. Até 30 de Setembro de 2016, 1.396 trabalhadores receberam mensalmente o
Subsidio de Despesas de Infancia, o Subsidio para Estudos Complementares dos Filhos e o
Subsidio de Lar para Idosos aos Ascendentes.

Em relacdo as moradias para funcionarios publicos e as suas regras de atribuicdo,
procedeu-se a uma andlise sobre a possibilidade de diminuir os requisitos de arrendamento,
visando uma mais justa forma de afectacao.

Avaliacdo do regime de avaliacao do desempenho

Com vista a aperfeicoar de forma continua o regime de avaliacdo do desempenho, o
Governo da RAEM implementou, no 2.° semestre do ano 2016, como projecto piloto, o
mecanismo de avaliacdo dos servicos publicos, e mediante a introducdo da avaliagao por
uma terceira entidade, encarregou uma instiuicdo académica para a realizacdo de avaliacdo
em relacdo a prestacao de servicos em geral de toda a Administracao Publica e dos mais de
50 servigos publicos. A instituicdo académica ira apresentar um relatorio sintético de fase
intermédia antes dos finais de 2016 e um relatdrio final de avaliagdo do desempenho em
meados de 2017.

Sera por concluido o trabalho de revisdo total do Regime de Reconhecimento da
Carta de Qualidade e do Prémio de Servico de Alta Qualidade. Os resultados da avaliacao



efectuada pela terceira entidade servirdo como elementos para a avaliacdo periddica do
desempenho dos servicos publicos a ser realizada pela Comissdo de Avaliacao dos Servicos
Publicos. Todos os servicos publicos que prestam servico ao exterior e que obtenham
o reconhecimento da carta de qualidade irdao divulgar, periodicamente, as informagoes
relativas a taxa de alcance da carta de qualidade, aos resultados do inquérito sobre o grau
de satisfacdo dos cidaddos e ao tratamento de queixas e de apresentagao de opinides na
Pagina Electronica Tematica sobre a Optimizacao dos Servigos Publicos.

Reforco da comunicacdo interactiva de informacoes

Para aperfeicoar a organizacdao das actividades sobre a consulta de politicas e a
divulgacao das respectivas informacdes, promovendo a participacdo da sociedade, foi
dada por concluida a construcao de uma plataforma de servicos de consulta em 2016,
utilizando uma forma centralizada e integrada para gerir e divulgar as informagdes relativas
a actividades de consulta, documentos de consulta e relatorios finais de consulta. Para
elevar a capacidade dos governantes no que concerne ao esclarecimento e a promogao das
politicas, foram realizadas “accoes de formacao de esclarecimento das politicas” destinadas
ao pessoal de direccao e chefia.

Foi concluida a 1.7 fase da reconstru¢do do Portal do Governo da RAEM para que as
informacoes relativas aos servicos publicos fossem apresentadas conforme a classificagdao
através de um unico portal permitindo aos cidadaos encontrar facilmente os servicos que
necessitam e as informagdes sobre as respectivas formalidades. Para além disso, foram
elaboradas as instrucoes para a divulgacdo do relatério dos resultados de deslocacoes ao
exterior em missao oficial de servico dos trabalhadores dos servicos publicos, determinando
que os relatorios dos resultados de deslocacoes em missdo oficial de servico que possam
ajudar a discussao das politicas devem, ainda em 2016, ser disponibilizados na pégina
tematica do Portal do Governo da RAEM.

Promocao de uma cultura eleitoral com integridade

Foram dados por concluidos os trabalhos de revisdo da Lei Eleitoral para a Assembleia
Legislativa da Regiao Administrativa Especial de Macau, que constituird assim como uma
base legal mais aperfeicoada para as eleicdes da 6. Assembleia Legislativa em 2017 em
termos de melhoria da regulamentacdo das actividades de campanha eleitoral, reforco do
combate ao acto ilicito nas eleicdes e aperfeicoamento dos trabalhos do orgao eleitoral,
assim como o melhoramento dos requisitos para a candidatura e a acumulacao de
funcdes dos deputados, a fim de prosseguir plenamente os principios fundamentais da
“‘imparcialidade, justica, publicidade e integridade’.

Foram alargados os servios automdticos de recenseamento eleitoral, tendo sido
aumentados os postos de recenseamento eleitoral de 3 locais com 5 maquinas de servicos
automaticos para 36 locais com 59 maquinas, de entre os quais 6 locais prestam servicos
em regime 24 horas.



Concretizacao gradual da coordenacao da producao legislativa

Em 2016 o Governo da RAEM concretizou gradualmente o mecanismo de coordenacao
da producao legislativa, elaborou o plano legislativo de médio prazo para os proximos
trés anos, e concretizou de forma ordenada os projectos legislativos mais importantes,
em cumprimento da estratégia de desenvolvimento e das politicas governativas da RAEM.
As Orientacdoes sobre os circuitos operacionais internos relativos ao mecanismo de
centralizacdo da coordenacdo da producdo legislativa entraram formalmente em vigor.
Estas Orientacdes enfatizaram o papel central do Governo na coordenacdo das politicas
no ambito do processo legislativo, bem como estabeleceram o modelo de “integracao da
coordenacdo com a separacao” no ambito dos trabalhos de producao legislativa. O dialogo
e a colaboragao estreita entre o Governo e a Assembleia Legislativa permitiram o lancamento
das Regras de Legistica formal a observar na elaboracdo das leis. A uniformizacao das
técnicas legislativas contribuiram para elevar globalmente a qualidade e a eficiéncia dos
trabalhos de redaccao legislativa.

Reforco continuo na edificacao do sistema juridico

O Governo efectuou um acompanhamento activo do cumprimento do plano legislativo.
Dos oito projectos de proposta de lei constantes do plano legislativo de 2016, o Regime
de execucdo de congelamento de bens foi examinado e aprovado na especialidade pela
Assembleia Legislativa no dia 12 de Agosto de 2016 e formalmente publicado no dia 29 de
Agosto de 2016; a Alteracao ao Decreto-Lei n.° 66/99/M, de 1 de Novembro (Estatuto dos
Notérios Privados) e a Lei do enquadramento orcamental foram discutidas e aprovadas
na generalidade e encontram-se em discussao na especialidade em sede da Comissdao
Permanente da Assembleia Legislativa; a Alteracdo a Lei n.° 2/2006 (Prevencdo e repressao
do crime de branqueamento de capitais) e o Regime juridico de garantias dos direitos e
interesses dos idosos encontram-se na fase final de examinagdo do texto; o Regime juridico
da formagao médica especializada nas areas hospitalar, medicina geral e saude publica,
cujos trabalhos de redaccao da versao preliminar do projecto de lei foram concluidos, esta
actualmente a ser objecto de revisao de acordo com os pareceres juridicos recolhidos pelo
servico competente; a alteracdo ao contetdo relativo as carreiras especiais da Lei n.° 14/2009
(Regime das carreiras dos trabalhadores dos servicos publicos) e o Regime juridico de
habitacao social encontram-se na fase de aperfeicoamento final dos textos. Em simultaneo,
foi dada continuidade ao acompanhamento da execucdo dos projectos constantes do
plano legislativo de 2015. Exerceu-se também uma fiscalizacdo continuada do andamento
dos projectos legislativos através do sistema de coordenacdao do plano legislativo e do
mecanismo permanente de comunicagao.

Foram desenvolvidos projectos legislativos fundamentais em obediéncia ao mecanismo
de centralizacdo da coordenacdo da producao legislativa, e iniciou-se o estudo, elaboracdo
e consulta sobre a Lei de bases de gestao das areas maritimas, assim como em 2016 sera



efectuada a discussao e fundamentacao legislativas e consulta sobre a revisao do regime
do licenciamento administrativo. Em relacao a elaboracdo da Lei do registo de embarcacoes,
foram realizados estudos sobre esta matéria e procedeu-se a redaccao da primeira versao
deste projecto legislativo.

Foi efectuado o acompanhamento e aperfeicoamento da revisao das leis fundamentais.
O projecto de lei sobre a revisdo das disposicoes relativas a crimes contra a liberdade e
autodeterminacdo sexuais do Cddigo Penal foi apresentado para dar inicio ao processo
legislativo. Para além disso, os grupos especializados do Conselho Consultivo da Reforma
Juridica iniciaram estudos e apresentaram opinides profissionais sobre os crimes relativos a
pessoas colectivas e cartdes de crédito no ambito do Cdodigo Penal, tendo sido definidas as
respectivas propostas de revisdo preliminares. Estao actualmente a ser realizados estudos
mais aprofundados sobre a revisdo do Cddigo de Processo Civil, com base nos trabalhos de
revisao preliminares ja concluidos. E, a partir dos resultados obtidos na revisao do Cddigo
de Processo Civil, proceder-se-4 ao estudo e a estipulacdo do ambito de alteragdo da Lei de
Bases da Organizacdo Judiciaria. Concluiu-se a Lei de proteccao dos direitos e interesses
do consumidor, cujo projecto sera apresentado para dar inicio ao processo legislativo. No
ambito da revisdo do regime das carreiras dos conservadores e dos notarios, concluiu-se o
relatorio de revisdo relativo a tendéncia de desenvolvimento do regime e ao contetido a ser
alterado.

O grupo de trabalho conjunto, composto pelos servicos da érea de justica do Governo
da RAEM e a Assembleia Legislativa, continuou a promover os trabalhos relativos a recensao
e adaptacao legislativas, tendo chegado a consenso quanto a forma de resolugao a nivel
de técnica legislativa. Concluiu-se também a elaboracdao dos projectos de lei, de forma a
determinar a ndo vigéncia de determinados diplomas legais publicados desde 1976 até
1987. Presentemente, a proposta de lei intitulada “Determinacdo de nao vigéncia das leis e
decretos-leis publicados no periodo compreendido entre os anos 1976 e 1987” foi discutida
e aprovada na generalidade pela Assembleia Legislativa.

Iniciaram-se os trabalhos de investigacao e estudo global sobre o regime de arbitragem
e conciliacdo, e definiu-se o plano de trabalho relativo ao reforco da cooperagao
internacional, ao aperfeicoamento e criacgdo do enquadramento legal de arbitragem e
conciliagao e a divulgacdo do mecanismo de resolucao alternativa de conflitos.

Divulgacao constante da legislacao constitucional

O Governo da RAEM intensifica de forma continua a divulgacdo e generalizacao
da legislacao constitucional através de multiplos meios e vias inovadoras. Procedeu-
se principalmente a promogao das accoes de difusao e sensibilizacdo junto dos jovens,
alargando a cooperacao com as instituicoes de ensino e as associacdes de jovens, foram
realizadas palestras tematicas, sessdes de debates intitulados “Cha-Convivio sobre a
Nacao” e accoes temdticas sobre a divulgacdo da Constituicdo e da Lei Bésica de Macau
junto dos alunos internos das instituicdes de ensino superior; reforcou-se o papel Unico



do Centro Juvenil de Divulgacao Juridica, formou-se a equipa de jovens voluntarios das
Forcas de Divulgacao Juridica e reforcou-se a formacao dos membros da equipa sobre a
Constituicdo e a Lei Basica de Macau; prosseguiu-se na organizacao da actividade “Semana
de Intercambio Juridico entre Jovens de Macau e do Interior da China”, de forma a aumentar
o conhecimento e o sentimento por parte dos jovens estudantes em relacdo ao principio
“um pais, dois sistemas”. Relativamente aos trabalhos de promocdo dirigidos a populacao
em geral, continuou a desenvolver-se, em colaboracdo com as associacdes sociais, uma
série de actividades comemorativas do aniversario da promulgacdo da Lei Basica; através
da combinagao do lancamento de uma série de actividades pela Galeria Comemorativa da
Lei Basica de Macau com a publicacdo de artigos de especialistas nos jornais, foi reforcada
a compreensao dos conhecimentos sobre leis constitucionais por parte dos cidaddos;
procedeu-se a organizacao do Concurso de Oratdria Televisivo de Macau “Saber a lei e falar
da lei” em conjunto com o meio televisivo local, com vista a divulgacdo da Lei Basica de
Macau e de outros conhecimentos juridicos através de novos meios.

Ao mesmo tempo, a fim de facilitar aos cidadaos um conhecimento sobre as leis
estreitamente ligadas com a vida quotidiana, o Governo da RAEM adoptou meios
diversificados para efectuar a divulgacdo dos conhecimentos juridicos correntes,
nomeadamente sobre as relacdes laborais, a compra e venda de prédios e respectivo
arrendamento, o casamento, a sucessao, entre outros, bem como efectuou a classificacao e
organizacao das informagdes juridicas, a fim de facilitar aos cidadaos uma consulta online.
Para além disso, contou-se com a colaboracdo do Comissariado do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros na Regido Administrativa Especial de Macau para a realizacdo do primeiro
programa radiofénico “Recomendagdes de seguranca para os residentes nas suas viagens”
e prosseguiu-se de forma continua a divulgacdo dos conhecimentos relacionados com os
direitos e deveres dos residentes de Macau, a Lei da Nacionalidade, a proteccdo consular e
os servicos consulares, o que propicia o aumento do sentimento de reconhecimento e de
pertenca em relagdao ao Pais por parte dos cidadaos.

Intensificacdo da formacao judiciaria

O Governo da RAEM, em resposta aos dois 6rgaos judiciais no ambito das necessidades
de formacao, desenvolveu, de acordo com os planos definidos, o “Quinto Curso e Estagio de
Formacdo para Ingresso nas Magistraturas Judicial e do Ministério Publico” e o “Curso de
habilitacdo para as carreiras de oficial de justica judicial e do Ministério Publico”, bem como
prosseguiu na realizacao de diversas accoes de formacao continua dos magistrados e de
formagao de acesso dos oficiais de justica.

Promocdo ordenada da interaccdo internacional

O Governo da RAEM participou activamente no intercambio e cooperacdo internacional,
nomeadamente através do envio de representantes para participarem nos trabalhos relativos
a avaliacdo a efectuar pelo Grupo Asia-Pacifico contra o Branqueamento de Capitais (APG)
e do desenvolvimento do terceiro Programa de Cooperacdo na Area Juridica com a Unido
Europeia. O Governo da RAEM tem cumprido as obrigacdes decorrentes dos varios acordos



internacionais, incluindo a apresentacdo ao Comité das Nagdes Unidas contra a Tortura
do relatorio de acompanhamento. Prosseguiu-se ao acompanhamento das accdes de
negociacao sobre diversos acordos de cooperacao judiciaria internacional e regional, bem
como foi solicitada ao Governo Popular Central a aprovagao dos acordos-tipo relativos ao
Acordo sobre Entrega de Infractores em Fuga e ao Acordo de Cooperacdo Judicidria em
Matéria Penal.

Reforco da cooperacao juridica entre a provincia de Guangdong e Macau

Os servicos da area de justica do Governo da RAEM continuaram a trabalhar para
promover a cooperacao entre a provincia de Guangdong e Macau no ambito da actividade
notarial e o intercambio e visita mutua das duas partes. Em Agosto de 2016, reuniram com o
Departamento de Justica da provincia de Guangdong, com vista a discussao sobre a criacdo
de um mecanismo de supervisdo do uso de instrumentos notariais.

Além disso, reforcou-se a comunicacdo e o contacto directos com o0s servicos
competentes da provincia de Guangdong, mantendo, de forma activa, contacto estreito com
o Departamento de Justica da provincia de Guangdong e o Gabinete para os Assuntos
Legislativos, a fim de iniciar o respectivo plano de trabalhos, incluindo o desenvolvimento
da cooperacdo na area de arbitragem comercial, de arbitragem maritima, de conciliacdo de
disputa comercial, entre outros.

Elevacao da qualidade dos servicos municipais

Articuladas as funcdes dos Centros de Prestacdao de Servicos ao Publico e dos Conselhos
Consultivos de Servicos Comunitdrios, procedeu-se a recolha das opinides dos cidaddos
das diversas zonas sobre os assuntos civicos e municipais, e aos respectivos estudos e a
apresentacao de sugestoes.

Procedeu-se ainda a melhoramentos na area de cobertura dos Postos de Atendimento
e Informacdo. No quarto trimestre de 2016, o Posto de Atendimento e Informagdo do Fai
Chi Kei entrara em funcionamento, colmatando a lacuna existente da falta de um posto de
servico na Freguesia de Santo Antdnio, de alta densidade populacional.

Em articulacado com o desenvolvimento dos servicos electronicos do Governo da RAEM,
foi criada, no ambito dos servicos de licenciamento de estabelecimentos de comidas e
bebidas, segundo o regime de agéncia tnica, uma plataforma online para os responsaveis
dos estabelecimentos de comidas e bebidas tratarem das formalidades de comunicacao da
tabela de precos.

No que concerne a reconstrucdo e optimizacdo dos mercados e das zonas de
vendilhdes, foram concluidos os trabalhos de reparacdao e de manutencdo do Mercado
Municipal Almirante Lacerda (Mercado Vermelho) e o reordenamento das bancas situadas
no rés-do-chdo do Complexo Municipal do Mercado de S. Domingos; prosseguem os



trabalhos de construcao, dentro do prazo previsto, do complexo municipal do novo
Mercado do Patane; desenvolveu-se, de acordo com o plano, um concurso publico para a
obra de ampliagdo do Mercado Municipal da Taipa; foi recebido o local situado no 1.° andar
do complexo de equipamentos de apoio social e de trafego de Seac Pai Van, em Coloane,
e aberto o concurso publico para o centro de compras de produtos alimentares frescos e
vivos e para o centro comunitdrio de actividades. Foi concluido ainda o reordenamento da
Zona de vendilhdes na Rua Norte do Mercado de S. Domingos e da Zona de Vendilhdes de
Churrasco da Praia de Hac-Sa, Coloane.

Reforco das garantias de seguranca alimentar

Foi dada continuidade a prevencdo como objectivo prioritario das ac¢des de seguranca
alimentar, reforcando-se para o efeito a fiscalizacdo activa e a execucdo da lei. Foram
realizadas inspeccdes por amostragem dos principais alimentos festivos tradicionais, bem
como dada por concluida a analise dos alimentos do Ano Novo Lunar, de bolinhos de arroz
do Festival do Barco Dragdo e de bolos lunares do Festival do Bolo Lunar. Prosseguiu-se
com a realizacdo da supervisao e inspeccao dos estabelecimentos de comidas, restaurantes,
estabelecimentos de transformacdo de produtos alimentares, lojas de take away,
supermercados e escolas, e analises das amostras recolhidas conforme a situagao real. No
ano de 2016, foram recolhidas mais de 2.000 amostras de produtos alimentares.

Foi dada continuidade a organizacao das actividades de sensibilizacdo da seguranca
alimentar junto do sector alimentar e das associagdes. Ao mesmo tempo, foram organizados
cursos de supervisor de higiene alimentar, impulsionando o sector a elevar a sua capacidade
de auto-fiscalizacao. Em 2016, foram lancadas as normas, nomeadamente os “Limites
maximos de micotoxinas em alimentos” e “Requisitos relativos aos ingredientes nutritivos
dos preparados para lactentes” e nove orientacdes de seguranca alimentar, tendo sido ainda
elaboradas as “Normas relativas a utilizacao de edulcorantes nos produtos alimentares” e
“Normas relativas a utilizacdo de colorantes nos produtos alimentares”.

Em Outubro de 2016, o Governo da RAEM e Portugal assinaram o Protocolo de
Cooperacao, no ambito da Monitorizacao e Fiscalizacdo das Actividades Alimentares. Com a
assinatura deste protocolo, ¢ dado mais um largo passo para o intercambio e a cooperagao,
entre as partes, no dominio das técnicas laboratoriais e inspeccoes, na area da formacdo
de pessoal e da comunicacdo de informacoes, impulsionando, assim, em conjunto, o
controlo e a fiscalizagdo da seguranca alimentar. Paralelamente, foi dada continuidade ao
aprofundamento da cooperacao entre Guangdong e Macau na area de seguranga alimentar,
tendo sido organizadas visitas e intercambios para aprofundar os conhecimentos das
duas partes sobre as medidas de fiscalizagdo de produtos alimentares nas duas regioes e
respectivos mecanismos de alerta relativos a seguranca alimentar, para as duas partes, em
conjunto, elevarem a capacidade de resposta face aos riscos de seguranca alimentar.

Aperfeicoamento do regime de proteccao dos animais

A Lei de proteccao dos animais entrou em vigor a 1 de Setembro de 2016. Em
articulagdo com o impulso dado pela vigéncia desta lei, o Governo da RAEM deu inicio,



ordenadamente, a uma série de accdes de educacao civica, de divulgacdo e aplicacao da Lei.
Em simultaneo, foram publicadas as disposicdes sobre a proibicdo da aquisicao, criacao,
reproducdo ou importacao das racas de cades e animais. Foram dadas por concluidas
também a actualizacdo de taxas das licencas e a alteracdo de prazos de validade do Regime
de licenciamento para caes, cavalos e animais para competicao, e ainda, publicada a Tabela
de Taxas, Tarifas e Precos do Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais.

Planeamento da politica de abate de aves de capoeira

Com vista a garantir a saude dos cidadaos e a adequar a prevencao as necessidades
actuais, o Governo da RAEM iniciou, nos finais de 2015, a consulta publica sobre “Substituicao
de abastecimento de aves de capoeira vivas por aves de capoeira refrigeradas’. Além disso,
procedeu-se ainda, a inquéritos por amostragem sobre a “Substituicdo de abastecimento
de aves de capoeira vivas por aves de capoeira refrigeradas’, nos quais foram entrevistados
1.026 cidaddos e 187 responsaveis de estabelecimentos de comidas. O respectivo relatdrio
de estudo da opinido publica e respectiva compilacdo das opinides recolhidas da consulta
publica ja foi publicado no dia 15 de Junho de 2016.

Optimizacao das instalacoes de arborizacao da cidade

Em articulacdo com o objectivo da accdo governativa do Governo da RAEM em construir
“Um Centro”, continuaram a desenvolver-se os trabalhos de embelezamento da cidade,
incluindo-se nestes trabalhos o embelezamento de arruamentos, o aumento de arborizacao
e a melhoria das instalacoes.

Em 2016, foi concluido o embelezamento dos arruamentos na area envolvente ao
Mercado Municipal Horta da Mitra; foi iniciado o reordenamento da Rua de Sanches de
Mira, da Estrada do Cemitério e da Rua de Tomas Vieira e foi alargada parte da Estrada do
Cemitério e a via pedonal da Rua de Tomas Vieira, bem como, foram realizados trabalhos de
embelezamento para melhorar o ambiente geral pedonal das zonas antigas. Em simultaneo,
foi prolongada a Ciclovia da Zona de Lazer da Marginal da Taipa até 3.250 metros, com
a instalacdo de equipamentos ludicos e sanitérios; foi iniciada a obra de reordenamento
da praga junto a Avenida do Oceano da Taipa; prosseguiu-se com a optimizacao das
instalacoes envolventes a Ciclovia, tendo sido instalados equipamentos para lazer e
manutencao fisica e zona de diversao infantil ao ar livre na ciclovia e na pista de corrida,
situadas nas areas costeiras da Avenida Marginal Flor de Lotus da Taipa.

Foram plantados arbustos ornamentais nas ruas e parques de varias zonas de Macau e
um total de 720 arvores urbanas; procedeu-se a reflorestacdo numa drea total de cerca de
um hectare e foram plantadas cerca de 1.000 arvores jovens e 3.000 mangues ao longo da
beira-mar.

Tem sido activamente desenvolvidos os trabalhos de conservacao de pandas gigantes.
O panda gigante “Xin Xin” deu a luz, em Junho de 2016, um par de gémeos machos, com
pesos de 135 g e 53,8 g, e ap0Os a apresentacdo de sugestdes de nomes pelos cidadaos,
foram escolhidos os nomes de Jian Jian” e “Kang Kang” para os pandas bebés.



Com o apoio da Direccao Estatal das Florestas, a Base de Estudo de Procriacao dos
Pandas Gigantes de Chengdu ofereceu a Macau, a titulo gratuito, um par de pandas
vermelhos com a idade de trés anos. A construcao do Pavilhao do Panda Vermelho foi
concluida no inicio do ano 2016. Apds a chegada deste par de pandas vermelhos a Macau,
procedeu-se a sua quarentena no Pavilhdo do Panda Vermelho do Parque de Seac Pai Van, e
serdo os mesmos mostrados ao publico conforme a situacao real.

Melhoramento das condicoes higiénicas urbanas

Concluido o reordenamento da Rede de Drenagem e do Arruamento da Rua de Tai Lin,
na Taipa, prosseguiu-se com o desenvolvimento da obra de melhoramento dos esgotos
da Rua Norte do Canal das Hortas e Rua dos Currais, e com a obra de construcdao da nova
estacdo elevatoria de aguas residuais na Rotunda Ouvidor Arriaga, na Taipa, e a substituicao
da rede de drenagem urbana, de modo a elevar a capacidade de drenagem.

No que diz respeito a melhoria da salubridade do ambiente, até ao final do ano 2016, o
numero de contentores de compressao de lixo aumentou para 64 e foi reduzido o numero
de contentores de lixo para menos de 230. Procedeu-se a limpeza de 82 pontos negros
em termos de salubridade, designadamente, em estaleiros de obra e edificios devolutos,
desenvolvendo-se, periodicamente, trabalhos de exterminio de mosquitos em parques,
zonas de lazer e outros espacos publicos, no sentido de impedir a transmissdo de doencas
por mosquitos e prevenir a epidemia de dengue e a propagacao do virus Zika.

Promocdo da educacao civica nas comunidades

Com o impulsionamento activo das accoes de sensibilizacdo sobre o amor a Patria e
por Macau e a divulgacdo da Lei Bésica, um total de cerca de 58.000 cidadaos, em 2016,
visitaram a Galeria Comemorativa da Lei Basica de Macau e participaram nas respectivas
actividades tematicas. Realizaram-se cerca de 50 accOes da Actividade “Passeata pelas Ruas
de Macau” e 150 sessdes da actividade “Principios de Vida com Cortesia’, atraindo estas
actividades um total de cerca de 50.000 pessoas a participarem. Através de diversas actividades
comunitdrias, foram transmitidas mais mensagens positivas, criando uma atmosfera de
cuidados mutuos e de ajuda muatua nas comunidades.

Em 2017, iremos dar continuidade, na area da Administracao e Justica, a articulacao
com o posicionamento do desenvolvimento do Governo da RAEM na criacdo de “um
centro” e “uma plataforma” para levar a bom termo as directrizes da accdo governativa do



Chefe do Executivo e, em observancia ao tracado no Plano Quinquenal de Desenvolvimento
do Governo da RAEM, iremos aprofundar de forma continua os trabalhos de reforma da
Administracao Publica, impulsionar ininterruptamente a construcdo do sistema juridico,
empenhar-nos no aperfeicoamento dos servicos relacionados com os assuntos civicos e
com a vida quotidiana, conjugar esforcos no sentido de incrementar o grau de execucdo
das politicas, para que o nivel de governacao e a qualidade dos servicos publicos prestados
possam responder as expectativas da sociedade.

Aprofundamento da reorganizacao de funcoes e estruturas

Em 2016, estarao concluidos os trabalhos da primeira fase de reorganizacao de fun¢des
e estruturas e, a partir desta base, em 2017 iniciar-se-ao, sucessivamente os respectivos
trabalhos da segunda fase do plano. Pretende-se reorganizar, nomeadamente, os servigos
da area de economia e financas e transportes e obras publicas. Prevé-se que esta segunda
fase do plano de reorganizacao de fungdes e estruturas esteja concluida em trés anos. Em
simultdneo e de forma ordenada, sera dado um acompanhamento a reestruturacao dos
organismos consultivos de politicas, nomeadamente, das industrias comerciais, da proteccao
dos direitos e interesses dos consumidores e dos transportes e obras publicas.

A luz do consagrado na Lei Basica de Macau, na altura de se proceder ao estudo das
funcdes que serdo atribuidas adequadamente aos érgaos municipais, serdo reordenadas
as funcdes do Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais e a relacdo das fungdes
entre os 6rgaos municipais e o IACM e, em conjugacao com a promocao dos trabalhos de
reorganizacao de fungoes e estruturas, serd elaborada uma proposta concreta e iniciar-se-
ao os trabalhos de elaboracao da proposta de lei para a criacdo de 6rgaos municipais.

O quarto Governo da RAEM encontra-se presentemente a reorganizar a sua estrutura
geral, realizando um estudo sobre a criacdo de drgaos municipais sem poder politico e
a rever o regime juridico da fun¢dao publica, o Estatuto do Pessoal de Direccao e Chefia e
o regime de gestdo do desempenho. Tendo por base a experiéncia obtida dos trabalhos
concluidos, prevé-se que, em 2017, em articulagdo com a reforma dos diplomas legais
e regimes acima referidos, serdo revistos e aperfeicoados, faseadamente, o regime de
delegacao de poderes no Governo, a estrutura organica do Governo e os principios da sua
criacdo para que a criacdo da organizagao governamental corresponda as necessidades do
desenvolvimento socioecondmico de Macau.

Promocao continua do Governo Electronico

Conforme o delineado no Planeamento Geral do Governo Electronico da
Regiao Administrativa Especial de Macau 2015-2019 e relativamente aos circuitos
interdepartamentais, apds a conclusao, em 2016, do aperfeicoamento de 18 procedimentos



interdepartamentais dos 45 previstos da fase inicial, relativamente ao servico de autorizacao
de licenciamento/licenca administrativa, em 2017 serao aperfeicoados 27 outros
procedimentos interdepartamentais, que envolvem as licencas administrativas das areas de
hotelaria, estabelecimentos de diversdes e cuidados de saude.

Os servicos da area de justica irdo fornecer, aos cidadaos que requerem apoio judiciério,
o servico online de consulta da situacdo real de espera e o andamento do pedido. Em
simultaneo, serdo aperfeicoadas as medidas para a comodidade da populacao no dmbito
da electronizacao dos servicos de registo e notariado, tais como: o alargamento do sistema
de “consulta sobre 0 andamento do tratamento de registo e notariado’, a criacdo do sistema
de “servico de registo de casamento online”, a melhoria das fun¢des e da divulgacdo da
“Plataforma de servico online de registo e notariado” para ser utilizada pelos servicos
publicos bem como a criacdo de um “sistema de simulagdo do calculo de pagamento dos
servicos de registo e notariado”, etc..

O lancamento do “servico interdepartamental de alteracdo de morada” permitird que os
residentes, ao efectuarem a alteracdo de morada de contacto do seu ficheiro de identidade
nos quiosques de auto-atendimento, autorizem a Direccdo dos Servicos de Identificacdo
a enviar esse novo dado aos servicos publicos por si seleccionados. Sera introduzida, em
todos os quiosques de auto-atendimento para tratamento de documentos com pagamento,
a funcao de pagamento electronico. Sera lancado, a titulo experimental, o pedido electronico
de mudanca dos planos de aplicacdo das contribuicdes do Regime de Previdéncia. As
actividades respeitantes a pedidos de servico de identificacdo que funcionam através dos
quiosques de auto-atendimento passardo a funcionar também na plataforma online onde
sera disponibilizado o servico de pedido online de “certificado de associacao” e “certificado
de registo criminal”.

Iremos proceder a um maior aperfeicoamento e integracdo das plataformas e dos
sistemas de informacdo, como o Portal do Governo, a Plataforma de gestdo dos servicos
publicos, a Plataforma de servicos de consulta e as respectivas aplicacoes para telemoveis,
bem como proporcionar sucessivamente a populagao, em articulacdo com a utilizacdo da
conta individual dnica, um servico electronico personalizado. Ao mesmo tempo, iniciar-se-ao
também os trabalhos de construcao do segundo Centro de Dados do Governo, prevendo-se
que a sua construcao esteja concluida em 2019.

Proceder-se-a a construcao de forma continua de um sistema mais comodo e de
qualidade para a populacdo. Em 2017, iremos optimizar as estruturas das redes dos
quiosques de auto-atendimento. Sera alargada a rede de prestacdao de servicos publicos.
Através da colaboracdo interdepartamental, iremos alargar os servicos prestados por
intermédio do Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais no Centro de Servicos da
RAEM, nos Centros de Prestacao de Servicos ao Publico da Zona Central e das Ilhas para
outros locais da RAEM.

A fim de proporcionar mais comodidade a populacdo no ambito do turismo, com o
forte apoio do Governo Popular Central e a colaboragdo empenhada do Comissariado



do Ministério dos Negodcios Estrangeiros na RAEM, iremos dar continuidade a divulgacao
dos documentos de viagem da RAEM. Em 2017, iremos encetar as negociacoes com o
Cazaquistao e com o Equador, com vista a isencdo reciproca do visto de entrada.

Optimizacao sustentavel do regime de funcao publica

No prosseguimento da estratégia governativa de ‘racionalizacdo de quadros e
simplificacdo administrativa’”, o Governo da RAEM ird impulsionar, com sustentabilidade,
a reforma do regime da funcao publica orientada pelas competéncias, aperfeicoando-o
sucessivamente com o estabelecimento de regimes relacionados e elevando a eficacia da
gestao de recursos humanos.

Em conformidade com o Regulamento Administrativo “Recrutamento, seleccao
e formacdao para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servicos publicos” que
entrou em vigor em 2016, iremos adoptar uma gestao cientifica no recrutamento dos
trabalhadores dos servicos publicos. As etapas de avaliacdo de competéncias integradas
para os trés grupos de pessoal, i.e, técnicos superiores, técnicos de apoio e operdrio,
estarao concluidas sucessivamente em 2017. Em conjugacdao com a reforma do regime
de carreiras e com a implementacao do regime de recrutamento uniformizado, serao
optimizados progressivamente os regimes de avaliagdo, promogao e estatuto do pessoal,
entre outros. Relativamente ao regime de avaliacdo, iremos apresentar propostas
preliminares de optimizacgdo do regime de avaliacdo dos trabalhadores dos servicos
publicos vigente e realizar para o efeito uma consulta, para que o principal aspecto da
avaliacao, o desempenho pessoal, passe a ter uma relacdo entre o desempenho pessoal
e o desempenho organizacional. Em relacdo ao regime de promogdo, iremos iniciar os
trabalhos de revisdo dos procedimentos de acesso previstos no Regulamento Administrativo
“Recrutamento, seleccdo e formacao para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servigos
publicos’, apresentar as propostas preliminares sobre a reforma do regime de promocao
e realizar também uma consulta. Continuaremos com os trabalhos de revisao do Estatuto
dos Trabalhadores da Administracdo Publica de Macau e em 2017 iremos, conforme as
propostas de revisdo sobre as disposicOes relativas as férias, faltas e horario de trabalho e
os resultados de consulta, proceder a redaccao da respectiva proposta de lei e submete-la a
Assembleia Legislativa para discussao.

Em relacdo ao impulsionamento dado ao aperfeicoamento do regime das carreiras e
remuneracOes, sera efectuada uma andlise de fun¢des das carreiras gerais, com base nas
propostas de aperfeicoamento apresentadas nos estudos sobre o regime das carreiras gerais
e nos resultados obtidos nos estudos sobre os regimes de avaliacao, acesso e remuneracdo,
para apresentar medidas de aperfeicoamento para a resolucdo de eventuais problemas,
devendo também ser realizada uma consulta sobre a respectiva revisdo. Relativamente ao
regime remuneratorio, em 2017, em articulacdo com o estudo sobre o regime das carreiras,
designadamente com a questdo da remuneracdo idéntica para diversas carreiras, serd
apresentada a proposta de actualizacdo das remuneracgdes por escalas salariais e, realizada



a respectiva consulta, posteriormente sera entregue a proposta a Comissao de Avaliacao das
Remuneracoes dos Trabalhadores da Funcao Publica para discussao.

Aperfeicoamento continuo da competéncia dos trabalhadores

O Governo da RAEM estd a reorganizar a formagao dos trabalhadores dos servigos
publicos das diferentes categorias tendo em conta o desenvolvimento da carreira
profissional dos trabalhadores e as exigéncias das linhas de accdo governativa, com vista
a que sejam melhoradas a competéncia e a qualidade dos trabalhadores dos servicos
publicos.

Sera dada continuidade a formacdo juridica dos trabalhadores dos servicos publicos
dos diferentes niveis. Planeamos alargar os destinatarios dos cursos de formacdo sobre
varios ramos de direito ao pessoal das carreiras de técnico superior e técnico, para permitir
que todos os trabalhadores dos servicos publicos possam reforcar de forma sistematica a
sua capacidade de administrar segundo a lei e actualizar em tempo util os conhecimentos
juridicos relacionados com as funcdes desempenhadas.

Iremos prosseguir com a organizacao de semindrios sobre a Lei Basica de Macau
destinados ao pessoal de direccao e chefia e aos trabalhadores dos servicos publicos de
nivel intermédio e organizar cursos de formacao sobre a realidade nacional para todos os
trabalhadores a fim de reforcar o seu conhecimento sobre a Constituicao, a Lei Basica de
Macau, e a realidade e o desenvolvimento nacionais.

Realizar-se-ao a segunda edicdo do Programa de Aprendizagem de Traducdo e
Interpretacdo das Linguas Chinesa e Portuguesa, apos revisdo e com novos conteudos,
com vista a formar mais intérpretes-tradutores em chinés e portugués de qualidade para
o Governo da RAEM. Além disso, o Governo da RAEM continuara a colaborar com as
instituicdes de ensino superior do interior da China no aperfeicoamento da capacidade
profissional de actuais intérpretes-tradutores do Governo, prestando apoio ao Governo e
em articulagdo com o posicionamento de Macau como “um centro” e “uma plataforma”.

Reforco do apoio e da assisténcia aos trabalhadores

Continuaremos a realizar todos os tipos de actividades para promover a saude fisica
e psicologica dos trabalhadores dos servicos publicos designadamente as culturais e
recreativas e palestras de saude psicologica, bem como promover as actividades dos “grupos
de apoio’, para que seja enriquecida a vida pds-laboral dos trabalhadores, promovendo-se
também desta forma o espirito de equipa e uma mentalidade positiva.

Daremos continuidade a prestacao de apoio complementar financeiro aos trabalhadores
de base que reiinem os requisitos e iremos efectuar uma revisao atempada das medidas de
apoio e respectivos requisitos.

Aperfeicoamento do regime de gestdao do desempenho do Governo

Com base nos dados recolhidos em 2016 por uma terceira entidade académica junto
dos cidadaos numa avaliacdo efectuada a mais de 50 servicos publicos do Governo da



RAEM, esta entidade ird apresentar em 2017 um relatorio final sobre a andlise da avaliacao
de eficacia. O Governo da RAEM ira realizar uma avaliacao geral dos métodos e dos critérios
apresentados por essa terceira entidade para, com base nos dados recolhidos e no relatorio
final, proceder aos necessarios melhoramentos.

A gestdao de desempenho sera introduzida no funcionamento da Administracao Publica,
e com a conjugacao dos indicatores constantes do Plano Quinquenal de Desenvolvimento
da RAEM, passa a ser um dos critérios das orientacdes para o desenvolvimento do servico
publico.

Reforco do didlogo com a sociedade

As fungOes da plataforma de servicos de consulta serdo sucessivamente aperfeicoadas.
Iremos introduzir mais ferramentas como paginas especializadas e inquéritos online de
consulta. Através de uma rede de publicacdo de informagdes de consulta constituida pelo
portal do Governo, sitios electronicos dos servicos publicos, aplicagdes para telemoveis
e meios sociais, iremos prestar o apoio necessario aos servicos publicos nas accoes de
consulta de politicas e facilitar deste modo, o acesso dos cidadaos as informagdes no que
respeita as consultas de politicas, para elevar a eficacia das consultas.

Com base nos resultados de estudo e analise concluidos em 2016, iremos desenvolver
trabalhos de aperfeicoamento das Normas para a Consulta de Politicas Publicas,
nomeadamente, através da realizacdo dos projectos de consulta e das formas de promover
as actividades de consulta. Atento a promogao da participacdo social, ao melhoramento da
eficacia da consulta e a adaptacao as necessidades operacionais concretas, sera melhorada
a eficacia das actividades de consulta.

Iremos dar inicio aos trabalhos de construcao da “Plataforma de servicos de dados
abertos”, proporcionando um instrumento de gestao de publicitacdo de dados aos servicos
publicos, o qual facilitara a obtencao e a utilizacdo de dados abertos pelos servicos publicos
ao publico através de um unico portal.

Garantia de realizacao bem sucedida das eleicoes

Cumprindo rigorosamente a Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa alterada, iremos
colaborar nos trabalhos da Comissdao de Assuntos Eleitorais da Assembleia Legislativa,
coordenando e organizando, com empenho, os trabalhos preparatorios das eleicdes para a
6. Assembleia Legislativa, apoiando a Comissao na elaboracdo das instrugdes, para garantir
que as eleicdes sejam realizadas com imparcialidade, justica, publicidade e integridade.

Implementacdo concreta da coordenacao da producao legislativa

Em 2017, o Governo da RAEM ird, através da estrutura organica de coordenagdo
legislativa existente, implementar de forma concreta a centralizacdo da coordenacdo da



producao legislativa. Considerando os planos legislativos de médio prazo como um quadro
global, iremos definir a organizacdo dos projectos no ambito dos planos legislativos anuais
e, de acordo com as disposicoes das Orientacoes sobre os circuitos operacionais internos
relativos ao mecanismo de centralizacdo da coordenacdo da producao legislativa, reforcar
a coordenacdo e a apreciacdo da definicdo de projectos legais e promover, de forma
adequada, ordenada e oportuna, a elaboracdo de diversos diplomas legais importantes.
Tendo por base as Regras de legistica formal a observar na elaboracao das leis, iremos
promover a uniformizacdo e a coordenacao da técnica legislativa global do Governo da
RAEM, melhorando a qualidade na producdo dos actos normativos. Iremos também
reforcar, constantemente, o estabelecimento da equipa de pessoal da producao juridica e
da interpretacdo e traducdo, adequando-se os recursos humanos ao funcionamento do
mecanismo de centralizacdo da coordenacao da producao legislativa.

Estd previsto para 2017 o estabelecimento da base de dados sobre os projectos
legislativos do Governo da RAEM, com base no Sistema de coordenagao do plano legislativo.
Para além dos projectos dos planos legislativos anuais, também serdo integrados nesta
base de dados os projectos dos planos legislativos de médio prazo, os projectos legislativos
propostos durante a elaboracao dos planos legislativos de médio prazo, bem como outros
projectos de estudo legislativo, atingindo-se o objectivo de supervisdao e coordenacdo dos
trabalhos legislativos globais da RAEM.

Reforco continuo na construcao do sistema juridico

Conforme o mecanismo de centralizacao da coordenacao da producdo legislativa,
o Governo da RAEM ird empenhar-se no desenvolvimento do trabalho legislativo sobre
a Lei de bases de gestdo das areas maritimas e na revisdo do regime de licenciamento
administrativo, cujas propostas de lei serdo concluidas com base nas consultas publicas
realizadas em 2016. Em articulacdto com as opinides profissionais manifestadas pelos
servicos publicos e associacoes envolvidos, sera aperfeicoada a proposta de Lei do registo
de embarcacoes.

Por outro lado, iremos continuar a promover a revisdo do Codigo de Processo Civil.
Tendo em conta as opinides e sugestdes apresentadas pelo grupo de trabalho especifico
subordinado ao Conselho Consultivo da Reforma Juridica, iremos definir o ambito da sua
alteracdo e dar inicio as ac¢oes de produgdo juridica, bem como consultar as opinides do
sector sobre a respectiva proposta. Além disso, a fim de adequar a Lei n.° 7/89/M (Actividade
publicitaria) a realidade socioeconomica, iremos iniciar, gradualmente, as respectivas
accOes de revisdao, com base nos estudos preliminares. Iremos continuar, de forma activa, o
acompanhamento dos trabalhos legislativos sobre a revisdo das disposicoes relativas aos
crimes contra a liberdade e autodeterminacao sexuais previstos no Codigo Penal, o Regime
juridico relativo ao transporte de passageiros em taxis e a Lei de proteccdo dos direitos
e interesses do consumidor, entre outros. No que diz respeito aos crimes praticados por
pessoas colectivas e aos relacionados com cartdes de crédito previstos no Cdédigo Penal,
iremos manter a cooperacao estreita com o grupo de trabalho especifico subordinado
ao Conselho Consultivo da Reforma Juridica, procedendo em conjunto ao estudo e



aperfeicoamento do projecto de revisao apresentado pelo grupo, desenvolvendo ainda o
trabalho de elaboracao do texto de consulta e da primeira versao da proposta de lei.

Relativamente a recensdo e adaptacdo da legislacdo previamente vigente, de acordo
com a solucdo de processamento sobre a qual se chegou a consenso com a Assembleia
Legislativa, os servicos da area de justica irdo desenvolver, em 2017, a elaboracao de
proposta de lei que determina a situacdo de nao vigéncia de leis e decretos-leis publicados
no periodo compreendido entre 0 ano de 1988 e o dia 19 de Dezembro de 1999. Além
disso, irdo continuar a discutir a forma de submeter ao procedimento legislativo a versdo
mais actualizada dos diplomas previamente vigentes que ainda se mantenham em vigor,
depois da respectiva adaptacdo e integracao, bem como fixar o calendério para o respectivo
trabalho legislativo.

De forma a aperfeicoar o regime de arbitragem e conciliagdo em Macau, tendo como
alicerce as accoes preliminares de investigacao e estudo, o Governo da RAEM ira adoptar, em
maior grau, as boas experiéncias do exterior da RAEM, no ambito de constru¢do do regime,
formacdo de pessoal e promocao e divulgacao, aprofundar a discussdo e colaborar com
os orgaos judiciais e associacoes profissionais locais, bem como considerar plenamente
a coordenacao com a revisao do Codigo de Processo Civil e a conexdo com as normas
internacionais. Serao também impulsionadas, de forma gradual, as ac¢des de negociacdo
em matérias de reconhecimento mutuo e de execucdo da decisdo arbitral com os paises e
territorios circundantes, paises de “uma faixa, uma rota” e paises lusofonos.

Divulgacao da legislacao constitucional de forma ordenada

Com vista a aprofundar o conhecimento sobre a Constituicdo e a Lei Basica de
Macau, bem como aumentar a consciéncia e o reconhecimento da Patria por parte da
sociedade de Macau, o Governo da RAEM ird continuar a desenvolver as respectivas
accoes de promogao e divulgacao. Iremos lancar, junto da juventude, as palestras relativas
a Constituicao e a Lei Basica de Macau realizadas nas instituicdes de ensino superior e
as palestras tematicas sobre assuntos sociais em destaque em Macau e nos territorios
circundantes, continuando a realizar as actividades tematicas de divulgacao da Constituicao
e da Lei Basica de Macau destinadas aos estudantes internos das instituicdes de ensino
superior. Iremos reforcar a colaboracdo com os servicos publicos e as associagdes sociais,
na perspectiva de complementaridade de recursos com vista a obtencdo de vantagens
reciprocas, organizando actividades com diferentes graus de profundidade dos conteidos
atendendo as caracteristicas dos destinatarios da divulgacdo. Simultaneamente, organizamos
o Concurso de Oratoria Televisivo de Macau “Saber a lei e falar da lei”, transmitindo as
informacgdes juridicas ao publico através de modelos inovadores de divulgacao. Com as
diversas actividades e exposicoes realizadas na Galeria Comemorativa da Lei Basica de
Macau, permitimos ao publico um conhecimento directo sobre o percurso da pratica bem
sucedida de “um pais, dois sistemas” em Macau.

Com vista ao alargamento dos meios e do espectro dos destinatdrios das accoes de
promogao juridica, os servicos da area de justica irdo explorar, de forma gradual, plataformas



de divulgacao juridica, incluindo a plataforma WeChat e os pacotes graficos. Os servicos da
area de justica também irdo organizar palestras destinadas ao pessoal da linha da frente das
associacoes, permitindo-lhes um correcto conhecimento sobre a legislacao aplicavel a vida
quotidiana e aproveitando os seus suportes e fungdes de divulgacao para melhor promover
e divulgar as leis junto do publico. Além disso, iremos continuar a divulgacdo dos direitos
e deveres fundamentais dos residentes de Macau, da Lei da Nacionalidade, da proteccao
consular e dos servicos consulares, através de varios meios de comunicagao e plataformas.
I[remos colaborar de forma estreita com o Comissariado do Ministério dos Negocios
Estrangeiros na RAEM, para realizar palestras temdticas e exposicdes de fotografias
tematicas.

Realizacao de formacao judiciaria conforme as necessidades

Em funcdo das necessidades de formacao dos dois orgdos judiciais em relacdo a
magistrados e funcionarios de justica, o Governo da RAEM ird continuar a realizar acgoes
de formacao de ingresso e formacgdo continua dos magistrados e de formacao de ingresso
e de acesso dos oficiais de justica, consolidando, de forma continuada, a equipa do pessoal
dos orgaos judiciais e elevando a sua qualidade profissional.

Promocao do intercambio e cooperacao internacional

O Governo da RAEM ird continuar a participar, activamente, em assuntos de intercambio
e de cooperacdo internacionais, como sejam o envio de elementos para participarem nas
actividades das organizacOes internacionais, a apresentacao de relatorio periddico sobre
a situacdo do cumprimento ao Conselho de Direitos Humanos das Nagdes Unidas, entre
outros. O terceiro Programa de cooperacdo na area juridica com a Unido Europeia prevé a
realizacao de 11 actividades em 2017.

No ambito da promocdo da cooperacdo judicidria, o Governo da RAEM ir4, sob o
suporte e a autorizagdo do Governo Popular Central e de acordo com os acordos-tipo do
Acordo de Cooperagao Judicidria em Matéria Penal e do Acordo de Cooperacao Juridica
e Judicidria em Matéria Civil e Comercial, j& aprovados pelo Governo Popular Central,
desenvolver de forma activa a negociagao sobre a cooperacao judicidria com outros paises.
Além disso, o Governo da RAEM ird iniciar o processo de negociacao com Portugal, Timor-
Leste e Cabo Verde em relagdao a acordos especificos sobre a cooperagao juridica e judicidria
em matéria civil e comercial e em matéria penal. Simultaneamente, os servicos da area de
justica e os respectivos servicos de policia e orgaos judiciais ja estabeleceram um mecanismo
de comunicacdo permanente, priorizando os estudos da possibilidade de negociacao de
cooperagao judicidria junto dos paises que tenham contactos mais frequentes com a RAEM.

Promocao da cooperacao inter-regional em assuntos juridicos

A fim de melhor contribuir para o intercambio de pessoal e o intercambio econdmico
e comercial a nivel inter-regional, o Governo da RAEM ira aprofundar e melhorar a
cooperagao inter-regional em assuntos juridicos, incluindo os procedimentos e mecanismos
da transmissao transfronteirica de instrumentos notariais e da verificacao e utilizacdo de



instrumentos notariais entre Macau e a Provincia de Guangdong. O Governo da RAEM ira
continuar a impulsionar a cooperacao relativa a arbitragem comercial, arbitragem maritima e
conciliagao de litigios comerciais, reforcando a negociacao com as instituicoes de arbitragem
e de conciliacdo do Interior da China para apoiar mais pessoas com conhecimentos
profissionais da RAEM para participarem na arbitragem. Também iremos organizar
delegacOes de visita para apresentar o funcionamento e o procedimento de solucao do
conflito do Centro de Arbitragem Internacional em Zhuhai aos advogados, profissionais,
representantes do sector comercial locais e representantes do sector comercial do Interior
da China e dos paises luséfonos, promovendo o conhecimento do sistema de arbitragem
por parte da sociedade.

Reforco dos servicos relativos aos assuntos civicos e a vida quotidiana

As interaccOes e os contactos directos irdo prosseguir com os representantes das
associacoes e dos moradores dos diversos bairros comunitarios, aumentando o grau
de participacdo da populacdo nos assuntos comunitérios e optimizando as instalacoes
municipais e sua gestao, a fim de os trabalhos e servicos municipais acompanharem mais de
perto a situacdo da populagdo.

O Centro de Actividades de Seac Pai Van ira entrar em funcionamento em 2017; em
concertacao com a construcdo da cidade inteligente, tenciona-se construir um sistema de
gestdo de inspeccao de instalacdes rodovidrias, no sentido de realizar o controlo electrénico
das diligeéncias externas de inspeccao rodovidria; serd desenvolvida a pégina electronica de
informagdes do Centro de Servicos da RAEM e a aplicacao para telemdveis no que respeita
a marcacao prévia e a obtencao de senhas de acesso; e serd aperfeicoado o procedimento
interno de controlo e aprovacao de licencas e autorizacdes administrativas, assim como
a plataforma que permite aos cidadaos a consulta do andamento dos respectivos
procedimentos, em ordem a elevar a eficiéncia e a transparéncia de aprovacdo das licencas e
autorizacoes.

Serdo aperfeicoadas, de forma programada, as instalacoes e o ambiente dos mercados
das diversas zonas. Em 2017, serdo envidados todos os esforcos para finalizar as obras
da estrutura principal do novo complexo do Mercado do Patane, para além de ampliar
o Mercado da Taipa e optimizar o Mercado de Horta e Mitra; no complexo de habitacao
publica de Seac Pai Van, estabelecer-se-4 um centro de compra de produtos alimentares
frescos e vivos; para melhorar as instalacoes auxiliares do Parque de Seac Pai Van, sera
construido um parque de estacionamento; e apds a conclusao das obras do mercado
abastecedor que se localiza no Parque de Macau do Parque Industrial Transfronteirico
Macau-Zhuhai, o nimero de bancas a oferecer sera mais de dobro do actual.

Com vista a melhorar o ambiente de negdcios dos vendilhdes e reforcar a gestao e
aperfeicoar os tracos fisionomicos da cidade, o Governo da RAEM dara inicio a elaboracdo



da legislacao relativa ao regime de gestao dos mercados publicos e ao regime de gestao dos
vendilhGes, assim como procedera a alteracao do regime de gestao dos cemitérios.

Salvaguarda da seguranca alimentar e garantia do abastecimento

Para reforcar o controlo de géneros alimenticios, em 2017, sera dada continuidade a
realizacdo de operagdes em colaboracdo com outros servicos, no sentido de combater
conjuntamente os actos que violam a Lei de Seguranga Alimentar, reprimindo os actos
ilicitos de fabrico e contrabando de géneros alimenticios. Em simultaneo, prosseguir-se-a
com o reforco do controlo sanitério e a inspeccdo dos estabelecimentos que produzem
e comercializam géneros alimenticios, bem como serdo tomadas medidas de prevencao e
controlo face aos riscos potenciais.

Esta planeada a elaboracdo de trés normas sobre a seguranca alimentar, nomeadamente,
“Limites maximos de metais pesados nos géneros alimenticios”, “Limites maximos de
residuos de pesticidas nos géneros alimenticios” e “Normas relativas a utilizacdo de
conservantes e antioxidantes nos géneros alimenticios”.

Sera reforcada a cooperacao internacional e inter-regional em matéria de seguranca
alimentar. Em 2017, tera lugar em Macau a 49.7 sessao do Comité do Codex sobre Aditivos
Alimentares, promovendo a participacao internacional e inter-regional, por parte de Macau,
no dominio de seguranca alimentar e reforcando a ligacdo de Macau a rede internacional
no mesmo dominio. A par disso, o Governo da RAEM continuara a participar nos eventos
organizados pela Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, promovendo o contacto
e a cooperacao entre Macau e as cidades dos paises lusdfonos, de forma a fomentar a
construcdo da “Plataforma de Servicos para a Cooperacao Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa”.

Sera elevada a transparéncia dos precos dos géneros alimenticios frescos, e continuar-
se-a a divulgar as informacoes relativas aos precos desses produtos e a comparagao de
precos entre pontos de venda a retalho e entre zonas, através de orgdos de comunicacdo
social tradicionais e meios de comunicagao electronicos, a fim de que os cidadaos possam
conhecer os precos do mercado, tanto de Macau como do exterior, e, assim, satisfazer as
necessidades dos diferentes grupos de consumidores.

Proteccao dos animais e prevencao da gripe das aves

Tendo em conta a vigéncia da Lei de proteccdo dos animais, proceder-se-a a
estudos para a elaboracdo da lei de medicina veterinaria, no sentido de fomentar o bom
desenvolvimento da profissao da medicina veterindria em Macau.

Sera reforcada a divulgacao sobre a prevencao da gripe das aves e sobre os produtos
de aves de capoeira refrigeradas e, para além de aumentar nos mercados o nimero de
bancas de venda de aves de capoeira refrigeradas, no sentido de elevar o grau de aceitacao
dos cidaddos, sera ainda elaborado um filme publicitério sobre a gripe das aves e sobre os



processos de producao das aves de capoeira refrigeradas, para aumentar o conhecimento
dos cidadaos no que respeita a gripe das aves e as aves de capoeira refrigeradas.

Reforco de embelezamento da fisionomia da cidade

Com o objectivo de transformar Macau num “Centro Mundial de Turismo e Lazer”, uma
cidade habitavel, prosseguirdo os trabalhos conducentes a valorizacao citadina.

Em 2017, esta planeada a repavimentacdo e embelezamento ambiental de arruamentos
da zona envolvente dos pontos de interesse patrimonial da Freguesia de S. Lourenco; serdo
levadas a efeito as obras de renovacdo de pavimentos betuminosos da zona central e da
Areia Preta da Peninsula de Macau, assim como do pavimento de algumas vias ao longo
do itinerario do metro ligeiro na Taipa; e reordenar-se-do a zona de lazer da Praca do Bom
Sucesso e a zona junto do complexo de habitagao publica de Seac Pai Van.

A fim de concretizar o objectivo preconizado no Plano Quinquenal que visa a proteccao
ambiental, serd reflorestada a zona de um hectare que se insere no Altinho de Ka-Ho¢,
plantando, durante a Semana Verde, 1.000 pés de espécies arboreas do Sul da China que se
adaptam bem as condi¢oes de Macau para o seu crescimento; proceder-se-a a plantacao
de 390 pés de arvores que dao flores e arvores arométicas ao longo dos trilhos pedonais
do Parque de Seac Pai Van; e de 3.000 mudas de mangal no canal de Shizimen, dando
continuidade a construcao da “pulseira de jade” ao longo da zona costeira de Macau. Por
outro lado, persistir-se-a4 no aperfeicoamento do Parque de Seac Pai Van e das instalagoes
complementares do Pavilhdo do Panda Gigante, para além da construcao de um parque
de estacionamento na Estrada de Seac Pai Van, Coloane, no sentido de servir o futuro
desenvolvimento geral daquela zona.

Melhoria incessante da sanidade urbana

Tendo em vista a materializacdo das accoes previstas no Plano Quinquenal em matéria
de gestdo urbana, continuara a ser aumentada a capacidade de drenagem do sistema de
esgotos, e a optimizar os sanitarios publicos. Projecta-se construir a estacao elevatoria de
aguas pluviais do Norte do Porto Interior de Macau; continuardo as obras da nova estacao
elevatdria de dguas residuais da Rotunda Ouvidor Arriaga na Taipa.

Para dar continuidade a optimizacao dos sanitérios publicos e a sua gestao, desenvolver-
se-ao projectos de renovacdo, ampliacao e construcao de sanitarios publicos, aumentando o
numero de instalagdes sanitarias que irdo funcionar durante 24 horas, e estudar-se-a ainda
a viabilidade de adicionar instalacoes de cuidados a bebés em sanitarios publicos.

Construcao alargada de uma comunidade harmoniosa

Em 2017, dar-se-a continuidade a propagacdo do valor central de “amar a Pétria e
Macau’, sob o tema de “Principios de Vida com Cortesia”, divulgando-se a cultura chinesa,
a etiqueta e os valores tradicionais; intensificar-se-& o sentido de identidade e orgulho



Area da Administracio e Justica

de pertenca a Pétria chinesa e Macau dos cidadaos, através da realizacdo de diferentes
actividades; incentivar-se-a a participacdo da populacdo nos assuntos comunitdrios,
impulsionando a sensibilidade civica, de modo a promover a construcao de uma sociedade
de aprendizagem civica. Por outro lado, organizar-se-do actividades de confraternizacao e
aulas de passatempos para os moradores dos diversos bairros, enriquecendo a sua vida
pos-laboral e aumentando a coesdao da comunidade.
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Em 2016, a economia de Macau tem vindo e continua a passar por uma fase de
ajustamento, prevendo-se um crescimento negativo para todo o ano, apresentando,
porém, uma desaceleracdo da sua amplitude de queda. Gragas aos esforcos conjuntos
da sociedade, permanecem o emprego dos residentes num nivel satisfatorio e a situacao
financeira e monetéria em estado estavel e saudavel, verificando-se até em algumas &reas
uma nova forca dinamica. Tém sido desencadeados, nesta area, trabalhos com as seguintes
principais accoes realizadas:

I.  Promocao ordenada da diversificacao adequada da economia

1. Promocao do sector do jogo em direccdo ao desenvolvimento saudavel e
ordenado com qualidade, honestidade e credibilidade.

Divulgacdo do Relatorio de Revisdao Intercalar do Sector de Jogos de Fortuna
ou Azar da RAEM. Os resultados do estudo permitiram as operadoras de jogo obter
conhecimentos mais aprofundados sobre a sua propria situagdo e a do sector, quer
em termos de exploracao de actividades quer em termos de competitividade, dando
maior importancia e aplicando mais recursos para o desenvolvimento de elementos nao
associados ao jogo, intensificando a aquisicdo de bens e servicos locais, reforcando as
acgdes de formacao destinadas a populacdo empregada local, etc.

Promocdo activa do desenvolvimento das actividades correlativas ndo jogo guiado
pelas operadoras de jogo. Foram promovidas e incentivadas as operadoras de jogo para
continuarem a aplicar mais recursos nas actividades correlativas nao jogo durante o periodo
de ajustamento do sector, dando preferéncia a aquisicao de bens e servicos produzidos
localmente, e ao estabelecimento de empresas locais nas suas instalacdes para exploracdo
de actividades, dinamizando assim o desenvolvimento do sector empresarial local.

Reforco intensificado na gestdao dos promotores de jogo. Procedeu-se a auditoria
sobre os promotores de jogo, exigindo a todos os que nao tenham cumprido as Instrugdes
emitidas para procederem a respectiva rectificacdo. Foram langados os trabalhos de revisao
do regulamento administrativo que “Regula a actividade de promocao de jogos de fortuna
ou azar em casino’, bem como de investigacdo e debate sobre a criacdo de uma base de
dados com informagdes referentes a concessao de créditos no sector do jogo.

Ajustamento e controlo apropriado da dimensao do crescimento da industria do
jogo. Tem sido dada continuidade a execucdo da politica do sector do jogo ja entretanto
definida, com manutencao de uma taxa média anual ndo superior aos 3% em relacdo ao
crescimento do numero total das mesas de jogo nos préximos dez anos contados a partir



de 2013, apreciando, de forma rigorosa, todos os pedidos apresentados pelas operadoras
de jogo para a introdugao de mais mesas de jogo nas suas instalacoes.

Aperfeicoamento aprofundado da fiscalizacao sobre o funcionamento dos casinos.
Foi concluida a conexao dos sistemas de gestdo de jogos de fortuna ou azar das diferentes
concessiondrias/subconcessiondrias a entidade fiscalizadora competente, realizando a
fiscalizacdo, em tempo real, das receitas brutas provenientes das varias modalidades do
jogo. Foi adoptada uma medida de proibicdo de utilizacao de telemoveis junto das mesas de
jogo, como forma de eliminar irregularidades na pratica do jogo, entre outras, por exemplo,
efectuar apostas através de telefone.

Organizacdo do curso de formacdo sobre desempenho profissional para os
trabalhadores do sector do jogo. Esta accao visa reforcar as competéncias profissionais
nucleares dos trabalhadores, melhorar a sua qualidade profissional integrada e aumentar a
sua competitividade de emprego.

Optimizacao do mecanismo para recolha de informacoes e dados referentes aos
jogos de fortuna ou azar. Tem procedido a recolha periddica de informagdes basicas
sobre os croupiers em efectividade de fun¢des ao servico das operadoras de jogo, para se
inteirar da situacdo desta area profissional, impulsionar e incentivar as operadoras de jogo a
proporcionar accdes de formacdo adequadas aos mesmos profissionais.

Promocao continua do jogo responsavel. Tem-se procedido a optimizacao das
formalidades e procedimentos para pedidos de autorizacao para aplicacdo da medida de
auto-exclusao, tendo sido adicionados mais seis novos locais para a instalacao de quiosques
informativos sobre o jogo responsavel, realizando trabalhos preparatorios para a prestacao
do servico self-service de apresentacao de pedido de auto-exclusdo por turistas. Deu-se
inicio a revisao da lei que regula o “Condicionamento da entrada, do trabalho e do jogo nos
casinos’, tendo considerado a eventual introducdo de normas relacionadas com a proibicao
da pratica de jogos por trabalhadores ligados ao jogo.

Aperfeicoamento continuo dos diplomas legais do sector do jogo. Foi promulgado o
diploma sobre “Medidas de natureza preventiva dos crimes de branqueamento de capitais e
de financiamento ao terrorismo”, tendo sido promovidos, conforme o plano, o estudo para
a revisdo do “Regime juridico da exploracdo dos jogos de fortuna ou azar em casinos” e a
alteracao do “Regime de fornecimento e requisitos das maquinas, equipamentos e sistemas
de jogo’, dos diplomas legais sobre “Requisitos Minimos de Controlo Interno”, “Critérios
técnicos das maquinas de jogo electronico de mesa (ETG) operadas por croupier’, entre
outros.

2. Desenvolvimento progressivo, em passos firmes, do sector de convencoes e
exposicoes com “Prioridade as Conferéncias”.

Introducdo e realizacdo, com sucesso, de varias actividades de convencoes e
exposicoes de grande dimensdao em Macau, procurando que os respectivos beneficios



derivados possam ser alargados, de forma radial, até aos bairros comunitarios
locais. Até finais de Agosto deste ano, procedeu-se ao acompanhamento de um total
de 111 projectos de convengdes e exposicOes, tendo ja sido realizadas em Macau, varias
conferéncias de grande dimensdo, com varias milhares até mais de uma dezena de milhares
de participantes cada.

Elevacao continua do nivel profissional e da eficacia dos projectos de convencoes e
exposicoes de marca local. Foram realizados, com sucesso, vérios eventos de convengoes
e exposicOes de grande dimensao. Entre os eventos, o Forum e Exposicao Internacional de
Cooperacao Ambiental de Macau 2016 (MIECF) contou com a participagao de mais de 460
entidades expositoras provenientes de 20 paises e regides, e no 7.° Forum Internacional
sobre o Investimento e Construcdo de Infra-estruturas, mais de 1.400 convidados e
representantes provenientes de mais de 60 paises e regides, assim como mais de 20
instituicdes financeiras internacionais e mais de 600 entidades empresariais, como
empreiteiros da construcao civil, produtores de equipamentos, instituicdes de servico de
consultoria, entre outras, marcaram presenca.

Apoio aos operadores do sector MICE de Macau na realizacdo de convencoes e
exposicoes no exterior e reforco da cooperacao e do intercambio com o exterior. A
“Semana Dinamica de Macau” foi realizada sucessivamente em Jiangmen da Provincia de
Guangdong, em Kunming da Provincia de Yunnan e em Xiamen da Provincia de Fujian,
com foco virado para as componentes da plataforma de servicos entre a China e os paises
de lingua portuguesa, tendo as empresas do territdrio ligadas a actividades de turismo e
lazer integrado apresentado, pela primeira vez e em conjunto no Interior da China, os seus
empreendimentos turisticos.

Conclusao do “Estudo sobre o Plano de Desenvolvimento de Convencoes e
Exposicoes’. Foi lancado o trabalho de “Estudo sobre o Plano de Desenvolvimento de
Convengdes e Exposicdes’, prevendo-se que a conclusdo do relatério respectivo seja
efectivada até ao final de 2016.

Conclusao da revisdo da Lei do Comércio Externo, introduzindo o Regime do Livrete
A.TA. O novo regime visa criar um ambiente de negdcio mais favoravel ao desenvolvimento
das industrias de convencoes e exposicoes e da logistica moderna.

3. Lancamento gradual das medidas para o desenvolvimento do sector financeiro
com caracteristicas proprias

Criacdo de um grupo especifico para efeitos de coordenacdao e implementacao.
Procedeu-se a coordenagao e promogao do desenvolvimento do sector financeiro com
caracteristicas proprias, nomeadamente, nas areas da locacao financeira, da gestdao dos
activos, da prestacdo de servicos financeiros no ambito da cooperacao entre a China
e os paises de lingua portuguesa, desencadeando trabalhos nos ambitos fiscal, de leis
e regulamentos, dos modelos de supervisdao, da formacdo de talentos, da atraccao de
investimentos e captacao de fundos, entre outros.



Desenvolvimento da investigacdo e estudo sobre a industria financeira com
caracteristicas proprias. Foram lancados trabalhos de estudo de politicas respectivas e de
investigacao estatistica.

Promocao do desenvolvimento das actividades de locacao financeira. Foram
iniciados trabalhos relacionados com a revisdao das leis e regulamentos sobre o regime
das sociedades de locacao financeira e o regime de incentivos fiscais, desencadeando
negociacoes para a vinda e estabelecimento de sociedades de locagdo financeira de grande
dimensdo do Interior da China, lancando as “Instrucdes sobre a apresentacdo de pedidos
de autorizacdo para a constituicao de sociedades de locacao financeira” e celebrando com
a “State Administration Taxation” da China o 3.0 Protocolo relativo ao Acordo entre a China
Continental e a Regiao Administrativa Especial de Macau para Evitar a Dupla Tributacdo e
Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de Impostos sobre Rendimentos”.

Apoio ao sector no desenvolvimento das actividades de gestdo de activos. Foram
desencadeados trabalhos de aperfeicoamento do regime juridico respectivo, avaliando os
requisitos impostos as sociedades gestoras de activos, em termos de capital e de supervisao,
promovendo o desenvolvimento das actividades de gestao de activos a explorar pelo sector
bancario local, fomentando o aproveitamento, pelos chineses ultramarinos, dos servicos
de gestao de activos prestados pelas instituicdes financeiras de Macau, e empenhando-se
na obtencdo de autorizacao emitida por parte do Interior da China, para a introducao pelo
sector bancario local, de produtos financeiros denominados em RMB, e na promocao da
comercializacao (distribuicao) de instrumentos de investimento denominados em RMB, no
territorio.

Promocao do papel de Macau como plataforma para a prestacao de servicos
financeiros no ambito da cooperacao comercial entre a China e os paises de lingua
portuguesa. Procedeu-se a promogdo, junto dos paises de lingua portuguesa, do RMB e
das operacdes de regularizacao das transaccdes em RMB. O “Sistema de liquidacdo imediata
em tempo real em Renminbi (RMB RTGS)” ja entrou em funcionamento, contribuindo, assim,
para a promogao da criagdo em Macau da plataforma para a regularizacdo das transaccoes
em RMB, entre a China e os paises de lingua portuguesa.

Reforco da formacdao de talentos e dos respectivos trabalhos promocionais.
Foi reforcada a promogao da formacao de talentos na érea financeira, através do
desenvolvimento da cooperacdo com o sector financeiro, os estabelecimentos de ensino
superior, o Instituto de Formagdo Financeira e outras instituicoes.

4. Promocao do crescimento das industrias nas areas do comércio electronico,
cultural e criativa e da medicina tradicional chinesa, prestando apoio a
reconversao e valorizacao industrial.

Impulso ao desenvolvimento da indastria do comércio electronico em todas
as vertentes. O “Grupo de Trabalho Interdepartamental para a Promo¢dao do Comércio



Electronico” (adiante designado por Grupo) tem organizado, sucessivamente, varias accoes
de intercambio e sessOes de bolsas de contacto em matéria de empreendedorismo e
operacao das actividades do comércio electronico. Deu-se continuidade a implementacao
das “Medidas de Incentivo para a Promogao do Comércio Electronico’, tendo sido ainda
lancadas novas “Medidas de Incentivo para a Promocao do Comércio Electrénico (Utilizacao
de Plataformas B2C)". Além disso, as “aplicacdes moveis” foram incluidas no ambito de
apoio financeiro concedido através do “Plano de Apoio Financeiro a Sitios Electronicos
de Pequenas e Médias Empresas”. Com o impulso dado pelo Grupo, uma empresa de
pagamento local ja iniciou a cooperacao com uma empresa de pagamento do Interior da
China, tendo langado um servico de novo modelo de pagamento “online” e “offline”. Em
Julho p.p,, foi aprovado o estabelecimento de uma nova instituicao financeira para prestacao
de servicos de pagamento através da Internet e de telemovel.

Promocdo continua da reconversdo e valorizacao industrial. Foi concluido em
Setembro de 2016 o relatorio preliminar do estudo sobre o reposicionamento da industria
de Macau. Desde 6 de Abril do ano em curso, a emissdao de licencas industriais ou de
segundas vias das mesmas esta isenta da cobranca das taxas respectivas. Apos alteracao
ao Regulamento da Certificagdo de Origem, sdo suprimidos, desde 4 de Agosto, os
emolumentos da emissao do certificado de origem.

Promocao da construcao do Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional
Chinesa no ambito da Cooperacao Guangdong-Macau. Tem sido acelerada, em todas as
vertentes, a construcdao da plataforma de servicos publicos do Parque, criando condicoes
bésicas para a entrada e instalacdo das empresas no Parque. Foi promovida a instalacao
dos projectos no Parque e reforcada a captacao de investimentos, encontrando-se uma
parte de projectos admitidos na zona conjunta de escritorios do Parque, em fase de
execucao de trabalhos preliminares e uma outra parte em fase de operacao e exploracdo
de actividades. Foram fomentados o intercambio e a cooperacao com o exterior. Assim,
foram desenvolvidos os trabalhos de teste piloto em cooperacdo com os paises de lingua
portuguesa, tomando Mogambique como ponto de partida, dando inicio aos trabalhos
preliminares de preparacao de registo dos primeiros produtos piloto fabricados por
empresas candidatas que pretendem instalar-se no Parque. Empenhou-se também na
criacao de vantagens profissionais e marcas respectivas para a concretizacao dos projectos
do proéprio Parque, procurando ainda atrair a vinda e instalacdo de empresas no Parque.
O Centro Certificador do Gabinete de Ligacao da Administracao de Alimentos e Drogaria
da Provincia de Guangdong e a Base Internacional para a Industrializacdo da Medicina
Tradicional Chinesa da Bolsa de Tecnologia da China ja se encontram instalados no
Parque. Foi impulsionada a cooperacao regional, com a celebracdo do Acordo-Quadro
de Cooperacao Guangdong-Macau na industria da Medicina Tradicional Chinesa com o
representante da parte de Guangdong do Grupo Especifico para a Cooperagao no Sector
da Medicina Tradicional Chinesa. Foi ainda reforcada a promocdo do “National Veteran
Traditional Chinese Medicine Physicians Inherited Workshop”.



5. Impulsionamento progressivo dos trabalhos da quantificacao cientifica e do
planeamento do desenvolvimento industrial.

Conclusdao da elaboracdo do ‘Sistema de Indicadores Estatisticos para o
Desenvolvimento Diversificado da Economia de Macau’. Foi concluida a producao dos
indicadores referentes a 2013 e 2014, prevendo-se a divulgacao dos mesmos referentes a
2015 ainda no corrente ano.

Il. Lancamento de medidas diversificadas para apoio as micro, pequenas e médias
empresas na elevacao de qualidade e no desenvolvimento inovador

1. Impulso a concretizacao da aquisicao de bens e servicos produzidos em Macau.

Promocao da realizacao de actividades respeitantes a aquisicao de bens e servicos
produzidos em Macau, organizadas, em conjunto, por associacoes locais e operadoras
do jogo, tendo alcancado os primeiros resultados. Desde o final do ano passado até a
presente data, foi dado impulso a realizacdo de actividades no ambito do “Programa de
Parcerias de Fornecimento de Pequenas e Médias Empresas Locais” por parte de todas
as operadoras de jogo juntamente com as associagoes industriais e comerciais locais. O
referido programa abrange mais de 15.000 tipos de produtos e 400 servigos.

Apoio as micro, pequenas e médias empresas na elevacao da sua competitividade
para aumentar oportunidades de cooperacdo. Foi instalada uma “pagina electrénica
exclusiva para as pequenas e médias empresas para acesso a informacdes de negdcios” que
contém, de forma integrada, informagoes de aquisicao.

Aquisicao preferencial de bens e servicos produzidos localmente pelo Governo. Esta
prevista, ainda no corrente ano, a emissao de orientacoes aos servicos administrativos para
implementar, a titulo experimental, trabalhos relativos a aquisicao preferencial de bens e
servicos produzidos localmente pelos servigos publicos locais.

2. Promocao, de forma pragmatica, do desenvolvimento da economia de bairros
comunitarios.

Apoio na realizacdo de actividades para a promocdao do consumo em bairros
comunitarios. A DSE, em colaboracdao com associacOes industriais e comerciais de
bairros comunitarios, promoveu a organizacdo de uma série de actividades de “Consumo
em Bairros Comunitdrios com Imensa Graga’, introduzindo, pela primeira vez, cupdes
electronicos com recurso a tecnologia de informagao, e promovendo, através de cooperagao
interdepartamental, a deslocacdo de mais viajantes de negdcios a bairros comunitarios para
efeitos de consumo.

Intensificacdo do trabalho de investigacdao e estudo em prol do desenvolvimento
da economia de bairros comunitarios. Subordinada ao Conselho para o Desenvolvimento
Economico, a Seccdo para o Estudo de Politicas do Desenvolvimento da Economia de Bairros
Comunitarios organizou palestras em colaboracao com associagoes industriais e comerciais



locais com o objectivo de auscultar opinides, tendo realizado uma visita de estudo a Hong
Kong para se inteirar do conteddo do regime de licenciamento dos estabelecimentos de
comidas e bebidas e estudos tematicos sobre a economia de bairros comunitarios de
Macau, entre outros.

3. Criacdo de uma plataforma online com informacoes das pequenas e médias
empresas de Macau.

A Direccao dos Servicos de Economia (DSE) e o Centro de Produtividade e de
Transferéncia de Tecnologia (CPTTM) promoveram a criacdo conjunta de um sitio
electronico, uma aplicacdo movel e uma plataforma no WeChat para fornecimento de
informacdes de consumo das PMEs e das entidades comerciais, onde estdo concentradas
todas as informacdes relativas a produtos, servicos e beneficios diversos proporcionados
pelas micro, pequenas e médias empresas locais, sendo também fornecidas, por meio de “map
nevegation”, informagoes sobre o consumo nos bairros comunitarios.

4. Implementacao dos diversos planos de apoio as pequenas e médias empresas.

Implementacdo continua e aperfeicoamento dos diversos planos de apoio a
pequenas e médias empresas. Estd em curso a revisao do “Plano de Garantia de Créditos
a Pequenas e Médias Empresas” para elevar o limite maximo do montante de crédito
garantido, passando de 5 milhdes para 7 milhdes de patacas, e proporcionar as empresas
beneficiadas que ja tenham reembolsado totalmente os subsidios anteriormente recebidos
no ambito do “Plano de Apoio a Pequenas e Médias Empresas’, oportunidade de acesso,
pela 2.7 vez, ao mesmo plano de apoio.

5. Apoio aos sectores econdmicos locais para a elevacdao da qualidade dos seus
produtos e obtencdo de certificacao internacional de gestao.

Foi intensificada a prestagao de servicos de consultadoria de gestao e de apoio técnico
as empresas, na modalidade de “entrega de servicos ao domicilio”. Esta-se a preparar o
langamento do “Programa de subsidios para a certificagdo de produtos”.

6. Apoio as empresas na participacdo em exposicoes e feiras para efeitos de
promocao de negocios.

Com orientacdo virada para a procura e necessidades, tém sido organizadas delegacoes
e prestados apoios a favor das empresas locais na sua participacdo em feiras, conferéncias
e nas visitas de estudo, com alvos bem definidos. Deu-se continuidade a promogao dos
produtos “Fabricados em Macau” e “Concebidos em Macau” através do “Macao Ideas”.

7. Promocdo da exploracao, com honestidade, de actividades das pequenas e
médias empresas.

Deu-se impulso a uma maior adesdo de estabelecimentos comerciais ao sistema de
Lojas Certificadas e foi reforcada a supervisdo respectiva.



8 Ampliacao da rede de “entrega de servicos ao domicilio” para a prestacao de
apoio ao desenvolvimento das pequenas e médias empresas.

A Direccao dos Servicos de Economia lancou sucessivamente, em colaboracao
com cinco associagdes comerciais e industriais, trabalhos de prestacao de servicos, na
modalidade de “entrega de servicos ao domicilio”. Apds o lancamento dos trabalhos de
prestacdo de servicos de consultadoria e de recepcao de documentos, executados em
colaboracdo com associacdes comerciais e industriais de bairros comunitarios, foi alargada
a referida rede, contabilizando, actualmente, um total de dez postos dispersos em todo
o territério de Macau. Em paralelo, foi lancada uma versdo aperfeicoada da prestacdo de
servicos, na modalidade de “entrega de servigos ao domicilio”, criando “assistentes de ligacao
empresarial”.

9. Apoio as micro, pequenas e médias empresas na atenuacdo do problema de
falta de recursos humanos.

Tem vindo a ser acelerado o tratamento dos pedidos de trabalhadores nao residentes
apresentados por micro, pequenas e médias empresas. Até final de Julho p.p., havia 12.774
empresas e entidades que empregavam trabalhadores nao residentes, representando mais
610 quando comparadas com as 12.164 existentes no mesmo periodo do ano transacto,
correspondendo a um aumento de 5%.

lll. Elevacdao da competitividade dos residentes e proteccao efectiva do emprego e
da qualidade de vida da populacao

1. Organizacao de cursos de formacdo com alvos definidos e promocao dos testes
de técnicas profissionais.

Manutencao da comunicacao e cooperacao estreita com as associacoes, instituicoes
e empresas para organizacdo de cursos de aperfeicoamento de diversos tipos
adequados as necessidades e destinados aos trabalhadores activos. Até final de Agosto
p.p., a Direccao dos Servicos para os Assuntos Laborais organizou 72 cursos de formacdo
para aperfeicoamento destinados a 1.927 formandos (pessoas fisicas), tendo esses cursos
abrangido tipos de trabalhos de diversos sectores.

Implementacdo do “Plano de formacao de técnicas de manutencao de instalacoes”
na modalidade de “formacao remunerada em servico”. Até final de Agosto deste ano,
empresas de diferentes sectores economicos participaram nesse Plano, sendo que mais de
90 individuos foram admitidos com sucesso apds encaminhamento, e outros cerca de 100
conseguiram mudar de emprego (dos quais 43 eram croupiers).

Continuacao do reforco da cooperacao com instituicdes do Interior da China e
do exterior e empenho no desenvolvimento de testes de técnicas profissionais e de
certificacdo profissional. Até Agosto p.p. cerca de 2.375 pessoas (fisicas) obtiveram, por
exame, o certificado de qualificagdo profissional de diversos niveis e tipos de técnicas. De
Janeiro a Julho deste ano, um total de 3.772 pessoas (fisicas) participaram em exames de



certificacdo profissional, correspondendo a um aumento de cerca de 22,8%, face a igual
periodo do ano anterior.

Reforco da supervisao dos cursos de formacao e optimizacao do mecanismo de
fiscalizacao da mobilidade profissional dos trabalhadores residentes das empresas do
jogo. Fez-se um ajustamento global do mecanismo de fiscalizagao da eficacia da formacao
das empresas de jogo, para reforcar a fiscalizacao da situacao de mobilidade profissional
dos trabalhadores locais ao servico das operadoras de jogo.

Continuacdo do desenvolvimento de cursos com certificacdo de qualificacdao
profissional. Até final de Agosto p.p., a Direccdo dos Servigos para os Assuntos Laborais
organizou 39 cursos de formacao com certificacdo que contaram com a participacao de 1.067
formandos (pessoas fisicas).

2. Intensificacdo dos servicos de conjugacao de emprego e de colocacao
profissional.

Continuacao da optimizacao do servico de emprego. Tomou-se a iniciativa de ajudar
os trabalhadores residentes despedidos, prestando-lhes os servicos imediatos de conjugacao
de emprego e de colocacao profissional. Optimizou-se o trabalho de acompanhamento
dos pedidos de contratacao de elevado numero de trabalhadores nao residentes. Criou-
se uma plataforma online para conjugacdo do emprego. Em colaboracdo com o Fundo
de Seguranca Social, procedeu-se a simplificacdo das formalidades administrativas no
ambito dos pedidos de certidoes necessarias para a formulacdo do pedido de subsidio de
desemprego apresentados por candidatos a emprego.

3. Apoio na integracao laboral dos idosos e dos desfavorecidos.

Apoio na integracao laboral dos desfavorecidos. Procedeu-se ao estudo sobre o
eventual lancamento de medidas de incentivos fiscais para empregadores que tenham
trabalhadores com deficiéncia ao seu servico, e de um abono mensal aos trabalhadores
a tempo inteiro com baixos rendimentos e titulares do cartdo de registo de avaliacao
da deficiencia emitido pelo Instituto de Accao Social. A elaboracdo da proposta de lei e
do projecto do regulamento administrativo relativos as duas medidas atras citadas ja se
encontra concluida.

Implementacdo de cursos de formacdo para idosos, em articulacgdo com o “Plano
decenal de accao para o mecanismo de proteccdo dos idosos da RAEM”.

4. Apreciacdo rigorosa, nos termos da lei, dos pedidos de contratacdo de
trabalhadores nao residentes e proteccdo dos direitos e interesses laborais dos
locais.

Reforco da gestao, nos termos da lei, dos trabalhadores nao residentes e apreciacao
rigorosa de todos os pedidos, para ajustar atempadamente o namero de trabalhadores
ndo residentes. Nos primeiros sete meses do corrente ano, foram concluidos 29.673



processos de pedidos de contratacdo de trabalhadores nao residentes, representando
um aumento homdlogo de 1.611 quando comparados com os 28.062 registados no
mesmo periodo do ano transacto. Ainda no mesmo periodo de tempo, foram emitidas
autorizacOes a um total de 123.185 trabalhadores nao residentes (incluindo 20.574 novos
pedidos e 102.611 renovacdes), tendo sido indeferidos pedidos de importacao de 41.306
trabalhadores nao residentes (sendo 35.030 novos pedidos e 6.276 renovacdes). Até final de
Julho, havia um total acumulado de 181.039 trabalhadores nao residentes a trabalhar em
Macau.

Ajustamento do limite de importacao de trabalhadores ndo residentes e aumento
da proporcao de trabalhadores locais em cargos de chefia nas empresas do jogo.
Até final de Julho deste ano, havia 30.247 trabalhadores em cargos de chefia nas seis
operadoras de jogo, dos quais cerca de 84% eram locais (25.247 individuos). Face ao
periodo homdlogo do ano transacto, houve um aumento de 876 individuos nos cargos de
chefia, dos quais 791 eram locais e 85 eram trabalhadores nao residentes.

5. Execucdo rigorosa do mecanismo da saida de trabalhadores nao residentes,
optimizando o programa respectivo.

A Direccao dos Servigos para os Assuntos Laborais e os Servicos de Seguranca Publica
criaram um mecanismo conjunto da saida de trabalhadores ndo residentes destinado
aos empreendimentos de grande dimensao, tendo constituido um grupo de trabalho de
cooperacao interdepartamental para fiscalizar a salvaguarda dos direitos e interesses legais
dos trabalhadores nao residentes, acompanhando a situacdo da sua saida, etc. No periodo
compreendido entre Junho de 2015 e Agosto de 2016, foram efectuadas 122 vistorias a
10 estaleiros de obras de construcdo de grande dimensao. De Marco a Agosto do corrente
ano, foram realizadas, na modalidade da “entrega de servicos ao domicilio”, 9 sessdes de
esclarecimento sobre a saida de trabalhadores ndo residentes dirigidas a subempreiteiros
e a trabalhadores. Entre Junho de 2015 e Agosto de 2016, foram tratados processos que
envolveram a saida de cerca de 13.000 trabalhadores nao residentes.

6. Reforco da fiscalizacao do trabalho.

Realizacdao de accoes de fiscalizacdo do trabalho de natureza preventiva. Foi
enviado pessoal aos estaleiros de obras para efectuar vistorias, tomando a iniciativa de
fiscalizar a situacdo de cumprimento da legislacao do trabalho por parte dos empregadores,
para proteger os direitos e interesses laborais dos trabalhadores. Tomou-se a iniciativa de
visitar 40 companhias de administracao predial para ai prestar servicos informativos sobre
legislacao, verificando ainda a situacdo de cumprimento das normas legais em relacdo ao
salario minimo.

Continuacao da articulacdao estreita com os servicos competentes nas accoes de
combate efectivo ao trabalho ilegal. Entre Janeiro e Agosto deste ano, foi realizado um
total de 158 visitas inspectivas. No mesmo periodo, foram recebidas 246 dendncias de
trabalho ilegal, tendo 128 sido transferidas para as autoridades competentes.



Defesa dos direitos decorrentes das relacoes de trabalho. Exortou-se para a execucao
rigorosa da legislacao laboral e resolveram-se eficazmente conflitos laborais. Valorizou-se o
papel do Fundo de Garantia de Créditos Laborais para prestar apoio aos trabalhadores.

7. Intensificacao do trabalho de seguranca e saide ocupacional.

Continuacao dos trabalhos de divulgacao, sensibilizacao e orientacao sobre a
seguranca e saude ocupacional, para concretizar o objectivo de prevenir e diminuir
a ocorréncia de acidentes de trabalho e doencas profissionais. Em articulacdo com
a implementacdo do “Regime do cartdo de seguranca ocupacional na construcdo civil’,
foi emitido, até final de Agosto, um total de 27.905 cartdes de seguranca ocupacional na
construcao civil. Realizaram-se ac¢oes de divulgacdo e promogdo sobre conhecimentos de
seguranca e saude ocupacional e legislacdo relevante, destinadas a todos os trabalhadores
que participavam efectivamente em trabalhos dos estaleiros de obras de construcao ou em
locais onde se realizavam obras, tendo, até final de Agosto, participado 3.436 pessoas nessas
accoes.

Encorajamento as empresas na criacdao gradual do regime de gestdo de seguranca
e sadde ocupacional e da cultura de seguranca. Foram implementados um plano de
promogdao para fornecimento de equipamento de seguranca e saude ocupacional as
pequenas e médias empresas e o plano subsidiado de “Gestao da pratica de seguranca
e saude ocupacional em estaleiros de obras de pequena e média dimensdo’, tendo sido
lancado o “Plano promocional subsidiado para plataformas de trabalho portateis — gestao
de saude e seguranca ocupacional”.

Vistorias e supervisdao da seguranca e saude ocupacional. Foram levadas a cabo
acgOes especiais de execucao da lei, principalmente em trabalhos com procedimentos de alto
risco na construgao civil, tendo sido aplicada a medida de “punicdo imediata e suspensao
imediata do trabalho”.

8. Aperfeicoamento dos diplomas e regulamentos do ambito do trabalho e
desenvolvimento do trabalho de divulgacao da lei.

Deu-se inicio ao estudo e trabalho preparatorio da producao legislativa para a plena
implementacao do saldrio minimo. Elaborou-se a proposta de lei designada por “Lei
das relagoes de trabalho a tempo parcial’, tendo também sido concluida a alteracao do
texto dessa proposta. Deu-se acompanhamento prioritario ao trabalho legislativo da “Lei
das relacoes de trabalho” no que diz respeito a licenca de paternidade remunerada, a
sobreposicao do descanso semanal com dias de feriado obrigatdrio, etc. Elaborou-se o
projecto de regulamento administrativo sobre as “Regras de gestdao do pessoal nas obras
de empreitada em estaleiros de construcao civil ou em locais onde se realizam obras’. Deu-
se acompanhamento a alteracdo da proposta de lei sobre o “Regime de licenciamento de
agéncias de emprego e seu funcionamento”. Encontra-se, neste momento, a proceder a
recolha de opinides das associacOes relevantes para a resolucao do problema da mudanca
de estatuto de individuos ndo residentes, passando de turista para trabalhador nao



residente. Acompanhou-se a revisdo e alteracdo da Lei n.° 7/2008 (Lei das relagdes do
trabalho) e da Lei n.° 21/2009 (Lei da contratacao de trabalhadores nao residentes), etc.

9. Conclusao da fusao da Direccao dos Servicos para os Assuntos Laborais com o
Gabinete para os Recursos Humanos.

A fusdo destas duas entidades publicas contribue para que os Servicos disponham de
uma forma mais facilitada e abrangente para a obtencdo das informacdes sobre a situagdo
das empresas que pretendem contratar trabalhadores nao residentes, elevando o rigor
e a eficacia no tratamento dos pedidos de contratacdo de mao-de-obra nao residente,
favorecendo ainda o reforco dos trabalhos de estudo sobre os problemas de proteccao do
emprego dos residentes e de procura e oferta de recursos humanos, entre outros..

10. Reforco da supervisdao do mercado, assegurando a proteccao dos direitos e
interesses dos consumidores.

Empenhou-se em acompanhar de perto a variagdo dos precos dos produtos de
consumo em Macau, mantendo a respectiva monitorizacao. Através de aplicacdo movel,
tem-se proporcionado informacdes sobre os precos dos produtos petroliferos para
veiculos e do gas de petrdleo liquefeito em botija para uso doméstico em Macau. Tem-
se procedido a monitorizacdo da existéncia ou nao de situacoes de acambarcamento de
cereais e produtos agricolas derivados e de aumentos irrazoaveis dos seus precos, tendo
sido também estabelecido um mecanismo de acompanhamento do ajustamento dos
precos de venda a retalho dos produtos. Desde Marco p.p., tem vindo a ser produzida
e divulgada a lista dos vinte primeiros produtos postos a venda com desconto mais
significativo nos supermercados, na pagina electrénica do Conselho de Consumidores (CC)
e nas suas aplicacoes moveis. Desde Maio, tém sido disponibilizados, periodicamente, na
mesma pagina electronica, dados sobre os precos de venda a retalho, da carne de porco
fresca e legumes frescos em Zhuhai, Hong Kong e Macau para efeitos de referéncia por
parte dos consumidores. O grupo de trabalho interdepartamental para os precos dos
produtos alimentares encarregou uma instituicao certificada de terceira parte para proceder
a uma investigacdo sobre a percentagem de desperdicio em todo o processo de abate de
porcos, tendo o relatério de andlise concluido em Agosto do corrente ano. Foi introduzida
concorréncia com vista ao controlo dos precos dos combustiveis, tendo entrado em
funcionamento, em Junho p.p, um posto de abastecimento de combustiveis duma nova
marca.

IV. Apoio ao desenvolvimento dos jovens na criacdo de negocios e no
prosseguimento da carreira profissional

1. Medidas e servicos diversificados para apoiar o empreendedorismo juvenil.

Promocao de ideias e culturas inovadoras junto dos jovens. O Centro de Incubacao
de Negocios para os Jovens (CINJ) realizou, em Marco, a “Palestra para Partilhar o Comércio
Electronico Transfronteirico De Zero para Um’, tendo sido convidado um grupo de



“investidores + empreendedores” oriundos do Interior da China para apresentar aos jovens
locais o ponto da situacao do desenvolvimento do comércio electronico transfronteirico “B2B
e B2C" do Interior da China.

Esforcos, mediante diversos canais, para a inspiracdo, aconselhamento e formacao
em prol do empreendedorismo juvenil. O CINJ e uma associacdo lancaram, em conjunto,
o “Programa de Orientacdo para Jovens Empreendedores”’, proporcionando, em cooperagao
com empresas e estabelecimentos de ensino superior, servicos de consultadoria gratuitos
aos jovens empreendedores beneficidrios do Plano de Apoio a Jovens Empreendedores.

Implementacdo e optimizacdo do “Plano de Apoio a Jovens Empreendedores’. Foi
aperfeicoado o “Plano de Apoio a Jovens Empreendedores’, com alargamento do ambito
da sua aplicacao e simplificacdo dos procedimentos para a candidatura e as formalidades
respectivas. Até ao final de Agosto p.p., foram recebidos 231 pedidos no ambito do “Plano
de Apoio a Jovens Empreendedores’, dos quais 200 foram aprovados, envolvendo um
montante de cerca de 46,38 milhdes de patacas, registando uma subida de 20,14% e
18,26%, respectivamente, em comparacao com o periodo homdlogo de 2015.

Acompanhamento de perto dos casos de empreendedorismo juvenil, tirando
conclusoes sobre experiéncias adquiridas e eficacia das medidas adoptadas. Foi tomada
a iniciativa de organizar uma equipa de conselheiros profissionais para diagnosticar as
empresas com dificuldades na sua exploragao, ajudando-as a elevar a sua capacidade de
exploragao continua.

Valorizacao eficaz da funcao do Centro de Incubacao de Negdcios para os Jovens
(CINJ). Desde a sua criacado em Junho de 2015 até ao final de Agosto de 2016, o CINJ
recebeu um total de 878 pedidos de informacdes, dos quais 848 ja concluiram o seu
acompanhamento, tendo ainda recebido 80 pedidos de escritorios provisorios, dos quais
foram autorizados 39 novos pedidos e 8 pedidos de renovacao.

Empenho na exploracdao de ideias excelentes de empreendedorismo juvenil,
apoiando a incubacdo bem sucedida. A DSE, a Direccao dos Servicos de Educacado e
Juventude e a Comissao Preparatoria de Formacdao de Empreendedorismo e Inovacao
da Juventude, langaram, em conjunto, o “Plano de Formacdo de Empreendedorismo e
Criatividade da Juventude’.

Apoio aos jovens na criacdo de negdcios e inovacdo mediante a cooperacdo
regional. A DSE ja celebrou um acordo de cooperacdo com o Centro de Incubagdao de
Negdcios para os Jovens de Nansha de Guangzhou, com vista a fornecer informagdes sobre
o ambiente, infra-estruturas e politicas preferenciais, etc, favoraveis a criacdo de negdcios,
a favor dos jovens macaenses, recomendando a entrada no parque para incubacdo de
empresas criadas por jovens de Macau. Paralelamente, foram proporcionadas ajudas aos
interessados oriundos da localidade acima referida e de outras provincias e municipios do
Interior da China, para criar os seus negocios e investir em Macau, bem como articular-se de
forma dinamica com os jovens empresarios de Macau.



2. Reforco do apoio ao desenvolvimento dos jovens no emprego.

Foi prestado apoio aos jovens na criacao de planos sobre a sua carreira profissional e
reforco do servico de aconselhamento profissional, dando continuidade a organizacao da
“Formagao em aprendizagem” com a duracao de 2 anos e ajudando-os a preparar-se para a
integracdo no mercado de trabalho.

V. Aceleracao da construcdo da Plataforma de Servicos para a Cooperacdo
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa

1. Realizacdo com sucesso da 5 Conferéncia Ministerial do Forum para a
Cooperacao Economica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa (Macau).

Foram assinados pelos paises participantes do Forum de Macau o Plano de Accao
para a Cooperacdo Economica e Comercial (2017-2019) e o Memorando de Entendimento
sobre a Promocdo da Cooperagao da Capacidade Produtiva do Forum para a Cooperacao
Economica e Comercial entre a China e Paises de Lingua Portuguesa (Forum de Macau).
A parte chinesa anunciou, no decorrer do evento, 18 medidas concretas para aprofundar
a cooperacgdo entre a China e os paises de lingua portuguesa participantes no Forum de
Macau. O IPIM e a AMCM tomaram parte nos trabalhos da organizacdo da Conferéncia dos
Empresarios e dos Quadros da Area Financeira, na qual foram celebrados vérios acordos de
cooperagao.

2. Impulso aos trabalhos de construcao de “Uma Plataforma, Trés Centros”.

Entrada sucessiva em funcionamento das plataformas fisicas de promocao dos
produtos alimentares dos paises de expressao portuguesa. O Centro de Exposicao dos
Produtos Alimentares dos Paises de Lingua Portuguesa ja foi inaugurado em Marco p.p.. A
par disso, no corrente ano, os Gabinetes de Ligacao do IPIM em Fuzhou e em Guangzhou
instalaram, respectivamente, no Interior da China, zonas de exposicdo de produtos
alimentares dos paises de lingua portuguesa, prevendo-se o estabelecimento de outras
zonas de exposicao destinadas para o mesmo fim nos outros gabinetes de ligacdo e de
representacao do IPIM.

Enriquecimento continuo do contetido e da funcao do “Portal para a Cooperacdo na
Area Econémica, Comercial e de Recursos Humanos entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa. Desde Abril de 2015, data em que foi lancado o Portal para a Cooperacdo
na Area Econémica, Comercial e de Recursos Humanos entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa, até 31 de Agosto do corrente ano, o “Portal de Informacdo” registou
cumulativamente 4,389 contas inscritas, das quais 544 eram entidades fornecedoras/agentes
de distribuicdo; no tocante aos produtos alimentares dos paises lusoéfonos, foi divulgado
um total cumulativo de 5.132 artigos e encontram-se registados na base de dados do portal
224 talentos bilingues em chinés e portugués e 50 entidades fornecedoras de servicos
profissionais.



3. Enriquecimento continuo dos componentes dos paises lusofonos nas
actividades de convencoes e exposicoes de Macau.

Tém vindo a ser acrescentados mais elementos dos paises lusofonos — produtos e
servicos — nas actividades de convencdes e exposicdes de grande envergadura, realizadas
em Macau e no exterior, tendo ainda organizado actividades de intercambio de natureza
economica e comercial relacionadas com os paises luséfonos. Foi realizado o “Seminario
de Alto Nivel sobre a Cooperacao Financeira e Capacidade de Producao Internacional entre
a China e os Paises de Lingua Portuguesa’, durante o decorrer do 7.° Forum Internacional
sobre o Investimento e Construcao de Infra-estruturas. Participou, neste ano, no Férum e
Exposicao Internacional de Cooperacao Ambiental, um total de 36 empresas e unidades
economicas e comerciais dos paises lusofonos, nomeadamente de Portugal, do Brasil, de
Mocambique e de Angola.

4. Promocao da cooperacao em dois sentidos entre as empresas da China e dos
paises de lingua portuguesa, na area economica e comercial.

Foram organizadas, pelo IPIM, diversas delegacdes empresariais de Macau e do Interior
da China para participarem em actividades economicas e comerciais realizadas nos paises
de lingua portuguesa no primeiro semestre do corrente ano. Durante as actividades de
natureza econdémica e comercial ocorridas em Macau, no Interior da China e nos paises
de expressdo portuguesa, foi prestado apoio para a concretizacdo da celebracao de 14
protocolos de cooperagao, envolvendo projectos de cooperacao entre empresas de Macau,
do Interior da China e dos paises luséfonos.

5. Promoc¢ao da criacdo do regime do seguro de créditos para a importacao,
exportacdo e transito de mercadorias.

Planeia-se a criacdo em Macau do regime do seguro de créditos para a importacgao,
exportacdo e transito de mercadorias, através do estimulo a cooperacao entre o sector
segurador do Interior da China e o congénere de Macau.

VI. Continuacdo do aprofundamento da cooperacdo regional a nivel econdmico e
comercial

1. Apoio aos diversos sectores no seu aproveitamento pleno das medidas de
liberalizacao previstas no Acordo CEPA.

Procedeu-se a concretizacdo eficaz da liberalizacdo do comércio de servicos entre o
Interior da China e Macau, reforcando a divulgacdo e promogao das informacdes do Acordo
CEPA. Deu-se continuidade ao aprofundamento dos trabalhos relativos ao comércio de
mercadorias no ambito do Acordo CEPA. Apds negociacdes entre as duas partes, neste ano,
foram acrescentados 136 produtos e revistos 3 artigos quanto aos seus critérios de origem,
contabilizando um total de 1.458 tipos de produtos. Para facilitar as empresas no tratamento
das formalidades alfandegarias no Interior da China, a DSE implementou, a partir de 1 de
Maio de 2016, a electronizacao do certificado de origem no ambito do Acordo CEPA.



2. Participacao e apoio na construcao de “Uma Faixa, Uma Rota".

Impulso a integracao organica da Plataforma de Servicos para a Cooperacao
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa na iniciativa nacional “Uma
Faixa, Uma Rota”. No 7.° Forum Internacional sobre o Investimento e Construcao de Infra-
estruturas, sob o tema “Cooperacdo Inovadora entre os Sectores Industrial e Financeiro
com Forca Motriz para o Desenvolvimento de Infra-Estruturas”, foram discutidos assuntos
relacionados com a implementacdo da estratégia “Uma Faixa, Uma Rota” e a cooperacao
relativa a capacidade de produgao internacional e organizadas sessdes de intercambio com
a participacdo de dirigentes governamentais de alto nivel e empresas, provenientes dos
paises situados ao longo do percurso de “Uma Faixa, Uma Rota” e dos paises lusofonos.

3. Estreitamento da cooperacao Guangdong-Macau em todos os niveis

Foi estabelecido o mecanismo de cooperagdo para a promogdo conjunta da construcdo
da Zona Experimental de Comércio Livre de Guangdong. Tem sido promovida a construcdo
do Parque Industrial de Cooperacdo Guangdong-Macau em Henggin (Ilha da Montanha),
tendo, até 30 de Junho, 16 projectos conseguido adquirir lotes de terreno no Parque
Industrial mediante hasta publica. Foram realizadas, de forma continua, a “Feira dos Produtos
de Marca da Provincia de Guangdong e Macau 2016” e a “Feira de Produtos de Qualidade
de Macau-Guangzhou 2016". Foram optimizados os servicos de MIECF Expresso e de MIF
Expresso. Além disso, foi ainda promovida a cooperagao Guangdong-Macau no sector de
Servicos.

4. Aprofundamento da cooperacao Fujian-Macau

Foram organizadas, continuamente, delegacdes empresariais de Macau para a
participacdo nas principais feiras e exposicoes realizadas em Fujian, nomeadamente a
147 edicao da “China Cross-Straits Technology and Projects Fair” e a “Feira Internacional de
Investimento e Comércio da China 2016 (CIFIT, na sigla inglesa). Foi providenciado apoio aos
operadores de convencdes e exposicoes locais na realizacdo, em Setembro do corrente ano,
das actividades da “Semana Dinamica de Macau” naquela provincia. Foi dada continuidade
a realizacdo conjunta das actividades de intercambio de natureza econdmica e comercial
entre Fujian, Macau e os paises de lingua portuguesa no decorrer da 21° edicao da Feira
Internacional de Macau (MIF).

5. Promocdo continua da cooperacdo economica e comercial com a Regido do
Pan-Delta do Rio das Pérolas e demais provincias e municipios do Interior da
China.

Procedeu-se a promocdo das relacdes econdmicas e comerciais entre as provincias
e regioes do Pan-Delta do Rio das Pérolas e os paises de lingua portuguesa. O IPIM
organizou, em Junho, uma delegacdo de representantes das 9+2 provincias e regides do
Pan-Delta do Rio das Pérolas, para uma visita de cortesia e prospeccao de oportunidades
de negdcio em Portugal e na Bélgica. Foram convidadas as provincias / regides do Pan-



Delta do Rio das Pérolas para a participacdo no MIECF e no “7.° Forum Internacional sobre
o Investimento e Construcao de Infra-estruturas’, a fim de impulsiond-las a desenvolver a
cooperacao e o intercambio com os paises luséfonos.

6. Promocdo da Cooperacao Hong Kong-Macau

Negociacoes sobre a celebracdo do Acordo de Estreitamento das Relacoes
Econémicas e Comerciais entre Hong Kong e Macau. Na reunido de alto nivel de
cooperagao entre Hong Kong e Macau, realizada no ano em curso, as duas partes
rubricaram o documento principal, procurando celebrar formalmente o Acordo CEPA Hong
Kong-Macau até o final do corrente ano.

VII. Aperfeicoamento continuo do regime de administracao financeira publica e
manutencao da estabilidade e salubridade do sistema financeiro.

1. Optimizacdo da administracao financeira publica

Gestao da Reserva Financeira. Mantendo firme em cumprir rigorosamente os principios
“seguranca, eficiéncia, estabilidade e salubridade” para procurar elevar os retornos dos
investimentos a médio e longo prazo da Reserva Financeira, foi promovida gradualmente,
em passos firmes, a participacdo de uma parcela dos fundos da Reserva Financeira nos
projectos de construcdo de grande relevancia, a desenvolver pela provincia de Guangdong
e pelo Banco de Desenvolvimento da China. Foi celebrado, no decorrer da Conferéncia de
Cooperacao Conjunta Guangdong-Macau realizada em Junho de 2016, o “Memorando de
Cooperacao sobre o Fundo de Desenvolvimento para a Cooperacdo Guangdong-Macau”.
Tém sido desenvolvidas negociacoes com o Banco de Desenvolvimento da China sobre a
cooperagao em varias areas como a gestdao de activos confiada a terceiros e o intercambio
de talentos. Foram desencadeados ainda os trabalhos do estudo preliminar sobre a criacdo
do Fundo para o Desenvolvimento e Investimento da RAEM.

Aperfeicoamento do regime juridico das financas publicas. Procedeu-se ao
acompanhamento do trabalho legislativo da Lei de Enquadramento Orcamental,
encontrando-se actualmente finalizado o trabalho de elaboracdao da respectiva proposta
de lei. Foi acompanhado o trabalho da revisdo da lei de aquisicdo de bens e servicos. A 1.2
versao da proposta de lei sobre o Codigo Tributério esta basicamente finalizada. Procedeu-
se a revisao do Regulamento do Imposto do Selo, prevendo-se que possa ser concluida
a 1.2 versdo da proposta até ao final do ano. Em relagdo a promogao da renovacao e
reconstrucao dos edificios em risco de derrocada ou dos prédios velhos qualificados através
de beneficios fiscais, ja foi finalizado o trabalho de elaboracao da respectiva proposta de lei.
Procedeu-se ainda ao estudo da elaboracao de instrucoes indicativas sobre despesas.

2. Manutencao da seguranca e estabilidade do sistema financeiro.

Com o objectivo de reforcar as medidas de comunicacdo a adoptar pelo sector bancério
na sequencia de surgimento de incidentes de emergencias de grande impacto, para melhor
salvaguardar os interesses das instituicdes e dos seus clientes, bem como proteger a



estabilidade do sistema financeiro, foi instituido, em Fevereiro, o respectivo mecanismo
de comunicacdo. Procedeu-se ao desenvolvimento ordenado dos trabalhos referentes a
criacao do regime de supervisdo, tendo sido publicada, em Junho deste ano, a nova directiva
contra o Branqueamento de Capitais e o Financiamento do Terrorismo, e acompanhada, de
forma continua, a revisao do Regime Juridico do Sistema Financeiro, para além da execucao
sucessiva dos trabalhos relacionados com a revisao do “Diploma Regulador da Actividade
Seguradora de Macau” e do “Diploma Regulador da Actividade de Mediagdo de Seguros”.
Foram acompanhadas a implementacao das 40 Recomendacoes revistas do Grupo de Accao
Financeira Internacional contra o Branqueamento de Capitais (GAFI) e a preparacdo da
Avaliacao Mutua Conjunta APG relativamente a RAEM.

VIIl. Aperfeicoamento dos servicos administrativos

Tem-se empenhado em implementar, com eficacia, o servico sobre a cooperagao
interdepartamental da area da economia e financas no recebimento de documentacao,
concretizado, em primeiro lugar, o plano de acesso ao sistema informético da Direccao dos
Servicos de Finangas, por parte dos servicos interessados, para proceder a consulta de dados
ai existentes, com vista a proporcionar servicos mais facilitados aos investidores, residentes,
etc. Simultaneamente, tem-se impulsionado o desenvolvimento do Governo electronico, por
exemplo, a Direccao dos Servicos de Economia concretizou a electronizacdo dos servicos
prestados ao publico em relagdo ao registo de marcas e sua renovacao, pagamento de
anuidades de patentes, etc.; a Direccdo dos Servicos de Finangas procedeu a optimizacao
dos quiosques de servico automatico de auto-atendimento e dos servicos de declaracdes
electrénicas, podendo os utentes dos servicos de pagamento electronico efectuar, através
da internet, o pagamento das devidas importancias constantes no Guia de Pagamento,
permitindo ainda aos interessados consultar, nos quiosques de auto-atendimento e no
sistema de declaracao electronica, sobre se tém dividas a RAEM, bem como actualizar os
seus dados de contacto para efeitos fiscais através dos quiosques de servico automético
da DSF; o Instituto de Promocao do Comércio e do Investimento de Macau (IPIM) lancou,
em colaboracao com o Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais (IACM), um servico
facilitador para o levantamento da carta de notificacdo da renovagao de autorizacao
de residéncia temporéria, na Area de Accdo Social do IACM no Centro de Servicos da
RAEM (CSRAEM) na Areia Preta, introduzindo ainda o servico de marcagao prévia on-
line a partir do terceiro trimestre do corrente ano; o Conselho de Consumidores criou
uma plataforma de servicos electronicos para as Lojas Certificadas e langou um servico
online para consulta do andamento de processos; a Transferéncia Electronica de Dados
— Macau, Edi Van, SA. desenvolveu aplicacdes, no ambito de prestacao de servicos de
declaracao alfandegaria electronica, para equipamentos de comunicagdes moveis, de modo
a disponibilizar as pequenas e médias empresas servicos aduaneiros mais facilitados e
rapidos, proporcionando-lhes poupanca de recursos humanos; o Centro de Produtividade e
Transferéncia de Tecnologia de Macau (CPTTM) langou o servico para a inscricao online em
cursos abertos ao publico e o respectivo pagamento, facultando uma maior conveniéncia
aos interessados em frequentar cursos de formacgao.



O ajustamento profundo da economia de Macau trouxe ndo sé desafios para os
diferentes sectores de actividade econdomica locais, mas também novas condicOes e
forcas motoras para o impulsionamento da diversificacdo adequada da economia e o
seu desenvolvimento sustentavel. Em 2017, iremos, adoptando uma postura proactiva
e apropriada, com firmeza e em conjunto com o sector empresarial e os cidadaos, tirar
proveito dos factores positivos decorrentes do ajustamento econdmico para consolidar os
alicerces de desenvolvimento, apoiando a reforma e a inovacao no sentido de aumentar
as forcas dindmicas do desenvolvimento econdmico, fomentar e congregar as energias da
comunidade local para, além de proporcionar apoio a construcao da nossa Patria, fortalecer
a nossa propria competitividade para responder as concorréncias e desafios encontrados,
pondo em concretizacdo o desenvolvimento sustentavel, seguro, saudavel e com qualidade
do territorio.

Linhas orientadoras da accao governativa da area da economia e financas em
2017: consolidacao das bases, desenvolvimento inovador, aumento da forca dinamica,
promocdo do emprego, empenho na manutencao das condicoes de vida da populacao
e fomentacao do dinamismo.

Consolidacao das bases, desenvolvimento inovador e aumento da forca dinamica.
O desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia representa nao s6 como um
instrumento para elevacao da capacidade de proteccao contra riscos a nivel da sociedade em
geral, mas também introduz uma nova forca dinamica para o desenvolvimento econdmico,
proporcionando mais escolhas e espacos a favor da populacao quer aquela interessada em
prosseguir uma determinada carreira profissional, quer aquela interessada em criar os seus
proprios negocios, assumindo um papel indispensavel para o desenvolvimento sustentavel
de Macau, afigurando-se também como uma direccdo onde concentra todos os esforcos da
sociedade local. Com base nas infra-estruturas de desenvolvimento existentes e em estudos,
investigacoes e planos cientificos, iremos aproveitar efectivamente as proprias vantagens
de que Macau dispde e as oportunidades regionais, particularmente a implementacao
continua e ordenada das séries de medidas de apoio anunciadas em Outubro p.p., pelo
Primeiro-Ministro Li Kegiang durante a sua estadia em Macau, para consolidar os alicerces
de desenvolvimento sedimentados, envidando ainda esforcos para a elevacao da qualidade
de desenvolvimento das industrias predominantes, incubando o crescimento de um maior
numero de sectores de actividade economica emergentes.

O desenvolvimento do sector do jogo tem uma ligacdo muito estreita com a
sustentabilidade do desenvolvimento sdcioecondmico de Macau. Iremos continuar a envidar
todos os esforcos para a promocao do desenvolvimento saudével e ordenado do sector
do jogo, criando uma imagem de sector honesto, confidvel e com qualidade, aperfeicoando
o sistema juridico respectivo, reforcando, nos termos da lei e através de meios legais, a



fiscalizacdo das operadoras de jogo, dos promotores de jogo e seus colaboradores, no
sentido de aumentar a sua competitividade, a nivel internacional.

Os sectores financeiro e de convencdes e exposicoes de Macau ndo s6 desempenham
um papel fundamental na implementacdo do 13.° Planeamento Quinquenal Nacional, na
construcao de “Um Centro, Uma Plataforma”, na participacdo e apoio na iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota” e na concretizacdo do conteudo dos “Pareceres Orientadores do Conselho
do Estado sobre o Aprofundamento da Cooperacao da Regido do Pan-Delta do Rio das
Pérolas’, mas também proporcionam mais postos de trabalho de médio e alto nivel para os
profissionais qualificados e jovens do territorio. Iremos ainda, de forma rigorosa e acertada
e utilizando como ponto de partida importante o desenvolvimento dos sectores emergentes,
tais como de convencdes e exposicoes com “prioridade as conferéncias” e das actividades
financeiras com caracteristicas proprias de Macau, envidar esforcos para elevar a qualidade
do desenvolvimento industrial, reforcando a formacgdo do pessoal qualificado necessario
e introduzindo um maior numero de novas forcas dindmicas para o desenvolvimento
economico local.

A construcdo da “Plataforma de servicos para a cooperacdo comercial entre a China
e os Paises de Lingua Portuguesa” tem um significado impar para o desenvolvimento de
Macau no ambito do alargamento das suas forcas dinamicas. Iremos continuar a aproveitar
em pleno as politicas de apoio adoptadas pelo Governo Central e as vantagens tradicionais
Macau, levando a cabo, de forma efectiva, as novas politicas anunciadas pelo Primeiro-
Ministro Li Kegiang na 5.* Conferéncia Ministerial do Forum para a Cooperagao Econdmica
e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa (Macau), para promover ainda
mais a cooperacao economica e comercial bilateral entre o territdrio, o Interior da China e os
paises da lingua portuguesa, aprofundando a promocdo da construcdo dos “Trés Centros”
enquadrados nos planos da plataforma de servicos entre a China e os paises lusofonos,
e promovendo a conjugacao dinamica da construcao da “Plataforma” e da iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota".

Aprofundamento da cooperacdo regional ¢ uma importante garantia para a manutencao
da estabilidade e salubridade do desenvolvimento de Macau, representando ainda uma
importante direccdo para o reforco da forca dinamica do crescimento local. Iremos
prosseguir os nossos trabalhos de prestacao activa de apoio as micro, pequenas e médias
empresas, profissionais qualificados, jovens, entre outros, na sua participagdo na cooperagao
regional de natureza econdmica e comercial, esforcando-nos pela elevacdao do estatuto e
das funcdes de Macau no ambito do desenvolvimento econémico e politica de abertura ao
exterior do Pais, e pelo aproveitamento das oportunidades a fim de explorar um espaco de
desenvolvimento mais amplo.

Promocdo do emprego, empenho na manutencdo das condicoes de vida da
populacdo e fomentacao do dinamismo. Promover a elevacdo da qualidade de emprego
da populacdo representa uma importante garantia para a melhoria da qualidade de vida



integrada da populacao, estabilizando a procura interna e fomentando o dinamismo da
economia local. Os recursos humanos de alta qualidade sao, por outro lado, um importante
pilar que sustenta a elevacao da qualidade do desenvolvimento industrial. Iremos continuar
a envidar esforcos para “assegurar emprego para elevar dinamismo e elevar dinamismo
para promover emprego”, aumentando nao so o volume global do emprego, mas também
a sua qualidade, aperfeicoando a estrutura sectorial para expandir o espaco de emprego da
populacao, reforcando estudos e investigacoes cientificos, organizando um maior nimero
de accoes de formacdao mais diversificados e com alvos bem definidos, incentivando a
populacao para obtencdo de certificacdo profissional, optimizando os servicos de apoio
ao emprego, melhorando a gestdao dos trabalhadores ndo residentes, intensificando a
gestdo da seguranca e saude ocupacional, aperfeicoando a construgdo de regimes juridicos,
proporcionando uma proteccdo de emprego mais estavel um ambiente de trabalho
mais seguro e um espaco de desenvolvimento de emprego mais diversificado a favor da
populacao.

Sao caracteristicas proprias das micro, pequenas e médias empresas de Macau a
diversidade, a flexibilidade e o dinamismo, cujo saudavel desenvolvimento representa um
importante papel na manutencdo da estabilidade e salubridade da economia local, na
garantia do emprego da populacao e na fomentagdao do dinamismo econdmico. Iremos
continuar a aperfeicoar o ambiente de negdcios, apoiando as micro, pequenas e médias
empresas na exploracao das suas actividades dentro e fora da Regido, online e offline, com
prioridade na promogdo do reforco da cooperacao entre as grandes empresas e as micro,
pequenas e médias empresas, incentivando o seu desenvolvimento inovador, incluindo
nomeadamente as lojas tradicionais com caracteristicas proprias, empresas nascentes,
entre outras. Iremos reforcar os servicos de coordenacdo e de apoio para a organizacao
de actividades de consumo nos bairros comunitarios, incentivando a introducdao nessas
actividades de mais elementos inovadores e tecnoldgicos para promover o ambiente de
negdcios e fomentar o dinamismo dos bairros comunitdrios. A medida da prestacio de
apoio as empresas locais no seu desenvolvimento, empenharemo-nos em atrair, de forma
activa, a vinda de um maior nimero de investidores de qualidade do exterior, fomentando a
sua cooperacao com o sector empresarial local.

Detendo rica capacidade criativa, energias incessantes e forte poder de adaptacdo, os
jovens representam um dos principais entes impulsionadores para a concretizagdo da
criatividade e inovacdo e a elevacao do dinamismo. Neste sentido, o Governo ira continuar
a privilegiar a estratégia de “proporcionar o know-how” para, conjugando o espirito de luta
e a autovalorizacao com persisténcia dos jovens, proporcionar apoio para o alargamento
do seu campo de visdo, elevando a capacidade competitiva respectiva. Para os jovens que
queiram prosseguir uma determinada carreira profissional, ser-lhes-do disponibilizados
servicos diversificados de apoio para a obtencdo de emprego e oportunidades de formacao
e de estdgio. Relativamente aos jovens que pretendem criar os seus proprios negocios, serao
desencadeadas diligéncias para, através da prestacdo de uma série de servicos de apoio
em matérias de hardware e de software, e da cooperacgdo regional, proporcionar ajuda na



concretizacao de projectos de criacao e exploragdo de negocios assentes essencialmente na
criatividade e inovacao.

Os servicos publicos da area da economia e financas irdo continuar, por iniciativa
propria, a visitar os bairros comunitdrios, a encarregar entidades académicas para a
realizacdo de trabalhos de investigacdo e estudo, a intensificar a comunicagdo com
organizagoes associativas civis, entre outras formas, para procederem a recolha de
opinides junto da sociedade local, procurando, do ponto de vista do utente, promover o
aperfeicoamento de servicos publicos prestados, elevando a sua qualidade e eficiéncia, a fim
de criar um novo ambiente social que facilite ainda mais a vida da populacdo em geral e o
sector empresarial e que propicie a concretizagdo dos projectos inovadores.

A Reserva Financeira ¢ uma importante base para assegurar as condicdes de vida da
populacdo, mantendo estavel e saudavel os mercados econdmico e financeiro. Assim sendo,
continuaremos ser firmes em cumprir escrupulosamente os principios de “seguranca, eficacia
e estabilidade” na gestdao da Reserva Financeira, continuando a promover a construgdo
de regimes juridicos, tais como a nova “Lei do Enquadramento Orcamental’, entre outros,
procedendo ao aperfeicoamento da administracao financeira publica.

Para que seja criado um ambiente do mercado assente em concorréncia mais justa
e saudavel, salvaguardando os direitos e interesses dos consumidores, ira ser dada
continuidade ao aperfeicoamento dos diplomas e regulamentos relevantes, elevando a
transparéncia das informagdes do mercado, promovendo a concorréncia no mercado,
procurando estabilizar o nivel dos precos dos produtos postos a venda e inspeccionar
a respectiva seguranca, no intuito de melhorar constantemente a qualidade da vida da
populacdo local.

Prioridades da accao governativa da area da economia e financas em 2017

1. Concretizacdao da diversificacdo adequada da economia, cultivo de forcas
dinamicas de desenvolvimento e exploracao de espacos para emprego e negocios

1) Fomento do desenvolvimento sinérgico entre o sector do jogo e as actividades
correlativas ndo jogo, procedendo ao ajustamento adequado da dimensao do
sector do jogo

Incitacdo as operadoras de jogo a desenvolverem elementos nao relacionados com
o jogo, dando seguimento a implementacdao da politica de “grandes empresas para
impulsionar a participacao das pequenas’. Neste sentido, serdo exortadas as operadoras
de jogo a explorarem e optimizarem os elementos extra-jogo, desenvolvendo o mercado das
massas, prospectando mais fontes de clientela de qualidade e dando prioridade a aquisicao
dos servicos e bens das micro, pequenas e médias empresas locais. As situagdes quanto ao
crescimento das actividades nao-jogo desenvolvidas por partes das operadoras de jogo,
assim como a evolucao das micro, pequenas e médias empresas introduzidas em instalagoes
afectas as mesmas, constituirao objecto de analises cujos resultados servirdo de referéncia



relevante para aperfeicoamento das medidas existentes, bem como para apreciacao dos
pedidos de instalacao de mesas do jogo.

Ajustamento e controlo adequado da dimensao de desenvolvimento do sector do
jogo. Continuar-se-a a dar seguimento ao principio de manutencdo de uma taxa média
anual nao superior aos 3% em relacdo ao crescimento do nimero total das mesas de jogo
nos proximos dez anos contados a partir de 2013, aquando da apreciacdo com rigor dos
pedidos respeitantes a atribuicao de mesas de jogo.

Fomento do exercicio regulamentado e ordenado das actividades de promocao do
jogo. Sera reforcada a regulamentacao e fiscalizacao das contas financeiras dos promotores
de jogo, desencadeando uma auditoria especifica, procedendo monitorizacao a situacdo
da parceria entre os promotores de jogo e as operadoras de jogo, por forma a prevenir a
ocorréncia de eventuais irregularidades.

Fortalecimento da fiscalizacao das actividades do jogo e do funcionamento dos
casinos. Proceder-se-a, por meios tecnoldgicos e modalidade in-loco, a monitorizacdo
das actividades do jogo e das operacoes dos casinos, supervisionando os dados das
diversas modalidades de jogos, elaborando, de forma faseada, um guia de monitorizacao
relativamente as concessiondrias que exploram as actividades de apostas mutuas para o seu
cumprimento pelas respectivas operadoras.

Acompanhamento continuo das politicas e tendéncia evolucionaria do sector do
jogo das regides vizinhas. Sera intensificada a atencdo as modalidades e tendéncia de
consumo dos turistas, acompanhando as situacdes quanto ao ajustamento de politicas
do sector do jogo das regides adjacentes e aos procedimentos de revisdo dos respectivos
diplomas e regulamentos legais, servindo dos dados dai recolhidos como referéncia para o
aperfeicoamento das politicas definidas para o sector.

Aperfeicoamento continuo das leis e diplomas legais relacionados com o sector
do jogo. As accOes a realizar incluem: acompanhar os trabalhos legislativos quanto aos
diplomas legais complementares do “Regime juridico da exploracao de jogos de fortuna
ou azar em casinos”; proceder ao estudo de alteracdo ao “Condicionamento da entrada, do
trabalho e do jogo nos casinos”; procurar finalizar a revisao do regulamento administrativo
que estabelece o “Regime de fornecimento e requisitos das maquinas, equipamentos e
sistemas de jogo”; rever o Regulamento da lotaria desportiva — apostas no futebol.

Continuacdo da promocao do jogo responsavel. Serdo criados mais quiosques
informativos sobre o jogo responsavel, divulgando a funcdo de auto-atendimento por
eles disponibilizados para apresentacdao do pedido de “auto exclusdao” por individuos
ndo residentes e melhorando os respectivos procedimentos, estudando a viabilidade
de lancamento de uma plataforma de aprendizagem virtual sobre o jogo responsavel e,
avaliando a situacao da execucao, por parte das operadoras do jogo, das medidas destinadas
a promogao do jogo responsavel.



2) Promocao da expansdo da industria de convencoes e exposicoes com “prioridade
as conferéncias” para impulsionar o desenvolvimento das actividades conexas e
da economia dos bairros comunitarios

Elevacao continua dos padroes de profissionalismo e resultados das actividades
de convencoes e exposicoes. Planeamento da realizacdo e apoio aos operadores do
sector na organizacao de actividades de convencdes e exposicoes de marca local a serem
realizadas em Macau, elevando os padrdes de profissionalismo e eficacia das mesmas,
no sentido da obten¢do de reconhecimento e qualificacdo internacional de entidades
internacionais em relacdo a mais actividades de exposicoes e convencdes de Macau;
promogao da participagdo nos diversos eventos de convengdes e exposicoes pelos
individuos e associacOes de diferentes areas, introduzindo novos elementos caracteristicos
de Macau nas referidas actividades. Em 2017, sera dada continuidade a realizacao das feiras
em Macau, nomeadamente o “Férum Internacional sobre o Investimento e Construcao
de Infraestruturas’, o “Férum e Exposicao Internacional de Cooperacdo Ambiental Macau
(MIECF)”, a “Feira Internacional de Macau (MIF)”, a “Feira de Produtos de Marca da Provincia
de Guangdong e Macau” e a “Exposicao de Franquia de Macau (MFE)’, além da organiza¢dao
da “13.2 edicdo do China Expo Forum for International Co-operation (CEFCO 2017)", que
serd realizada pela primeira vez em Macau. A par disso, serd dado apoio continuo na
organizacdo de feiras tematicas de grande envergadura.

Reforco na orientacao da industria de convencoes e exposicoes em conformidade
com as praticas internacionais. Procurar-se-4, em cooperacdo com o sector empresarial,
encaminhar a industria de convengdes e exposicoes local em direccao a “MICE verde’,
encorajando a comunidade empresarial na utilizacdo da tecnologia de informagdo,
nomeadamente a internet e a “grande base de dados em nuvem’, a fim de atrair mais clientes
internacionais e reforcar a cobertura das actividades de convencoes e exposicoes.

Consolidacao da imagem de boa qualidade e credibilidade das convencoes e
exposicoes locais. Serao exortados os organizadores de convengoes e exposicoes a apoiar
na resolugao de casos de conflitos de consumo e, através de inspeccao e destacamento de
pessoal especializado nos locais de exposicao, serdo protegidos os direitos e interesses dos
consumidores.

Reforco na promocdao e no melhoramento de servicos, licitacdo, introducdo e
realizacao de mais eventos de grande dimensao em Macau. Implementagdo das medidas
como o “Servico de Agencia Unica para a Licitacdo de Convengoes e Exposicoes e o
Respectivo Apoio”, o “Plano de Estimulo as Convencdes e Exposicoes”’, o “Plano de Apoio a
Reunides Internacionais e Feiras Profissionais” e “Embaixador de Conferéncias’, entre outras,
conjugando com a efectivacao de trabalhos promocionais realizados no exterior, para que,
através de concurso de licitacao, sejam realizados mais eventos de convengoes e exposicoes
de diferentes escalas e com influéncia a nivel mundial (especialmente conferéncias), em
Macau, procedendo a fiscalizacao dos projectos de feiras beneficiarios de apoio, tendo em
conta a utilizacdo com rigor dos recursos aplicados.



Apoio na elevacao do nivel de profissionalismo da indastria de convencoes e
exposicoes, adoptando politicas de recursos humanos a favor do desenvolvimento
do sector. Implementacdo do “Programa de Apoio para a Formacdo de Profissionais na
Area de Convencdes e Exposicdes’, dando apoio na organizacio de cursos de formacio,
incentivando os profissionais do sector a obter a certificacdo profissional por meio de
exames; organizacao de delegacoes empresariais do sector para visita de estudo ao exterior
para tomar conhecimento das experiéncias modernas, dando prioridade aos pedidos de
trabalhadores ndo residentes responsaveis pelas tarefas preliminares de montagem de
equipamentos e de stands, apresentados pelo sector, acelerando o respectivo processo de
apreciagao.

Estudo e debate sobre o caminho a seguir no ambito da promocao do
desenvolvimento saudavel da inddstria de convencoes e exposicoes de Macau. De
acordo com os resultados do relatorio “Estudo sobre o Plano de Desenvolvimento de
Convencgoes e Exposicoes de Macau” e tendo ainda em conta a situacdo do desenvolvimento
da industria, serdao estudadas e debatidas politicas e medidas para a promocao do
desenvolvimento saudavel e sustentavel, orientada progressivamente para o mercado da
industria de convengdes e exposicoes de Macau.

3) Fomento do desenvolvimento do sector financeiro com caracteristicas proprias,
prestando apoio a construcao de “Uma Plataforma” e de “Uma Faixa, Uma Rota”

Promocao da criacdo da plataforma de prestacao de servicos financeiros, no
ambito de cooperacao comercial entre a China e os paises de lingua portuguesa. Serao
promovidas, junto dos paises de lingua portuguesa, o RMB e as operacdes de regularizacao
das transaccoes em RMB, procurando fomentar a utilizacao, por parte dos clientes do
Interior da China com relagdes comerciais com os paises de lingua portuguesa e clientes
desses paises com relacdes comerciais com o Interior da China, dos servicos prestados por
entidades bancarias do territorio. Através do “Sistema de Liquidacdo Imediata em Tempo
Real em Renminbi’, serdo proporcionados servicos de liquidacgao em RMB, no ambito das
transaccoes comerciais entre a China e os paises lusofonos. Esta prevista a realizacao de
actividades temdticas na area financeira no decorrer do “8.° Férum Internacional sobre
Investimento e Construcdao de Infra-estruturas’, procurando assim estabelecer uma
plataforma de didlogo entre a China e os paises de lingua portuguesa, a nivel financeiro.

Promocao do crescimento e desenvolvimento das actividades de locacao financeira.
Revisao do Regime Juridico das Sociedades de Locagao Financeira e do Regime Juridico dos
Incentivos Fiscais a Locacdo Financeira; reforco da publicidade, encorajando as entidades
bancarias locais no apoio a concessao de financiamento a favor das sociedades de locacao
financeira; alteracao das “Instrucdes sobre apresentacao de pedidos de autorizagao para
a constituicdo de sociedades de locacao financeira”; atraindo a instalacdo na RAEM,
de sociedades de locacdo financeira de grande dimensdo, como forma de apoio ao
desenvolvimento do respectivo sector local.



Apoio ao sector na exploracdao de actividades de gestdao de activos. Tendo em
conta as vantagens detidas por Macau e mediante os mercados dos paises e regioes
situados ao longo de “Uma Faixa, Uma Rota”, serdo envidadas diligéncias para a obten¢ao
de autorizacdo para a introducao em Macau, de produtos financeiros denominados em
RMB, a favor do sector bancario local, promovendo a comercializagdo dos instrumentos de
investimento denominados em RMB no territorio.

Promocao da cooperacdo financeira regional. Os trabalhos consistirdo na promogao
das actividades de financiamento interbancario, denominado em RMB, entre Guangdong
e Macau; das actividades de hipoteca transfronteirica; das transferéncias transfronteiricas
de activos de crédito em RMB; da subscricao de produtos financeiros transfronteiricos;
da concessao de facilidades para movimentagao de capitais entre as duas localidades; da
liberalizacdo das actividades de prestacdo de servicos de pagamento no ambito dos servicos
publicos disponibilizados na Zona de Comércio Livre, a favor do sector bancério de Macau,
de modo a fomentar as operacoes de liquidacdao, em RMB, no ambito das transaccoes
transfronteiricas entre as duas partes, promovendo o estabelecimento de um mecanismo de
intercambio e cooperagdo para apoio a construcao de “Uma Faixa, Uma Rota”, prestado por
parte do sector financeiro de Guangdong e de Macau. Em articulacdo com a implementacdo
das medidas relativas as viagens em barcos de recreio com visto individual e a circulagao
transfronteirica através da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, sera dado inicio ao estudo do
desenvolvimento das actividades de seguros relacionados com a mesma matéria, prestando
assisténcia ao sector segurador local para desenvolver actividades relacionadas com a livre
circulagao de veiculos com matricula da Macau na Illha de Henggin.

Aperfeicoamento das infra-estruturas financeiras. Serdo envidados esforcos para que
o Sistema Electronico de Liquidacdo de Titulos de Macau possa entrar em funcionamento
no 3.0 trimestre de 2017 e a base de dados centralizado sobre informacdes de crédito no 4.0
trimestre do mesmo ano.

Reforco da formacdo de talentos e aumento do nivel de profissionalismo do sector
financeiro. Serao organizados, em colaboracao com o Instituto de Formagao Financeira, o
sector financeiro local e as instituicdes de ensino locais, cursos de formacao profissional, nas
areas como a locacao financeira, gestao de activos, etc.. Em articulagdo com a implementacao
do “Programa de desenvolvimento profissional continuo para os mediadores de seguros’,
serdo reforcadas, junto do sector, as actividades publicitarias do Programa, ficando a cargo
do Instituto de Formacao Financeira a organizacao das ac¢des de formacao respectivas.

4) Prestacao de apoio ao desenvolvimento dos sectores emergentes que incluem,
entre outros, os da medicina tradicional chinesa e da cultura e criatividade,
promovendo a reconversdo e valoriza¢ao industrial

Promocdo de captacdo de investimento e de parceria em prol do Parque Cientifico
e Industrial de Medicina Tradicional Chinesa Guangdong-Macau, bem como da
construcao dos respectivos hardware e software, fomentando o crescimento do
sector. Promogao dos trabalhos de instalacdo de projectos ja confirmados no Parque,



reforcando as ac¢des promocionais e de captagao de investimento para atrair a instalacao
no Parque de empresas de renome, procurando concretizar com mais empresas de elevada
qualidade projectos de pareceria, assim como criar no Parque o “Gabinete de Ligacdo da
Administracdo de Alimentos e Medicamentos do Estado”; prosseguimento dos trabalhos
no que diz respeito ao registo internacional, importacao e exportacao, etc, dos produtos
fabricados pelas empresas instaladas no Parque; inicio da formagao profissional virada
para os médicos da drea da medicina tradicional chinesa em Macau, promovendo a
divulgacao da cultura da medicina tradicional chinesa, tomando como ponto de partida os
paises lusofonos, procurando ser concluida a construcdo e entrada em funcionamento, em
2017, do Edificio de R&D do Edificio Piloto GMP do Edificio de Teste de Qualidade e das
instalacoes complementares respectivas.

Aproveitamento pleno das politicas de beneficios do Estado para impulsionar
a valorizacao e reconversao industrial. Tomando como referéncia as recomendacdes
constantes no “Relatorio do estudo de reposicionamento industrial’, irdo ser efectuados
trabalhos de estudo e debate sobre o rumo de desenvolvimento da industria local na
valorizagao e reconversdo das suas actividades, envidando esforcos para que sejam revistos
os actuais critérios de origem e aumentado o numero de mercadorias constantes na lista de
mercadorias isentas de direitos aduaneiros, a fim de atrair mais entidades empresariais na
aplicacdo dos seus investimentos em Macau, nas dreas como a transformagao de alimentos,
entre outras, incentivando a utilizacao de produtos provenientes dos paises da lingua
portuguesa como matérias-primas para posterior producdo e transformacdo em Macau,
a fim de obtencao do direito de isencao de direitos aduaneiros a favor dos seus produtos
finais aquando da sua exportacdo para o Interior da China. Serd dado apoio financeiro
ao sector industrial no aproveitamento dos “Servicos de envio de produtos ao exterior
para testes e analises’, efectuando estudo sobre o alargamento do ambito dos produtos
beneficidrios desse apoio. Sera ainda estudado o lancamento de medidas de beneficios
fiscais como forma de suporte ao desenvolvimento das industrias locais.

Prestacao de apoio ao desenvolvimento do sector cultural e criativo. Organizagao
de accoes de formacdo e de intercambio para promocao de produtos criativos de Macau,
impulsionando a aquisicdo de produtos culturais e criativos locais por parte de operadoras
do jogo; realizacao continua, para o sector de moda, de cursos de formagao e de programas
de incubagdo e organizacao de actividades para participagdo em feiras e exposicoes e de
intercambio realizadas localmente ou no exterior, etc, de modo a formar mais estilistas da
moda de Macau; reforco dos trabalhos na area da propriedade intelectual, promovendo a
generalizacao das respectivas informagoes, no sentido de aumentar os conhecimentos e a
consciéncia dos operadores do sector relativamente a essa matéria.

5) Desenvolvimento de estudos cientificos, aperfeicoamento do sistema de
indicadores e promocdo ordenada do desenvolvimento da diversificacdo
adequada industrial

Sera promovido o estudo sobre o planeamento do desenvolvimento industrial a médio
e longo prazo, desencadeado em colaboracao com o Centro de Informagoes do Estado,



procurando a sua conclusao em 2017. Ira aperfeicoar o Sistema de Indicadores Estatisticos
para o Desenvolvimento Diversificado da Economia de Macau, optimizando o contetdo,
o ambito de cobertura, a periodicidade de inquiricdo e os indicadores dos resultados
estatisticos, aprofundando ainda as accdes de recolha de dados estatisticos sobre as
actividades econdmicas do comércio, investimento, etc.

2. Garantia da estabilidade do emprego dos residentes e elevacao da qualidade do
emprego

1) Organizacao de cursos de formacao, encorajamento da obtencdo de certificacao
e apoio aos residentes no auto-aperfeicoamento e autovalorizacao

Organizacdo de cursos de formacdo diversificados e com alvos definidos.
Sera dado maior empenho na formacdo de recursos humanos, prestando apoio ao
desenvolvimento dos diversos sectores, nomeadamente do jogo, turismo, convengdes e
exposicoes, financeiro e servicos de cooperacao econdmica e comercial entre a China e
os paises lusofonos. Ird colaborar com associacdes, empresas e instituicoes educativas,
para organizar cursos de formacdo segundo as modalidades de “articulacdo da formacao
com a certificacao”, “conjugacdo da formacdo com o emprego” e “formacdo remunerada
em servico’, procedendo ao acompanhamento dos resultados desses cursos, efectuando
o encaminhamento profissional e outros servicos para os formandos. Serdao promovidos
e aperfeicoados os cursos realizados segundo a modalidade de formagao remunerada,
tais como o “Plano de formacado de técnicas de manutencdo de instalacdes’, organizando
cursos de formagdo que dao acesso aos exames profissionais ou abertos dirigidos aos
trabalhadores no activo, nas éareas de tecnologia de informagao, negocios e gestao, moda
e linguagem comercial, estando prevista, a pedido de empresas e entidades, a organizacao
de formacao interna de acordo com as suas necessidades, na modalidade de “entrega de
servicos ao domicilio”.

Prestacao de atencao redobrada a formacao e as necessidades de emprego dos
trabalhadores do sector do jogo. Serdo promovidos trabalhos para que as empresas de
jogo apliquem mais recursos na formacao dos seus trabalhadores, inclusivamente em cursos
de formagao remunerada em servico sobre o desempenho no trabalho, organizados com
a participacao das partes laboral e patronal e o Governo, a fim de elevar a competitividade
dos trabalhadores. Prestar-se-4 acompanhamento a situacdo de emprego dos croupiers,
recolhendo informacdes sobre o seu numero, habilitacdes académicas, situacdo de
formagdo, outras qualificacoes e experiéncia profissional, e ainda, avaliando a reserva
de recursos humanos do grupo de croupiers e a capacidade de ascensdo profissional e
mobilidade horizontal para optimizacdo das ac¢oes de formacao realizadas. Serao definidos
planos preliminares para fazer face aos eventuais problemas decorrentes da relocalizagao
do Canidromo, nomeadamente no que diz respeito ao apoio a reintegracao laboral dos
respectivos trabalhadores e suas necessidades de formacao.

Encorajamento aos trabalhadores para a obtencdo de certificacdo. Sera acelerada a
implementacdo da avaliacdo de qualificacdo profissional em Macau através da cooperacao



regional, aumentando os niveis de qualificacdo dos testes de técnicas e os tipos de trabalho,
promovendo os trabalhos para “1 teste varios certificados”’, para que os residentes tenham
mais oportunidades de obter certificados de Macau, do Interior da China e internacionais.
Serdo organizados exames profissionais nas areas de tecnologia de informagao, gestao de
comérecio, técnicas aplicadas em sectores e linguas.

Implementacdo atempada de cursos para a atenuacdo de dificuldades. Serdo
implementados atempadamente cursos para a atenuacao de dificuldades para trabalhadores
locais de alguns sectores, incluindo a continuacdo da organizacao de cursos de formacao
subsidiados para pescadores durante o periodo de defeso da pesca.

2) Optimizacao dos servicos de emprego, gestao rigorosa dos trabalhadores nao
residentes e garantia do acesso prioritario ao emprego dos residentes

Promocdo da prestacao de apoio, por parte das empresas de grande dimensao, aos
trabalhadores locais no desenvolvimento da sua carreira profissional. Serdo fiscalizadas
as accoes de recrutamento das empresas de grande dimensao, e na apreciacdo dos pedidos
dessas empresas para importacao de trabalhadores ndo residentes e para a sua renovacao
(nomeadamente do sector do jogo), sera dada atencdo particular a situacao de promocao
dos trabalhadores locais, exortando as empresas na prioridade de contratacdo e promocao
dos trabalhadores locais para ocuparem cargos de chefia.

Optimizacdao dos servicos de apoio ao emprego. Sera criada a “plataforma para
conjugacao do emprego online” destinada a candidatos a emprego e empregadores para,
entre si, procederem a conjugacdo do emprego, facultando o servico integrado “one-stop
service” aos trabalhadores locais afectados pelo encerramento de empresas, incluindo apoio
ao pedido de pagamento dos créditos garantidos, prestacdao de servicos de conjugacado
de emprego e encaminhamento profissional e recomendacao de cursos de formacado
adequados.

Concretizacdo do mecanismo de saida de trabalhadores ndo residentes,
ajustamento do namero de trabalhadores nédo residentes. Serdao apreciados com rigor
os pedidos de contratacao de trabalhadores nao residentes, cumprindo escrupulosamente
o principio da importacao de trabalhadores nao residentes ser somente um complemento
para suprir a insuficiéncia de recursos humanos locais, ajustando, de forma atempada e
adequada, o nimero de trabalhadores nao residentes. Relativamente as profissdes onde
existem trabalhadores ndo residentes em quantidade relativamente elevada e que sao
do interesse dos locais, sera proporcionada formacao com alvos definidos, apoiando
também o seu encaminhamento para esses trabalhos. Fiscalizar-se-4, através da execucao
interdepartamental, a situacdo de cumprimento da legislacao pelas empresas, diligenciando
para que os trabalhadores ndo residentes de construcdo civil provenientes da China
Continental possam ter acesso a formacao que lhes proporcionam conhecimentos sobre
os seus direitos e deveres antes da sua vinda para Macau, de modo que a saida desses
trabalhadores se processe de forma estavel e ordenada.



3) Realizacao dos trabalhos de fiscalizacao preventiva do trabalho, promocao e
sensibilizacdo para proteger os direitos e interesses laborais

Reforco dos trabalhos de fiscalizacao e de divulgacao da legislacdo, com maior
sentido de iniciativa propria e visdo do futuro. Efectuar-se-do, mediante a “entrega
de servicos ao domicilio”, visitas a locais de trabalho para divulgacao da lei e prestacao
de aconselhamento sobre direitos e interesses, continuando, através da cooperagdao
interdepartamental, a realizacdo do combate ao trabalho ilegal para proteger os direitos e
interesses do emprego dos residentes.

Coordenacao activa na resolucao de conflitos laborais e prestacao de
acompanhamento e apoio. Dar-se-a atengao a situagao socioeconomica local, definindo
planos de contingéncia para responder as eventuais situacoes de elevado numero de
despedimentos resultantes do encerramento de empresas, enviando, de imediato, pessoal
ao local para prestar apoio na resolucao de eventuais conflitos entre empregadores e
trabalhadores, a fim de proteger os direitos e interesses de ambas as partes.

Reforco na fiscalizacao das agéncias de emprego. Serdo reforcados os trabalhos de
fiscalizacdo das agéncias de emprego antes da emissdao ou renovacdo das suas licencas,
verificando regularmente os seus estabelecimentos e o ambito da actividade exercida.

4) Reforco na promocdo e gestao da seguranca e saide ocupacional e apoio aos
sectores para elevarem o seu nivel de gestao

Prestacao de maior importancia a intensificacdo da formacao na area da seguranca
e saude ocupacional. Através da realizacdo de cursos de formagdo em modelo de escada,
sera reforcada a formacdo do pessoal de seguranca e saude ocupacional, continuando
a organizar cursos de formacao para pessoal de gestdao e seguranca na construcao civil,
lancando o “curso com certificacdo para coordenador de seguranca e saude ocupacional”
e organizando, em conjunto com instituicdes do ensino superior, 0 “curso de mestrado em
seguranca e sadde ocupacional’, para a formagdo de pessoal qualificado respectivo de nivel
elevado. Proporcionar-se-a formacdo especifica aos operadores de maquinaria pesada na
area de construcao civil, promovendo o “Regime do cartdao de seguranca ocupacional na
construcao civil” e fortalecendo o intercambio com as regides vizinhas.

Incentivo as empresas para proporcionar aos seus trabalhadores condicoes de
trabalho mais seguras e saudaveis. Serdo facultadas medidas de incentivo, reforcada
a publicitacdo e organizadas palestras, no sentido de promover a generalizacdo de
informacgoes sobre a seguranca e saide ocupacional, privilegiando a prestacao de apoio em
espécie, nomeadamente equipamento de seguranca e saude ocupacional a favor das micro,
pequenas e médias empresas dos sectores da construgao, administracao de propriedades,
decoracao e trabalhos de reparacao, pretendendo alargar esta medida até aos operadores
do sector da restauracao, bem como aos trabalhadores que realizam as suas actividades em
recintos abertos. Relativamente aos sectores com ocorréncia de um numero relativamente



maior de acidentes de trabalho, serao organizadas actividades de atribuicao de prémios para
elogiar empresas e trabalhadores com bom desempenho na area em questao.

Reforco na inspeccdo e acgoes de execucao da lei. Dar-se-a prosseguimento as
inspeccoes feitas a todos os sectores de actividade economica em termos da seguranca
e saude ocupacional, com foco centralizado na fiscalizacdo das actividades que envolvem
trabalhos em altura, operacdes com aparelhos elevatorios, entre outros. Durante as
inspeccoes, sempre que forem detectados casos com condices deficientes de seguranca
e saude ocupacional e demais infraccdes envolvendo alto risco, sera logo aplicada a
medida de “punicao imediata e suspensdo imediata do trabalho” e exigida a sua imediata
rectificacao, intensificando posteriormente a fiscalizacao subsequente quanto a situacao de
reorganizacao daqueles casos.

5) Revisdo e aperfeicoamento das leis e regulamentos da area do trabalho

Dar-se-a prioridade a alteracdo da “Lei das relacdes de trabalho”, nas partes relativas
a licenca de paternidade remunerada e sobreposicdo do descanso semanal com dias de
feriado obrigatorio, elaboracdo da proposta de lei sobre a “Lei das relagdes de trabalho
a tempo parcial” e alteracdo da proposta de lei do “Regime de licenciamento de agéncias
de emprego e do seu funcionamento’, na perspectiva de se entrarem em 2017 em fase de
producao legislativa. Proceder-se-a ao acompanhamento do processo legislativo quanto
a implementacdo da politica de saldrio minimo em todas as actividades sectoriais, dos
trabalhos da resolugdao da questao da passagem de ndo residentes na qualidade de turistas
para trabalhadores ndo residentes, da elaboracdo do projecto de regulamento administrativo
sobre as “Regras de gestdao do pessoal nas obras de empreitada em estaleiros de construgao
civil ou em locais onde se realizam obras’, bem como da revisao e alteracao de diversas leis
e regulamentos do ambito de trabalho.

6) Prestacao de apoio e facilidades aos idosos interessados na sua integracao do
mercado de trabalho

Para os idosos que pretendem integrar no mercado de trabalho, serdao organizados
cursos de formacao profissional e, realizadas actividades para elogiar os trabalhadores
idosos e os empregadores que contratam idosos, a fim de reconhecer a capacidade e
contribuicao do trabalho dos idosos.

7) Apoio ao emprego para os individuos mais desfavorecidos

Através da aplicacdo de diversas medidas, incluindo cursos de formacao profissional
com estagio, “entrega de servicos ao domicilio” para a prestacdo de servicos de inscricao
para pedido de emprego e de aconselhamento, prestacao de informagdes sobre o mercado
de trabalho e atribuicdo de prémios as entidades empregadoras que contratem individuos
com deficiéncia, procurar-se-a apoiar os individuos supracitados na sua integracdo no
mercado de trabalho, proporcionando servicos de aconselhamento, cursos de formacao
e informacoes de emprego para individuos reinseridos na sociedade, novos imigrantes e



individuos mais desfavorecidos e beneficiarios de apoio prestado pelo Instituto de Acgao
Social.

3. Melhoramento do ambiente de negdcios e apoio ao desenvolvimento inovador
das micro, pequenas e médias empresas

1) Apoio na construcdo de plataformas para prestar ajuda as micro, pequenas e
médias empresas na expansao dos seus negocios

Apoio a organizacao de actividades de aquisicdo de bens e servicos locais,
concretizando a medida de “grandes empresas para impulsionar a participacao das
pequenas’. Serao impulsionadas as empresas que exploram actividades de turismo e lazer
integrados para dar prioridade a aquisicao de produtos e servicos das micro, pequenas
e médias empresas locais. Irdo ser lancadas a plataforma de informacao das pequenas e
médias empresas online, bem como as aplicacdes para telemdveis e organizadas accoes
de formacdo, com vista a facilitar o acesso das micro, pequenas e médias empresas as
informacgoes de aquisicao de bens e servicos. Serd analisada a situagao da implementacao,
no periodo experimental, das orientagdes de aquisicdo prioritaria de bens e servicos locais
pelo Governo, com vista ao seu aperfeicoamento.

Organizacdo de delegacoes empresariais para a participacdo nas actividades
promocionais de natureza econdmica e comercial e bolsas de contacto respectivas
a realizar em Macau e no exterior Concessao de incentivos financeiros e de servicos
de apoio para ajudar as micro, pequenas e médias empresas a participarem em diversas
actividades a realizar em Macau e no exterior, tais como eventos de convengdes e exposicdes
de natureza econdmica e comercial, visitas de estudo, sessdes de bolsas de contacto e de
apresentacao, proporcionando, mediante os servicos online e offline, servicos de conjugacao
comercial e servicos posteriores, acompanhando ainda os resultados das referidas actividades,
por forma a elevar os beneficios dos recursos aplicados. Estudo da construcdo de um novo
centro de exibicdo de produtos “Macao Ideas’, organizando actividades de intercambio
e sessoes de negocios para divulgar os produtos e servicos “Fabricados em Macau” e
“Concebidos em Macau’”.

Conjugacdo com elementos inovadores para fomentar o consumo nos bairros
comunitarios. A medida da exploracdo e preservacio das caracteristicas peculiares e
tradicionais dos bairros comunitarios, serd empenhado em promover a introducao de mais
factores inovadores, tais como tecnolodgicos, a fim de incentivar os residentes e turistas a
visitar os bairros comunitrios para efeitos de consumo, procurando, mediante a plataforma
online e, por meio de “map navigation”, proporcionar informacoes sobre as micro, pequenas
e médias empresas em matérias de consumo, seleccionando determinadas ruas como
alvos de implementacao do “Plano piloto de acesso gratuito e limitado a Wi-Fi em ruas”.
Serao coordenadas e apoiadas as associacoes comerciais e industriais, assim como os
estabelecimentos comerciais dos bairros comunitarios na realizacao de festivais de consumo
naquelas localidades, reforcando a cooperacdo interdepartamental para elevar a eficacia
das accdes promocionais realizadas, com foco incidido particularmente na realizacdo de



campanhas promocionais junto dos empresérios participantes das feiras com maiores
capacidades de consumo, bem como na organizacao de visitas de estudo.

2) Prestacao de apoio as micro, pequenas e médias empresas para elevacdo da sua
capacidade de exploracdo de actividades e de desenvolvimento inovador

Apoio a comunidade empresarial na aplicacdo do comércio electronico e da
tecnologia de informacdo. Através do lancamento de planos de apoio financeiro, promocao
da utilizacao de freeware, realizacao de actividades de formacado e de intercambio, fomento
da conjugacdo entre as actividades empresariais homologas, entre outras medidas, sera
dado apoio as micro, pequenas e médias empresas no reforco dos conhecimentos quanto
ao comércio electronico e a tecnologia de informagdo, assim como da sua aplicacdo,
procurando, deste modo, consolidar a reserva de quadros qualificados no dominio do
comeércio electronico.

Promocao do desenvolvimento do pagamento online. Estabelecer-se-4 comunicagao
com entidades locais e do exterior, nomeadamente com instituicdes financeiras, plataformas
de pagamento, organizacoes emissoras de cartdes bancarios, entre outras, para fomentar
o desenvolvimento das actividades de pagamento online locais, incentivando a utilizacao
de cartdes bancarios de Macau em plataformas de pagamento do exterior, reforcando a
divulgacao da aplicacdo dos meios de pagamento electronicos junto do sector empresarial
e dos servicos publicos, fomentando o desenvolvimento empresarial e proporcionando
facilidades para o consumo dos residentes locais.

Organizacdao de accoes de formacdo e lancamento de medidas para apoiar as
empresas na elevacao da qualidade dos seus produtos e servicos e do nivel de gestao.
Organizacao de actividades de formagao e de intercdmbio em matérias sobre o comércio
electronico, as estratégias de marcas, a apresentagdo de oportunidades comerciais em
mercados exteriores, a elevacdo da eficacia de operacao e de gestao, etc.; apoio as empresas
na elevacdo da imagem da sua marca; implementacdo do “Programa de subsidio para
certificacdo/reconhecimento de sistemas internacionais de gestao”, do “Programa de
incentivo para testes e analises/reconhecimento dos produtos’, etc,, para ajudar as empresas
a dotarem de condicdes que lhes permitam articular-se com os padrdes internacionais;
lancamento de um “manual sobre gestdo de actividades e projectos de conferéncia’;
prestacao, na modalidade de “entrega de servicos ao domicilio” de sugestdes e servicos de
consultadoria a favor das empresas.

Implementacdo dos diversos planos de apoio as pequenas e médias empresas,
avaliando a sua eficacia. Implementacao das diversas medidas de apoio, tais como o
o “Plano de Garantia de Créditos a Pequenas e Médias Empresas” e o “Plano de Apoio a
Pequenas e Médias Empresas’, ambos em via de aperfeicoamento, o “Plano de Garantia de
Créditos a Pequenas e Médias Empresas Destinados a Projectos Especificos’, a “Bonificagdo
de Juros de Créditos para Financiamento Empresarial” e os “Incentivos fiscais no ambito
da politica industrial’, simplificando as respectivas formalidades administrativas de pedido,
acompanhando a situacdo operacional das empresas beneficiarias, avaliando a eficacia



das referidas medidas, aperfeicoando constantemente os trabalhos desenvolvidos a esse
respeito.

3) Optimizacao dos servicos prestados aos investidores e aperfeicoamento do
ambiente de negdcio

Optimizacao continua do ambiente de negocios dos estabelecimentos comerciais
nos bairros comunitarios. Ird valorizar o papel da Seccdo para o Estudo das Politicas
do Desenvolvimento da Economia de Bairros Comunitdrios afecta ao Conselho para
o Desenvolvimento Econdmico, impulsionando a cooperacdo interdepartamental para
aperfeicoar os procedimentos de apreciacdo e autorizacdo dos pedidos de emissao
de licencas. Os “assistentes de ligacdo empresarial’, por seu turno, continuardo, por
iniciativa prdpria, a visitar os bairros comunitarios para conhecer as necessidades dos
estabelecimentos comerciais 1a instalados. Para que as pequenas e médias empresas
interessadas em alterar a sua situacao de exploracdo de negocios possam beneficiar
sucessivamente das diversas medidas de apoio e obter as licencas administrativas
necessarias, serao estudada a simplificacdo das formalidades administrativas respectivas e
proporcionadas apoios e facilidades inerentes. Ird incentivar os investidores a criar negdcios
e a desenvolver as suas actividades nos bairros comunitdrios.

Apoio as micro, pequenas e médias empresas na atenuacao do problema da falta
de recursos humanos. Sob a premissa de assegurar o emprego dos residentes locais e
de proteger os seus direitos e interesses laborais, ird acelerar o tratamento dos pedidos de
importacdo de trabalhadores nao residentes apresentados por micro, pequenas e médias
empresas, estudando a optimizacdo das formalidades de pedidos destas empresas através
de meios electronicos, reduzindo o tempo de apreciacao respectivo. Serao conhecidas, de
forma profunda, as tendéncias do mercado de trabalho, as caracteristicas da industria, a
situacdo das empresas requerentes, entre outros aspectos, a fim de elevar a cientificidade
da apreciacdo dos pedidos. Serd dado tratamento prioritario aos pedidos de importacao
de trabalhadores nao residentes para os sectores de convengdes e exposicdes, da medicina
tradicional chinesa, criativo e cultural, etc, proporcionando também apoio apropriado aos
pedidos das empresas nascentes.

Reforco dos trabalhos destinados a captacao de investimentos e dos servicos
para investidores. Serdao optimizados os servicos “One-Stop” para os investidores e o
mecanismo de coordenacao interdepartamental da Comissao de Investimentos, reforcando
o acompanhamento dos projectos. Os Gabinetes de Ligacdo e de Representacao do IPIM
no Interior da China, irdo proporcionar as empresas do Interior da China que estejam
interessadas em investir em Macau séries de apoios, intensificando a comunicacdo com as
instituicdes econdmicas e comerciais do Interior da China e prestando apoio na organizacao
de actividades de intercambio bilaterais de natureza econdmica e comercial, para as
empresas de Macau e do Interior da China.

Compilacao e reforco da divulgacao generalizada das informacoes sobre negocios.
Serd lancado um “Guia de negocios para as PMEs locais” onde congrega informacoes sobre



procedimentos administrativos para exploracao de negdcios em Macau, medidas de apoio
e politicas respectivas, estudando ainda a viabilidade de lancamento de uma plataforma
online.

4) Impulso aos sectores comerciais para explorar actividades com conduta ética e
de forma regulada, promovendo a imagem de confiabilidade e de boa qualidade

Lancamento de estudos sobre a criacdo do mecanismo de Lojas Certificadas
Online. Serdo incentivadas as lojas fisicas que tenham obtido o simbolo de qualidade de
Loja Certificada a desenvolverem negdcios na internet e a requererem a sua adesao ao
sistema de Loja Certificada Online, diligenciando no sentido de regulamentar e fiscalizar a
seguranca dos seus servicos de pagamento prestados na internet, bem como a proteccdo
dos dados pessoais adquiridos. Serd efectuado estudo sobre a criagao de uma plataforma
de comunicagao entre “Consumidor, Loja Certificada e Conselho de Consumidores’, para
acelerar o tratamento das consultas e queixas.

Optimizacao dos requisitos da Loja Certificada, incentivando a adesao dos
estabelecimentos comerciais ao sistema de Lojas Certificadas. Serdo promovidas,
em cooperacdo com as organizacOes associativas, as Lojas Certificadas nos bairros
comunitérios, ajudando os estabelecimentos comerciais na formulacdo dos seus pedidos
de adesao ao sistema de Lojas Certificadas, reforcando a vistoria e fiscalizagao, e exortando
os estabelecimentos comerciais a tratarem das queixas sobre consumo. Sera fiscalizado
o cumprimento dos codigos de préticas, efectuando a sua revisdo ou elaborando novo
contetdo de acordo com as situacdes dos sectores, por forma a assegurar a qualidade das
Lojas Certificadas.

Intensificacdo da cooperacao regional na area de defesa do consumidor. Serad
aprofundada a cooperacdo com as organizacdes de defesa do consumidor de outras
localidades como a do Interior da China, reforcando a troca de informacoes e a formacao
de pessoal, promovendo o sistema de Lojas Certificadas de Macau, no sentido de
proporcionar aos cidadaos e turistas uma proteccdo mais conveniente e rapida no que
diz respeito aos seus direitos e interesses de consumo efectuado no exterior, de maneira a
aumentar a confianca dos turistas para consumir em Macau.

Elevacao do nivel do servico de arbitragem de conflitos de consumo. Sera fortalecido
o grupo de conselheiros, reforcada a formacdao do pessoal e lancados os servicos
electronicos, no sentido de elevar constantemente a qualidade e eficiencia dos servicos
prestados pelo Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo.

4. Apoio aos jovens na diversificacdao do seu desenvolvimento e na elevacao da sua
capacidade competitiva, quer de emprego quer de criacdo de negocios

1) Prestacao de apoio aos jovens na elevacao da sua competitividade no trabalho

Concretizacdo e optimizacao dos servicos de apoio prestados aos jovens no
campo de orientacdo profissional. Realizacdo de diversas actividades como palestras



sobre emprego, e sessdes de simulacdo de entrevistas e de avaliacdo de potencialidades
profissionais, etc, prestando apoio aos jovens na elevacdo da sua competitividade no
trabalho e no planeamento da sua carreira profissional. Realizagao de visitas as instituicoes
do ensino secundario com vista a proceder a avaliacao das potencialidades de trabalho dos
seus alunos.

Criacdo da plataforma de emprego para jovens. Realizacdo, em parceria com
organizagoes associativas locais, das actividades de recrutamento, designadamente a “Feira
de Emprego para Jovens’, apoiando os jovens na integracdo no mercado de trabalho e na
mudanga de trabalho. Estudo da criacdo nos Gabinetes de Ligacdo do IPIM instalados na
China Continental de postos de estagio destinados aos alunos de Macau que se encontram
a frequentar cursos no Interior da China.

Apoio aos jovens na elevacdo da sua empregabilidade. Realizacdo de cursos de
formacao e organizacdo de equipas de jovens para participacdo em competicOes, a fim de
elevar a sua empregabilidade nas dreas de moda e criatividade, tecnologia de informagao,
técnicas profissionais, auto-gestdo, linguas, entre outras. Organizacao continua do curso de
“Formacao de Aprendiz” de dois anos.

2) Apoio aos jovens na criacdo de negocios e exploracao comercial assentes
essencialmente na criatividade e inovacao

Concretizacdo das medidas de apoio para a inovacdo e o empreendedorismo
dos jovens. Integrando as séries de servicos prestados pelo Centro de Incubacao de
Negocios para os Jovens e o “Plano de Apoio a Jovens Empreendedores’, serao facultados
aos jovens empreendedores apoios como acesso as informagdes, fundos, formacdo e
intercambio, instalacdes hardware, servicos de consultadoria e de aconselhamento, etc,
divulgando conhecimentos sobre assuntos financeiros, venda e diplomas legais, dando
acompanhamento aos casos beneficiados dos servicos prestados, procurando, por iniciativa
propria, conhecer a situacdo operacional das empresas criadas por jovens, dando-lhes
assisténcias.

Congregacao de esforcos provenientes da sociedade para apoiar os trabalhos
de empreendedorismo juvenil. Desencadear-se-4 cooperacdo com as associagoes,
empresas e instituicdes do ensino superior para ajudar os jovens na realizacdo dos seus
primeiros negocios, promovendo o enriquecimento do conteido constante no “Programa
de Orientacdo”, enderecando convites aos empresdrios com sucesso e as empresas
empreendedoras desenvolvidas para participarem em encontros periodicos e trocarem
ideias e partilharem experiéncias de sucesso e fracasso com jovens interessados que
pretendem criar os seus proprios negocios, organizando actividades de visita reciproca para
os jovens empreendedores para alargar as suas redes empresariais.

Promocdo do empreendedorismo juvenil através da cooperacdo regional. Sera
concretizada e reforcada a cooperacdo bilateral com as bases do empreendedorismo juvenil
das regioes vizinhas, alargando, passo a passo, os servicos de apoio de empreendedorismo



de Macau para as cidades com condi¢des adequadas da Regido do Pan-Delta do Rio das
Pérolas, organizando delegacdes juvenis para a participacao nas actividades como a Semana
Dindmica de Macau, sessoes de apresentacdo e esclarecimento de politicas e visitas de
estudo a China Continental, diligenciando no sentido de atrair a vinda para Macau de mais
individuos do Interior da China (particularmente empresdrios jovens), para criar negdcios,
fazer investimentos e, ainda, estabelecer parceria com os empresarios jovens de Macau, a
fim de injectar mais impetos na economia de Macau.

5. Aceleracdo da construcdao de “Uma Plataforma”, dando apoio a diversificacao
adequada da economia

Incremento de elementos dos paises de lingua portuguesa nas actividades
economicas, comerciais e de convengoes e exposicoes locais. Organizacao de sessoes de
apresentacdo e bolsas de contacto no decorrer das actividades econdmicas e comerciais,
convidando, para esse efeito, empresas da China Continental e dos paises de lingua
portuguesa para participacdo nessas actividades. O nivel do “Pavilhdo dos Produtos e
Servicos dos Paises de Lingua Portuguesa” sera elevado, passando de “feira integrada na
feira” para uma feira independente. Serdo realizadas em Macau sessoes de apresentacao dos
paises de lingua portuguesa, convidando investidores na partilha das suas experiéncias de
negocios nos paises de lingua portuguesa, prestando ainda servicos de bolsas de contacto e
de consultadoria.

Organizacdo de actividades de prospeccdao nos paises de lingua portuguesa.
Serdo organizadas empresas locais e da China Continental, assim como representantes
governamentais para deslocacoes aos paises de lingua portuguesa e participacdo em
conferéncias e feiras, visitas de estudo e sessdes de intercambio, de capta¢do de investimento
e de promogdo. Planeia-se que seja organizada uma visita ao Brasil para os representantes
da provincias e regides do Pan-Delta do Rio das Pérolas, procurando, deste modo, enriquecer
o conteudo do “Férum e Exposicao Internacional de Cooperacdao Ambiental Macau (MIECF)
2017".

Planeamento e organizacao de actividades de prospeccdo nas provincias e regioes
da China Continental. Serdo introduzidos mais elementos dos paises lusofonos nas
actividades econdmicas e comerciais a realizar no Interior da China, incluindo a instalacao
do Pavilhdao de Exposicdao e Zona de Exposicdo de Produtos Alimentares dos Paises de
Lingua Portuguesa, convidando a participacdo dos representantes governamentais e
empresarios dos paises da lingua portuguesa e dos delegados dos Coloquios de Formacdo
desses paises, contando ainda a realizacao de sessoes de bolsas de contacto, por forma a
reforcar a promocao e o intercdmbio respectivos.

Estudo na prestacao de servicos comerciais in loco nos paises de lingua portuguesa.
Reforco de cooperacdo com os organismos de coordenacao economica e comercial dos
paises de expressdo portuguesa; estudo sobre a prestacdo, sob forma de procuracao, de
servicos comerciais in loco as empresas de Macau e do Interior da China interessadas
em iniciar actividades economicas e comerciais nos paises de lingua portuguesa, assim



como as empresas desses paises interessadas em explorar negocios em Macau e na China
Continental.

Aceleracao dos trabalhos do planeamento para a criacdao do regime do seguro
de créditos para importacao, exportacao e transito de mercadorias. Serd desenvolvido
estudo sobre a viabilidade da concessdo de subsidios as empresas para pagamento de
uma parcela do prémio do seguro de créditos, no sentido de encorajar a constituicao, pelas
empresas do Interior da China, de sociedades em Macau para exploracdo de actividades de
exportacao de mercadorias dirigidas aos paises de lingua portuguesa e de locagao financeira
e para aplicacao de investimentos no exterior.

Valorizacao do papel do Fundo de Cooperacao para o Desenvolvimento entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa. Serao prestados as empresas interessadas em
apresentar pedidos ao Fundo, servicos de encaminhamento de pedidos de informacdo e de
recepcao de documentos, etc, proporcionando ajuda para o estabelecimento em Macau
do gabinete do referido Fundo, para reforcar a cooperacdo sino-lusdfona, nas vertentes
economica e comercial, promovendo, por meio da pratica e a favor de Macau, a formagao
de mais talentos profissionais na area da gestao de investimentos de nivel internacional.

Apoio no desenvolvimento de talentos e de organismos profissionais para
prestacdao de servicos de comércio, nas linguas chinesa e portuguesa. Formacao,
mediante cooperacdo com instituicdes de ensino, de talentos para prestacao de servicos
profissionais de comércio em chinés e portugués, proporcionando-lhes oportunidades
de estagio; prestacdo de apoio no desenvolvimento das empresas de traducdo chinés-
portugués e vice-versa, do sector juridico, de consultadoria sobre investimento e de outros
servicos comerciais, visando a elevagdo dos seus padrdes profissionais; divulgacdo do “Portal
de Informacdo para a Cooperagdo na Areas Econdmica, Comercial e de Recursos Humanos
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa” para atrair o registo de um maior nimero
de quadros profissionais bilingues, através da plataforma online e das ac¢oes offline, como a
participacao em feiras e exposicOes, oferecendo apoio para a expansao dos seus negocios.

Enriquecimento das funcoes da plataforma de servicos comerciais de Macau. Nas
areas de cooperacdo entre empresas, comércio e investimento, cooperacao na capacidade
produtiva, infra-estruturas, educacdo e recursos humanos, actividades financeiras, turismo,
cultura, saude e medicina (sector industrial de medicina tradicional), entre outras, serao
alargados a parceria e o intercambio, criando uma base de dados com projectos de
cooperacdao sino-luséfona, na area de capacidade produtiva, e no decorrer do “Férum
Internacional sobre o Investimento e Construcdao de Infra-estruturas’, sera realizado um
evento tematico sobre a cooperacdo na drea de capacidade produtiva entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa, construindo, assim, mais plataformas de didlogo e de
emparelhamento.

Promocao da construcao do Centro de Distribuicao dos Produtos Alimentares dos
Paises de Lingua Portuguesa, mediante de servicos sinérgicos Online e Offline. Sera
criada uma Rede de Exposicao e Venda dos Produtos dos Paises de Lingua Portuguesa, com



servicos online e offline, diligenciando-se para que as actividades de promogao, exposicao
e venda possam ser alargadas até aos gabinetes de ligacao/gabinetes de representacao do
IPIM na China Continental. Irdo ainda ser reforcados os elementos de internet no “Centro
de Exposicdo dos Produtos Alimentares dos Paises de Lingua Portuguesa’, recolhendo
uma maior variedade de produtos e melhorando o conteddo do “Portal de Informacao”.
Organizar-se-ao cursos sobre assuntos praticos do comércio, bem como respectivas sessdes
de esclarecimento, de modo a aprofundar os conhecimentos do sector empresarial sobre o
mesmo tema, valorizando a funcao do Acordo CEPA no ambito da promocdo da construcao
do “Centro de Distribuicdo dos Produtos Alimentares dos Paises de Lingua Portuguesa’.

Concepcao e planeamento da construcao do Complexo da Plataforma de Servicos
para a Cooperacao Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa. Esta
prevista a integracdo no Complexo de elementos de intercambio economico e comercial
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, assim como servicos as empresas, feiras e
conferéncias, exibicdo cultural e formagao de talentos, entre outros, com vista a providenciar
uma plataforma fisica de apoio no ambito da cooperacdo entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa nas dreas do comércio, investimento, convengdes e exposicoes e cultural,
etc..

6. Aprofundamento da cooperacao regional, expansao do espaco de
desenvolvimento para a populacao e apoio a construcao nacional

Fomento da cooperacao econdmica e comercial entre as instituicoes de Macau
e do Interior da China e os paises e regioes situados ao longo do percurso de “Uma
Faixa, Uma Rota". Prestacdo de apoio aos chineses ultramarinos regressados do exterior e
empresarios locais na participacao da construcdo de “Uma Faixa, Uma Rota”, promovendo a
ligacdo e cooperagao economica e comercial entre Macau e os paises do Sudeste Asiatico,
organizando delegacdes empresariais locais para visitas de estudo e participacdo em feiras
e exposicoes realizadas nos paises e regides situados ao longo do percurso de “Uma
Faixa, Uma Rota”; prosseguimento do estudo da viabilidade de envolver paises situados
ao longo do percurso de “Uma Faixa, Uma Rota” na “Feira de Produtos de Marca da
Provincia de Guangdong e Macau 2017”, no sentido de promover o intercambio e contactos
empresariais; continuidade na prestacdo de apoio na realizacdo em Macau da Cimeira
Mundial dos Empresarios Chineses.

Apoio aos operadores sectoriais, profissionais e jovens no aproveitamento das
oportunidades derivadas do Acordo CEPA. Ird enderecar convite ao Ministério do
Comércio do Estado para realizacdo de sessdes de esclarecimento em Macau, reforcando
a divulgacdo do Acordo, desencadeando negociacdes com as autoridades competentes
do Interior da China, no sentido de aperfeicoar as normas reguladoras do comércio de
mercadorias previstas no Acordo CEPA, procedendo ainda a estudo sobre o melhoramento
dos critérios de origem afectos aos produtos beneficiadores da isencao dos direitos
aduaneiros, dando, assim, suporte ao desenvolvimento industrial de Macau.

Aprofundamento do intercambio e cooperacao economica e comercial entre
Guangdong e Macau. Acompanhamento do ponto de situagdo dos projectos admitidos



no Parque Industrial de Cooperacao Guangdong-Macau, na llha de Henggin, prestando
assisténcia e promovendo estudo para a introducao de mais projectos no Parque;
continuacao da co-organizacdo da “Feira de Produtos de Marca da Provincia de Guangdong
e Macau” e da “Feira de Produtos de Qualidade de Guangzhou e Macau’, apoiando a
realizacdo da “Semana Dinamica de Macau” em Shenzhen; organizacdo, em parceria com a
Provincia de Guangdong, de delegacdes empresariais das duas partes para se deslocarem
aos paises e regioes do exterior, nomeadamente aos paises de lingua portuguesa, para
promogao comercial e captacdo de investimento; divulgacao, junto dos cidadaos, das
politicas adoptadas na Zona de Comércio Livre de Guangdong e em demais regioes,
consolidando a cooperacao com Henggin, Nansha, Zhongshan Jiangmen, entre outras
cidades, prestando apoio aos residentes no desenvolvimento dos seus negdcios nessas
localidades, e ajudando as empresas desses cidades na injeccdo de novo dinamismo na
economia de Macau.

Aprofundamento de cooperacdo com a Provincia de Fujian. Serdo organizadas
delegacdes empresariais do territorio para a participacdo na “China Cross-Straits Technology
and Projects Fair” (CSTPF), “Feira Internacional de Investimento e Comércio da China (Xiamen)”
e outras actividades, e realizadas visitas de delegacoes empresariais de Fujian a Macau para
participacdo em feiras e convencOes locais. Irdo também ser organizadas, em conjunto,
visitas de estudos aos paises de lingua portuguesa. Através do gabinete de ligacdo do IPIM
em Fuzhou, serdo prestados servicos as empresas macaenses estabelecidas em Fujian e nos
mercados da zona econdmica situada na margem ocidental do Estreito de Taiwan.

Promocao da cooperacao com a Provincia de Jiangsu. Empenhar-se-a em fomentar
o desenvolvimento dos trabalhos preparatorios para a criacdo do Parque de Cooperagao
Jiangsu-Macau” e, congregando as vantagens das duas localidades, especialmente
no que diz respeito a existéncia de contactos e cooperacdo com os paises de lingua
portuguesa ao longo de muitos anos, sera continuamente valorizada a vantagem de Macau
como plataforma de cooperacdao entre a China e os paises luséfonos, promovendo o
desenvolvimento conjunto das duas partes.

Reforco da cooperacdo com Hong Kong. Serao prosseguidos trabalhos de negociacao
com Hong Kong quanto a elaboracdo do “Programa de cooperagdo em economia e
tecnologia” no ambito do Acordo CEPA Hong Kong-Macau, bem como ao estabelecimento
de um acordo relativo a promogao e proteccao de investimentos, fomentando a cooperacdo
entre as duas RAEs na vertente da propriedade intelectual, reforcando o intercambio de
pessoal, informacoes e tecnologias entre as duas regides.

Promocdo da cooperacao com a Regidao do Pan-Delta do Rio das Pérolas.
Implementacdo dos “Pareceres Orientadores sobre o Aprofundamento da Cooperagdo
da Regidao do Pan-Delta do Rio das Pérolas”, promulgados pelo Conselho do Estado,
valorizando o papel de plataforma de servicos para a cooperacao comercial entre a China
e os Paises de Lingua Portuguesa, desempenhada por Macau e reforcando as funcdes do
Forum e Exposicao Internacional de Proteccao Ambiental (MIECF) como plataforma de
cooperacao e intercdmbio na area de proteccdo ambiental, entre a Regido do Pan-Delta do
Rio das Pérolas e a Europa.



Continuidade no alargamento da cooperacdao econdmica e comercial internacional
e das redes de contacto respectivas. Ira participar activamente nas actividades das
organizacgOes internacionais de cariz econdmico e comercial, bem como as de intercambio e
de formacao, promovendo, no exterior, a situacdo sécioecondmica de Macau e o ambiente
de investimento respectivo.

7. Aperfeicoamento da administracdo das financas puablicas e manutencao da
estabilidade e salubridade do sistema financeiro

Optimizacao da gestdao da Reserva Financeira, procurando elevar a eficacia dos
investimentos aplicados. Cumprimento rigoroso dos principios da “seguranca, eficacia,
estabilidade e salubridade” na gestdao da Reserva Financeira, assegurando recursos em
quantidade suficiente para fazer face as eventuais situacoes de emergéncia de diversa
ordem e aos factores de incerteza; cumprimento escrupuloso dos principios de “seguranca,
eficacia, regulamentacao e credibilidade” para promover a participacao da Reserva Financeira
nos projectos da Provincia de Guangdong; promocao do desenvolvimento dos trabalhos
preparatdrios para a criagdo do Fundo para o Desenvolvimento e Investimento da RAEM.

Aperfeicoamento do regime da administracao financeira. Fomento dos trabalhos
legislativos sobre a nova «Lei do Enquadramento Orcamental» e respectivas medidas
complementares, continuando a promover a revisdo do regime de aquisicdo de bens e
servicos; acompanhamento de perto das situacoes econdmica e das financas publicas
da RAEM, dando cumprimento ao principio de “economizar os gastos administrativos” e
efectuando uma fiscalizagao rigorosa quanto ao uso dos dinheiros publicos, dentro da
competéncia para o efeito conferida.

Aperfeicoamento da série de diplomas legais em matéria fiscal. Prosseguimento
dos trabalhos de acompanhamento da alteracao da “Lei de incentivos fiscais a locagdo
financeira”, da elaboracdo do «Cddigo Tributdrio», da alteracdo do «Regulamento do
Imposto do Selo» e da «Tabela Geral do Imposto do Selo», do processo legislativo do regime
da concessao de beneficios fiscais a reconstrucdo dos edificios e respectivos trabalhos
subsequentes.

Gestdo e controlo continuo dos riscos financeiros. Empenho no aperfeicoamento
e elevacdo de nivel do quadro juridico das actividades financeiras de Macau e da
regulamentacdo da supervisdo respectiva, realizando supervisdo continua através de
inspeccoes, cooperacdo transfronteirica, etc, dando resposta as eventuais situacdes de
emergencia surgidas no mercado financeiro, mediante o Grupo de Tratamento de Riscos da
Autoridade Monetéria de Macau, bem como o mecanismo de procedimentos de trabalho
respectivo.

Aperfeicoamento dos regimes juridicos e realizacdo de investigacoes e estudos
cientificas. Acompanhamento dos trabalhos da revisao do Regime Juridico do Sistema
Financeiro, procurando a apresentacdo da respectiva proposta de revisao no proximo ano.
Elaboracao de estatisticas financeiras e desencadeamento de investigacoes respectivas.



Execucdo de uma série de trabalhos no dominio do combate ao branqueamento
de capitais e financiamento ao terrorismo (AML/CFT). Serdao desenvolvidos os trabalhos
de coordenacdo de todas as entidades relevantes na execucdao do “Plano estratégico
contra o branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo/proliferacao de armas
de destruicdo massiva’, promovendo o intercambio e cooperacdo com organizagdes
internacionais nos dominios AML/CFT, organizando a realizagdo em Macau da reunido anual
do “The Egmont Group Financial Intelligence Units, FIUs" no proximo ano, desencadeando
ainda trabalhos preparatorios para a proxima ronda de avaliagdo de riscos a nivel regional.

8. Aperfeicoamento dos servicos publicos, implementacdo da politica da
“simplificacdo da estrutura administrativa e reajustamento do respectivo
pessoal” e criacdo de um ambiente com condicoes facilitadoras a favor dos
cidadaos e do sector empresarial

Melhoramento dos variados servicos de facilitacdio com modalidade de “entrega de
servicos ao domicilio”, em prol dos cidadaos e do sector empresarial. Continuar-se-a a
aplicar a modalidade de “entrega de servicos ao domicilio” nas areas de servicos prestados
as PMEs, trabalho e emprego, divulgacao dos assuntos juridicos, entre outras, pretendendo
que, mediante o modelo de entrega de servicos ao domicilio, sejam disponibilizados
conhecimentos sobre politicas e medidas e facultados os respectivos servigos. Sera estudado
o alargamento da abrangéncia desses servicos e do enriquecimento dos seus contetdos,
no sentido de criar um ambiente que oferece maiores conveniéncias para a populacdo e o
sector empresarial.

Promocao da electronizacao de servicos publicos e elevacdo da qualidade de
servicos prestados. Lancamento de servigos informatizados, incluindo a “plataforma online
de conjugacao de trabalho”, o pedido de consulta, através da internet, de informagdes sobre
o comércio externo, etc, estudando o lancamento dos servicos de marcacao prévia para
tratamento das formalidades em matéria fiscal através de aplicacdes moveis a favor dos
cidadaos.

Reforco da constituicdo de equipas e implementacao da politica da “simplificacao
da estrutura administrativa e reajustamento do respectivo pessoal’. Racionalizacdo
das competéncias dos servicos publicos, promovendo a simplificacdo dos procedimentos
administrativos através da cooperacdo interdepartamental, aperfeicoando a afectacdo do
pessoal nos servicos publicos das areas do jogo, inspeccao laboral, etc, encorajando o
pessoal dos diversos niveis a participar activamente em cursos de formacao e actividades
de intercambio para elevar a sua capacidade profissional e de inovagao, continuando a
empenhar-se em fortalecer a formacao de integridade nos servios publicos.

9. Alargamento do mecanismo de concorréncia, salvaguardando os direitos e
interesses dos consumidores

Fomento da concorréncia no mercado e estabilizacdo dos precos dos produtos.
Efectuar-se-a a monitorizacdo e divulgacdo dos dados sobre precos dos produtos como



oleos alimentares e alimentos derivados, mercadorias postos a venda em supermercados,
alimentos vivos e frescos, produtos petroliferos, etc, dando acompanhamento das situagoes
sobre pedidos de licenciamento da venda a retalho dos alimentos vivos e frescos e
exploracdo desta actividade, apos ocorrida a flexibilizacdo dos requisitos definidos para a
admissdo e exploracdo no respectivo mercado, incentivando a entrada de mais operadores
no mercado.

Reforco da fiscalizacao e controlo da seguranca de produtos e aperfeicoamento da
legislacdo nesta area para proteger os direitos e interesses dos consumidores. Serao
recolhidos produtos para testes da sua qualidade e, de acordo com as informacdes das
regides vizinhas, procedidas inspeccdes especificas e, em colaboracdo com as autoridades
competentes do Interior da China, reforcada a troca de informagdes sobre a seguranca de
produtos e alimentos, a fim de elevar a seguranca e qualidade dos produtos. Empenhar-
se-a em colaborar e promover os trabalhos legislativos da Lei sobre a proteccao dos direitos
e interesses do consumidor e respectivos trabalhos publicitarios posteriores, dando ainda
inicio aos trabalhos legislativos preliminares respeitantes ao regime da concorréncia leal de
Macau.



Area da Seguranca



No ano transacto, as Forcas e Servicos de Seguranca Publica da Secretaria para
a Seguranca, sob direccdo do Chefe do Executivo e tendo por base os conceitos e as
orientacoes gerais do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, prosseguiram
a boa execucdo que vinha do ano 2015 e, como resultado das sinergias resultantes das
atribuicdes de cada um dos servicos, promoveram, ainda, com éxito, as tarefas de fiscalizacao
e aplicacao da lei.

Actualmente, embora a situacdo de seguranca de Macau se mantenha estavel e ndo
haja indicios de que o ajustamento da economia traga perturbagdes, motiva-nos a redobrar
a nossa atencao e determina-nos a uma fiscalizacdo ardua nas diversas camadas da
sociedade, a uma avaliacdo sistematica da situacdo de seguranca, ao reforco e lancamento
de politicas projectivas e, ainda, a promover a boa implementacao do dispositivo, bem como
a melhor preparar os nossos trabalhos, tudo com a finalidade de bem enfrentar os novos
desafios.

As autoridades de seguranca irdo, tomando por ponto de partida o trabalho que vem
sendo desenvolvido e sintetizando as licdes aprendidas, proceder a uma avaliacdo prudente
da situagdo de seguranca interna e externa da RAEM, para o proximo ano. Além disso, para
corresponder as necessidades do desenvolvimento da sociedade e enfrentar os desafios e
as oportunidades, procedemos a programacao das actividades do proximo ano a fim de
executar as linhas de accdo governativa da RAEM, reforcar as préticas tendentes a melhor
implementacao do conceito e modelo de policiamento moderno, assumindo sempre a maior
responsabilidade no que tange a preservacao da seguranca e ao desenvolvimento da RAEM.

No ano de 2016, as Forcas e Servicos de Seguranca, sob a tutela da secretaria para a
seguranca, prosseguiram as orientacoes constantes das linhas de ac¢ao governativa do
Governo da RAEM e o respectivo conceito de governacdo. Obtivemos os resultados previstos
para os trabalhos de execu¢do, designadamente quanto a manutencdo da seguranca
publica, salvaguarda da vida dos cidadaos e garantia da seguranca dos seus bens.

I.  INICIOU-SE DE UMA FORMA ORDENADA A IMPLEMENTACAO DO
DISPOSITIVO POLICIAL E RESPECTIVAS ACCOES DE EXECUCAQ, DAI RESULTANDO
UMA REDUCAO CONSECUTIVA E SIGNIFICATIVA DOS CRIMES CONSIDERADOS
GRAVES E UM CONTROLO EFICAZ NAS INFRACCOES LEVES, BEM COMO
DEMONSTRANDO MANUTENCAO DE ESTABILIDADE NA SEGURANCA DA SOCIEDADE

Desde o inicio do corrente ano, a Secretaria para a Seguranca e as suas Forgas e Servicos
de Seguranca tém vindo a efectuar com oportunidade ajustamentos na estratégia policial



e coordenacao operacional, combatendo intensamente os crimes graves e violentos, bem
como os relacionados com o Jogo, apostando numa estratégia de “investigacdo criminal
orientada pelas informacoes’, reforcando os trabalhos de coordenagao para o trabalho de
execucao da lei, combatendo rigorosamente o crime de droga; criando o mecanismo de
prevencao conjunta, conseguimos resultados no combate a imigracdo ilegal; efectuando
ininterruptamente as accdes de combate ao crime de branqueamento de capitais e ao
crime organizado, conseguiu-se a descoberta de muitos casos graves. Entretanto, as
autoridades de seguranca mantém ligacOes estreitas com os departamentos operacionais
das regides vizinhas, aproveitando as colaboracoes regionais e as operagdes conjuntas
periddicas para aperfeicoar constantemente o sistema de seguranca deste territorio, prevenir
e combater todos os tipos de criminalidade grave, bem como aquela que afecta a vida da
populacao. Prestamos igualmente grande importdncia a investigacdo de crimes de alta
ciéncia e tecnologia, realizdmos combate constante a exploracdo de prostituicao e trafico
humano, colabordmos com os servicos competentes no combate as pensdes ilegais, aos
trabalhadores ilegais e ao casamento falso, entre outros.

No primeiro semestre do corrente ano, registou-se um ligeiro aumento de 1,4% da taxa
de criminalidade global, quando comparada com o periodo homdlogo do ano de 2015,
porém ¢ de registar uma subida notavel e consequente aumento de casos de desobediéncia
justificada pela accao da Policia na autuagao de pessoas que nao se apresentaram na data
indicada no documento de “Notificacdo de Apresentacdo”. Nos primeiros oito meses do
corrente ano, verificaram-se 1 caso de homicidio, 4 casos de ofensa grave a integridade fisica
e 1 caso de homicidio ndo consumado em Macau, principalmente decorrentes de contendas
privadas e manteve-se em zero o numero de casos de rapto. Embora se tenham registado
mais casos de extorsao, usura, crime organizado e crime de associacdo criminosa, a verdade
€ que a seguranca geral de Macau se mantém estavel. Entretanto, registou-se um aumento
significativo de 29% no ndmero de pessoas detidas e entregues ao Ministério Publico,
demonstrando uma melhoria da eficiéncia na execu¢ao da lei por parte das autoridades de
seguranca.

II.  MELHORAMENTO GRADUAL DOS MODELOS DE EXECUCAO E DOS SISTEMAS
DE SEGURANCA, OBTENDO NOTORIAMENTE UM AUMENTO NA EFICACIA DE
POLICIAMENTO. REFORCANDO GRADUALMENTE A TECNICA DE POLICIAMENTO,
OBTENDO UMA GARANTIA FUNDAMENTAL NA SEGURANCA DA SOCIEDADE

No dltimo ano, as autoridades de seguranca continuaram a apostar fortemente na
recolha de informacdes e, assimilando as rotinas dos criminosos, implementaram e
ajustaram o dispositivo, dirigindo-o mais assertivamente, impulsionaram o desenvolvimento
e a renovacao constante das técnicas de investigacao criminal e de peritagem informatica,
dos equipamentos de execucao e de socorro, introduziram e desenvolveram varios sistemas
de trabalho, aperfeicoando as accoes de formacgdo policial, aumentando os niveis das
técnicas policiais, optimizando a eficiéncia do trabalho policial, bem como reforcando a
eficacia de execucao de lei. Além disso, os 219 dispositivos de CCTV da primeira fase ja
foram instalados e comecaram a entrar em funcionamento oficial no dia 15 de Setembro



deste ano, sendo que constituem um instrumento de assisténcia com grande relevancia para
a fiscalizacdo do cumprimento da lei.

Entretanto, a criagdo da valéncia da “Policia Turistica” do Corpo de Policia de Seguranca
Publica também obteve éxito, incluindo a repressao dos crimes que sucedem nas zonas
turisticas, ajudando a controlar o fluxo de multidoes, a resolver incidentes inesperados e a
recolher informacdes policiais nas zonas turisticas, bem como a recolher os dados policiais
relativo aquelas zonas. O Corpo de Bombeiros reforcou igualmente a capacidade de
prevencao e de resposta com a implementacdo do plano de contingéncia e a realizacao do
exercicio de simulacro, intensificando as vistorias dirigidas aos mini-armazéns, no intuito de
melhorar constantemente a capacidade do combate contra incéndios.

I1l.  FORMULANDO O REGIME DE CIBER-SEGURANCA. CRIACAO DE UM MOVO
MODELO DE PROGRESSAO DAS CARREIRAS. LANCAMENTO IMINENTE DO MODELO
DE GESTAO UNIFORMIZADA DE PRODUTOS PERIGOSOS. CONCRETIZACAO GRADUAL
DOS RESULTADOS DA POLITICA DE SIMPLIFICACAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
COM O REAJUSTAMENTO DO PESSOAL E O ESTABELECIMENTO DE REGIMES

De harmonia com os planos mencionados nas linhas de accao governativa, o Grupo
de Trabalho Conjunto Interdepartamental, coordenado pelo Secretario para a Seguranca,
deu inicio aos preparativos relacionados com a legislacio do sistema de seguranca
da rede informatica e o estabelecimento do Centro de Seguranca da Rede Informatica.
ApOs a realizacao de estudo, debate e consulta do contetido e experiéncia legislativa dos
paises e regioes vizinhas em varias reunides, acabou por concluir o projecto sobre o
enquadramento juridico do sistema de seguranca da rede informatica de Macau e espera-se
que o seu conteudo seja determinado no proximo ano. Para corresponder ao respectivo
desenvolvimento do trabalho, a Policia Judicidria inicia o plano de criacdo do Centro de
Seguranca da Rede Informaética e desencadeia o respectivo trabalho, com vista a concretizar
a criacao dum sistema de seguranca da rede informatica de Macau.

Quanto ao regime do pessoal, as autoridades de seguranca a fim de satisfazer o
desenvolvimento da equipa de policia actual e a gestao disciplinar, iniciaram a revisdao do
Estatuto dos Militarizados das Forcas de Seguranca de Macau, salientando-se a criacdo
de novos modelos de acesso que consistem em introduzir um regime de carreira unica
vertical, algo que pode constituir um incentivo para progressao e promover a racionalizacao
de quadros. O Grupo de Trabalho Especial, dirigido pelo Gabinete do Secretario para a
Seguranga, realizou durante os meses de Setembro e Novembro do corrente ano, consulta
interna a todo o pessoal das Forcas de Seguranca Publica, estando ainda a recolher muitas
opinides e sugestoes. As autoridades de seguranca estdo, neste momento, a avaliar e estudar
as opinioes e sugestoes recolhidas com vista a aceleracao do aperfeicoamento e revisao do
referido projecto.

Para melhorar a gestdo das substdncias perigosas de Macau, o Secretdrio para a
Seguranga, em cumprimento das instru¢coes do Chefe do Executivo, coordena o Grupo



de Trabalho Conjunto Interdepartamental para a Revisdo e Optimizacdo do Regime de
Substancias Perigosas de Macau e iniciou os trabalhos de estudo sobre a gestdo das
substancias perigosas de Macau. Apds debates e estudos, as entidades intervenientes
chegaram a consenso, tendo apresentado os planos de accdo de curto (estabelecimento
de mecanismo de coordenacao), médio (legislacdo e divulgacao) e longo (construcdo de
deposito de substancias perigosas em certo terreno) prazo. As propostas acima referidas ja
foram aprovadas pelo Chefe do Executivo e estdo, neste momento, a proceder o avanco e a
concretizacao dos trabalhos do curto prazo.

O Governo da RAEM da alta importancia a questao de seguranca nuclear e face ao
andamento de construcao da Central Nuclear de Taishan, vem assimilando desde meados
do corrente ano as mais recentes informacoes. As autoridades de seguranca coordenam
também varios servicos relacionados com o mesmo objecto por forma a bem acompanhar
a avaliacdo e a revisdao do plano de contingéncia de Macau e promover constantemente a
criacdo de um mecanismo de comunicacao sobre incidentes nucleares entre Guangzhou-
Macau com a Provincia de Guangdong, a fim de melhor proteger a seguranca e a saude
da populacdo. Entretanto, o Governo da RAEM estd, neste momento, a organizar uma
visita a Central Nuclear de Taishan por pessoas de Macau, algo que ajuda a aprofundar o
conhecimento sobre seguranca nuclear e esclarecer melhor as suspeitas desta matéria.

As autoridades de seguranca continuam a articular-se com as linhas de accao
governativa relativamente a racionalizacdo de quadros e simplificagdo administrativa, tendo
concluido a fusdo entre o Instituto de Menores da Direccdao dos Servicos para os Assuntos
de Justica e o Estabelecimento Prisional de Macau, esforcando-se no trabalho de integracdo
da Comissao de Seguranca dos Combustiveis no Corpo de Bombeiros. Iniciaram, entretanto,
os trabalhos de agregacao do Gabinete Coordenador de Seguranca aos SPU e foi elaborado
o plano preliminar da reestruturacao dos SPU.

IV.  CONCRETIZOU-SE GRADUALMENTE O NOVO CONCEITO DE POLICIAMENTO,
COM PROGRESSO GRADUAL DAS ACCOES DE EXECUCAO DA LEI, PROMOVENDO O
RIGOR NA DISCIPLINA DAS CORPORACOES POLICIAIS E APLICANDO UMA GESTAO
ADEQUADA
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No ano passado, as linhas conceptuais sobre “policiamento activo’, “policiamento
comunitario” e “policiamento de proximidade” definidas pelas Autoridades de Seguranca
foram concretizadas da melhor forma em ac¢des de diversa natureza, o que reflectiu uma
atitude de trabalho moderna e um novo modelo de execucdo da lei por parte das Forcas
de Seguranca e das entidades policiais, através de varios meios e medidas. Os cidadaos
estdo cada vez mais sensiveis quanto a execucdo das politicas no ambito de Seguranca e
intensificam a sua atencao aos mesmos.

As autoridades de seguranca continuaram a realizar, no ano passado reunides, a nivel
de direccao, periodicas e nao periddicas, tendo por objectivo dialogar com os responsaveis
dos diversos orgaos e servicos sobre os problemas detectados na gestdao, com vista a,



mediante a discussao conjunta, encontrar solugdes pertinentes; foi convocado pessoal de
diferentes niveis para as reunides periddicas realizadas por parte de todos os servicos para
intensificar a comunicacao relativa aos trabalhos, resolver oportunamente os problemas e as
dificuldades existentes no processo de execucao, garantir a implementacdo integral de todos
os tipos de linhas de accao governativa, auscultar o pessoal nas diferentes categorias sobre
as dificuldades enfrentadas nas suas acgoes, criar as condicdes de trabalho favoraveis para
os trabalhadores mais necessitados, de modo a estabelecer uma boa atmosfera de trabalho,
aprofundar a consciencializacao para o reconhecimento, respeito e confianca mutuos, entre
o pessoal pertencente aos diferentes niveis hierarquicos, bem como aumentar a eficiéncia de
trabalho para além da promocdo do espirito de equipa.

Relativamente aos fenomenos de violagdao da disciplina e da lei por parte de alguns
individuos dos servicos subordinados, as Autoridades de Seguranca focam-se na melhoria
dos indices de disciplina das forgas policiais. O Gabinete do Secretario para a Seguranca
actualiza e optimiza constantemente o campo intitulado Alarme da Policia sempre Soa”
da sua pagina electronica, encarregando-se da divulgacdo sucessiva das informacoes,
acompanhando de modo sistematico a situagdo de execucdo das medidas de reorganizagao
e saneamento por parte do servico pertinente, melhorando ininterruptamente o trabalho
de gestdo. A par disso, todas as Forcas e Servicos de Seguranga continuam a optimizar o
mecanismo de fiscalizacdo das corporacdes, executando, com rigor, o modelo de gestao,
dando importancia ao conceito de “ Lideranga orientada para a Policia ” e introduzindo uma
cultura organizacional flexivel.

V.  INOVACAO CONTINUA DE COOPERACAO DE POLICIAMENTO REGIONAL,
MELHORIA NOTAVEL ENTRE AS RELACOES DE POLICIA E O CIDADAO. COOPERACAO
ENTRE A POLICIA E A IMPRENSA, ELEVANDO A EFICACIA E CONTANDO COM A
COOPERACAO CONJUNTA DAS DIVERSAS FORCAS, GARANTINDO A EFICACIA NA
PROMOCAO DA SEGURANCA DA POPULACAO

No ano passado, as Autoridades de Seguranca ajustaram os objectivos e dentro
do enquadramento definido para a cooperacdo regional e internacional sobre o tema,
esforcaram-se dinamicamente por desenvolver a cooperacdao de assuntos policiais quer
a nivel regional, quer a nivel internacional, modernizaram a cooperacao sobre assuntos
policiais e colaboraram na garantia da seguranca regional. Além disso, os servicos
subordinados a Secretaria para a Seguranca continuaram a adaptar o trabalho, no ambito
de policiamento comunitario, definidos no ultimo ano, melhorando-o e dedicando-se a
encurtar a distancia entre a Policia e os cidaddos e promovendo a cooperacao entre a Policia
e os jornalistas. Tendo sido obtidos resultados satisfatorios nas accdes de policiamento
comunitdrio e policiamento de proximidade, nomeadamente no aspecto de prevengao
de crimes e de tarefas de educacdo civica e divulgacao, foi efectuada uma quantidade
significativa de accOes destinadas exclusivamente ao ensino e divulgacao de prevencao de
crimes na comunidade, através das quais se pretendeu reforcar a consciéncia de prevencao
dos cidadaos e alertd-los para concretizacdo de medidas anti-crime, por forma a reduzir
com eficacia as ocorréncias. Simultaneamente, prestou-se mais atencao a eficiéncia e



qualidade da emissdo de informacdes, desenvolvendo-se a divulgacao diversificada, a fim
de facilitar o acesso por parte dos meios de comunicacdo social, da populacdo e de todos
os sectores da sociedade, ajudando a compreensdo dos resultados dos nossos servicos
mediante os canais apropriados, promovendo uma interaccdo sa e conjugando a energia da
Policia e dos cidadaos.

VI. O ENVELHECIMENTO DOS DISPOSITIVOS PARA A PASSAGEM DAS
FRONTEIRAS AMEACAM ALGUMA PERIGOSIDADE, O QUE DESAFIA A CAPACIDADE DE
RESPOSTA A EMERGENCIAS. ELEVOU-SE A CAPACIDADE DE RECEPCAO NA PASSAGEM
FRONTEIRICA. DESENVOLVEU-SE A EFICACIA NA GESTAO DE SEGURANCA NAS AREAS
MARITIMAS

O CPSE os SA e a DSFSM continuam a melhorar o sistema de passagem nos postos
fronteiricos, desde o melhoramento do estilo de funcionamento ao reforco no aspecto
de gestdao. No dia 30 de Abril do corrente ano, ocorreu em Macau a avaria no sistema
informatico da migracdo, tendo sido activado de imediato o plano de emergéncia pelo
servico competente reduzindo-se eficazmente os efeitos inerentes, avaria essa que se
justifica pelo envelhecimento dos equipamentos para passagem fronteirica. Apds o mesmo
incidente, as autoridades de seguranca activaram e melhoraram de imediato o sistema de
redundancia para a migracao e estdo a planear a instalacgdo de um terceiro sistema do
reforco, com o intuito de elevar a capacidade de funcionamento e responder ao aumento do
volume de turistas.

Para se manter em articulacio com o desenvolvimento dinamico do servico
electronico do Governo, o CPSP no ano de 2016, promoveu de forma constante as ac¢des
de melhoramento dos servicos de migracao, dos quais se evidenciam, entre outros, a
extensdo do universo de destinatdrios de servicos do sistema de passagem fronteirica
automatica e a optimizagao das informacdes sobre passagem fronteirica em tempo real, via
plataforma informatica. Quanto aos assuntos relacionados com os nao-residentes, o CPSP
proporcionou varios servicos electronicos para facilitar aos cidadaos, introduziu o servico de
atendimento interactivo com a Direccao dos Servigos de Identificacao e prestou servicos nos
balcoes de atendimento no Centro de Servicos da RAEM.

Apds a definicdo de uma area de 85km’ das dguas maritimas sob responsabilidade
da RAEM por parte do Governo Central, os SA procederam ao planeamento dos
trabalhos relativos aos servicos maritimos e a disposicao de embarcagoes, dividiram as
aguas maritimas sob sua gestdao em seis zonas de servicos, alocando-lhe vérios tipos de
embarcacdes que se destinam a patrulhamento e servicos naquela valéncia funcional.
Simultaneamente, os SA ja elaboraram o plano de operacdes permanentes de “circuito de
reaccdo com resposta em meia hora”, com a criacao de trés bases de operacdo maritima
na zona A dos Novos Aterros Urbanos e nas extremidades leste e sul de Macau, por
forma a que as lanchas de fiscalizacdo maritima dos SA sejam, nesse periodo de tempo,
capazes de chegar a qualquer ponto das dreas maritimas sob a jurisdicdo de Macau, com
vista a dar uma resposta rapida as ocorréncias inesperadas, garantir a execucdo da lei e a
administracdo no mar, bem como proteger a sua ordem e seguranca.



VII. ACELEROU-SE O DESENVOLVIMENTO DAS OBRAS DO NOVO
ESTABELECIMENTO PRISIONAL DE MACAU, EQUIPOU-SE O INSTITUTO DE MENORES,
O QUE REPRESENTA MAIS EFICACIA NA REINSERCAO SOCIAL E UM REFORCO
NOTAVEL NA CAPACIDADE DE GESTAO, INCLUINDO A DO PESSOAL, BEM COMO DO
CONTROLO NA DIRECCAO DOS SERVICOS CORRECCIONAIS

No dia 1 de Janeiro de 2016 procedeu-se a reorganizacao da estrutura e fungdes do
Estabelecimento Prisional de Macau (EPM) e do Instituto de Menores (IM), tendo sido
criada a Direccdo dos Servicos Correccionais (DSC). A DSC organizou varios cursos de
formagao para permitir ao seu pessoal adaptar-se o mais breve possivel ao novo estilo
de funcionamento, visando intensificar as relacdes de cooperacdo da equipa, gestdao da
seguranca, as técnicas e os conhecimentos na especialidade de seguranca. Decorridos varios
meses de fusdo e adaptacao, verificou-se que a DSC esta, de uma forma geral, a funcionar
sem sobressalto.

Para o cumprimento eficaz das atribuicdes legalmente cometidas, a DSC, baseando-
se na elevacdo continua da qualidade de instalacdes e equipamentos, no reforco da
capacidade profissional do seu pessoal, na promogao da harmonia interna, bem como no
reforco da cooperacdo com as comunidades e os servicos governamentais, concretiza o
desenvolvimento de reinsercao social e a educacdo de acompanhamento de forma efectiva.

As obras de construcao do novo estabelecimento prisional estao a prosseguir de modo
faseado, estavel e intensificado. A DSC estd acompanhando em permanéncia e de perto
o andamento das diferentes fases das obras, com vista a que através de intensificacao da
colaboracado interdepartamental, seja concluida o mais rapido possivel a sua construcao
para resolver a actual situacao de insuficiéncia no espaco de acolhimento.

As autoridades de seguranca, em cumprimento dos objectivos e das exigéncias
governativas de criagdo duma cidade segura, determinadas no “Plano Quinquenal de
Desenvolvimento do Governo da RAEM (2016-2020)", vém a reforcar gradualmente a
gestao de crise no dominio de seguranca publica, tomam iniciativas no sentido de fazer
uma previsdo estratégica sobre os factores instaveis que eventualmente irdo influenciar a
seguranca interna e externa de Macau, estabelecem estratégias de prevencao e de combate
de caracter mais prospectivo, ajustam oportunamente os planos operacionais, as instalacoes
técnicas e o dispositivo de recursos e participam de forma dinamica na cooperacao policial
quer a nivel regional, quer a nivel internacional. Em simultaneo, vao aumentar a interaccao
entre policia-populacao, a confianca e auxilio matuos, através da criagdo de um modelo



de policiamento moderno bem como melhorar a fiscalizacdao policial interna e externa e
a gestdo das corporagoes para aumentar de forma continua a eficacia e a qualidade da
seguranca publica, garantindo a presenca de Macau no projecto “Uma Faixa Uma Rota’, bem
como no meio do processo da criacao do “Centro Mundial de Turismo e Lazer” num meio
ambiente de desenvolvimento estavel no que diz respeito a seguranca interna e externa.

CAPITULO |
PERSPECTIVA E IMPLEMENTACAO: DECISAO PROJECTIVA,
IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS

As autoridades de seguranca vao reforcar o sentido de alerta para eventuais crises,
analisar as causas que levaram a mudanca do ambiente de Macau, que conduzem a
perspectivar as futuras tendéncias no ambito de seguranca. Iremos continuar, através
do modelo de policiamento moderno, a trocar, em tempo oportuno, informagoes com a
populacdo em geral, encorajando a apresentacao de opinides de todos os sectores de
sociedade. Prosseguem as estratégias de seguranca mais cientifica e especializada, bem
como a implementacado de actividades que granjeiam o consenso alargado com a sociedade.

Atendendo a situacao de seguranca interna e externa e as necessidades na execugdao
de lei, iremos prosseguir o processo de ajustamento e melhoramento, nomeadamente na
fiscalizacao, gestdo e regime de pessoal, bem como no apoio técnico, iremos aproveitar
também o actual mecanismo de coordenacao que todos os servicos, criando um novo
mecanismo de comunicacdo para melhor coordenacdo das operacdes. Procuraremos
melhorar a eficiéncia do trabalho policial e o nivel de gestao por forma a garantir a eficiéncia
das politicas de seguranca adoptadas.

I.  REFORCAR A SENSIBILIZACAO PARA SITUACOES DE CRISE, ESCLARECENDO
OS RISCOS DE SEGURANCA

A Policia continua a prestar atencdo as mudancas estratégicas na luta contra o
terrorismo, recorrendo a todos os instrumentos de analise de informacdes para avaliar a
situacdo de seguranca, ajustando atempadamente as medidas de prevencdo e de resposta,
reforcando as accoes de intercambio e o trabalho de coordenacao com as regides vizinhas
e, ainda, através de simulacros periddicos, revendo a capacidade operacional, assim
promovendo melhor seguranca para a sociedade e para toda a populacao.

A policia ird focar-se na situacdo de seguranca durante todo o periodo eleitoral para
a Assembleia Legislativa 2017, de modo a garantir que o acto decorra com sucesso. Ira
também proceder a andlise de informacdes para salvaguardar a seguranca em grandes
reunides, planificar minuciosamente os dispositivos e definir medidas de contingéncias,
assegurando a ordem da sociedade e a seguranca da populagao.

O Corpo de Bombeiros continuara a efectuar, por iniciativa prépria ou em harmonia
com os servicos competentes, vistorias em todos os tipos de edificacdes e estabelecimentos,



reforcando o trabalho de avaliacdo da seguranca e optimizando as medidas de controlo e
de resposta face aos incidentes inesperados, a fim de aumentar a capacidade da prevencao e
de controlo.

As autoridades de seguranca manter-se-ao atentas a situacdo da industria nuclear
das zonas vizinhas, obtendo atempadamente os respectivos dados ambientais com vista a
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planear e dar resposta sobre em matéria de protecgao civil.

Il. FORTALECER A NOCAO DE PERSPECTIVA NAS DECISOES E DESENVOLVER
UMA EXECUCAO ACTIVA E EFICAZ

Os SPU, SA, CPSP PJ e DSC, vao continuar a estudar e a implementar em comunhao de
esforcos, estratégias especificas para combate aos crimes relacionados com a droga e com a
entrada ilegal. Aproveitando, também, a efectuacao de andlise integrada das informagdes do
trabalho de proximidade de policiamento promovido pelo CPSP e pela PJ, para estabelecer
um mecanismo eficaz de operacao preventiva conjunta e tomando iniciativas no ambito do
dispositivo policial.

A Policia ird reforcar a analise estatistica e a aplicacdo cientifica de dados para facilitar a
tomada de decisdes policiais, estudar e estabelecer critérios para analise estatistica de dados
relacionados com as tendéncias da seguranca publica, questoes efectivas de seguranca
publica, a fim de estabelecer estratégias eficazes de prevencdo e de combate as questdes de
seguranca ou aos potenciais perigos ocultos e prevenir, com mais precisao, as actividades
criminosas e garantir a seguranca publica.

1. PROMOVER UMA IMPLEMENTACAO GERAL, REFORCANDO AS FORCAS
POLICIAIS

Fortalecer o papel de coordenacdo do comando e controlo entre a Secretaria para
a Seguranca e os SPU, para que da unido de esforcos entre todas subunidades, resulte
o fortalecimento das operacoes de execucao da lei, evitando a aparéncia de um modus
operandi individualista, estimulando as operacdes conjuntas e encorajando a ajuda e
cooperacao mutua entre as entidades. Entretanto, a PJ vai estudar a integracao dos seus
recursos para a criacdo duma subunidade especializada na execucao do trabalho de
combate ao terrorismo.

Os SA ajustaram o plano de trabalho para o bom exercicio da missdao nos mares, o que
contemplou a distribuicdo de barcos de inspeccao na sua zona de jurisdicao funcional, entre
outros, planeando, também, operagdes rotineiras e concentrando o dispositivo de forma a
melhorar a eficiéncia da resposta em caso de incidentes maritimos, sempre com o objectivo
de salvaguarda da seguranca das aguas pertencentes a Macau.

O CB vai continuar a rever o planeamento de medidas contra incéndio, a melhorar
continuamente planeamentos de emergéncia e medidas de contingéncia dos produtos
quimicos perigosos, bem como a actualizar oportunamente os planos de patrulhamento



e respectivas medidas, tudo fazendo para evitar perigos ocultos que ponham em causa a
nossa seguranca.

As autoridades de seguranca juntamente com outros servigos e instituicdes publicas e
privadas, que fazem parte do plano de contingéncia, vao actualizar oportunamente o “Plano
de contingéncia em caso de acidente nuclear nas regides vizinhas” e as instrucoes para
servicos e instituicdes, propondo-se convidar periodicamente especialistas de dominios
do saber afins da tematica, no sentido de rever a avaliacao, garantindo o papel que essas
medidas devem prover quando necessario.

O Gabinete Coordenador de Seguranca serd agregado aos SPU com a sua consequente
reestruturacdo. Depois da reestruturacao, os SPU assumirdo a proteccao civil e a
coordenacao da resolucao de contingéncias, melhorando a coordenacao do futuro trabalho
da proteccao civil.

IV. RESPEITAR AS ACCOES DE COORDENACAO, ELEVANDO A EFICACIA DA
EXECUCAO DA LEI

Os SPU continuam a manter um contacto estreito com os diversos servicos, a partilhar
informacdes e a procurar inteirar-se das novas tendéncias de crimes associados a
migracao ilegal, com intuito de fortalecer a coordenagao das operacdes policiais maritimas
e terrestres, melhorando ainda mais a eficacia das accoes de prevencao e de combate,
langando igualmente uma série de operagdes de patrulhamento para prevencao e combate a
criminalidade. Perante os casos de furto, roubo e burla nas ruas, serao reforcadas as ac¢oes
de combate e de sensibilizacao.

A Policia vai reforcar a comunicacdo e cooperagao com a Direccdo de Inspeccao e
Coordenacao de Jogos e com diferentes departamentos de servicos de seguranca e de
vigilancia dos estabelecimentos de entretenimento, bem como com a Autoridade Monetaria
de Macau, aperfeicoando em conjunto o regime de fiscalizacdo dos estabelecimentos de
entretenimento. Continuara a dar apoio a Direccao dos Servicos para os Assuntos Laborais
no combate ao trabalho ilegal, articulando-se com o trabalho de inspeccao e de execucao
de lei da Direccao dos Servicos de Turismo, colaborando com a Direccao dos Servicos de
Assuntos Maritimos e da Agua, bem como prestando a mais rigorosa atencio ao controlo
da seguranca de carga e descarga dos produtos perigosos, de modo que se possa garantir
a seguranca de Macau.

O CB continuara a colaborar com as entidades ou servicos organizadores de actividades,
coordenar o trabalho de seguranca para poder garantir a normalidade destas actividades
de grande envergadura, a adaptar-se as construcoes publicas locais e as construcoes de
infra-estruturas transfronteiricas de Guangdong, Hong Kong e Macau, a dar apoio aos
principais servicos publicos na implementacao de medidas operacionais de salvamento e no
planeamento de recursos para combate ao incéndio, bem como outros apoios profissionais,
articulando-se, ainda, com o Instituto Cultural no fortalecimento das medidas de seguranca
contra incéndio dos diversos edificios do patrimonio historico-cultural.



CAPITULO Il
CAPACIDADE E EXECUCAO DA LEI: AUMENTAR A CAPACIDADE,
REFORCAR A EXECUCAO DA LEI

No ano passado, obtivermos bons resultados no trabalho policial em diversos dominios
gracas a capacidade das forgas e servicos de seguranga, dai se retirando que para responder
eficazmente a mutabilidade das circunstancias da seguranca devemos, de acordo com o
desenvolvimento social, melhorar constantemente a capacidade da execucdo da lei nas
diferentes areas, o que nos permitira efectuar o trabalho policial de forma mais eficiente.

I.  REFORCAR A IMPLEMENTACAO DE EXECUCAO DA LEI, GARANTINDO A
SEGURANCA DA SOCIEDADE

No ambito de prevencao e combate aos crimes graves, crime de terrorismo, crimes
ligados a droga e crimes relacionados com o jogo, no proximo ano, a policia continuard a
participar nas accoes de operacoes regionais conjuntas, encontros de trabalho e reunides
de intercambio e de cooperacao, recolhendo activamente informagdes sobre os crimes mais
graves, executando com sucesso os trabalhos implementados e assegurando a estabilidade
e a seguranca da sociedade. No proximo ano terdo lugar as eleicoes para a Assembleia
Legislativa, e, nesse contexto, a policia ird preparar-se e proceder as operacoes adequadas as
necessidades, no sentido de evitar a ocorréncia de actos perturbadores do periodo eleitoral
e clarificar a seguranca de Macau.

A policia e os Servicos de Alfandega irdo reforcar a comunicacdo e a cooperacao
com outros servicos publicos, organizacdes sectoriais, servicos de seguranca privada dos
casinos e lojas, atendendo a movimentacao dos diversos crimes econdmicos, executando
atempadamente as operacdes, cooperando entre si e pondo em prética a prevengdo e
o combate eficaz aos crimes. Para além disso, a policia ird reforcar a monitorizacdo e
aplicar medidas eficazes, a fim de proceder a uma boa prevencdo e combate aos crimes de
prostituicao, imigracao ilegal, excesso de permanéncia, entre outros.

Il.  FORTALECER A TECNICA PROFISSIONAL PARA O COMBATE DE CRIMES COM
APOIO TECNICO INTELIGENTE

A Policia Judiciaria, para além de manter comunicacdo e cooperacdo com os
departamentos policiais do interior da China e a implementacdo e criacao de um servico
vocacionado a ciber-seguranca, continuard a estudar e a adquirir mais software e hardware
avancgados, ao mesmo tempo melhorando os trabalhos de computacdo forense, bem como
os trabalhos de implementacao técnica de investigacao, a fim de produzir uma investigagao
de alta eficiéncia aos crimes inteligentes.

I1l.  PROMOVER UMA PREVENCAO TOTAL, DIMINUINDO AS INFRACCOES LEVES

A policia continuard a reforcar atempadamente os contactos com os sectores
empresariais, escolas e residentes através das andlises de informacoes, rusgas comunitarias
e policiamento comunitario, tomando conhecimento da evolucdo das tendéncias criminais,



a fim de garantir o sucesso nos trabalhos de prevencao e de combate a diferentes tipos de
crimes.

IV. ACTUALIZAR OS METODOS DE EXECUCAO DA LEI, SALVAGUARDANDO COM
RIGOR A ORDEM PUBLICA

O Departamento de Transito do Corpo de Policia de Seguranca Publica continuara a
levar a cabo seu trabalho, de forma activa e a participar, de forma dinamica, em operacdes
conjuntas, monitorizando em diversas zonas da cidade quaisquer servicos ilicitos de taxi,
reforcando patrulhamento em varias paragens de taxi e nas proximidades de hotéis, lancando
também fiscalizacdo nocturna, tendo por finalidade autuar quaisquer actos ilicitos praticados
por taxistas, bem como continuara a fiscalizar e autuar o transporte ilegal de passageiros,
nele incluindo o servico requisitado através de uso de aplicacoes moveis, reforcando a
fiscalizacdo de viaturas privadas nas proximidades de aeroporto, assim optimizando o
planeamento das operacoes, a fim de garantir o direito de deslocacao da populacdo e
turistas, bem como salvaguardando a imagem turistica da cidade. Para além disso, a mesma
entidade policial, continuara a reforcar o combate a actos ilicitos dos condutores, garantindo
a seguranca rodovidria, bem como ird destacar, em tempo oportuno, agentes suficientes
para lidar com os congestionamentos das vias rodovidrias, articulando com os servicos
competentes, o controlo de fluxo de multidées assim como o controlo de transito aquando
da implementacao da medida “corredores exclusivos para autocarros” de modo a assegurar
o normal funcionamento da sociedade.

O CPSP ira criar policia turistica nas ilhas, onde exerce suas funcoes a titulo experimental,
nomeadamente nas zonas turisticas essenciais, bem como ira disponibilizar nos pontos
turisticos importantes os “postos de policia itinerantes’, a fim de prestar um servico
conveniente aos turistas.

V. PROMOVER A INTRODUCAO DA TECNOLOGIA NAS FORCAS POLICIAIS PARA
REFORCAR A EFICACIA DAS TECNICAS POLICIAIS

Os Servicos de Policia Unitarios, o Corpo de Policia de Seguranca Publica e a
Direccdo dos Servicos das Forcas de Seguranca irdo articular-se continuamente com os
departamentos competentes no acompanhamento da instalacdo da 2.7 e 3.7 fase do “Sistema
de Monitorizacao Digital da Cidade” e os respectivos procedimentos administrativos, iniciar
os trabalhos da fase adiantada do design e da abertura de concurso respeitantes a 4.a fase
da obra.

A Policia Judiciaria ird continuar a introduzir varios tipos de aparelhos avancados,
materiais utilizados no exame e respectivos sistemas, tal como a estabelecer métodos
adequados as necessidades do trabalho efectivo, para que se reforce a taxa de sucesso e de
precisao ao colher os vestigios do crime. Para além disso, a PJ ira planear o estabelecimento,
a actualizacao e o aperfeicoamento de bases de dados dos sistemas de investigacdo criminal
e de técnica criminal, melhorando a gestdo de informacoes policiais, de denuncias criminais
e de provas, a fim de concretizar mais eficazmente a partilha de recursos e a andlise
combinada dos casos.



O CPSP ird iniciar gradualmente os procedimentos da troca de arma de fogo de servico
para a policia de patrulha, bem como introduzir camaras de video portateis para o uso, a
fim de garantir a seguranca do agente policial e da populagao, elevando a potencialidade de
reprimir a criminalidade violenta grave.

Para reforcar a accao de formacao de execucao da lei, os servicos sob a tutela da
Secretaria para a Seguranca continuardo a realizar diversos tipos de accdo de formacao, bem
como através do mecanismo de cooperacao com as unidades de ensino policial do interior
da China e de Hong Kong, continuarado a convidar peritos e agentes policiais para prestarem
diversos tipos de formacao e realizarem semindrios ou palestras, a fim de fortalecer as
bases da doutrina policial de Macau, elevando a capacidade e o nivel de execucao da lei dos
diversos servicos.

VI. APERFEICOAR OS MECANISMOS DE SEGURANCA PARA AUMENTAR A
CAPACIDADE DE PREVENCAO DE CALAMIDADES E DE SALVAMENTO

As autoridades de seguranca continuardao a criar o mecanismo de coordenacgdo de
incidentes de substancias perigosas e o mecanismo de comunicacdo com o0s servicos
competentes, promovendo o método interdepartamental de inspeccdes conjuntas,
bem como o melhoramento dos trabalhos de fiscalizacdo e de resposta a nivel
interdepartamental.

As autoridades de seguranca continuarao a promover a celebracdo do acordo de
cooperacdo com os servicos de contingéncia de Guangdong, criando mecanismos de
comunicacao urgente, incluindo os relativos a seguranca nuclear, para que Macau possa
definir medidas de resposta de acordo com as notificagdes.

CAPITULO 111
REGIME E INOVACAO: APERFEICOAMENTO DO REGIME,
PROMOVENDO A INOVACAO

O aperfeicoamento continuo e a reforma constante dos regimes de execucao da lei e
de gestao sao pressupostos indispensdveis para a eficacia da actuacao das autoridades
de seguranca sdo também garantias imprescindiveis da salvaguarda da estabilidade e
da seguranca de Macau. O aperfeicoamento continuo dos pressupostos permite-nos
desenvolver, de forma oportuna, a inovacao na area e na gestdo da seguranca, responder
com maior eficiéncia aos problemas de seguranca na sociedade e eliminar ao maximo os
diversos tipos de riscos potenciais. Além disso, possibilita-nos melhorar a organizacao e a
coordenacao dos recursos para a execucdo da lei, reforcar de forma continua a capacidade
de adaptacdo das forcas e dos servicos de seguranca, assim como do seu pessoal, as
realidades complexas da seguranca.

. CONCLUIR A CRIACAO DE REGIMES DETERMINADOS, ESTABELECENDO O
CENTRO DE CIBER-SEGURANCA

O Gabinete do Secretario para a Seguranca ira continuar a participar activamente no
grupo de trabalho conjunto, composto pelo Gabinete do Chefe do Executivo e por servigos



competentes das areas de administragdo e justica, seguranca e transportes e obras publicas,
a par disso, ird coordenar a Policia Judicidria no desenvolvimento dos trabalhos de criacdo
do sistema de seguranca da rede, da respectiva organizagao e dos regimes complementares,
procurando que a lei-quadro da ciber-seguranca possa ser aprovada o mais breve possivel
na Assembleia Legislativa, estabelecendo os alicerces para promover a criacdo do centro de
ciber-seguranca, a instalacao dos respectivos software e hardware, a definicao das instrucoes
de funcionamento e o recrutamento do pessoal técnico-profissional. Na fase seguinte, o
Gabinete do Secretario para a Seguranca ird dar prioridade a revisao dos diplomas relativos
a PJ, nomeadamente a lei organica e o regime do pessoal, no sentido de adequé-los as
necessidades de funcionamento, de trabalho e de gestao do pessoal do centro de ciber-
seguranca, com vista a melhor defender a seguranca da rede de Macau, salvaguardar os
direitos e interesses legitimos dos utentes e garantir o bom funcionamento dos servicos
publicos, infra-estruturas criticas e da sociedade.

Il. INICIAR O PROCESSO LEGISLATIVO, ESTABELECENDO UM NOVO REGIME
JURIDICO ADAPTADO AO PROGRESSO

Com a finalizacao da fase da sessao de esclarecimento e consulta interna, realizado
no inicio do més de Setembro do corrente ano, com duracdo de trés meses, o grupo de
trabalho especifico do EPA vai aperfeicoar, de acordo com o resultado obtido na analise
das opinides e sugestoes recolhidas, as normas do projecto de lei, tentando submeter ao
Governo a proposta de entrada em procedimento legislativo no ano 2017.

1. HARMONIZAR E REVER A LEGISLACAO, PROMOVENDO EM CONJUNTO A
REFORMA JURIDICA

As autoridades de seguranca tém efectuado estudos e debates profundos com os
servicos nesta drea, para rever os diplomas vigentes em Macau relativos ao controlo de
migracao. Espera-se que dentro do corrente ano, se possa definir claramente o rumo a
seguir e elaborar a proposta de revisdo, bem como concluir o referido projecto de lei e os
respectivos regulamentos, tentando dar inicio ao processo legislativo no ano 2017.

A PJ continuard a efectuar estudos preliminares da revisao da “Lei de Combate
a Criminalidade Informética”. Os SA continuam a efectuar a revisdo do regulamento
administrativo do controlo aduaneiro do transporte de moedas e titulos de crédito através
das fronteiras. A PJ vai participar activamente na revisdo dos diplomas de branqueamento
de capitais e financiamento ao terrorismo.

IV. INICIAR A COOPERACAO ENTRE AS VARIAS AREAS DE GOVERNACAQ,
APERFEICOAR O REGIME DE GESTAO DE SEGURANCA

O (B vai continuar o envolvimento no processo de revisdo do “Regulamento de
Seguranga contra Incéndios’, incluindo o planeamento da organizacao administrativa e dos
recursos humanos, bem como reforcando a formacao interna.



Conforme o despacho do Chefe do Executivo, promover com os servicos governamentais
pertinentes e o sector de actividade respectivo a implementacdo do mecanismo de
comunicacao sobre as substancias perigosas mais utilizadas, criar base de dados, estabelecer
mecanismos de inspeccdo conjunta interdepartamental sobre substancias perigosas, bem
como de controlo e coordenacdo no local, em caso de acidente, a fim de reduzir a menor
expressdo possivel, os riscos de seguranca originados em substancias perigosas. E de
acordo com os resultados do funcionamento, promover com os diversos dominios da
accdo governativa o estabelecimento de um regime unificado de gestao e fiscalizacao de
substancias perigosas em Macau.

CAPITULO IV
DISCIPLINA E GESTAO: DISCIPLINA RIGOROSA, PROMOVENDO A GESTAO

No futuro, iremos manter e continuar a concretizar os trés conceitos de “policiamento
activo”, “policiamento comunitario” e “policiamento de proximidade” e avangar, com
passos seguros, na criacdo do novo modelo de gestdo policial, promovendo a supervisao
comunitdria e auto-controlo que se complementam mutuamente. Com o melhoramento
dos mecanismos de supervisao interna e externa, controlaremos rigorosamente a disciplina
do pessoal, tratando com seriedade os casos de violagao da lei e da disciplina para fazer
chegar a forca dissuasora, suficiente e eficaz aos transgressores e fazer enraizar firmemente
os conceitos da justica e da disciplina na consciéncia de cada trabalhador, defendendo em
conjunto a integridade e credibilidade da equipa policial. As forgas e servicos de seguranca
irdo continuar a aperfeicoar os regimes de gestdo e a manter desimpedidos os canais de
comunicacao entre os superiores e os subordinados. Quanto a gestdo interna, promover-
se-a ainda mais o humanismo, melhorando a interaccdo positiva entre os superiores e os
subordinados, promovendo o entendimento reciproco. Assim, poder-se-4 reforcar o espirito
de solidariedade e coesao de todo o pessoal das forcas e servicos de seguranca.

. CONCRETIZAR O CONCEITO DE POLICIAMENTO, PROMOVENDO NOVOS
MODELOS DE TRABALHO POLICIAL

Os SPU irdo continuar a coordenar o CPSP e a PJ, revendo periodicamente as etapas no
procedimento de apresentacao de dentincia e o seu funcionamento real, estudando medidas
facilitadoras de acesso por parte do publico para optimizar o procedimento na apresentacao
de denuncia, aumentando assim, por um lado, a eficiéncia de investigacao e, por outro,
procurando atingir a finalidade de simplicidade, rapidez e conveniéncia para os cidaddos.

As forcas e servicos de seguranca irdo continuar a habilitar a capacidade de relagdes
publicas do pessoal e a melhorar as técnicas de atendimento, bem como a aumentar
constantemente a transparéncia de trabalho e a eficiéencia de divulgacao de informagdes
policiais para se reforcar o apoio do publico ao trabalho policial. Por outro lado, irdo
continuar a optimizar orientacoes e ordens relativas ao trabalho interno e a simplificar
procedimentos, esforcando-se por aumentar a qualidade do servigo prestado.



II. CONTINUAR A MANTER O RIGOR DA DISCIPLINA DAS CORPORACOES, O
ALARME DE POLICIA SEMPRE SOA

O Secretario para a Seguranca ira continuamente monitorizar as corporacgoes e servicos
da sua tutela quanto ao rigoroso tratamento da ac¢do disciplinar, ndo podendo conceber
nenhuma condescendéncia com comportamentos que violem a lei e a disciplina, antes
apostando numa rigorosa sindicancia acerca do tratamento das infraccoes no ambito da sua
tutela e publicando oportunamente, na coluna ‘Alarme da Policia sempre Soa” do website do
GSS, o conteudo, a fase do processo em que se encontra e a respectiva sancao, satisfazendo
assim o direito a informacdo por parte do publico e aceitando a fiscalizagdao por todos
os sectores da sociedade. Pede-se também aos servicos para retirarem licdo dos casos
ocorridos, fazendo auto-avaliacdo das insuficiéncias e, de forma séria, adoptando medidas
de optimizacao. Ira aprofundar-se a cooperacdo com a CFD, optimizando sistematicamente
o mecanismo de comunicacao sobre casos de violacdo da lei e da disciplina, auscultando
seriamente as sugestoes e opinides prestadas.

I1l.  APERFEICOAR O MECANISMO DA SUPERVISAO E EXECUTAR COM SERIEDADE
O SISTEMA DE GESTAO

O Secretario para a Seguranca continuara a exigir e monitorizar os servicos sob a sua
tutela no sentido de elevar a eficacia da execucdo do sistema de gestao rigida, fazer criticas
sobre o actual procedimento de trabalho para elaborar apropriadamente processos e
indicacdes uniformes. Para além disso, continuara a criar um ambiente de adequacao das
condi¢oes do trabalho, com o fim de manter o bom funcionamento e boa imagem externa
da equipa policial.

IV. IMPLEMENTAR A POLITICA DE “LIDERANCA ORIENTADA PARA A POLICIA” E
PROMOVER UMA CULTURA DE FLEXIBILIDADE NA ORGANIZACAO

O Secretério para a Seguranca continuard a exigir aos servicos sob a sua tutela, para
além da implementagdo rigorosa de disciplina rigida, que estabelecam e aperfeicoem o
regime de gestdo organizacional flexivel que reflicta humanismo, tomando atencdo, dando
importancia e resposta as necessidades na execu¢dao do trabalho policial e aos apelos do
desenvolvimento profissional, criando um ambiente de trabalho harmonioso, caracterizado
por ter uma via de comunicagdo desimpedida entre os superiores e subordinados, com
compreensdo e apoio mutuos, formando assim uma cultura policial moderna caracterizada
por ser empreendedora, positiva e saudavel. Além disso, ird constantemente aprofundar a
criacdo da cultura policial e continuaré a desenvolver o estudo académico na érea policial e
através de publicacoes elevando a qualidade tedrica e educativa.

CAPITULO V
COOPERACAO E RELACOES: COOPERACAO INOVADORA, RELACAO ESTREITA

As autoridades de seguranca tém desenvolvido activamente a cooperacdo policial
regional e internacional, colaborando com as policias de diferentes locais para resolver as



diversas questdes de seguranca, garantindo a seguranca, estabilidade e o desenvolvimento
de Macau, face a influéncia de factores de instabilidade externa e interna. Relativamente a
colaboracao entre policia e populacao, vamos ouvir mais e dar resposta imediata as opinides
apresentadas pela populacdao sobre a seguranca local. A par disso, vamos aproveitar a
plataforma de multimédia e as diversas tecnologias de informacao para criar novas formas
e enriquecer o contetido das nossas ac¢oes de divulgacdo, melhorando o intercambio entre
policia e populagdo e conseguindo a realizacdo do conceito de “Policia e cidadao, a mesma
missao” e a colaboracao entre a policia e populagao.

. EXPANDIR OS HORIZONTES DE COOPERACAO E COLABORAR NA
SALVAGUARDA DA SEGURANCA INTER-REGIONAL

O Gabinete do Secretario para a Seguranca vai continuar a participar activamente
no trabalho de negociacdes coordenado pela Secretaria para a Administracdo e Justica
sobre a assisténcia judiciaria inter-regional em matéria penal. Quanto aos diversos crimes
transfronteiricos, a Secretaria para a Seguranca através do mecanismo de comunicagao ja
existente, supervisiona e encoraja as corporacgdes e servicos sob sua tutela a negociarem
com os servicos congéneres das regioes e paises adjacentes e, de acordo com as
necessidades mutuas, garantir a seguranca local e regional, inovando nos termos legais o
modelo de cooperacao, enriquecendo o seu conteddo, melhorando ininterruptamente o
mecanismo de cooperacdo, quer a nivel interno quer a nivel externo, para a prevencao e
combate ao crime. As autoridades de seguranca irdo colaborar activamente com as regioes
vizinhas na luta contra o terrorismo, participando em reunides, exercicios e accOes de
formagdo. Tomarao também parte nas discussdes em conjunto sobre as medidas contra
o terrorismo e de melhoramento da capacidade regional para opera¢des conjuntas anti-
terrorismo.

II.  PROMOVER O CONCEITO DE “POLICIA E CIDADAO, A MESMA MISSAO” E
DENSIFICAR COM EFICIENCIA AS SINERGIAS RESULTANTES DA COLABORACAO DAS
AUTORIDADES POLICIAIS E DOS CIDADAOS

O Gabinete do Secretario para a Seguranca ira coordenar com 0s servigos e corporagoes
sob a sua tutela a colaboracao com a TDM na anélise da forma e do contetido da producao
conjunta do programa televisivo “Policia e Cidaddo, a mesma missdo”. Com base no
bom resultado, continuar a enriquecer o conteido deste programa, a fim de divulgar a
actualidade do progresso do trabalho dos nossos servigos e criar uma imagem profissional,
aprofundar a relacdo entre a Policia e populacdo, bem como para obter apoio e atencao da
sociedade.

A par disso, de acordo com a natureza do trabalho de cada entidade e as pretensoes dos
cidadaos, sera solicitado aos servigos e corporacoes subordinados da tutela de seguranca
que se reunam a fim de desenvolverem mais campanhas de sensibilizacdo e educacao, com
vista a promover a colaboracdo conjunta de policia e cidadaos na pratica.



I1l. DESENVOLVER ACCAO DE DIVULGACAO DIVERSIFICADA E INCENTIVAR A
PROMOCAO DE UM INTERCAMBIO ENTRE POLICIA E CIDADAO

As forcas de seguranca e entidades policiais irdo continuar a melhorar e actualizar
as informagdes em websites dos servicos, pretendendo-se, através da construcdo de
uma plataforma de informagdes dos servicos policiais, divulgar as informagdes sobre a
actualidade e o resultado do trabalho policial.

Todas as corporagoes e servicos irdo continuar, através do modelo eficaz de “policiamento
comunitdrio”, ou de acordo com as necessidades reais, a transmitir as mensagens de
prevencao e combate a criminalidade, de contra-incéndio, de proteccao de direitos
de propriedade intelectual, de proteccdo civil, de seguranca rodoviaria e de assuntos
correccionais, estreitando a relacdo policia-populacao e divulgando uma boa imagem das
forgas policiais.

IV. ' PROMOVER A COLABORACAO ENTRE A POLICIA E A IMPRENSA E ELEVAR
COM EFICIENCIA A COOPERACAO ENTRE AS PARTES

O Secretario para a Seguranca e os servicos sob a sua tutela irdo continuar a ouvir
opinides e sugestdes da imprensa, fazer oportunamente avaliacdo e aperfeicoamento do
mecanismo de comunica¢do com a imprensa, empenhar-se em conceder mais comodidade
as reportagens desde que autorizadas pela lei, de modo a satisfazer ao maximo o direito
de informacao do publico. Por outro lado, as forcas e servicos de seguranca continuarao a
colaborar estreitamente com a televisdo e a radio para poderem ser divulgadas informagoes
actualizadas, facultando, assim, aos cidadaos e turistas, a possibilidade de conhecerem
imediatamente as diversas informacdes policiais.

CAPITULO VI
PASSAGEM FRONTEIRICA E IMAGEM: OPTIMIZACAO NA PASSAGEM
FRONTEIRICA, PROTECCAO DA IMAGEM

O nivel da qualidade dos servicos dos postos fronteiricos ndo so esta relacionado com
a seguranga e a qualidade das viagens dos residentes locais como também dos empresarios
e turistas que venham visitar Macau, sendo também uma garantia necessaria e um requisito
importante para que Macau possa tornar-se num “Centro mundial turistico e lazer”. Por
isso, iremos aprender de forma séria com as licoes adquiridas com base na experiéncia, ao
longo do tempo, mediante a verificacdo de situacdes que necessitam de melhoria da nossa
actividade, elaborar bons planeamentos em prol do desenvolvimento futuro dos servigos,
fortalecer ininterruptamente os suportes tecnoldgicos necessarios nos servicos, melhorar
a alocacdo de recursos e os métodos de gestao e de controlo, rever oportunamente e
optimizar o mecanismo contingente da gestao das fronteiras e o planeamento de trabalho,
no ambito da gestdo de seguranca, da manutencdo da ordem publica e do controlo dos
servicos aduaneiros reforcar a coordenacao dos trabalhos rotineiros e das operacoes de
contingéncia, e em diferentes vertentes melhorar a seguranca informética do sistema de



passagem fronteirica de Macau, bem como fortalecer a capacidade integrada, a eficiéncia da
gestao e o nivel de seguranca dos servicos da passagem fronteirica.

Além disso, relativamente aos servicos aduaneiros, iremos fazer uma alocagao adequada
de pessoal, das instalagdes, dos equipamentos e regimes, o que permite melhorar a
capacidade e a eficacia de prevencao e de controlo, para além de poder salvaguardar com
eficacia a seguranca publica maritima e a seguranca das fronteiras.

I.  REFORCAR O APOIO TECNICO, RESPONDENDO EFICAZMENTE A SITUACOES
DE EMERGENCIA

Atendendo a avaria do sistema de passagem fronteirica, ocorrido no dia 30 de Abril
deste ano, a possibilidade de haver no futuro um aumento continuo dos turistas que passam
pelos nossos postos fronteiricos e a capacidade de resisténcia do primeiro e do segundo
sistemas de reforco, a DSFSM esta a pensar na hipotese de haver um terceiro sistema de
redundancia para os servicos de migracdo, para que cada posto tenha um sistema de
migracao individual, garantindo que os sistemas de cada posto fronteirico possam funcionar
individualmente com recurso ao seu proprio sistema em caso de avaria dos terminais. Prevé-
se que os sistemas entrem em funcionamento no ano 2017. Os SA vao empenhar-se no
desenvolvimento do trabalho de criacao de rede informatica entre quatro postos aduaneiros
(Porto Interior, Aeroporto, Portas do Cerco e Porto Exterior), bem como na promocao da
implementacdo da medida “suspensao zero” do centro de dados desses Servigos, permitindo
uma garantia fiel na manutencao de um sistema estavel.

Il.  APERFEICOAR OS EQUIPAMENTOS DE PASSAGEM FRONTEIRICA, ELEVANDO
EFICAZMENTE A QUALIDADE DE RECEPCAO

Os SA vao implementar um novo sistema automatico para a passagem fronteirica dos
veiculos em 4 postos alfandegérios, nomeadamente os Postos Alfandegarios das Portas do
Cerco e Cotai, Parque Industrial Transfronteirico Zhuhai-Macau e Area Fronteirica de Macau
da Ponte Hong Kong — Zhuhai — Macau, melhorando a eficicia da passagem fronteirica
dos veiculos. O CPSP vai prosseguir o esforco de aperfeicoamento dos equipamentos da
passagem fronteirica dos veiculos nos postos fronteiricos, para alcancar as funcdes do novo
sistema, melhorando a eficacia da inspeccao e permissdao dos veiculos. Por outro lado, o
CPSP continua a estudar a aplicacdo do novo modelo de passagem fronteirica da “inspeccao
fronteirica integral” com os servicos da China continental. O CPSP divulgara atempadamente
o progresso da situacao junto do publico.

O CPSP ird continuar a cooperar activamente com o Ministério dos Negocios
Estrangeiros do Estado, o Comissariado do Ministério dos Negocios Estrangeiros na RAEM
e as embaixadas instaladas no estrangeiro, para melhorar e aperfeicoar os procedimentos
e as formalidades dos pedidos de entrada em Macau, aumentando a eficacia da aprovacao
e emissao dos vistos em Macau; por outro lado, vai também promover debates e estudos
continuos com os departamentos e entidades nesta drea, de forma a acelerar o ritmo de
repatriamento dos estrangeiros, garantido, assim, a seguranca da sociedade.



Ill.  LIBERTAR MAIS AGENTES POLICIAIS, PROMOVENDO UMA PASSAGEM EFICAZ
NOS POSTOS FRONTEIRICOS

Para coordenar com o funcionamento da “rede dedicada e exclusiva” entre Guangdong
e Macau, o CPSP ira esforcar-se em sugerir o alargamento do conteido de informacoes a
ser transmitido reciprocamente entre Guangdong e Macau, contribuindo assim nao so para
aumentar a eficacia do tratamento de documento de identificacdo das duas regides como
também a libertar os recursos humanos actualmente adstritos a verificacao de informacdes.

A DSFSM ira estabelecer, para corresponder a politica de “Governo Electronico” da
RAEM, um plano de desenvolvimento informético que proporcione a gestao online dos
servicos fornecidos pela DSFSM e que sdo frequentemente usados pela populagdo. Com
esta medida, a populacdo pode, através de internet, formular pedidos e consultar o seu
andamento e resultado de apreciacao.

Além disso, a policia ird continuar a contratar, sempre que necessario, servicos de
seguranca privada consoante a situacdo da circulacdo migratoria, a fim de manter a ordem
normal nas fronteiras e de libertar mais forca policial para prestar servico na linha de frente.

IV. FORTIFICAR TODOS OS EQUIPAMENTOS DE APOIO, ASSEGURANDO A
SEGURANCA DA AREA MARITIMA DE MACAU

Com a delimitacdo de seis areas de servico maritimo, designadamente, as do porto
interior, do canal do porto interior, das dguas a norte, das aguas a leste, das dguas a sul
da orla costeira e das dguas a sul da costa, os SA irdo realizar progressivamente obras de
melhoramento relativas as trés instalacoes de operacoes maritimas, esperando-se que possa
estabelecer uma base solida para a execugao de lei na zona maritima, a fim de corresponder
a orientacdo e coordenacdo do centro de comando maritimo, concretizando o objectivo
de dispositivo “circuito de reaccdo com resposta em meia hora”. Os SA vao acompanhar
as accoes de incremento de dimensao da Flotilha de Meios Navais, actualizacao de
equipamentos e de estruturacdo do sistema de fiscalizacdo maritima, a fim de reforcar a
capacidade e a seguranca das equipas, no ambito do patrulhamento, fiscalizacao e actuacao
no mar, durante 24 horas por dia, contribuindo para melhorar a prevencao e o combate a
criminalidade maritima bem como as operagoes de salvamento.

CAPITULO VII
RECUPERACAO E REINSERCAO: PROMOCAO DA RECUPERACAOQ,
PRESTACAO DE APOIO A REINSERCAO

Perante o aumento continuo da populacao prisional e do risco da seguranca, mostra-
se necessario aperfeicoar o regime de controlo, medidas de seguranca, bem como o
mecanismo de gestdo da crise e de resposta a emergéncia, de forma a aumentar a
capacidade de controlo, respeitantes a ordem na zona prisional e as diferentes situacdes que
possam surgir. Através da vulgarizacao da aplicacao das tecnologias informaticas na gestao



das politicas prisionais, aproveitando a implementagao sistematica dos cursos de formacao,
garantindo a seguranca e a estabilidade do ambiente de reclusdo, iremos fazer evoluir o
regime de fiscalizacao interna e externa, nomeadamente a gestdo disciplinar do pessoal.

No que diz respeito ao tema da reeducacao, iremos, por um lado, efectuar reformas
nos cursos de aconselhamento do IM, por outro lado, continuaremos a reforgar os cursos
profissionais destinados ao nosso pessoal, de modo a aumentar a qualidade da fiscalizacao
e gestao do IM. Além disso, pretendemos elaborar um plano adequado das entidades que
irdo interagir com os jovens no futuro, de modo a garantir o funcionamento independente
do IM.

. MELHORAR A FISCALIZACAO DA GESTAO PRISIONAL, PROMOVENDO A
REGULAMENTACAO DA GESTAO PRISIONAL

A DSC vai tornar mais rigorosa a disciplina do pessoal e relativamente as insuficiéncias
do trabalho ja sinalizadas, a DSC vai efectuar atempadamente revisdes, melhorar o regime
de fiscalizacdo da gestao prisional, garantir a incorruptibilidade e alta eficacia do corpo de
guardas prisionais. Além disso, o EPC refor¢a o combate da entrada de objectos proibidos
na zona prisional e aumentar a vigilancia, melhorando o efeito do controlo da seguranca do
EPC.

II. IMPLEMENTAR UM ACONSELHAMENTO DIVERSIFICADO DE APOIO A
REINSERCAO SOCIAL

A DSC através das medidas de educacdo e de apoio, vai continuar activamente a
incentivar os reclusos a restabelecer a relagdo familiar, reconstruindo perspectivas de
adequacao social.

. OPTIMIZAR OS EQUIPAMENTOS DE SOFTWARE E HARDWARE, PROMOVENDO
OS TRABALHOS DE ACOMPANHAMENTO EDUCATIVO DE MENORES

Continuaremos a esforcar-nos, sendo esta uma das nossas prioridades, por impedir
que a sociedade estigmatize os jovens internados, por isso, continuaremos a utilizar um
modelo de trabalho que conjuga o aconselhamento e a educagdo para ajudar os internados
a corrigir os seus erros e a regressar ao caminho certo. De acordo com as suas reais
necessidades, o IM pretende optimizar o controlo e a gestdo interna dos internados por
via de meios tecnoldgicos. Por outro lado, serdo proporcionados diversos tipos de accoes
de formagao, de modo a garantir que os educadores e o pessoal que tem a seu cargo o
controlo, se dote das qualidades de gestdo e de apoio adequadas, bem com das capacidades
de prevencdo e controlo de ocorréncias imprevistas.

A DSC ira continuar o trabalho respeitante a localizacao da nova sede do IM, ao que
se seguird, no mais curto espaco de tempo possivel, o inicio dos trabalhos de concepcao e
projecto.



IV.. REFORCAR A CAPACIDADE DE CONTROLO NO ESTABELECIMENTO PRISIONAL
COM O INCREMENTO DOS METODOS TECNOLOGICOS

Face as mudancas da conjuntura de seguranca, o EPC vai estudar a aquisicao de
equipamentos de deteccao, de forma a reforcar as medidas que impedem a introducao de
drogas e materiais explosivos no estabelecimento. Além disso, EPC ird estudar a introducao
de equipamentos de controlo e vigilancia em redes periféricas até toda a zona prisional e,
ao mesmo tempo, racionalizar a alocacdao do pessoal e melhorar o trabalho de gestdo da
seguranga.

Para reforcar a seguranca do trabalho de escolta, o EPC vai instalar, de forma faseada, o
sistema de fiscalizagdo nos veiculos celulares, que permite facilitar as medidas de preven¢ao
e a monitorizagdo em tempo real dos escoltados.

A previsdo da conjuntura de seguranca para o proximo ano ndo € optimista, a
instabilidade causada pelo ajustamento da economia de Macau poderd continuar a existir.
Além disso, para o ano que vem Macau ira enfrentar uma série de incidentes sociais
e politicos de grande relevo com influéncia no seu futuro desenvolvimento, todavia, a
seguranca e a estabilidade constituem garantias indispensaveis para o desenvolvimento e
prosperidade de Macau, sendo que o pessoal da area de seguranca estd preparado para
fazer face a qualquer imprevisto ou sentimento de crise. Nesse sentido, de acordo com
os objectivos e as exigéncias governativas de construcdo de uma cidade segura previstas
no Plano Quinquenal de Desenvolvimento (2016 - 2020) da RAEM observar-se-ao, em
permanéncia, os principios de governacao enunciados pelo Chefe do Executivo e pelo
Governo da RAEM, mediante uma execucdo sistemética das suas linhas de accao governativa
e respectivos planos de execucdo, concretizando o trabalho de fiscalizacdo, de gestdao da
seguranca publica e da consolidacdo de corporacdes policiais, que promovam a inovagao,
reforcem a capacidade de resposta as emergéncias e se esforcem por eliminar os factores
de instabilidade que interferem na prosperidade, estabilidade e desenvolvimento sustentavel
de Macau, disso constituindo um garante, bem como da seguranca da vida e dos bens dos
cidaddos e, ainda, da tranquilidade da vida publica.






Area dos Assuntos Sociais e Cultura




Em 2016, perante a complexidade do ambiente social e o ajustamento econdmico
continuo, na area dos assuntos sociais e cultura, com espirito de equipa e de cooperagao,
continuou-se a seguir, como linhas orientadoras da accdo do Chefe do Executivo, os
principios “a promocao do bem-estar da populacdo, o impulsionamento da economia,
a consolidacdo do desenvolvimento”, envidando-se todos os esforcos para concretizar
os objectivos definidos nas dreas desta tutela, nomeadamente, o reforco da garantia de
saude, o aumento de qualidade da educacdo, a promocdo do desenvolvimento integral, o
aprofundamento do apoio aos grupos mais vulneraveis e a implementacao de mecanismos
eficientes de longo prazo.

Nos trabalhos a desenvolver em todas as areas da tutela dos assuntos sociais e cultura,
considerar-se-a, como ponto de partida, as opinides dadas pela maioria da populagao, por
forma a procurar um desenvolvimento a longo prazo de Macau, continuar-se-4 a seguir o
principio de “um tratamento eficaz em que se privilegia a prevencao’, empenhando-se em
melhorar a qualidade dos cuidados de satude prestados; sera acelerada a concretizacdo dos
objectivos fixados no Planeamento para os Proximos 10 Anos para o Desenvolvimento do
Ensino ndo Superior de Macau (2011-2020), preparando a construcao do Centro Juvenil de
Actividades Culturais, Recreativas e Desportivas do Tap Seac, de modo a disponibilizar mais
espacos para a realizacao de actividades propicias ao crescimento dos jovens; tera inicio a
terceira fase do “Programa de desenvolvimento e aperfeicoamento continuo (2017 a 2019,
com o objectivo de criar uma sociedade de aprendizagem; manter-se-4 o empenho em
assegurar o nivel de vida dos grupos sociais vulneraveis, dando continuidade a melhoria das
acgoes sociais e ao aperfeicoamento das respectivas medidas complementares. Reforcar-
se-a a cooperacdo entre as areas do turismo, da cultura e do desporto, empenhando-
se em desenvolver produtos turisticos diversificados, desenvolvendo-se plenamente as
sinergias na organizacao de diversos eventos artisticos e culturais, por forma a promover
o desenvolvimento do turismo desportivo, do turismo cultural e do turismo de eventos em
Macau, assim como acelerar a construcao de Macau como um Centro Internacional de
Turismo e Lazer.

Em 2016, o Governo da Regido Administrativa Especial de Macau (adiante designada
por RAEM) continuou a aplicar o principio de “um tratamento eficaz em que se privilegia
a prevencdo’, concentrando-se na construcdo de infra-estruturas dotadas de fungoes
de prevencao e defesa contra doencas transmissiveis e monitorizando a situacdao
epidemioldgica das doencas. Foi rigorosamente executada a “Lei de prevencdo, controlo e
tratamento de doencas transmissiveis”, integrando prontamente a doenca por virus Zika na
lista de doencas transmissiveis. Realizaram-se periodicamente simulacros de contingéncia
em grande escala na area da saude publica. Mantiveram-se as medidas de prevencdo e
controlo de doencas transmissiveis graves, tais como a gripe sazonal, febre de dengue,
SIDA e tuberculose, contando-se com a entrada em funcionamento do Centro Clinico de



Saude Publica e o aperfeicoamento das instalacdes de isolamento do CHCSJ, e assim sendo
melhorada a capacidade de resposta contra essas doencas, concretizando-se o objectivo
prioritario das accoes da Administracdo - a proteccao da vida e a seguranca dos cidadaos.

Reforcou-se a assisténcia médica destinada a determinado grupo da populagao. Foi
criado o Centro de Diagndstico e Tratamento da Deméncia e alargado o servico geriatrico,
proporcionando servicos médicos adequados aos individuos idosos. Foi reforcada a gestao
das enfermarias e o regime de triagem de doentes, permitindo uma melhoria na situacao de
permanéncia dos utentes no Servico de Urgéncia, integrando o programa de alta hospitalar,
a Linha Aberta de Apoio na Saude para Idosos, e a ampliacdo das funcoes do Centro de
Recursos para Doentes, acelerando o seu processo de recuperacao e de integracao social.
Foi também criado o Centro de Avaliacao Conjunta Pediatrica, que presta o servico de
avaliacdo do desenvolvimento multidisciplinar e interservicos a criancas com suspeitas de
retardamento mental, tendo sido reduzido significativamente o tempo de espera para a
avaliacdo para oito semanas. Foi também empenhadamente promovida a criacdo de salas
de amamentacao, fornecendo-se ao publico informacdes actualizadas, apoio e orientagdes
sobre amamentacao, o que reflecte que as diversas politicas relativas a amamentacao téem
sido prosseguidas com eficacia.

No ambito dos servicos médicos, foi realizada com sucesso a segunda avaliacao para
acreditacdo hospitalar do CHCSJ, sendo aqueles aperfeicoados constantemente, através
do prolongamento do horério de funcionamento de alguns servigos clinicos do CHCSJ,
da criacdo da Equipa de prestacao de servicos psicologicos comunitéarios, do aumento das
instalacoes do Posto de Saude Provisério de Seac Pai Van, em Coloane, e do Posto de Saude
de Coloane, do aumento do numero de vagas para a consulta de medicina tradicional
chinesa e as consultas ndo programadas nos Centros de Saude, elevando-se o grau de
satisfacdo relativamente aos servicos médicos publicos. Foi reforcada a cooperacdo com
instituicoes sem fins lucrativos, realizando-se o programa-piloto de intercomunicacdo
relativo a uma parte das informacdes entre os servicos de saude publicos e os hospitais
privados, mantendo-se a emissdo dos vales de saude, potenciando sinergias entre os
sectores publico e privado da saude, com vista a prestacdo de servicos médicos aos
cidaddos, convenientes e abrangentes.

Relativamente a prevencao de doencas e a gestdo da saude, foi promovido o Programa
‘A minha saude depende de mim” e foram organizadas accdes de formacao relacionadas
com a autogestdao de doengas cronicas e uma série de actividades educativas para a
saude comunitaria, tendo sido criado o Centro de Recursos para o Controlo do Tabaco,
aumentando a sensibilizacdo para os autocuidados de saude. Foi também alargada
a cobertura da vacinacdo a toda a populacdo de Macau, sublinhando o importante
papel das barreiras imunologicas. Foi concluido o inquérito sobre o estado de saude da
populacdo e o programa-piloto relativo ao rastreio do cancro colorrectal, contribuindo
para a elaboracao das politicas cientificas de prevencao e tratamento de doencas, com
vista a alcancar os objectivos de deteccao precoce, tratamento oportuno e aumento das



probabilidades de cura de doentes, concretizando as principios de promogao da saude e
de prevencao de doencas.

No que se refere a construcao de hardware e software do sistema de saude, foram
iniciadas sequencialmente as obras da construcdo do Complexo de Cuidados de Saude
das llhas e das outras instalagdes médicas, acelerou-se e implementou-se os planos de
desenvolvimento do “Projecto de Melhoramento das Infra-estruturas do Sistema de Saude”.
Entraram em vigor as novas leis e respectivos diplomas complementares relativos ao erro
médico e a transplantacdo de orgaos. Continuou a elaboracdo e a revisdao de diplomas
legais, tal como o diploma relativo a inscricdao de profissionais de saude. Foram realizados
os trabalhos preparatorios para a criagdo da Academia de Cieéncias Médicas, reforcando-
se a dotacao e a formacado profissional de recursos humanos. Houve empenho no reforco
da comunicacdo e da cooperagdo com a OMS, com a Comissdo Nacional de Saude e
Planeamento Familiar e com os paises e regides vizinhos e na promocdo da aplicacdo e
do desenvolvimento da medicina tradicional chinesa, envidando-se todo o esforco para
melhorar constantemente a qualidade dos servicos médicos prestados em geral.

Em 2017, o Governo da RAEM continuara a seguir o principio de “um tratamento eficaz
em que se privilegia a prevencao’, racionalizando os recursos de saude, optimizando a
gestao dos cuidados de saude, alcancando empenhadamente as metas constantes do Plano
Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM, intensificando a construcdao de um mecanismo
eficiente de longo prazo na drea da sadde.

Com base no sucesso obtido no ambito da prevencdo e controlo de doencas
transmissiveis, sera acompanhada de perto a situacdo epidemiologica das doencas,
constituida uma reserva suficiente de medicamentos e aperfeicoado o mecanismo de
comunicacao inter-regional. A par disso, serdo aceleradas as obras de ampliacdo do Edificio
de Especialidade de Saude Publica, intensificada a formacao de profissionais e os simulacros,
melhorados os critérios dos niveis de alerta de doencas transmissiveis e aperfeicoada
a comunicacao de informacoes relativas aos riscos para a saude. O Centro Clinico de
Saude Publica estard apto para, a qualquer momento, atender portadores de doencas
transmissiveis, aumentando a capacidade de prevencao e controle dessas doencas na RAEM
e assegurando a vida dos residentes.

O Governo tem-se empenhado em aumentar o nivel geral de saide, promovendo
politicas de cuidados destinados especificamente a idosos, mulheres e criancas. Além
de continuar o reforco dos servicos e das medidas de facilitacgdo, serao plenamente
desenvolvidos os servicos de prevencdo e tratamento da demeéncia, para assim melhorar o
nivel de saude dos idosos. Proceder-se-a também a criacdao de salas de amamentacdo em
mais servicos publicos e instituicoes privadas, continuara a melhoria dos servicos prestados
pelo Centro de Avaliacdo Conjunta Pediatrica, promovendo-se abrangentemente a saude
materna e infantil, reflectindo a importancia dada pelo Governo da RAEM ao crescimento
das novas geracoes.



Com a pretensao de racionalizar os recursos de saude e através da criacdo de varios
grupos de assistencia multidisciplinar, serd reforcado o tratamento de doentes em
situacdo de emergéncia médica. Proceder-se-a a planificacdo de uma utilizacao flexivel das
instalacoes existentes, serdo aumentadas as camas e os blocos operatorios, sera reforcada
a cooperacgao com as instituicoes de satide sem fins lucrativos e privadas e sera estudada a
cooperagao com as organizacoes de saude, com vista a fazer uma adequada triagem dos
utentes hospitalares para satisfazer as necessidades dos servicos médicos.

Melhorar-se-a constantemente o Programa ‘A minha sadde depende de mim’, sera
divulgado o resultado do inquérito sobre o estado de saude da populacdo que foi
concluido em 2016, e elaborado um guia de alimentacdo saudavel adequado aos residentes
de Macau. Através da introducdo dos mais recentes meios de tecnologias de informacao,
serdo optimizadas as aplicacdes de telemovel, criada uma plataforma de promogao
da comunicacdo e interaccdo com o publico, no sentido de reforcar a divulgacdo de
conhecimentos na drea da saude e da educacdo para a saude, implementando politicas
e medidas de auto gestdo da sadde. Mobilizar-se-do activamente os cidadaos para a
interaccdo e cooperacao com o Governo e com as organizacgdes civicas, contribuindo, em
conjunto, para construir uma cidade saudavel, aproveitando as sinergias geradas, de modo
a atingir o objectivo de prevencao de doencas e promocdo da saude. Serdo realizados os
trabalhos preparatorios para a criagdo do livro de registo de doagdo de drgdos, desenvolver-
se-a a sua divulgacdo e a educacdo, e reforcar-se-a a formacao profissional do pessoal,
estabelecendo-se, passo a passo, o regime de doacdo de d6rgdos em Macau. A par da
prossecucao da construcdo da primeira fase do Sistema Electronico Universal de Processos
Clinicos de Macau, reforcar-se-4 a intercomunicacao das informacoes de doentes com
os hospitais privados e construir-se-a um processo de gestdao de saude personalizado,
melhorando-se o sistema de informacdes de saude.

O Governo da RAEM promoverd a construgdo do sistema de saide de Macau a
partir do hardware e software, continuara a acompanhar as obras inerentes ao “Projecto
de Melhoramento das Infra-estruturas do Sistema de Sadde’, acelerando as obras
de construcdao do Hospital de Reabilitacao de Ka-Ho, em Coloane e promovendo o
desenvolvimento das obras de remodelacao do interior do Centro de Saude do Bairro
da llha Verde, envidando todos os esforcos para as novas instalacdes entrarem em
funcionamento o mais cedo possivel.

Para além disso, serdao concluidos os trabalhos preparatorios de criacao da Academia
de Ciéncias Médicas, serd preparada a execucdo do novo regime de qualificacao e inscricdao
dos profissionais de satude e sera melhorada a revisdo das leis e regulamentos no contexto
da saude. Serao plenamente desenvolvidas as vantagens do Centro de Colaboracao da OMS
para a Medicina Tradicional, fomentado o desenvolvimento da Medicina Tradicional Chinesa
em Macau. Promover-se-a e alargar-se-a persistentemente a cooperacdo com o exterior e
introduzir-se-a a acreditacdo internacional, melhorando constantemente a qualidade dos
cuidados de saide da RAEM, de modo a defender o bem-estar e a saude dos residentes.



Em 2016, o Governo da RAEM empenhou-se na promogao do processo legislativo da
lei do Regime do Ensino Superior e na elaboracao dos diplomas legais relacionados, tendo
elaborado a proposta preliminar do plano de desenvolvimento do ensino superior a médio
e longo prazo e dado por concluido o plano piloto sobre a “acreditacdo de cursos’, o qual
ird servir de base para o melhoramento sustentavel do sistema educativo.

Concluiram-se os trabalhos de registo e de atribuicdo do projecto do Subsidio para
Aquisicao de Material Escolar a Estudantes do Ensino Superior, tendo sido optimizada a
pagina tematica sobre as bolsas de mérito, bolsas de estudo e bolsas-empréstimo atribuidas
por diversos servicos publicos, com o objectivo de criar uma plataforma de prestacao de
servicos destinada as respectivas bolsas. Para além disso, também se abriu uma conta
oficial no Wechat, tendo, ainda, optimizado a plataforma da comunicacao “Blog para os
Estudantes do Ensino Superior de Macau’, para reforcar a divulgacao das informacoes do
ensino superior e das novidades com ele relacionadas. Alids, continuaram-se a melhorar os
indicadores e os dados na area do ensino superior, disponibilizando-se informacdes aos
estudantes necessarias para optarem pelo rumo da sua carreira profissional.

Através da organizacdo de actividades diversificadas, continuou-se a promover o
desenvolvimento integral dos estudantes. Ao mesmo tempo, ajudaram-se as instituicdes
do ensino superior a aumentarem as capacidades profissionais na area de servicos e
aconselhamento aos estudantes e na gestdo de crises, apoiando-se estas instituicoes para
que melhorassem as instalacdes escolares e a qualidade pedagdgica. Para além disso,
também foi criado o projecto “Financiamentos Especiais para Formacdo de Quadros
Qualificados Bilingues em Chinés e Portugués e para a Cooperacao do Ensino e da
Investigacao das Instituicoes do Ensino Superior de Macau’, de forma a concretizar o
objectivo de transformar Macau numa base de formacao de quadros bilingues de chinés e
portugués.

As instituicdes do ensino superior continuaram com os trabalhos de revisdo dos
seus estatutos, dedicando-se ao aumento da qualidade do ensino, tal como, a obtengao
da acreditacdo reconhecida por entidades de avaliacdo ou por organizacdes, de nivel
internacional, e prosseguindo, simultaneamente, esforcos para desenvolverem as suas
vantagens nos dominios do Turismo e da Lingua, em articulacgdo com o posicionamento
de Macau no plano de desenvolvimento, impulsionando, com dinamismo, a formacdo de
quadros altamente qualificados.

Em 2017, o Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau ird implementar as
linhas orientadoras “Promover a prosperidade de Macau através da Educacao” e “Construir
Macau através da formacao de talentos’, para as adequar ao processo legislativo da lei
do Regime do Ensino Superior, iniciando, de forma ordenada, os trabalhos da producao
legislativa dos diplomas complementares, realizando, ainda, a divulgacdo e a promocao



dos respectivos contetdos. Além disso, o Governo também se ird preparar para uma boa
implementacao do Regime da Avaliacdo do Ensino Superior. Por outro lado, iniciar-se-do
os trabalhos de recolha de opinides sobre o planeamento do desenvolvimento do ensino
superior a médio e longo prazo, para definir projectos concretos.

Sera prestado apoio para garantir uma boa implementacdo da primeira edicdo do Exame
Unificado de Acesso as Quatro Instituicdes do Ensino Superior de Macau - Disciplinas de
Linguas e Matematica. Lancar-se-a o Plano de Apoio de Pagamento dos Juros do Crédito
para a Formacdo Linguistica de Graduados do Ensino Superior. Para além disso, também
se prosseguira com a atribuicdo do projecto do Subsidio de Aquisicdo de Material Escolar
a Estudantes do Ensino Superior, organizando a criacdo conjunta de uma plataforma
de servicos das bolsas de mérito, bolsas de estudo e bolsas-empréstimo. Continuar-
se-a a enriquecer e a aperfeicoar o conteudo da Base de Dados dos Recursos Humanos
Qualificados do Ensino Superior, actualizando, também, periodicamente, as informacoes e os
dados, no ambito do ensino superior. Continuar-se-a a dar a maior atencao aos estudantes,
comunicando mais com eles. Aumentar-se-do as informacgdes sobre o acesso ao ensino
superior e ao emprego, prosseguindo, também, as ac¢Oes destinadas a enriquecer, de
forma diversificada, as experiéncias de aprendizagem dos estudantes, em prol da criacdo de
condigOes favoraveis para o seu crescimento e desenvolvimento.

Continuar-se-4 a apoiar e a ajudar as instituicdes do ensino superior de Macau para
a melhoria do ambiente pedagogico e de investigacao cientifica, promovendo, assim, o
desenvolvimento profissional dos docentes e dos investigadores. Continuar-se-4 a realizar
financiamentos especiais para incentivar o intercambio e a cooperacdo, no ambito do ensino
do portugueés, entre instituicdes do ensino superior de Macau e do exterior. Promover-se-ao
os trabalhos relativos a criacdo da Base de Formacdo dos Quadros Qualificados Bilingues
em Linguas Chinesa e Portuguesa.

As instituicoes de ensino superior irdo corresponder ao processo legislativo da lei
do Regime do Ensino Superior, dando seguimento aos trabalhos de revisdo dos proprios
estatutos e de outros regulamentos relacionados. Mais se acrescenta, estas instituicdes
também continuardo a desenvolver as suas proprias vantagens, no sentido de promover
a formagao de mais quadros qualificados excelentes, adaptados as necessidades do
desenvolvimento da sociedade.

No dominio do ensino ndo superior, em 2016, foi dado mais um passo na concretizacao
da linha orientadora “Promover a prosperidade de Macau através da educacdo e construir
Macau através da formacao de talentos”, tendo-se concluido a avaliacdo intercalar do
“Planeamento para os proximos 10 anos para o desenvolvimento do ensino ndo superior
de Macau 2011-2020" e revisto o sistema e o desenvolvimento deste ensino. O investimento
nos recursos educativos foi reforcado de forma constante, com o aumento adequado dos
subsidios de escolaridade gratuita e de propinas, entre outros, tendo ainda sido aumentado
o numero de vagas destinadas as bolsas de estudo para o ensino superior. Aperfeicoou-
se o regulamento do Fundo de Desenvolvimento Educativo, com ajustamento nas formas



e nos principais itens de financiamento e foi também criada uma plataforma electronica de
gestdo de itens. Foram concretizadas, em maior grau, as disposicoes do Acordo-Quadro de
Cooperacao Guangdong-Macau relativas ao subsidio de propinas para os alunos locais que
estudam na Provincia de Guangdong, tendo-se integrado as cidades de Cantao e Foshan na
cobertura geografica do subsidio.

No respeitante ao aperfeicoamento do sistema e desenvolvimento do ensino ndo
superior, implementou-se o projecto “Obra de céu azul’, tendo-se apoiado com sucesso
a mudanca de trés escolas localizadas em podios de edificios para novas instalacoes e
discutido o respectivo plano de execucdo com outras entidades titulares e representantes de
escolas.

Reforcou-se a educacao moral e civica, desenvolveram-se a formacdo e o intercambio
em matéria de assuntos nacionais, tendo-se aumentado o sentido de responsabilidade e
de missdo dos alunos em prol da Patria e de Macau. Foi valorizada a formacao de quadros
qualificados, tendo sido actualizado o numero de vagas das diversas bolsas de estudo para
o ensino superior, bem como alargado o ambito de financiamento a todos os finalistas do
ensino secunddrio complementar que dele necessitassem; aumentaram-se em 56% as vagas
para as bolsas especiais e reforcou-se o apoio aos alunos para a frequéncia do curso de
enfermagem, de acordo com as necessidades de desenvolvimento de Macau.

A reforma curricular seguiu rumo a uma nova etapa, com a promulgacao das “Exigéncias
de competéncias académicas basicas” do ensino primario e das instrucdes curriculares das
principais disciplinas, bem como com a sua implementacdo do 1.° ao 3.° ano do mesmo
nivel de ensino. Criaram-se materiais didacticos locais, os manuais de Educacao Moral
e Civica do ensino primério foram revistos e publicados, foi concluida a elaboragao de
materiais didacticos da Lingua Portuguesa para os alunos do 1.° ao 4.° ano do ensino
primario das escolas particulares, tendo-se ainda encarregado uma instituicao profissional
da elaboracao dos materiais didacticos para as Actividades de Descoberta do ensino
primario.

Reforcou-se a formagao para melhorar o mandarim dos docentes, tendo-se organizado
a sua participacdo na “Formacdo especifica para a elevacdo da capacidade linguistica de
mandarim dos docentes de lingua chinesa de Hong Kong e Macau”. Foi dada importancia
a formagao de professores de lingua portuguesa e de talentos linguisticos, pelo que, foi
introduzido um novo curso subsidiado de “Especializacao em ensino da lingua portuguesa
como lingua estrangeira” para os alunos que prosseguem estudos em Portugal, de forma a
se adequar mais com a necessidade do ensino de portugués em Macau.

Empenharam-se esforcos para colmatar as necessidades individuais de desenvolvimento
dos alunos, pelo que foi aplicado um novo modelo de financiamento do ensino inclusivo,
iniciada a elaboracdo das instrucdes curriculares do ensino especial, criado o Centro de
Avaliacao Conjunta Pediatrica, através de cooperacao interdepartamental e ainda concluida



a elaboracdo da escala para os testes de pensamento criativo para os ensinos primario e
secundario e respectiva formacao.

Aperfeicoou-se, continuamente, o ensino técnico-profissional, com o reforco dos
montantes dos subsidios, o lancamento do projecto de revisdo do diploma legal do Regime
do Ensino Técnico-Profissional e a respectiva consulta publica, para ampla recolha de
opinides junto de todos os sectores. Deu-se por concluida a segunda fase do “Programa de
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo” e realizou-se o planeamento da terceira fase
deste programa, preparando-se uma ligacao perfeita entre as duas fases.

Com vista a elevar a capacidade de leitura dos alunos, estes participaram, pela primeira
vez, no “Progresso no estudo internacional de leitura e literacia” (PIRLS), tendo-se concluido
os testes de 2016. Foi optimizado o processo de inscricao de alunos nas escolas com o
lancamento, bem-sucedido, da “Medida de registo central para acesso escolar dos alunos
ao ensino infantil pela primeira vez’, aproveitando em pleno as tecnologias de informacao e
comunicacao para diminuir os encargos dos encarregados de educacdo, o que foi aceite em
geral pela populacao.

No ambito da juventude, foram implementadas, de forma activa, as medidas da “Politica
de juventude de Macau (2012-2020)", efectuando, igualmente, a sua revisao intercalar.
Foram proporcionados diferentes canais de comunicacdo e de troca de ideias entre jovens
de diferentes sectores, membros do Governo e personalidades da sociedade. Promoveu-se
o envolvimento dos jovens nos assuntos sociais e na elaboragao de politicas, concluiu-se
o trabalho da mudanca de mandato do Conselho de Juventude, tendo atraido mais jovens
de diferentes sectores para participar e desenvolver activamente a funcao consultiva e de
plataforma do conselho.

As medidas que serviram para aprofundar o conhecimento dos jovens sobre a iniciativa
nacional “Uma Faixa, Uma Rota” foram promovidas eficazmente, cultivando neles um espirito
inovador e empreendedor. Melhoraram-se as instalacdes juvenis, alargaram-se os diversos
servicos prestados e, tendo em consideracao a condicdo fisica e a saude dos jovens, criou-
-se uma base de dados da saude dos alunos do ensino primario e secundario de Macau.

Duplicaram-se esforcos para que os jovens e alunos conhecessem a excelente cultura
tradicional chinesa e desenvolveu-se a educacdo do amor pela Patria e por Macau.
Desenvolveu-se a cooperacdo interdepartamental, para ajudar os jovens a conhecerem os
diplomas legais vigentes, orientando-os para que respeitem o estado de direito. Por meio de
diferentes trabalhos, apoiou-se o crescimento saudavel dos jovens, o desenvolvimento das
suas potencialidades e a divulgacao de valor de vida positivo.

Foram organizadas vérias sessoes de didlogo “Encontro com os jovens’, nomeadamente,
a sessdo de intercambio e de partilha de experiéncias entre os jovens e alunos locais e os
atletas nacionais dos Jogos Olimpicos. Aos jovens de diferentes areas, membros do Governo



e personalidades da sociedade, foi disponibilizada uma plataforma para comunicacdo e
intercambio.

Foi lancado, pela primeira vez, o “Plano de formagdo de empreendedorismo e criatividade
da juventude’, através da cooperacdo com os servicos e as instituicdes envolvidas,
possibilitando aos jovens uma nova plataforma de aprendizagem e intercambio para a
inovagdo e o empreendedorismo. Foi desenvolvido, com sucesso, o programa de alianca das
associacoes juvenis “Caminhar de maos dadas, construir o futuro juntos” e apoiaram-se as
associacoes juvenis de Macau no estabelecimento de parcerias com as suas congéneres
inseridas no ambito da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”.

No ensino ndo superior, em 2017, persistirdo os principios de “Promover a
prosperidade de Macau através da educacao” e “Construir Macau através da formacao de
talentos”, concretizando, de forma eficaz, os objectivos fixados no “Plano quinquenal de
desenvolvimento da RAEM (2016-2020)" e no “Planeamento para os proximos 10 anos
para o desenvolvimento do ensino ndo superior de Macau (2011-2020)". Adoptar-se-ao
as medidas necessdrias para aumentar, ainda mais, a taxa de cobertura das escolas e dos
alunos integrados no sistema de escolaridade gratuita. Sera impulsionada a alteracao do
diploma legal no ambito do ensino técnico-profissional, ensino especial e Estatuto das
Escolas Particulares.

Aumentar-se-a de forma adequada o investimento em varios recursos, sera concretizado,
em maior grau, o projecto “Obra de céu azul’, procedendo ao trabalho conjunto de
mudanca das escolas cujas instalacoes funcionam em pddios, bem como se impulsionara
a construcao de instalacoes educativas no lote CN6a, em Seac Pai Van. Com o intuito de
disponibilizar mais espaco para a realizacdo de actividades para o crescimento dos jovens,
através da cooperacdao com os servicos envolvidos, preparar-se-a a construcao do Centro
Juvenil de Actividades Culturais, Recreativas e Desportivas do Tap Seac. Sera garantida a
equidade educativa e a criacao de mais condicdes para que todos os educandos possam ter
oportunidade de aceder a uma educacao de alta qualidade.

De acordo com o desenvolvimento acelerado das tecnologias de informacdo e
comunicagdo, sera planeada a criacao de uma plataforma de informagdo inovadora “Educacao
e Internet +" no Centro de Recursos Educativos e a realizacdo da avaliacdo especializada
destas tecnologias, a fim de elevar o seu nivel de utilizacdo na educacao.

Sera colocada em pratica, globalmente, a reforma curricular do ensino primario,
promulgando e iniciando a implementacdo das exigéncias das competéncias académicas
basicas do ensino secundario geral e complementar, apoiando os docentes, encarregados
de educacdo e alunos, entre outros, na compreensdo e articulagdo com a implementagao
do novo curriculo, tornando-se, em conjunto, os parceiros importantes na concretizagao
da reforma curricular. Promover-se-a a criacdo dos materiais didacticos das Actividades
de Descoberta do ensino primario, alterando, de acordo com o plano fixado, os materiais
didacticos da Educacao Moral e Civica do ensino secundario geral e complementar. Criar-



se-a, com dinamica, um mecanismo a longo prazo de educacao civica e moral, reforcar-
se-a a educacdo sobre os assuntos nacionais e a historia, tradicao e cultura chinesas,
promovendo o desenvolvimento integral dos alunos.

Reforcar-se-a a criagdo do corpo docente das escolas oficiais, impulsionando,
eficazmente, o trabalho de definicdo do regime de desenvolvimento profissional do pessoal
docente e das normas profissionais, continuando-se a disponibilizar accoes de formagao
especificas de mandarim para docentes, organizadas por instituicdes profissionais locais
e do Interior da China. Manter-se-4 uma ligacao estreita com os servicos envolvidos, no
sentido de promover, nas escolas, a execucao das diversas medidas higiénicas e prevencdo
de doengas contagiosas.

Terd inicio a terceira fase do “Programa de desenvolvimento e aperfeicoamento
continuo (2017-2019)", impulsionando a criacdo de uma sociedade da aprendizagem. Sera
aumentado, significativamente, o nimero de vagas para as bolsas especiais, abrangendo
diversos cursos de ensino superior, nomeadamente o “estudo de lingua portuguesa’, “lingua
portuguesa’, “lingua e cultura portuguesa” e “traducdo chinés-portugués’, estudando com as
universidades de Portugal envolvidas a exploracao de canais tendentes ao prosseguimento
de estudos, para os alunos de Macau, com dispensa de exame de admissao, no sentido de
garantir a disponibilidade de quadros qualificados para o desenvolvimento sustentavel de
Macau.

Em 2017, no ambito da juventude, serad concluido e publicado o relatério de avaliacao
intercalar da “Politica de juventude de Macau (2012-2020)", implementando, de forma eficaz,
as diversas medidas nele previstas, reforcando a sinergia interdepartamental nos respectivos,
trabalhos, revitalizando espacos destinados as actividades juvenis, aprofundando a relacao
de parceria com as instituicoes ndo governamentais e trabalhadores dedicados ao trabalho
juvenil e aumentando o esforco de apoio ao desenvolvimento diversificado das associacoes
juvenis.

Em cooperacdo com os servicos responsaveis pelo trabalho juvenil do Interior da China,
reforcar-se-4 a formacdo dos quadros de lideranca juvenil das associacoes de estudantes
do ensino secundario, aprofundar-se-&, nos jovens, o conhecimento sobre a iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota” e apoiar-se-a o estabelecimento de relacoes de cooperagao entre entidades
ndo governamentais. Continuar-se-4 a cooperar com 0s servicos e instituicdes particulares
envolvidos na organizacao do “Plano de formagao de empreendedorismo e criatividade da
juventude’, empenhando-se em cultivar os talentos inovadores.

Reforcar-se-a, nos jovens, o sentimento de responsabilidade perante a sociedade
e de sentimento de amor pela Patria e por Macau, com a organizacdo do “Forum de
juventude 2017”, sob o tema do patriotismo do “4 de Maio”, do ‘Acampamento militar de
Verao”, da “Jornada de educacao da defesa nacional”, de actividades educativas ao ar livre
e de actividades de experiéncia para a vida, entre outras. Aprofundar-se-4 nos jovens o
reconhecimento da cultura chinesa, incutindo os valores correctos e a energia positiva, em



termos de respeito pelos pais e idosos, participacao nas actividades sociais e contribuicao
para a sociedade.

Em articulacdo com a construcdo de Macau como “Cidade Saudavel” e com as etapas
da reforma curricular, seré criada uma plataforma de orientagdo educativa para a saude dos
alunos do ensino primario e secundario locais. Desenvolver-se-do, ainda, as actividades nas
areas de generalizacao cientifica, artes, recreacao e desporto, lazer e educacdo em grupo,
apoiando o crescimento saudavel dos jovens.

Em 2016, o Governo da RAEM continuou a optimizar diversos apoios sociais e medidas
de bem-estar, envidando todos os esforcos para assegurar a qualidade de vida das familias
em situacdo vulneravel e a prestar aos residentes com necessidades os adequados servicos
sociais.

No ambito de apoio social, para assegurar a vida das familias que se encontram
no limiar da pobreza, o Plano de Apoio Alimentar de Curto Prazo passou a ter caracter
regular, tendo sido efectuadas visitas a cerca de 2 300 familias no limiar da pobreza. Além
disso, foram actualizados os valores do subsidio para idosos e do subsidio de invalidez,
encontrando-se em estudo com o Fundo de Seguranca Social a hipdtese de o subsidio
provisorio de invalidez passar a ter caracter permanente.

No que concerne aos servicos de apoio a familia e a comunidade, foram unidas as
diferentes instituicoes para criar a Rede de Servicos de Apoio a Familias em Risco, no sentido
de reforcar o mecanismo de tratamento de casos de familia em risco. Com a entrada em
vigor da “Lei de prevencao e combate a violéncia doméstica” foi promovida uma série
de trabalhos, designadamente, accoes de formagdo para os respectivos trabalhadores
e actividades educativas relativas a divulgacao da respectiva lei junto da comunidade.
Entretanto, juntamente com os servigos intervenientes, foi, de forma continua, reforcada a
cooperacao na divulgacao da “Lei de bases da politica familiar” e das “politicas amigas da
familia”.

Foram criadas e ampliadas cinco creches, prevendo-se que, entre finais de 2016 e o inicio
de 2017, o nimero de vagas aumentara para cerca de 10 000. Entretanto, deram-se inicio as
obras do pavilhdo para a familia e ao estudo sobre a procura dos servigos das creches e a
respectiva politica, tendo ainda sido promovida a “auto-avaliacao” das creches subsidiadas.
Além disso, foram acompanhados os trabalhos relativos ao Programa-Piloto dos Servigos
a Prestar aos Jovens Anonimos e com o Vicio pela internet, e ao projecto de sensibilizacao
relativa a Convencdo sobre os Direitos da Crianga e foi ainda criada uma plataforma de
colaboracao técnica entre as diversas equipas de intervencdo juvenil comunitaria.

Em coordenacdo com os servicos intervenientes, foram, de forma programada,
desenvolvidas medidas de curto prazo no ambito do Plano Decenal de Accdo para os



Servicos de Apoio a Idosos, incluindo, nomeadamente, a prestacao de servicos de avaliacao
de seguranca domicilidria a cerca de 1 000 domicilios de idosos isolados e/ou de casais
idosos, a concessdo de apoio aos idosos necessitados na colocacdo de corrimaos e outros
equipamentos, a realizacao de accoes de formacao destinadas aos trabalhadores dos lares,
com o objectivo de aumentar a capacidade dos mesmos para cuidarem dos doentes que
sofrem de apoplexia, doencas cardiacas ou de deméncia, a concessao de apoio aos idosos
debilitados residentes nos prédios antigos para participarem em actividades comunitarias,
a optimizagdo do projecto de atribuicdo de subsidios aos monitores idosos e o elogio a
conceder aos voluntarios idosos, entre outras.

Foi concluida a consulta publica relativa ao Planeamento dos Servigos de Reabilitagao
para o Proximo Decénio, bem como o respectivo texto final. No que se refere ao tratamento
precoce, foi, através da colaboracdo interdepartamental, encurtado o tempo de espera para a
avaliacao dos casos; foi reforcado o servigo de terapia da fala das instituicdes particulares e
promovidas accoes de formacao para os monitores de primeiros socorros de saide mental.
A fim de promover o servico de autocarro de reabilitacdo, foram elaboradas diferentes
propostas de servicos. Além disso, foi concluida a obra de um lar, estando a acompanhar
a mudanca das instalacoes de um centro de dia para pessoas portadoras de deficiéncia
auditiva.

No que se refere a prevengao e tratamento do transtorno do jogo, foram empenhados
esforcos no sentido de promover a profissionalizacdo dos respectivos servicos e para isso,
foram realizados cursos com a atribuicao de certificados destinados aos prestadores de
aconselhamento na area de tratamento do vicio do jogo e aos formadores sobre o jogo
responsavel. Além disso, foram aumentadas as fun¢des do Quiosque Informativo, por forma
a que os residentes de Macau e os turistas portadores de passaportes pudessem pedir
o servigo electronico de “auto-exclusdao”. A par disso, foi desenvolvido o estudo sobre a
participacdo dos residentes de Macau no jogo.

No tocante aos servicos de prevencdo e tratamento da toxicodependéncia, refere-se
que a Casa de Educacdo de Vida Sadia ja entrou em funcionamento, tendo em vista um
maior reforco do sistema educativo sobre o combate as drogas por parte das escolas,
dos jovens e dos encarregados de educacdo e ainda, da eficacia da divulgagao relativa ao
combate as drogas. Entretanto, lancaram-se dois livros ilustrados e organizaram-se accoes
de formacado, com vista a promover no domicilio a educacao preventiva sobre o consumo de
drogas. Além disso, através do “Plano de sugestdes sobre a informacao de desintoxicacdo”,
do “Posto de informacdes sobre o combate a droga” e da aplicacdo telemovel, i-Tips, foram
facultadas as pessoas necessitadas informacdes sobre a satde e abandono do vicio. E
ainda de acrescentar que foi ja instalado o “sistema de distribuicdo de medicamentos
com identificacdo facial” em dois centros de tratamento por medicamentos e concluida a
mudanca das instalacoes de um lar de desintoxicacao.

A fim de melhorar o novo regime de atribuicao de subsidio aos equipamentos sociais,
estdo a ser realizados estudos relativos a possibilidade de atribuicdo de subsidios nas



vertentes da “auditoria financeira” e do “Regime de previdéncia’. Além disso, foi dada
continuidade ao acompanhamento do trabalho legislativo do Regime de Credenciacdo e
Inscricdo para o Exercicio de Funcdes de Assistente Social.

Com o reajustamento das funcoes do IAS, foi optimizada a divisdo de fungdes no
dominio de servico social, incluindo a reinsercdao social. Nesta area, foi introduzido o
instrumento “Escala de avaliacdo do desempenho do servico relativo a gestao de casos” e
criado o “Grupo de intervencdo em casos de alto risco”, bem como dado inicio ao trabalho
de acompanhamento comunitario apos cumprimento de medidas judiciais.

A fim de promover e assegurar, de forma activa, a protec¢do dos direitos das mulheres e
criangas, procedeu-se a reestruturacao da Comissao dos Assuntos das Mulheres, que ird ser
substituida pela Comissdo Consultiva para os Assuntos das Mulheres e Criancas. O Estudo
das Metas do Desenvolvimento das Mulheres, que abrange sete areas, ird tracar o rumo
de desenvolvimento futuro para os assuntos das mulheres. Foram efectuados trabalhos
preparativos para a criacdo da Base de Dados sobre a Populacdo Infantil de Macau e
concluida a criacdo da Base de Dados sobre a Populacao Feminina de Macau, em lingua
portuguesa.

Em 2017, o Governo da RAEM continuard a empenhar-se em assegurar o nivel de
vida dos grupos sociais vulneraveis, a aumentar o rigor na concessdo de apoio social e a
criar uma rede de apoio com servicos familiares e comunitarios as pessoas carenciadas.
Continuara a implementar o Sistema de Gestdo de Accdo Social para a Familia e criar mais
um centro de abrigo e um outro centro de servicos familiares e comunitarios integrados.
Com a atencao redobrada para garantir os direitos e interesses das mulheres e criangas,
estabelecerd uma meta de politica global e orientacdes do desenvolvimento dos assuntos
das mulheres, tirando proveito do Estudo das Metas do Desenvolvimento das Mulheres para
realizar trabalho de investigacdo sobre a situacdo actual das mulheres de Macau e lancar a
Base de Dados sobre a Populacdo Infantil de Macau.

Através da construcdo e da ampliagao de trés creches, serd aumentado o nimero de
vagas nas creches com vista a satisfazer a procura e necessidade dos servicos de creche
para o grupo de criancas de 2 anos de idade. Por outro lado, com o funcionamento do
Pavilhdo para a familia, contribuir-se-4 para o estreitamento da relacao entre filhos e pais e
promover-se-4 um conceito de familias harmoniosas de “cuidado mutuo entre geracoes e
convivio interactivo entre idosos e criangas”. Além disso, para se articular com a necessidade
do servico de tratamento precoce de criancas com necessidades especiais, sera melhorado,
de forma mais profunda, o trabalho de “despiste, notificacdo e encaminhamento precoce”
desenvolvido por creches. Sera elaborado um plano quinquenal de servicos de creche (2018
a 2022). Dar-se-a continuidade a promocao do Plano de Avaliagao dos Servicos de Creches
e desenvolver-se-& um plano piloto para avaliacdo dos servicos prestados pelos lares de
criangas e jovens.



Sera mantido o empenho na coordenagao dos diversos servicos competentes para
que as medidas de curto prazo previstas no Plano Decenal de Accdo para os Servicos de
Apoio a Idosos sejam implementadas, de forma programada, encontrando-se prevista a
criacdo, nas llhas, do primeiro equipamento social de cuidados especificos, integrados e
diversificados para idosos. Proceder-se-4 a um estudo para a reorganizacdo e conjugacao
dos actuais servicos de cuidados domiciliarios e comunitérios. Criar-se-4, gradualmente, um
sistema de gestao dos casos de idosos fragilizados e um mecanismo interno de avaliacao
dos lares de idosos. Apostar-se-a na formagdo de técnicos responséveis pela definicao de
plano de prestacao de servicos a doentes de deméncia. Realizar-se-do ac¢des de formagao
para quem cuide de idosos no domicilio. Além disso, proceder-se-a ao estabelecimento dos
critérios de servicos a prestar nos centros para idosos, procedendo-se, igualmente, a um
estudo tematico sobre a vida na velhice dos residentes de Macau. Lancar-se-3o programas
de actividades visando melhorar a condicdo fisica dos idosos, mediante cooperacdao
interdepartamental.

Promover-se-ao medidas de curto prazo no dmbito do Planeamento dos Servicos de
Reabilitacdo para o proximo decénio, nomeadamente, no que respeita a elaboracdo das
“instrucdes sobre as normas para a concepgao de design universal e livre de barreiras em
Macau’, aplicaveis a construcao de obras novas e obras subsidiadas Implementar-se-a a
traducao gestual, imagem verbal, programas de aplicacdo informativa. Sera desenvolvido
um programa piloto de servicos de apoio a criancas de tenra idade com necessidades
especiais, a implementar numa nova creche. Proceder-se-4 ao trabalho de estudo
sobre o desenvolvimento, a nivel comunitario, dos servicos de reabilitacado mental e ao
estabelecimento de dois equipamentos sociais de reabilitacdo.

No que se refere aos servicos de prevencao e tratamento do disturbio do vicio do
jogo, criar-se-4 uma rede comunitdria e um mecanismo de encaminhamento, por forma a
prestar apoio adequado e atempado as pessoas necessitadas. Em simultaneo, realizar-se-
do palestras educativas destinadas a pessoas de alto risco. Com vista a inculcar nos jovens
um conhecimento e conceito correcto sobre gestao financeira, continuar-se-a a promover o
“Plano de promocdo da boa gestdo financeira” que, para além dos actuais destinatarios, ou
seja, estudantes dos ultimos anos do curso primario, abrangera também adolescentes do
curso secundario elementar.

Relativamente aos servigos de prevencdo e tratamento da toxicodependéncia, através da
Espaco de Educacao para uma Vida Sadia, promover-se-do diversas actividades educativas
inovadoras no ambito do combate a droga, conjugando-se, com maior eficacia, os esforcos
das escolas, das familias e da sociedade civil para maximizar a eficacia das accoes de
sensibilizacdo desenvolvidas a nivel comunitario para o combate a droga. Em simultaneo,
continuar-se-a o desenvolvimento do plano de apoio aos encarregados de educacao dos
toxicodependentes e optimizar-se-4 o mecanismo de colaboracao relativo a suspensao de
penas para fins de abstencdo da droga.



No ambito dos servicos de reinsercao social, sera intensificada a eficacia da plena
execucdo das medidas sancionatorias. No que toca aos servicos de reabilitacao, criar-
se-a um novo “Programa correccional especifico’, bem como um programa de apoio para
obtencdo de emprego. Relativamente aos servicos de apoio a jovens delinquentes, sera
adoptado um mecanismo de avaliacdo e gestao do risco de reincidéncia, que possibilitara
efectuar uma afericdo mais precisa deste risco. No que concerne aos jovens sob apoio,
implementar-se-ao “actividades especificas”, com componentes correccionais, tendo como
objectivo apoiar os seus destinatarios a voltarem ao caminho certo. Sera criado um “Grupo
de apoio psicoldgico a jovens”, ao qual cabera efectuar a avaliacao psicoldgica e o respectivo
tratamento psicologico dos jovens infractores envolvidos particularmente em situacao
especial de crimes sexuais.

Em 2016, a proposta de lei do “Regime de previdéncia central ndo obrigatoria” foi
aprovada, na generalidade, pela Assembleia Legislativa, factor decisivo para a constituicao
do regime da seguranca social, de dois niveis. Em simultdneo, iniciaram-se os trabalhos
de redaccao do regulamento administrativo correlativo. Além disso, o Governo da RAEM
efectuou, nos ultimos 4 anos, desde 2013, injeccoes extras de capital no Fundo de Seguranca
Social (FSS), totalizando-se, até final do ano, um valor de 37 mil milhdes de patacas, o que
permitird estabilizar a sua situacao financeira.

Na vertente da concretizacao das medidas relacionadas com o bem-estar da populacao,
foi aumentado o montante mensal da pensao para idosos e da pensdo de invalidez para 3
450 patacas, bem como foi actualizado o montante das outras prestacoes, o que representa
um acréscimo médio de 3%. Em 2016, aos titulares de contas individuais de previdéncia
qualificados foi atribuida uma verba, a titulo de reparticdo extraordinaria de saldos
orcamentais, no valor de 7 000 patacas, registando-se mais de 360 000 beneficiarios da
verba, envolvendo uma dotagao num total de mais de 2,6 mil milhdes de patacas.

Relativamente ao melhoramento da qualidade dos servicos prestados aos residentes e
a articulacdo da politica do governo electrénico promovido pela Administracdo Publica, foi
publicado um regulamento administrativo relativo ao servico de declaracdes electronicas.
Este servico, lancado em Novembro, ird proporcionar um servico de declaracao electronica e
pagamento de contribuicdes mais acessivel aos empregadores

Através de realizacdo de sessdes de esclarecimento em matéria de gestdo financeira e
concurso de teatro, bem como participacao em sessao de recrutamento para os estudantes
universitarios e outras actividades, foi promovido o regime de seguranca social de dois
niveis junto dos residentes de diferentes camadas etarias, divulgando uma gestao financeira
correcta e incentivando a preparacao atempada para a vida pos-aposentacao.

Em 2017, o FSS empenhar-se-4 em colaborar com a Assembleia Legislativa a nivel de
trabalhos de discussdo relativa a proposta de lei do “Regime de previdéncia central nao
obrigatorio”, contribuindo para a alteracdo da mesma e tendo como objectivo esta ser



aprovada pela Assembleia Legislativa em 2017. Ao mesmo tempo, elaborar-se-a, de forma
empenhada, o respectivo regulamento administrativo e criar-se-4 uma plataforma de
informagoes das contas individuais, em acompanhamento a implementagao do referido
regime. Apos a aprovacao da proposta de lei, promover-se-do e incentivar-se-ao os
empregadores, trabalhadores e residentes a prestarem mais atencao e aderirem ao regime
de previdéncia central, com vista a assegurar que o regime seja implementado, de forma
programada, dando mais um passo para a consolidacdo e melhoria da proteccao dos
residentes aposentados.

Promover-se-ao, de forma empenhada, diferentes servicos electronicos, estudando-se
a possibilidade de disponibilizar mais quiosques de servicos de auto-atendimento e mais
servicos online, de modo a melhorar os procedimentos administrativos e aumentar a eficacia
administrativa, através de simplificacao e informatizacao.

Em 2016, com a entrada numa nova fase de ajustamento do desenvolvimento
econdémico de Macau, os servicos de turismo continuaram a potenciar plenamente as
vantagens de Macau, de forma a impulsionar o desenvolvimento de Macau como um
Centro Mundial de Turismo e Lazer.

No que respeita ao planeamento turistico, o principal trabalho foi a elaboracao
aprofundada do Plano Geral do Desenvolvimento da Industria do Turismo de Macau,
pretendendo-se, mediante auscultacdo alargada das opinides, apresentar propostas
para o plano de accdo e para a sua implementacao, no ambito do desenvolvimento da
industria turistica de Macau. Foi concluido o inquérito para a avaliacdo dos resultados das
actividades do Festival de Luz de Macau e da Parada da Celebracao, bem como o estudo
de acompanhamento do “alojamento em residéncias de familia’, o estudo dos mercados
turisticos e o inquérito sobre o grau de satisfacdo dos servicos, entre outros.

A fim de reforcar o contacto com os orgdos de comunicacao social de vérias partes
do mundo, foram iniciados os trabalhos para a construcao da plataforma Macao Tourism
News plus. No que respeita a elevacdo da qualidade dos servicos da industria turistica,
foram organizados cursos de formacdo especifica e cursos com acreditagdo internacional
de qualificacdo profissional, destinados aos agentes desta industria. Alargou-se a cobertura
do Programa de Avaliacdo de Servicos Turisticos de Qualidade as agéncias de viagens.
Aperfeicoou-se o procedimento de licenciamento e acompanhou-se de perto o trabalho
de revisdo legislativa que permitisse a melhoria do enquadramento juridico do turismo.
Estabeleceu-se um relacionamento muito estreito com o sector de turismo e os servicos
intervenientes no procedimento de licenciamento para a emissao de licencas ao grande
nimero de novos hotéis e estabelecimentos de restauracdo e de bebidas de Macau
que, num curto periodo de tempo, entraram sucessivamente em funcionamento. Deu-se



continuidade a inspeccao aos estabelecimentos sujeitos a licenciamento e fiscalizacao, assim
como ao combate contra a prestacao ilegal de alojamento.

Impulsionou-se a utilizacgdo do turismo inteligente. Foram concluidos os trabalhos
de informatizacdao em relagao as informacdes turisticas e panfletos, realizou-se também a
optimizacdo das aplicacoes para telemdvel no ambito dos roteiros turisticos “Sentir Macau,
passo-a-passo’, foram lancadas as fun¢des de mapa online em versdes com idiomas
diferentes, tendo sido ainda adicionados ao sistema audio-guia portatil novos pontos
de atraccdo turisticos. Adoptou-se o tema “Sentir Macau - Ao Seu Estilo” para lancar um
novo video promocional e vérias publicidades de promocao da imagem turistica em temas
diferentes, de forma a consolidar a imagem de Macau como cidade turistica. Reforcou-se
a promocao de diversificacdo dos mercados de visitantes, tendo sido organizadas varias
acgoes promocionais em grande escala no Japao e na Coreia, entre outros.

Visou-se uma maior eficacia na colaboracao interdepartamental e no reforco de sinergia
entre as dreas da cultura e do desporto para os projectos de ‘Anim” Arte NAM VAN’ e
das “Casas-Museu da Taipa” se desenvolverem em espacos emblematicos de turismo de
lazer. Foram realizadas, de forma continua, a Parada de Celebracao do Ano Novo Lunar,
o Concurso Internacional de Fogo-de-Artificio, o Festival de Luz de Macau, a Festival
Internacional de Cinema e Cerimonia de Entrega de Prémios, Macau, o Forum de Economia
de Turismo Global e outros eventos festivos, para aumentar a visibilidade do Turismo em
Macau. Promoveu-se, de forma continua, o Plano de Desenvolvimento para o Turismo
Comunitario, bem como deu-se continuidade aos roteiros turisticos “Sentir Macau, passo-
a-passo” e ao Plano do Turismo Cultural, enriquecendo-se as actividades comunitarias, por
forma a atrairem turistas a conhecerem as diferentes zonas comunitarias.

Participou-se activamente em reunides e actividades promovidas por organizagdes
internacionais de turismo. Foi intensificada a cooperacdo entre Guangdong e Macau
no ambito do turismo e aproveitada ainda a Alianca de Promocdo Turistica da Rota da
Seda Maritima da China como plataforma importante para se desenvolver cooperacoes
com os Servicos de Turismo da Provincia de Fujian e de outras provincias e cidades, no
sentido de organizarem e explorarem em conjunto mais produtos no ambito do itinerdrio
“multidestinos’, explorando os mercados de média e longa distancia.

Em 2017, serdo concluidos os trabalhos de estudo e elaboracdo do Plano Geral do
Desenvolvimento da Industria do Turismo de Macau e concretizadas varias estratégias
e medidas. E, de acordo com os objectivos de desenvolvimento do Plano Quinquenal
de Desenvolvimento, delineados para a area do Turismo, envidar-se-dao esforgos para
impulsionar os diversos trabalhos em prol do desenvolvimento, a longo prazo, da industria
turistica de Macau.

Serdo efectuadas diligéncias para atingir gradualmente o objectivo de desenvolver a
diversificacdo dos produtos turisticos e criar produtos turisticos emblematicos, incluindo
a construcdo do museu tematico do Grande Prémio, e dar-se-a inicio aos trabalhos
de preparacao para a mudanca do Museu do Vinho para Coloane e apoio a industria



para o lancamento de cruzeiros turisticos de lazer Proceder-se-a, mediante colaboracao
interdepartamental, ao estudo da viabilidade dos projectos de turismo cultural nas zonas
da Povoacdo da Vila da Nossa Senhora de Ka-Ho, bem como dar-se-a continuidade a
organizacao de uma série de eventos e ao lancamento de um inquérito para avaliacao
da eficacia dos resultados das diversas actividades de grande dimensao e dos produtos
turisticos. Em resposta ao grande nimero de inauguracoes de hotéis, num curto periodo
de tempo, dar-se-& continuidade aos trabalhos de apreciacdo relacionados com o
licenciamento de estabelecimentos hoteleiros, em particular, com matérias relativas a
alteracao das instalagdes de estabelecimentos hoteleiros e com diversos pedidos no ambito
do licenciamento referentes a estabelecimentos de restauracao localizados dentro e fora de
hotéis, de modo a dar avanco a implementacao das diversas infra-estruturas turisticas.

Na gestdo do sector da industria turistica, acompanhar-se-4 de perto a revisao
do diploma que regula o licenciamento e o funcionamento dos hotéis e prestar-se-a
colaboracao no processo legislativo do diploma que regula a actividade das agéncias de
viagens e dos guias turisticos. Exercer-se-a, com maximo rigor, a funcao de fiscalizagao,
empenhando-se na elevacdo da qualidade dos servicos turisticos e na promocdo do
turismo de elevada qualidade. Encorajar-se-a e impulsionar-se-a a formacao continua,
sendo estudado o desenvolvimento de uma plataforma de aprendizagem online para elevar
o nivel de qualidade de servicos prestados no sector da industria turistica. Continuar-se-a
a impulsionar o Programa de Avaliacdo de Servigos Turisticos de Qualidade e optimizar o
actual mecanismo de avaliacdo e atribuicao de incentivos nos sectores de restauracao e de
ageéncias de viagens para elevar o nivel de qualidade dos respectivos servicos.

Continuar-se-4 a desenvolver a plataforma Macao Tourism News plus para elevar a
eficiencia de disseminacao e reforcar o resultado da promocdo do turismo de Macau.
Continuar-se-4 a adoptar o tema promocional “Sentir Macau — Ao Seu Estilo” e intensificar
as promogoes online sobre o turismo de Macau. Consolidar-se-4 o mercado da Grande
China, e reforcar-se-4 a promocao nos mercados de média distancia, incluindo a Malasia
e a Indonésia, no sentido de explorar diferentes mercados de origem de turistas, atraindo
a vinda dos visitantes de qualidade e promovendo o prolongamento de tempo de
permanéncia em Macau.

Dar-se-4 inicio aos trabalhos de candidatura a Rede de Cidades Criativas da UNESCO
na area de gastronomia e organizar-se-4 o Forum Internacional de Gastronomia para
impulsionar o desenvolvimento continuo da industria na area da gastrondmica local. Em
articulacdo com a iniciativa nacional “Uma Faixa, Uma Rota”, continuar-se-a a colaborar
com as entidades parceiras de turismo da regido, no sentido de estudar a exploracdo dos
itinerarios diversificados multidestinos e promover itinerarios multidestinos. Colaborar-se-a
activamente com os membros da Alianca de Promocao Turistica da Rota da Seda Maritima
da China, de forma a explorar novos produtos turisticos em conjunto. Reforcar-se-a a
comunicacdo com organizagdes do turismo dos paises de lingua portuguesa e efectuar-
se-ao estudos especificos designadamente sobre os visitantes provenientes do Brasil. Por
outro lado, procurar-se-4 potencializar a oportunidade da Directora dos Servicos de Turismo



ter sido eleita membro votante da Direccio Executiva da Associacido de Turismo da Asia-
Pacifico, para atrair a organizacdo, em Macau, de conferéncias e exposicoes internacionais de
turismo de grande envergadura, elevando o envolvimento de Macau em assuntos turisticos
internacionais.

Em 2016, concluiu-se a transferéncia de atribuicdes e competéncias do Instituto para os
Assuntos Civicos e Municipais para os servicos na area da cultura e o reajustamento da sua
estrutura organizacional. Através da reorganizacdo dos recursos humanos e materiais, os
trabalhos foram desenvolvidos de forma mais completa e sistematica, tendo-se concretizado
o objectivo estratégico de transformar Macau num Centro Mundial de Turismo e Lazer.

Concluiu-se o processo de classificacdo do primeiro grupo de 10 bens imdveis. Nos
termos da Lei de Salvaguarda do Patrimonio Cultural e com base na opinidao publica
extensivamente recolhida, foi promovida a elaboracdo do Plano de Salvaguarda e de Gestao
do Centro Historico de Macau. Além disso, neste ano, a Coleccao “Chapas Sinicas” (Registos
Oficiais de Macau durante a Dinastia Qing - 1693-1886) foi inscrita no Registo da Memoria
do Mundo da UNESCO para a Asia-Pacifico, gracas a candidatura conjunta apresentada
pelo Arquivo de Macau e Arquivo Nacional da Torre do Tombo, Portugal, evidenciando, desta
forma, o valor do acervo documental de Macau.

Em 2016, manteve-se a organizacao de eventos culturais, tais como o Festival de Artes
de Macau, o Festival Internacional de Musica de Macau, o Desfile por Macau, Cidade
Latina. Através de medidas como o Programa de Subsidios a Arte da Comunidade, foram
promovidas a cultura e as varias formas de arte na comunidade. Acresce que, dado o
contexto historico-cultural, foi determinada a localizacao para a Casa Memorial de Xian
Xing Hai, estando em curso as obras de infra-estruturas e a preparacdo do conteudo da
exposicao. Mantiveram-se os trabalhos relativos ao plano de reaproveitamento das vivendas
situadas nos cruzamentos da Avenida do Coronel Mesquita com a Estrada de Coelho do
Amaral, contribuindo para um maior enriquecimento das instalacdes culturais e turisticas de
Macau.

Continuou-se a implementar uma série de planos de subsidios destinados a promover
as industrias culturais e criativas e respectiva divulgacdo e promogao, com vista a preparar
profissionais criativos e a incubar novas empresas. O Conselho para as Industrias Culturais
concluiu este ano o relatorio de estudo sobre as perspectivas do sector dos leildes de
antiguidades e de arte em Macau e continuou a recolha de opinides através de diversos
canais para a apresentacdo de propostas ao Governo da RAEM. O Fundo das Industrias
Culturais (FIC) recebeu cerca de 70 relatorios das empresas subsidiadas e realizou o trabalho
de fiscalizacao, de modo a assegurar o aproveitamento racional e eficiente do erario publico.
Além disso, deu-se inicio a elaboracao do Regime de Prémios das Industrias Culturais, com
o objectivo de aprofundar o desenvolvimento das industrias culturais de Macau.



No desenvolvimento de espacos culturais e criativos, o Governo da RAEM aproveitou
a sinergia resultante da cooperacdo interdepartamental entre vérios servicos publicos.
Lancou, assim, o projecto ‘Anim’Arte Nam Van” e o projecto de melhoramento das Casas-
Museu, tendo ndo so enriquecido a vida cultural e de lazer dos residentes e visitantes, como
também criado mais plataformas para a exposicao e venda de produtos culturais e criativos
locais. As obras de infra-estruturas nos edificios das antigas Oficinas Navais da Barra e na
Cinemateca Paixdao foram concluidas este ano. Acresce, ainda, que se manteve, entre outros,
a utilizacdo de diversos espacos culturais e criativos, tais como, a C-Shop, a Loja de Presentes
da Casa do Mandarim, a Galeria de Moda de Macau, o Teatro Temporario Caixa Preta, no
edificio do antigo tribunal, e a Academia Jao Tsung-I; o estudo de lancamento do Programa
de Apoio e Cooperacao na Producao de Videos de Divulgacdo de Servicos Governamentais,
dos Servicos de Coordenacao de Pedido de Licenca de Filmagem e do Programa de Gestao
de Actuagdes de Rua - Excursionando pelas Artes. Tudo para promover, a varios niveis e de
forma diversificada, o desenvolvimento das industrias culturais e criativas de Macau.

Foi inaugurada a Biblioteca do Patane e escolhida a Biblioteca do Mercado Vermelho
para implementar o Projecto-Piloto de Funcionamento de 24 Horas das Bibliotecas. Foi
concluido e publicado o Relatdrio do Inquérito sobre os Servicos das Bibliotecas Publicas de
Macau. Foi dada continuidade ao melhoramento do planeamento e concepgao do sistema
de bibliotecas publicas de Macau e aos trabalhos preparatérios da construcdo da Nova
Biblioteca Central, da Biblioteca de Seac Pai Van e do Centro de Literatura, aumentando as
instalacdes culturais e de lazer na comunidade.

Em 2017, a fim de acompanhar o Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM, os
servicos de cultura optimizardo e reorganizardo completamente os recursos humanos e
as instalacoes, elevando a eficacia e o nivel dos servicos prestados no ambito da cultura e
constituindo uma rede de vida cultural que abranja toda a RAEM, com vista a promover a
integracdo da cultura na comunidade e na vida quotidiana dos residentes.

Nos termos da Lei de Salvaguarda do Patrimonio Cultural e das directivas da UNESCO,
os Servigos Culturais concluirdao em 2017 a consulta publica e a elaboracdo do Plano
de Salvaguarda e Gestdao do Centro Historico de Macau e continuardo a proceder ao
recenseamento e a classificacdo dos bens imoveis e das manifestacdes do patrimonio
cultural imaterial de Macau, bem assim, a divulgacao da referida lei e sensibilizacao junto do
publico.

Em 2017, as antigas Oficinas Navais da Barra serdo inauguradas e servirdo como
plataforma para a exposicdao e comercializacdo de obras de arte contemporanea e de
produtos culturais e criativos de Macau. Além disso, serd iniciado o restauro das casas
da povoacao da Nossa Senhora de Ka-Ho6 (antiga leprosaria de Ka-Ho), de um antigo
estaleiro naval e de duas cabanas da Povoacdo de Lai Chi Vun. Através dos mecanismos de
cooperacao interdepartamental, serd dada continuidade ao planeamento e preparacao dos
projectos da Casa Memorial de Xian Xing Hai, das vivendas situadas nos cruzamentos da
Avenida do Coronel Mesquita com a Estrada de Coelho do Amaral, do Centro de Literatura,



da Nova Biblioteca Central, da Biblioteca de Seac Pai Van e da Casa de Vidro da Praca do
Tap Seac. Simultaneamente, sera preparado o lancamento de um roteiro cultural sobre as
bibliotecas publicas de Macau.

O Arquivo de Macau e o Arquivo Nacional da Torre do Tombo, Portugal, juntaram-se,
novamente, para a apresentacdo de candidatura da Coleccdo “Chapas Sinicas” ao Registo
da Memoria do Mundo da UNESCO, a nivel internacional. Além disso, promover-se-a a
regulamentacao dos prazos de conservacao dos arquivos administrativos de natureza comum
e instrucoes relativas as técnicas de digitalizacdo de documentos em suporte de papel.

Continuar-se-do a organizar actividades para transformar Macau numa capital da
cultura, através da realizacdo dos grandes eventos festivos e artisticos, nomeadamente o
Festival de Artes de Macau e o Festival Internacional de Musica de Macau, bem como a
realizacao de outros eventos culturais e animacoes urbanas, tais como o Desfile por Macau,
Cidade Latina, o Festival Fringe da Cidade de Macau, o Hush! Concerto na Praia, o Festival da
Lusofonia, os concertos da Orquestra de Macau e da Orquestra Chinesa de Macau.

Dar-se-a continuidade aos Programa de Formacdo de Recursos Humanos na Gestao
das Artes, Programa de Concessdao de Subsidios para Realizacdo de Estudos Artisticos e
Culturais, projecto de Palestras sobre Temas Culturais, Programa de Especializacio na Area
Cultural, Concurso para Jovens Musicos de Macau, Programa de Formacao de Pequenos
Guias de Visita do Patrimonio Cultural de Macau, entre outros, no sentido de promover, a
diferentes niveis, a deteccdo, a formacdo e o aperfeicoamento de talentos artisticos locais.
O Conservatorio de Macau continuara a promover a generalizacdo e a profissionalizacao
artistica nas dreas de danga, musica e teatro. Simultaneamente, empenhar-se-4 na
implementacao da reforma curricular e no estudo da viabilidade de introducdo de novas
disciplinas, com vista a formar jovens talentos com igual eénfase nas vertentes criativa e de
conhecimentos.

Em 2017, o Conselho para as Industrias Culturais, o Instituto Cultural, a Direccdo dos
Servicos de Estatistica e Censos, o FIC e o Centro Pedagdgico e Cientifico para as Industrias
Culturais e Criativas do Instituto Politécnico de Macau, irdo colaborar na elaboracdao do
Relatorio de Andlise do Desenvolvimento das Industrias Culturais de Macau. Os servicos
de cultura continuardo a implementar medidas de apoio no ambito da Série de Programas
de Subsidios para as Industrias Culturais e Criativas de Macau e elaborardo o Programa de
Gestdo de Actuacoes de Rua — Excursionando pelas Artes. Além disso, irdo ainda colaborar
com as instituicdes de ensino superior para a promocdo de formacao profissional, com vista
a elevar o potencial do sector.

O FIC langara subsidios fixos como forma de apoio as empresas culturais e criativas de
média, pequena e micro dimensoes, para melhorarem o exercicio das respectivas actividades,
e subsidios especificos para as areas de design, moda, mdusica, cinema, exposicdes e
espectaculos culturais, lancard o “Catalogo de produtos das empresas financiadas pelo
Fundo das Industrias Culturais de Macau (2014-2016)", bem como impulsionara a
elaboracao do Regime de Prémios das Industrias Culturais.



Sera oficialmente inaugurada, em 2017, a Cinemateca Paixdao. Com o espaco ‘Anim’Arte
Nam Van’, locais de exposicoes e espectaculos e de venda dos produtos criativos, bem como
as Casas-Museu, criar-se-ao zonas multiculturais e de lazer, que podem ainda servir de
plataforma para exibicdo e intercambio das culturas dos paises lusdfonos e de outros paises.
O Governo da RAEM ira assumir o papel de plataforma de intercambio entre a cultura
chinesa e portuguesa. Simultaneamente, através dos mecanismos do Acordo-Quadro de
Cooperagdo Guandong-Macau e da Reunido de Cooperacao Cultural do Grande Delta do
Rio das Pérolas, intensificar-se-a a cooperagao nas éreas da cultura e das industrias culturais
e criativas a nivel regional e internacional, a fim de implementar, integralmente, o trabalho
de transformar Macau num Centro de Intercambio para as Culturas Chinesa e Portuguesa e
num Centro Mundial de Turismo e Lazer.

Em 2016, deu-se continuidade a promocao do desporto para todos e o desporto de alto
rendimento. No ambito do desporto para todos, procedeu-se a mobilizacdo dos recursos
dos diferentes sectores sociais e, através da organizacao de actividades do desporto para
todos, criaram-se mais oportunidades para os cidaddos praticarem desporto, incentivando-
os a criar habitos regulares de pratica desportiva, por forma a alcancar o objectivo de
“participacdo de toda a populagao no desporto”. Reforcou-se a cooperagdo com os Servicos
de Educacdo na promocdo de conhecimentos junto dos alunos e encarregados de educacao,
nomeadamente, sobre a aplicacao dos dados cientificos a pratica desportiva e a alimentagao
equilibrada, promovendo estilos de vida saudaveis nas criancas e nos jovens.

Empreenderam-se esforcos no desenvolvimento de valéncias entre os grandes eventos
desportivos, combinando os elementos culturais e turisticos, de modo a tornar os eventos
desportivos mais atractivos e a enriquecer o conteido dos produtos de turismo desportivo,
promovendo o desenvolvimento do sector do turismo desportivo de Macau. Em 2016, a
organizacao do Grande Prémio de Macau passou a ser assumida pelo Instituto do Desporto e,
nessa medida, continuou a prosseguir-se a tradicdo e a enriquecer os elementos constantes
do evento, por forma a melhorar constantemente a visibilidade do acontecimento a nivel
mundial. Organizou-se um novo evento, intitulado “Encontro de Mestres de Wushu”, que
contou com a estreia dos mestres em Macau, por forma a promover a quintesséncia cultural
da China e a enriquecer os eventos de turismo desportivo de Macau, o que permitiu explorar
mais fontes de visitantes para Macau.

No ambito do desporto de alto rendimento, deu-se continuidade a promocao
do desenvolvimento especializado do desporto de alto rendimento, a organizacao de
accoes de formacao para dirigentes desportivos, treinadores e juizes, incentivando-se os
agentes desportivos na aquisicdo de maiores qualificacoes profissionais e na obtencao
de certificagdo, por forma a aumentar o seu nivel de especializacdo. Para aumentar
continuamente o nivel do desporto de alto rendimento, continuou-se a prestar apoio as
associacoes desportivas no aperfeicoamento da formagao dos jovens atletas, incentivando a



adesdo de mais atletas que reinam as condi¢Oes exigidas pelo Projecto de Apoio Financeiro
para Formacao de Atletas de Elite. Procedeu-se ao aumento das modalidades das escolas de
formacao desportiva e a optimizacao do contetido e dos modelos de treino, proporcionando
reservas suficientes para o desporto de alto rendimento.

Intensificou-se o intercambio regional no ambito do desporto e deu-se continuidade
ao reforgo dos contactos e do intercambio com os organismos desportivos do exterior e ao
apoio da participacdo das associacOes desportivas em eventos desportivos internacionais e
competicoes.

Aproveitando o ajustamento das fun¢des dos servicos e apos a transferéncia das
funcoes desportivas e das instalacdes desportivas do Instituto para os Assuntos Civicos
Municipais para o Instituto do Desporto, procedeu-se a integracao destas instalacdes na
rede publica de instalacdes desportivas de Macau e a respectiva optimizagdo. Para aproveitar
adequadamente os recursos e instalacoes existentes, sensibilizou-se a Universidade
de Macau para a abertura das suas instalacdes desportivas ao publico. Foi lancado o
projecto de gaivotas a pedais no ambito do projecto ‘Anim’Arte NAM VAN’, por forma a
proporcionar mais espacos recreativos e desportivos aos cidadaos. No corrente ano, foi
atribuido ao Centro Desportivo Olimpico o reconhecimento da “gestdao verde’, sendo a
primeira instalacdo desportiva de Macau a obter o tal reconhecimento. Deu-se continuidade
ao estudo de viabilidade sobre a execucdo das instalagdes desportivas amigas do ambiente.

Em Setembro de 2016, apresentou-se o relatério da ‘Avaliacao da Condicdo Fisica da
Populacdo de Macau 2015", que facultou dados cientificos sobre o estado da condicao
fisica dos cidaddos e através deles foi possivel estudar, juntamente com os organismos
colaboradores, as estratégias especificas para a melhoria continua da condicao fisica da
populacao. Continuou-se a desenvolver a funcao de assisténcia do Centro de Medicina
Desportiva no apoio aos atletas de desporto de alto rendimento para a melhoria da sua
performance desportiva. Ao mesmo tempo, desenvolveram-se actividades de sensibilizacao
relativas a condicao fisica e a saudde, por forma a promover os conhecimentos sobre
aplicacdo dos dados cientificos a pratica desportiva e a consciéncia dos cuidados de satde
junto da populacao.

Em 2017, continuar-se-a a aprofundar a promocgao do desporto para todos e do
desporto de alto rendimento, a reforcar a cooperagao com as associagoes da sociedade civil,
a expandir as actividades do desporto para todos, a incentivar a populacdo a aproveitar os
tempos livres para a participagdo em exercicios fisicos e a reforcar a consciéncia da prética
desportiva. Tomar-se-a como referéncia os indicadores da tendéncia de desenvolvimento
internacional, a fim de prestar apoio as associacdes desportivas na preparagao de jovens
atletas, com vista ao aperfeicoamento gradual do mecanismo de reserva de talentos
desportivos. Continuar-se-a a estreitar a comunicacdo e a cooperacdo com as associacoes
desportivas, a definir os objectivos de formacdo e os mecanismos de avaliacdo e aumentar
a capacidade competitiva dos atletas, por forma a prepara-los para os futuros eventos
desportivos de grande dimensdo. Continuar-se-4 a optimizar o apoio logistico do Projecto



de Apoio Financeiro para Formacao de Atletas de Elite, a fim de aumentar a eficacia da
formacao. Dar-se-a continuidade a revisao do modelo e contetdo de treino das escolas de
formacao desportiva para jovens, por forma a melhorar a qualidade de formacao. Continuar-
se-a a apoiar a formagdo continua dos trabalhadores administrativos da area desportiva,
treinadores e juizes, com vista a aumentar o seu nivel de especializacao.

O Instituto do Desporto continuara a cooperar com outros servicos competentes na
promogao do desporto e do turismo e a empenhar-se na transformacdao dos grandes
eventos em marcas de acontecimentos com atraccao a nivel internacional, por forma
a concretizar a coordenagdo e a integracdo dos beneficios sociais e econdmicos dos
acontecimentos desportivos. Com base nos sucessos ja alcancados e através do impacto
da marca do Grande Prémio de Macau, proceder-se-a a optimizacao dos elementos das
provas, com vista a intensificar a atraccao do Grande Prémio. Procurar-se-a transformar
gradualmente o Encontro de Mestres de Wushu numa nova marca desportiva, por forma a
divulgar as artes marciais tradicionais da China.

Com vista a corresponder ao desenvolvimento sustentavel do desporto para todos e do
desporto de alto rendimento e a optimizacdo continua da rede das instalagdes desportivas
publicas, serdao convidadas diversas entidades de diferentes sectores sociais para aderirem a
rede das instalacoes desportivas publicas. Continuar-se-a a manter uma estreita cooperacao
com o Servico de Obras Publicas, acompanhando-se as obras de diferentes instalagdes
desportivas e o planeamento de espacos desportivos nos projectos de novos aterros
urbanos. Proceder-se-a a realizacdo de novos inquéritos estatisticos, a actualizacdo e a
analise dos dados relativos a quantidade e dimensao das instalacdes desportivas existentes,
por forma a proporcionar uma base cientifica para o futuro planeamento das instalacoes
desportivas de Macau.

Dar-se-4 continuidade ao aprofundamento do recurso a medicina desportiva. Em
respeito pelo que consta no relatério da “Avaliacdo da Condicao Fisica da Populacdo de
Macau 2015", proceder-se-a a implementacdo de medidas de melhoria da condicdo
fisica dos cidaddos definidas em conjunto pelos servicos envolvidos. Continuar-se-4 a
disponibilizar meios para a promocdo dos conhecimentos sobre a aplicacdo dos dados
cientificos a pratica desportiva e dos estilos de vida saudaveis. Para salvaguardar a ética
das competicOes, concretizar-se-ao gradualmente os trabalhos do controlo antidopagem,
nomeadamente, a formacdao de agentes de antidopagem, por forma a aumentar a
consciéncia de antidopagem. Sera dada continuidade a prestacdo de apoio aos atletas no
ambito da medicina desportiva, iniciar-se-a o exame da capacidade de movimento dos
atletas de elite, de modo a garantir que os atletas estejam em boa condicao fisica e com
capacidade para participarem em actividades desportivas.

Intensificar-se-4 o intercambio regional no ambito do desporto, reforcar-se-a o
intercambio com os agentes desportivos do exterior e o apoio da participacao das associacoes
desportivas em accoes de formacdo e reunides no exterior. Participar-se-a nos grandes
eventos desportivos de nivel internacional, apoiar-se-do e organizar-se-ao grandes eventos
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desportivos. Através da celebracdo de acordos de cooperacao e intercambio entre Macau e
os servicos congéneres do Interior da China e do exterior, aprofundar-se-a o contetido do
intercdmbio e, através da interacgao positiva, promover-se-a em conjunto o desenvolvimento
do desporto juvenil.
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Melhorar a qualidade de vida da populacdo e qualificar a area urbana da Regiao
Administrativa Especial de Macau, tendo em conta o seu posicionamento estratégico como
Centro Mundial de Turismo e Lazer, sdo as metas deste Governo que tém orientado e
continuardo a orientar a accdo governativa da tutela dos Transportes e Obras Publicas.

Os desafios sao muitos, mas temos envidado os maiores esforcos no sentido de
criar bases solidas para o futuro, de modo a garantir um desenvolvimento urbano mais
equilibrado e sustentavel.

Ao longo de 2016, intervimos prioritariamente nas dreas que mais afectam a vida dos
residentes, apostando simultaneamente no planeamento das accoes futuras.

Dadas as limitacOes territoriais da RAEM, é compreensivel que o problema do transito
mereca especial atencdao da populacdo e, naturalmente, do Governo. Por isso mesmo, foram
tomadas medidas para, por um lado, incentivar uma utilizagdo mais racional dos veiculos
privados e, por outro, para optimizar a operagdo da rede transportes publicos.

Estas medidas tiveram também em conta a proteccao ambiental, designadamente a meta
de reducdo de emissdes e consequente melhoria da qualidade do ar.

No que respeita a habitacdo, que é outra das areas que mais preocupa 0s nossos
residentes, foi reforcada a fiscalizacao da utilizacdo das habitacdes publicas e iniciaram-se
os trabalhos para um planeamento da construcao de novas fraccoes que seja ajustado as
necessidades.

Foram também concluidas algumas empreitadas de obras publicas, procurou-se resolver
os problemas e atrasos existentes neste campo e lancar novos projectos.

Ao longo de 2016, continuamos a reajustar o funcionamento dos nossos servicos e
das equipas de projecto, de modo a torna-los mais eficientes, a melhorar a coordenacao
interdepartamental e a desburocratizar, dentro do possivel, os procedimentos, para agilizar a
resposta as necessidades da populacao.

1.  PLANEAMENTO URBANISTICO

O planeamento urbanistico estabelece as bases para a gestdo do espaco urbano e
construcao, deste modo, o Governo da RAEM concluiu, em 2016, os trabalhos relativos
a definicdo das orientacOes estratégicas urbanisticas, pelo que a tutela dos Transportes



e Obras Publicas lancara até ao final do ano o concurso para a elaboracao do Plano
Director, tendo em conta essas mesmas orientacoes, bem como as metas de diversificacao
economica, a cooperacao regional, o posicionamento de Macau como Centro Mundial de
Turismo e Lazer e como plataforma de servicos e negdcios entre a China e os Paises de
Lingua Portuguesa.

A criacado do Conselho para a Renovacdo Urbana, em 2016, representa um passo
importante para os trabalhos de renovacao urbana de Macau no futuro.

Foi criado um mecanismo para acompanhamento e tratamento dos terrenos concedidos
por arrendamento que ndo tenham sido aproveitados no prazo contratualmente estipulado,
bem como daqueles cujo prazo de concessao por arrendamento a titulo provisorio tenha
terminado e sem condi¢Oes para a conversdao da concessao em definitiva, tendo-se dado,
assim, inicio ao procedimento de declaracao da respectiva caducidade.

1.1. NOVOS ATERROS

O relatorio da terceira fase da consulta publica sobre os Novos Aterros foi elaborado
e publicado em 2016 pela Direccao dos Servicos de Solos, Obras Publicas e Transportes
(DSSOPT), indicando as matérias a que a populacdo, em geral, atribui mais importancia,
nomeadamente a habitacdao, o transito e as infra-estruturas. Com base nos resultados
obtidos, esta a ser analisada e aperfeicoada a proposta do plano de desenvolvimento dos
Novos Aterros, propondo concretizar primeiramente os projectos considerados necessarios
e urgentes e que redinem, em geral, a concordancia da sociedade. Cabe a DSSOPT elaborar
o planeamento de algumas zonas dos Novos Aterros e adjudicar outras.

O estudo do Plano do Desenvolvimento Articulado da Zona Leste de Macau, que
abrange os Novos Aterros da Areia Preta, o NAPE, as imediacoes do Reservatorio, a Zona A
e o posto fronteirico Zhuhai-Macau da ilha artificial, foi iniciado em 2016, pela DSSOPT. A
Zona A tera ligacao com a Zona Leste da Peninsula de Macau, podendo disponibilizar
32 000 fraccoes habitacionais, das quais 28 000 serdo destinadas a habitacdo publica.

No que diz respeito a Zona Administrativa e Judicidria da Zona B, foram lancados os
trabalhos preparatdrios de planeamento de infra-estruturas, estando prevista a construcao
de sete edificios destinados aos tribunais de Ultima Instancia, de Segunda Instancia e
Judicial de Base, bem como o Ministério Publico, o Comissariado contra a Corrupcao,
o Comissariado de Auditoria e os Servicos de Policia Unitarios. O Governo da RAEM ira
acelerar os trabalhos da construcao da Zona Administrativa e Judiciaria e das respectivas
infra-estruturas, em prol do aproveitamento eficaz dos recursos de solos.

De igual modo, foram iniciados os trabalhos respeitantes ao planeamento da Zona E1,
que abrangem a definicdo das redes viarias e do posicionamento das infra-estruturas, da
finalidade dos lotes de terreno, bem como o aperfeicoamento da ligacao entre os meios de
transporte aéreo, maritimo e terrestre.
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1.2.  QUARTA LIGACAO MACAU-TAIPA

Ficou definido que a quarta ligacdo Macau-Taipa serd feita por ponte, assim, o Governo
ird concluir, ainda no corrente ano, o estudo sobre a viabilidade da empreitada e a avaliacao
de impacto ambiental maritimo, que serdo submetidos ao Governo Central.
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1.3. RENOVACAO URBANA

Foi criado o Conselho para a Renovacdao Urbana, com a conclusdo e publicacdo do
respectivo regulamento administrativo, em Fevereiro do corrente ano.

O Conselho é composto por vinte e nove membros, dos quais um € presidente, um
€ vice-presidente, seis sdo representantes de entidades governamentais e vinte e um
ndo governamentais. O Governo espera que a criagdo do respectivo Conselho possa
facilitar a elaboracao de politicas e medidas de renovacao urbana que se articulem com o
desenvolvimento da cidade, no sentido de concretizar progressivamente os trabalhos desta
area.

O Conselho entrou em funcionamento em Marco, tendo sido concluida a discussao
sobre o respectivo regulamento interno, os trabalhos a efectuar no futuro e a criacao da
pagina electronica. Foram também criados trés grupos especializados.

1.4. GESTAO DE SOLOS

O Governo da RAEM tem vindo a acompanhar, ao abrigo da Lei de Planeamento
Urbanistico e da Lei de Terras, os casos relacionados com as obras de construcdo dos novos
aterros e a reversdo de terrenos, designadamente através do reforco do combate a ocupacdo
ilegal e da declaracao da caducidade das concessdes, em prol do aproveitamento racional e
da eficacia de gestdo dos recursos de solos da RAEM.

Até 30 de Setembro, o ponto de situacdo dos terrenos sujeitos ao procedimento de
declaracdo de caducidade era o seguinte:

Numero de despachos Area (m?
Incumprimento contratual 24 92932
Impossibilidade de renovacao das 14 307 956
concessoes provisorias
Total 38 400 888

A finalidade dos terrenos revertidos sera decidida em funcao da sua localizacao, do
planeamento urbanistico e das necessidades socioecondmicas.

A DSSOPT ndo conseguiu concluir, como previsto para 2016, os trabalhos referentes
aos diplomas complementares a Lei de Terras, que entrou em vigor em Marco de 2014,
encontrando-se a promover a respectiva elaboragao e revisao.

1.5. REDE DE INFORMACAO CADASTRAL

Em articulacdo com as informacdes relativas ao levantamento e avaliacdo do patrimonio
cultural, a Direccao dos Servicos de Cartografia e Cadastro (DSCC) concluiu os trabalhos



de concepcdo do sistema de informacdes relativas a essa matéria, de forma a aperfeicoar
a base de dados da “Rede de Informacdo Cadastral’, disponibilizando uma plataforma que
permite o acesso a informacdo sobre terrenos, planeamento, registo e patrimoénio cultural.
Por outro lado, foram analisados os dados relativos as instalacoes sociais, actividades
economicas, industriais e comerciais, entre outros, os quais serao integrados sucessivamente
na plataforma de servicos de informacao geografica, de forma a contribuir para a tomada
de decisdo politica com base em critérios cientificos, bem como para o aumento da
transparéncia da informacao relativa a terrenos.

1.6. AGUAS TERRITORIAIS

A Comissdo de Coordenacdo da Gestdo e do Desenvolvimento da Area Maritima,
dirigida pelo Chefe do Executivo, foi criada em Junho de 2016, tendo como objectivo
organizar os trabalhos relativos a gestdo da area maritima, nomeadamente coordenar e
elaborar um plano geral de gestao e desenvolvimento, bem como legislacao relacionada.

No ambito dos assuntos maritimos, hidricos e oceanicos, a tutela dos Transportes e
Obras Publicas ira continuar a promover a cooperacdo com o Interior da China e iniciar
sucessivamente os trabalhos preparatérios e complementares.

A fim de obter fundamentos cientificos e de definir objectivos no ambito da elaboracao
de politicas relacionadas com o futuro desenvolvimento da &rea maritima, foi iniciado o
“Estudo relativo a localizacdo da zona para deposicao na area maritima sob a jurisdicao de
Macau’, tendo como objectivo procurar uma solucdo para o material dragado.

2. INFRA-ESTRUTURAS

Em 2016, a tutela dos Transportes e Obras Publicas procurou solucdes para as obras
atrasadas e suspensas, acelerando o seu andamento, tendo designadamente chegado a
acordo com os adjudicatérios das obras de habita¢des sociais do bairro Tamagnini Barbosa
e de Mong-H4 para a resolucao dos respectivos contratos. Por outro lado, foram concluidas,
como previsto, as obras do Terminal Maritimo da Taipa, do Edificio de habitacdo economica
Cheng | e do Edificio de habitacao social lat Seng da Taipa, das instalacdes sociais no CN6b
de Seac Pai Van, bem como a conclusao no final do ano das obras de construcao civil da
Linha da Taipa do Metro Ligeiro. As obras ainda ndo concluidas continuardo a ser promovidas
na tutela dos Transportes e Obras Publicas, de modo a serem terminadas no mais curto
espaco de tempo possivel, a fim de responder as necessidades do desenvolvimento social e
melhorar a qualidade de vida da populacao.

Por outro lado, o Governo da RAEM deu inicio a revisdo de varias legislacoes e regimes
4
juridicos, entre os quais o “Regulamento Geral da Construcdo Urbana” e o “Regulamento de
Seguranca contra Incéndios”, que foram revistos e submetidos para entrarem em processo
14
legislativo.



2.1. NOVOS ATERROS E ILHA ARTIFICIAL

O andamento das obras da Zona A continua a ser afectado pela questdo do
fornecimento de areia, impossibilitando, assim, a sua conclusdo em 2016, como previsto.
Com o apoio do Governo da Provincia de Guangdong, o fornecimento de areia foi retomado
em Dezembro de 2015, durante cerca de dois meses, tendo sido novamente suspenso em
Marco. Durante este periodo, o volume de preenchimento de areia da Zona A aumentou
para 75%. O Governo da RAEM mantém uma comunicacdo estreita com o Governo da
Provincia de Guangdong, de forma a encontrar uma nova fonte de fornecimento de areia,
esperando que tal possa ocorrer ainda em 2016.

Quanto a Zona Administrativa e Judiciaria da Zona B, a DSSOPT encontra-se a proceder
aos trabalhos preparatorios para a elaboracdo das respectivas plantas de condicoes
urbanisticas, bem como aos trabalhos de concurso para as obras de nivelamento do terreno
das areas adjacentes.

As sondagens das Zonas C e D iniciaram em 2016.

As obras de aterro da Zona E1 também sofreram atrasos devido ao fornecimento de
areia. O Governo da RAEM encontra-se a promover os respectivos trabalhos.

No que diz respeito aos trabalhos da zona de administracdo do posto fronteirico de
Macau na ilha artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, além de ter sido concluido
o projecto, o Governo da RAEM e o Governo do Municipio de Zhuhai celebraram um
memorando de construcdo em Dezembro de 2015, ficando, assim, o Municipio de Zhubhai
encarregue pela construcao do projecto, que abrange o edificio do posto fronteirico, os
auto-silos no interior e exterior da fronteira, infra-estruturas viarias e outras instalacoes
complementares. Foram concluidas as obras de fundacao em 2016, enquanto as restantes
foram iniciadas de forma faseada, procurando que o posto fronteirico de Macau entre em
funcionamento, em simultaneo, com a Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau.

Relativamente as ligacoes entre a Peninsula de Macau e a ilha artificial, foi iniciada este
ano a execucao da via de acesso da Zona A para a Peninsula de Macau.

2.2. METRO LIGEIRO

A tutela dos Transportes e Obras Publicas adoptou medidas, em 2016, para resolver
os problemas existentes nas obras da Linha da Taipa, e acelerar a sua execucao. Por outro
lado, o Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes (GIT) incumbiu uma equipa de
consultadoria de proceder a previsao e andlise do fluxo de passageiros do Metro Ligeiro
para um melhor planeamento da rede.

Linha da Taipa

Até finais de 2016, as obras de engenharia civil do viaduto com 9,3 km de extensao e
das 11 estacdes da Linha da Taipa estarao basicamente concluidas, dando-se, assim, inicio
aos trabalhos de instalacao do sistema ferroviario.



No que diz respeito ao problema que se registava com a construcao da superestrutura
do Parque de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro, o GIT e o empreiteiro chegaram a acordo
para a rescisdo do contrato. As obras foram, assim, retomadas no corrente ano, apos a
alteracao dos projectos e a realizacdo de novo concurso.

Com a conclusdo da empreitada do Centro Intermodal de Transportes da Estrada
Governador Albano de Oliveira, no final de 2016, o GIT ira entregar o terminal dos
autocarros, o parque de estacionamento de veiculos pesados, a superestrutura do Centro,
a plataforma ajardinada, entre outras infra-estruturas, aos servicos competentes para
utilizacao.

Ligacao Taipa-Macau

Com o avanco das obras da Linha da Taipa, o GIT tem-se empenhado nos trabalhos
preparatorios para a ligacdo da mesma com a Estacdo da Barra. O Governo ira tomar uma
decisdo, ainda este ano, relativamente a Linha da Peninsula de Macau e os trabalhos de
alteracdo da concepcao da Estacao da Barra serdo simultaneamente promovidos. Sendo que
as obras do Centro Intermodal da Barra continuardo também a ser promovidas.

Linha de Seac Pai Van

Com a conclusdo do estudo de viabilidade relativo a Linha de Seac Pai Van do Metro
Ligeiro, o GIT deu inicio ao estudo da sua ligagdo com a Linha da Taipa.

Linha da Peninsula de Macau

Tendo em conta que os dados obtidos na andlise anteriormente efectuada sobre a
previsdo do fluxo de passageiros do Metro Ligeiro ja se encontram desactualizados, o GIT
encarregou uma equipa de consultadoria de os actualizar Com base nos resultados desse
estudo, sera feita uma revisao da distribuicdo e planeamento da rede e sera tomada uma
decisdo sobre o tracado de Macau ainda este ano.

2.3. HABITACAO PUBLICA

Quanto a habitacdo social de bairro Tamagnini Barbosa, a alteracdo do projecto sera
concluida em 2016. Tendo em conta a altura maxima de construcdo e a seguranca dos
edificios adjacentes, optou-se por cancelar a construcdo da cave, passando as instalagoes
ai destinadas para o rés-do-chao e pisos superiores, razao pela qual o projecto sofre uma
reducao do numero de fraccoes habitacionais.

Em relacdo a segunda fase da habitacao social e do pavilhao desportivo de Mong-Hg,
foi rescindido o contrato celebrado com o anterior adjudicatério e iniciado o processo do
novo concurso publico apds a alteracdo dos projectos. Tendo em conta a localizagdo do
empreendimento, os dois projectos em causa serdao adjudicados simultaneamente neste
novo concurso, com vista a acelerar os respectivos trabalhos.

As obras do edificio de habitagao economica Cheng I e do edificio de habitacdo social
lat Seng da Taipa, foram concluidas em 2016, disponibilizando 770 fraccoes de habitacao
economica e 694 de habitacdo social, respectivamente.



O edificio de equipamentos sociais com seis pisos, situado no Lote CNéb de Seac Pai
Van, que inclui terminal de autocarros, mercado, parque de estacionamento publico, centro
de actividades comunitarias e biblioteca, foi entregue as respectivas entidades utilizadoras.

No que respeita ao planeamento de habitacdo publica para os préximos anos, estdao
a ser realizados os trabalhos preparatorios para a avaliacdo do impacto ambiental da
demolicao das instalacoes existentes no terreno na Avenida Venceslau Morais, onde esta
prevista a construcdo de habitacao publica.

24. NOVO ACESSO ENTRE GUANGDONG E MACAU - NOVO POSTO FRONTEIRICO

Sendo um dos projectos de Cooperacdo entre Guangdong e Macau, o novo acesso entre
as duas regioes abrange as edificacdes do novo posto fronteirico, o acesso transfronteirigo,
o reordenamento do Canal dos Patos, entre outras.

A primeira fase do novo acesso fronteirico Guangdong-Macau consiste na construcao
do novo mercado abastecedor que estard basicamente concluido no final de 2016. A
segunda fase terd inicio, apos a transferéncia e demolicao do actual mercado abastecedor.

Foi elaborada e apresentada, em reunidao do Conselho do Planeamento Urbanistico,
a planta de condi¢des urbanisticas referente ao terreno destinado a construcao do novo
posto fronteirico. Com o intuito de melhor aproveitar os recursos de terrenos, a area dos
Transportes e Obras Publicas estd a envidar esforcos para promover a segunda fase do
projecto, ou seja, os trabalhos de elaboracdo dos projectos e propostas do novo posto
fronteirico, do acesso, do reordenamento do Canal dos Patos, entre outras, esperando que
0s mesmos possam ser aprovados pelos servicos competentes do Interior da China, ainda
este ano.

2.5. COMPORTA NO PORTO INTERIOR

A fim de resolver, a longo prazo, o problema das inundacdes no Porto Interior, foram
concluidos, em 2016, os estudos relativos a viabilidade de construcao de uma comporta e
ao plano geral de prevencao de cheias e da drenagem da zona marginal do Porto Interior.
Estes estudos abrangem analises hidrologicas e geoldgicas, a dimensdo da construcao, a
avaliacdo do impacto ambiental, a estimativa do custo da obra e a viabilidade da construgao
da comporta, de forma a fundamentar tecnicamente as obras. A construcao da comporta
envolve a cooperacao regional, pelo que o Governo da RAEM manterd a comunica¢do com
os servicos competentes do Interior da China, coordenando as questoes relativas a escolha
do local, bem como a concepcao da obra.

2.6. TERMINAIS MARITIMOS

Com a conclusao da obra do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa, a Direccao
dos Servicos de Assuntos Maritimos e de Agua (DSAMA) deu inicio, a partir de Julho de
2016, a entrega da mesma as entidades utilizadoras, dando-se, assim, inicio aos trabalhos



preparatorios para a sua entrada em funcionamento, nomeadamente o lancamento
dos concursos de adjudicacdo de varios servicos, as negociacoes com as empresas de
embarcacoes relativamente aos lugares de embarque, balces de bagagens, entre outros
assuntos, de forma a assegurar a estabilidade e a fluidez dos servicos de transporte
maritimo, durante a transicao do Terminal Provisorio para o Novo Terminal Maritimo.

Espera-se que o Novo Terminal Maritimo venha aliviar a pressao de transito rodovidrio e
maritimo da Peninsula de Macau, contribuindo para uma maior fluidez do transito.

A DSAMA ira continuar a aperfeicoar os equipamentos de hardware e software, bem
como os servicos do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior, de forma a criar
um ambiente mais favoravel para os residentes e turistas.

2.7. TUNEL DE KA HO

A obra do tanel de K& Ho foi suspensa devido ao transporte de explosivos. Espera-se
que a questao seja resolvida ainda este ano, de forma a retomar a obra em causa.

2.8. COMPLEXO DE CUIDADOS DE SAUDE DAS ILHAS

A tutela dos Transportes e Obras Publicas é responsavel pela execucdo das obras do
Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas, com uma érea total de 77 000 m” e uma area
bruta de construcio de 421 000 m*.

Primeira Fase
Instituto de Enfermagem
Edificio Residencial para Trabalhadores

Ap0s a conclusdo das obras de fundacdes, no corrente ano, estdo a ser promovidos
0s concursos para a construcdo das caves e das superestruturas, dando-se posteriormente
inicio aos respectivos trabalhos.

Hospital Geral, Edificio de Apoio Logistico e Tanel de Servico
Edificio de Administracao e Multi-Servicos

As obras de fundacdes estdo em curso. Quanto as obras das superestruturas, os
respectivos projectos encontram-se ainda em apreciagao.

Edificio do Laboratorio Central

Foi concluida a adjudicacdo das obras de fundacdes por estacas do Edificio do
Laboratorio Central. Quanto a obra da superestrutura, os respectivos projectos encontram-
se ainda em apreciagao.



Rede vidria

A entidade responsavel pelos projectos ira realizar, em simultaneo, os projectos da rede
viaria dos edificios envolventes, sendo ainda ponderada a questao da interligacdo com a
area adjacente.

Segunda fase
Hospital de Reabilitacao

A tutela dos Transportes e Obras Publicas aguarda a recepcao do projecto.

2.9. NOVO ESTABELECIMENTO PRISIONAL

As obras da segunda fase do novo estabelecimento prisional foram iniciadas como
previsto em 2016, bem como os trabalhos de concepgao das obras da terceira fase.

2.10. EDIFICIO DAS DOENCAS INFECTO-CONTAGIOSAS

Sendo responsavel pela execucao das obras de demolicdo e construcdo do projecto,
a tutela dos Transportes e Obras Publicas ira concluir, antes do final do ano, as obras de
demolicdo da primeira fase, ou seja, das edificacdes existentes no lote. Até a presente data,
aguarda-se a recepcao do projecto.

2.11. CENTRO DE FORMACAO E ESTAGIO DE ATLETAS

A tutela dos Transportes e Obras Publicas é responsavel pela constru¢ao do Centro de
Formacdo e Estagio de Atletas, localizado no lote a Norte da Nave Desportiva dos Jogos
da Asia Oriental de Macau, com uma area de mais de 12 000 m? e uma é&rea bruta de
construcdo de mais de 57 000 m’, tendo concluido o concurso publico para as obras de
fundacoes.

2.12. FORNECIMENTO DE ELECTRICIDADE

Com vista a resolver a longo prazo o problema do fornecimento de electricidade
nos bairros antigos, a empresa concessiondria iniciou um estudo do planeamento da
distribuicdo da rede eléctrica. No ambito da criacdo de instalacoes de fornecimento em
catorze locais dos bairros antigos, cinco dos quais ja estdao em funcionamento na Rua de
S. Paulo, no Largo dos Bombeiros da Taipa, na Travessa da Cordoaria de Coloane, na Rua
do Almirante Sérgio e na Rua do Regedor da Vila da Taipa. Foram entretanto escolhidos
outros cinco locais para o efeito, aguardando-se a respectiva confirmacao. Quanto aos
outros quatro locais, serdo criadas, a titulo experimental, as subestacdes junto de postos de
residuos e salas de transformador, tendo sido iniciados os trabalhos de concepcao.

A revisdo do plano de construcdo da terceira interligacdo de transmissao eléctrica de
220 kV foi concluida em 2016, sendo que, quando aquela entrar em funcionamento, podera
ser satisfeita a procura de electricidade em Macau até 2025.



Relativamente a optimizacdo da rede eléctrica local, ja foram lancadas as obras de
construcao da subestacao de 110 kV, tendo em conta o projecto de ampliacdo do Centro
Hospitalar Conde de Sao Januério e j& foram iniciados os trabalhos preparatorios de
construcdo da subestacao de 110 kV do Complexo de Cuidados de Satide das llhas.

Quanto ao desenvolvimento das redes inteligentes, a Companhia de Electricidade de
Macau, SA. iniciou, este ano, os trabalhos relativos ao projecto-piloto de instalacao de
sistemas de contadores inteligentes, sendo o campus da Universidade de Macau um dos
locais que integram o projecto, a titulo experimental.

O Governo da RAEM e a concessionaria irao concluir, até ao final do ano, os trabalhos
de revisdo intercalar do “Contrato de Prorrogacdo da Concessdo do Servico Publico de
Fornecimento de Energia Eléctrica’, decorridos os primeiros cinco anos da sua execugao,
bem como estabelecer um mecanismo de comunicacao mais estreito relativamente as obras
de escavacao.

2.13. ABASTECIMENTO DE AGUA

A quarta conduta de abastecimento de 4dgua a Macau e a obra que garante o
abastecimento de agua bruta nas estacoes de Ping Gang-Guang Chang sdo projectos do
Acordo de Cooperacao celebrado entre Macau e Provincia de Guangdong. Em cumprimento
do Acordo e do respectivo plano, a Provincia de Guangdong deu inicio a obra de construgao
da quarta conduta de abastecimento em 2016, enquanto que a obra que garante o
abastecimento de agua bruta nas nas estacoes de Ping Gang-Guang Chang sera iniciada no
final do mesmo ano.

A SAAM - Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau encontra-se a proceder aos
trabalhos relativos ao pedido de terreno para a construcao da estacdao de tratamento de
agua de Seac Pai Van.

2.14. SERVICOS POSTAIS E TELECOMUNICACOES

A Estacao Postal da Universidade de Macau entrou em funcionamento em 2016. Para
além da sede da Direccao dos Servicos de Correios (DSC) e do Centro de Tratamento e
Distribuicdo de Correio, a rede postal de Macau abrange actualmente 14 estacdes postais e
2 quiosques postais.

Os servicos 4G entraram em pleno funcionamento em 2016, como previsto, devendo as
entidades licenciadas providenciar a cobertura total do territdrio. A Direccao dos Servicos
de Regulacdo de Telecomunicacdes (DSRT) continuard a fiscalizar, com rigor, as praticas
comerciais das operadoras.

Relativamente ao licenciamento da convergéncia das trés redes, apreciado o relatorio de
estudo que ja foi concluido, esta a ser elaborado o respectivo enquadramento legal e a ser
definido o mecanismo de licenciamento.

Em 2016, o servico WiFi GO foi optimizado, tendo sido aumentada a largura de banda
de upload para a conexdo dos utilizadores e prolongado o horario de servico de alguns



pontos de servico para 24 horas por dia. Estd ainda a ser realizado o concurso para a
construcao de novos pontos, prevendo-se atingir cerca de 200 pontos, no final de 2016.

2.15. FORNECIMENTO DE GAS NATURAL

A construcao da rede dos gasodutos principais de gas no COTAI estard basicamente
concluida no final de 2016, como previsto.

Em articulacdo com o plano de expansdo da frota de autocarros movidos a gas natural,
foi preliminarmente seleccionado, em 2016, um terreno para a constru¢do do posto de
abastecimento de gas natural, sendo que os trabalhos de elaboracdo do projecto e a
respectiva construcao serdo lancados, quando forem concluidos os procedimentos de
concessao desse terreno.

Relativamente ao “Contrato de Concessdao do Servico Publico de Importagao e
Transporte de Gas Natural’, tendo em conta que a concessionaria pretende proceder a uma
restruturacdo accionista, o Governo aguarda a entrega dos documentos necessarios para tal
pela mesma.

3. TRANSPORTES

A Direccdo dos Servicos para os Assuntos de Trafego (DSAT) concluiu, em 2016, como
previsto, a revisdo intercalar da Politica Geral de Transito e Transportes Terrestres de Macau
(2010-2020). O Governo da RAEM continuard a adoptar diversas medidas com o objectivo
de melhorar o transito de Macau, nomeadamente a actualizacdo do “Regulamento do
Imposto sobre Veiculos Motorizados”, do “Imposto de Circulacao” e da “Tabela de Taxas
e Precos da DSAT’, bem como a conclusdo da elaboracdo do regulamento administrativo
respeitante aos “Valores-limite de Emissao de Gases de Escape Poluentes dos Veiculos
em Circulagdo e Métodos de Medicao’, e encurtar o periodo de tempo entre a primeira e
segunda inspeccoes obrigatdrias.

3.1. POLITICA GERAL DE TRANSITO E TRANSPORTES TERRESTRES DE MACAU
(2010-2020)

A Politica Geral de Transito e Transportes Terrestres de Macau (2010-2020) abrange
61 acgOes, das quais 56, ou seja, mais de 90%, encontram-se a ser promovidas conforme
definido na Politica “Primazia dos transportes publicos, controlo dos veiculos, alivio das vias
rodoviarias e incentivo a deslocacao a pé’, incluindo o ajustamento das localizacoes das
paragens de autocarro, melhoramento das carreiras, promover a primazia dos autocarros na
utilizacdo das vias rodovidrias, introducao de autocarros de grande porte, reordenamento
das zonas mais criticas de transito, melhoramento das instalacdes pedonais e actualizagao
de alguns diplomas relativos as taxas sobre os veiculos motorizados.

Cinco accoes nao puderam ser iniciadas conforme o calendario planeado, incluindo
o sistema de “Localizacdo dos autocarros’, bem como outras que tiveram de ser adiadas
devido ao atraso da construcdgo do Metro Ligeiro, nomeadamente a construcdo de um



centro intermodal de transportes, a integracdo das estacoes de correspondéncia de
transporte, os cartoes inteligentes, entre outras.

3.2. SERVICO DE AUTOCARROS

Foram concluidos os trabalhos de revisao do contrato de servico publico de transportes
colectivos rodovidrios de passageiros, pelo que todas as empresas concessionarias
encontram-se a operar ao abrigo de contratos de concessao.

A DSAT tem vindo a melhorar e aumentar as frequéncias e carreiras dos autocarros.
Por outro lado, aproveitando a revisdo do contrato, as concessionarias sdo incentivadas a
aumentar o nimero de autocarros ecoldgicos e adaptados ao transporte de pessoas com
mobilidade condicionada. Encontram-se actualmente em funcionamento 44 autocarros
movidos a gés natural.

O plano do corredor exclusivo para autocarros, em horarios determinados, entre a Barra
e a Doca de Lam Mau, foi implementado em 2016. Para melhor identificar que o corredor
exclusivo € apenas para utilizacao dos autocarros e carros de emergeéncia, este ¢ designado
“Corredor Exclusivo para Autocarros”.

Em articulacdo com o plano de reconstrucdo e melhoria do sistema de ventilacdo do
Terminal Subterraneo das Portas do Cerco, foi concluida a obra de expansdo da zona de
tomada e largada de passageiros para os autocarros turisticos na zona leste da praca,
aumentando o nimero de lugares de 18 para cerca de 60. No futuro, a zona subterranea do
Terminal sera dedicada exclusivamente ao uso de autocarros publicos.

Por outro lado, foi implementada, no segundo trimestre, a exploracdo conjunta de
autocarros entre as trés concessiondrias do jogo, com a qual as carreiras e a frequéncia
diaria desses autocarros foram respectivamente reduzidas. Na sequéncia da entrada em
funcionamento dos novos casinos de grande envergadura no segundo semestre do corrente
ano, embora tivesse aumentado o nimero de carreiras, conseguiu-se manter um ndmero
semelhante ao ano transacto e, ainda, foi registada uma reducao de 327 partidas por dia,
desses autocarros dos diversos postos fronteiricos.

3.3. SERVICO DE TAXIS

Os trabalhos da DSAT relativos a revisdao do Regime Juridico relativo ao Transporte de
Passageiros em Automoveis Ligeiros de Aluguer (taxis) serdo concluidos até ao final de
2016.

Este ano, entraram em exploragdao os 200 alvaras de taxi que foram objecto do concurso
publico em 2015 e, em Abril, foram concluidos os trabalhos de concurso publico para a
atribuicao de 250 novas licencas.

Foi também concluida a adjudicacdo das 100 licencas de taxis especiais. A empresa
concessiondria ird dispor, faseadamente, de 100 taxis especiais, dos quais cinco serao adaptados
ao transporte de pessoas com mobilidade condicionada e dez de grande porte, e ird criar um
centro para a prestacao de servicos equipado com um sistema de gestdo dos mesmos.



3.4. ESTACIONAMENTO

A DSAT ira continuar a lancar novos modelos de tarifario de estacionamento para
incentivar uma utilizacdo mais racional dos veiculos privados.

Foi implementada, em 2016, a nova modalidade de cobranca de tarifas em todos os
parques de estacionamento publicos, tendo sido actualizado o montante das tarifas de
estacionamento e introduzida a cobranca de tarifas consoante o horario de utilizacao.

Por outro lado, a DSAT ira analisar os resultados da implementacdao experimental
de tarifas de curta duracdo e a viabilidade de actualizacdo das tarifas dos parquimetros,
em articulacdo com o novo tarifario dos parques publicos, procurando concretizar os
respectivos trabalhos aquando da substituicao da entidade exploradora.

Com a conclusao do edificio de habitacdao econdmica Cheng | e do edificio de habitacao
social lat Seng da Taipa, serao criados cerca de 1 170 novos lugares de estacionamento
para carros e motas. Por outro lado, ndo sera possivel concluir em 2016 a revisao do regime
juridico das éreas de estacionamento nos edificios.

Preve-se que, até ao final do ano, haja 20 parques publicos geridos pela DSAT, equipados
com o sistema de cobranca electronica de tarifas.

3.5. OBRAS NAS VIAS PUBLICAS

Ao longo do ano, o Grupo de Coordenacao de Obras Viarias tem promovido a gestao
da quantidade, da area utilizada e tempo das obras nas vias publicas, porém, tendo em
conta a necessidade urgente da realizacdo de algumas dessas obras, os trabalhos de
coordenacdao nao puderam corresponder a expectativa. O Grupo continuara a coordenar
a realizacdo de obras em simultaneo, evitando a realizacdo de escavacOes repetitivas nas
mesmas vias e num curto espaco de tempo.

Por outro lado, tem-se procurado melhorar a divulgacdo de informacdes junto dos
residentes.

3.6. REDES PEDONAIS

Foi dada continuidade aos trabalhos de aperfeicoamento das redes pedonais e, com
o intuito de fazer ligagdo entre a ZAPE e NAPE até as imediacdes da Rua Nova a Guia e a
Avenida de Horta e Costa, foram concluidas as obras de construcao das escadas rolantes na
Rua da Surpresa e do Projecto de Embelezamento da Rua da Encosta e acesso pedonal entre
a ZAPE e a Guia, reduzindo-se, assim, a distancia da deslocacao pedonal entre as areas
da zona central e da ZAPE. O estudo relativo a viabilidade da construcao de um tunel para
pedes na Guia, este sera concluido no final do ano.

Nas ilhas, sera concluida a construcdo de um passeio entre o Jardim do Lago e as
Vivendas do Carmo, na Taipa, bem como a empreitada do miradouro na Taipa, com vista a
melhorar o ambiente pedonal e estabelecer uma ligacao entre pontos turisticos.



3.7. AVIACAO

Ap0s a actualizacdo do Plano de Desenvolvimento do Aeroporto Internacional de
Macau, o Governo da RAEM ira planear o ordenamento da infra-estrutura e criar instalagoes,
em diferentes fases, consoante as necessidades, incluindo obras de aterro, demolicao
do taxiway, transferéncia e aumento de instalacoes, ampliacao do terminal, entre outras.
Conforme o Plano, numa primeira fase, o Aeroporto verd a sua capacidade aumentada para
7 milhdes de passageiros. A Autoridade de Aviacao Civil (AACM) continuara a fiscalizar
a concessiondria na promocao das obras de expansdao da zona Norte do terminal de
passageiros.

Por outro lado, tendo o nimero de voos de aviagdo comercial registado anualmente um
crescimento de dois digitos, verificou-se que as instalagdes do aeroporto estao praticamente
saturadas. Deste modo, a concessionaria encontra-se a construir o novo hangar para a
aviagao executiva, prevendo-se a sua conclusdo no final do ano.

4. HABITACAO

A politica de habitacdo publica tem como objectivo responder as necessidades
habitacionais dos grupos mais carenciados da sociedade. Até ao presente, foram construidas
47 774 fraccoes de habitacao publica, designadamente 14 269 fraccdes de habitacdo social
e 33 505 fraccOes de habitacao econdmica.

4.1. PLANEAMENTO DA HABITACAO PUBLICA

A tutela dos Transportes e Obras Publicas tem acompanhado a situacao de cada terreno
destinado a construcdo de habitagdo publica. Em simultaneo, o Instituto de Habitacao
(IH) incumbiu uma instituicao académica de identificar as reais necessidades de habitacao
publica. Prevé-se que o relatorio preliminar deste estudo esteja concluido antes do final do
corrente ano.

42. ATRIBUICAO E GESTAO DA HABITACAO PUBLICA

Em 2016, foram concluidos dois projectos de habitacdo publica:

Nome do Edificio T1 T2 T3 Total
Cheng | (hab. econémica) 120 524 126 770
lat Seng — Taipa (hab. social) 495 155 44 694

Total 615 679 170 1464




O IH tem dado continuidade aos trabalhos de seleccao e atribuicdo de habitacao aos
agregados familiares em lista de espera do concurso de habitacdo social de 2013. Até finais
de Setembro de 2016, foi atribuida habitacdo social a cerca de 2 100 agregados familiares.

Por outro lado, iniciou-se o trabalho de seleccao de 1900 candidatos ao concurso
para a aquisicdo de habitacdo econdmica de diferentes tipologias que foram qualificados
para apreciacao substancial, tendo sido concluidos, até finais de Setembro, os trabalhos de
apreciacao de dois tercos das candidaturas e iniciado o processo de seleccdo para a venda
de fraccoes.

No que diz respeito a celebracao da escritura publica de compra e venda com os
promitentes-compradores, prevé-se que a emissao do termo de autorizacdo aos agregados
familiares que redinem os requisitos para a candidatura a habitacao economica dos edificios
do Lago e On Son seja concluida ainda este ano. Serao incumbidos mais notarios privados
para a celebracao das escrituras publicas, estimando-se que o nimero de escrituras publicas
das fraccoes de habitacdo economica celebradas em 2016, pelo menos, duplique face a
2015.

Até finais de Setembro, foram efectuadas accoes de inspeccao a cerca de 2800 fracgoes,
tendo-se verificado 45 casos suspeitos de ndo residéncia permanente na habitacdo social
ou a permissao de alojamento de individuos ndo constantes no contrato. Em 17 casos, as
fraccoes foram devolvidas por iniciativa propria dos arrendatérios. Registaram-se ainda
34 casos de violacdo de normas ou de ndo ocupacdo das frac¢oes, tendo sido emitida
notificacao de resolucdo do contrato de compra e venda em relacao a trés dos casos.

O IH cedeu espacos comerciais adjacentes ao Centro de Saide de Seac Pai Van para
alargamento dos servicos de saude e criou a Delegacdo de Seac Pai Van do IH, bem como
foram iniciados trabalhos preparatorios do concurso para o arrendamento dos restantes
espacos comerciais do Edificio Ip Heng.

O Governo da RAEM prorrogou o abono provisorio de residéncia. Até finais de
Setembro, o valor do abono concedido foi de 15,59 milhdes de patacas. Com o intuito de
aliviar os encargos dos arrendatérios de habitacdo social, o IH adoptou, em 2016, medidas
de isencdo do pagamento de renda, com base em classes de rendimento. Até finais de
Setembro, o montante total da isen¢dao de renda ascendeu a 46,62 milhdes de patacas.

4.3. NOVO TIPO DE HABITACAO PUBLICA

O IH concluiu a revisdo e andlise do relatorio elaborado pela Universidade de Macau,
encontrando-se a elaborar o respectivo documento de consulta publica.

4.4. FUNDO DE REPARACAO PREDIAL

Até finais de Setembro, foram atribuidos mais de 320 milhGes de patacas para apoiar
cerca de 3100 pedidos aprovados.



4.5. APERFEICOAMENTO DO REGIME JURIDICO

O IH publicou em 2016 o relatorio final da consulta publica sobre a revisao do Regime
Juridico de Habitacao Social.

Por outro lado, a Lei da Actividade Comercial de Administracao de Condominios esta a
ser analisada e apreciada pela Assembleia Legislativa.

5. PROTECCAO AMBIENTAL

Em 2016, a Direccdo dos Servicos de Proteccdo Ambiental (DSPA) procedeu a elaboracao
do “Plano de Gestao de Residuos Solidos de Macau”, tendo concluido as consultas publicas
sobre o “Regime da Gestao de Residuos de Materiais de Constru¢ao” e a “Limitagao do uso
de sacos plasticos”

5.1. PLANEAMENTO DA PROTECCAO AMBIENTAL DE MACAU (2010-2020)

A DSPA concluiu a avaliacdo da execucao e eficacia da fase intercalar do Planeamento
da Proteccao Ambiental de Macau (2010-2020). Resumidamente, foram concluidas e dado
acompanhamento as 58 ac¢oes na fase intercalar do Planeamento. No que diz respeito aos
11 indicadores ecoldgicos agendados na fase intercalar do Planeamento, trés atingiram a
meta prevista, quatro obtiveram resultados menos satisfatorios, sendo que no que se refere
aos restantes ndo foi possivel efectuar a avaliacdo. Com base nos resultados obtidos nos
trabalhos de revisao e balanco, serdo apresentadas as respectivas propostas de actualizacao
e ajustamento a longo prazo.

5.2. GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

O Governo da RAEM encarregou uma empresa de consultadoria, para efectuar uma
avaliacdo sobre a gestao de residuos sdlidos. Esta a decorrer de forma ordenada o estudo
de viabilidade da expansao e modernizacao da Central de Incineracao de Residuos Sélidos
de Macau.

5.3. AGUAS RESIDUAIS

O Governo da RAEM encarregou uma empresa de consultadoria para efectuar a
avaliacao geral do tratamento das aguas residuais de Macau e foram lancados os concursos
publicos para os servicos de operacdo e manutencdo da ETAR da Peninsula de Macau e da
ETAR do Parque Industrial Transfronteirico de Macau. Por outro lado, esta a ser promovido,
de forma programada, o estudo sobre a optimizacdo da ETAR da Peninsula de Macau.

5.4. VEICULOS ABATIDOS E MATERIAIS INERTES RESULTANTES DE DEMOLICOES
E CONSTRUCOES

No que diz respeito ao tratamento dos veiculos abatidos de Macau, segundo o Acordo-
Quadro de Cooperacao Guangdong-Macau, foram adquiridos equipamentos de software
e hardware afectos ao sistema operacional e de controlo para a transferéncia inter-



regional de veiculos obsoletos. Sendo um dos projectos do Acordo-Quadro de Cooperacao
Guangdong-Macau, sera decidido, ainda em 2016, o local de recepcdo no Interior da China.

5.5. MELHORIA DA QUALIDADE DO AR

Foram concluidas e publicadas as “Normas Relativas a Gasolina Sem Chumbo e ao
Gasoleo Leve para Veiculos”.

A fim de corresponder a implementacao do diploma, o novo centro de inspeccao
de veiculos automoveis entrara em funcionamento no final do ano, no Cotai, bem como
sera criado um centro de inspeccdo de motociclos na zona da Areia Preta com mais
equipamentos, de forma a aumentar a capacidade diaria de inspeccao de 280 para 650
veiculos.

A DSPA concluiu os trabalhos relativos a elaboracao do “Plano de curto, médio e longo
prazo para a introducao e promocdo de eco-veiculos em Macau’”.

No que se refere aos veiculos eléctricos, o Gabinete para o Desenvolvimento do
Sector Energético (GDSE) lancou as «Directrizes Técnicas de Seguranca de Instalagdes
de Carregamento de Veiculos Eléctricos». Por outro lado, ird ser concluida, até ao final
do ano, a instalacdo de 60 pontos de carregamento de veiculos ligeiros em parques de
estacionamento publicos. Foram também iniciados os trabalhos de estudo dos critérios a
instalacdo de equipamentos para carregamento de veiculos eléctricos em novos edificios.

O Governo da RAEM, em conjunto com Guangdong e Hong Kong, levou a cabo um
estudo sobre as particulas suspensas (PM2,5), tendo sido concluido o relatério da primeira
fase em 2076.

A Direccdo dos Servicos Meteorologicos e Geofisicos (DSMG) instalou uma nova
estacdo de monitorizacao da qualidade do ar em K& H6, bem como mais equipamentos
portateis na cidade, e vai criar um indice de qualidade do ar, actualizado de hora a hora.

Em 2016, o Governo da RAEM, em conjunto com uma entidade de investigacao do
Interior da China, concluiu o estudo relativo a previsao do desenvolvimento econdomico de
Macau e os seus reflexos nas emissoes de gases com efeito de estufa para definir medidas
de reducao que permitam transformar Macau numa cidade de baixo carbono. Foi ainda
finalizado o capitulo de Macau referente a actualizacao do “Primeiro Relatorio Bienal da
China” sobre alteracoes climaticas.

5.6. AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL

A DSPA encontra-se a proceder a revisdo da “Lista de Tipos de Projectos Sujeitos a
Avaliacao de Impacto Ambiental” lancada (a titulo experimental), auscultando as opinides
dos servicos, das associacoes e dos diferentes sectores.



5.7. RESIDUOS ELECTRONICOS

A DSPA encontra-se a elaborar e a ampliar os pontos de recolha de residuos
electronicos, procurando criar, até ao final do corrente ano, cerca de 50 pontos de recolha.

5.8. RESIDUOS ALIMENTARES

A DSPA ird instalar até ao final do ano, novos aparelhos com capacidade diaria de
tratamento de 1000 quilogramas de residuos alimentares na Central de Incineracao de
Residuos Solidos de Macau, deste modo, a capacidade didria de tratamento da Central
podera atingir os 1400 quilogramas. Foi ainda dado inicio, em Julho, ao primeiro projecto de
reciclagem de residuos dos estabelecimentos de restauracao de Seac Pai Van.

6.  MODERNIZACAO E SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

Em 2016, foi concluida a fusdo da Comissdao de Seguranca dos Combustiveis com o
Corpo de Bombeiros, enquanto os trabalhos relativos a fusdo da DSRT com a DSC também
se encontram na fase final.

Os departamentos estdo a desenvolver servicos electronicos para incrementar a sua
eficiencia:
- Tendo em conta o elevado nimero de pedidos de licenca de mediacao imobiliaria, o
IH lancou servicos de marcacao através da Internet;

- A DSC concluiu a combinacdo do servigo “Caixa Postal Electronica Segura” (SEP Box)
com o servico de “Cacifo Electronico” (eLocker);

- A DSCC procedeu a actualizacdo do servico de compras on-line, permitindo a
utilizacao deste servico através de novas versoes dos browsers mais utilizados;

- A DSAT langou a aplicagao movel “Localizacdo dos autocarros’, prevendo-se que, até
ao final do ano, possa disponibilizar informacoes relativas a hora real da chegada
a paragem de 79 carreiras em tempo real e a consulta da paragem de autocarro
mais proxima do utilizador do telemovel, através do sistema de posicionamento
geografico;

- A DSSOPT, ird disponibilizar, ainda este ano, através da sua pagina electronica,
a consulta sobre o andamento dos pedidos de documentos autenticados dos
projectos de construcao.

Os servicos irdao disponibilizar mais informagao nos respectivos sitios da Internet.

A partir de 2016, o Conselho do Planeamento Urbanistico disponibiliza no seu sitio
electronico (www.cpu.govmo) gravacoes em video referentes as ultimas seis reunides.

Além disso, o IH ira disponibilizar na sua pagina electronica e actualizar periodicamente
informacoes relativas ao numero de escrituras publicas celebradas de compra e venda das
fraccoes de habitacdao econdmica.



Os trabalhos relativos ao controlo do numero de veiculos dos servicos e a reducdao dos
lugares de estacionamento reservados em auto-silos pubicos terdo continuidade. Desde
a tomada de posse deste Governo, nao foi registado, na tutela dos Transportes e Obras
Publicas, qualquer aumento da frota dos respectivos servicos (automoveis e motociclos) nem
de lugares de estacionamento reservados em auto-silos publicos.

Continua a ser promovida a racionalizacdo de recursos e o aumento de capacidade
de execucdo dos servicos e funciondrios, tendo a tutela de Transportes e Obras Publicas
registado, em 2015, uma taxa de execucdo do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracao (PIDDA) de 85%. Em 2016, registou-se um total de
436 projectos de concepgao, execucao e estudo concluidos e em curso. Por outro lado,
os funciondrios desta tutela tém assegurado os diversos servicos prestados ao publico,
o tratamento dos pedidos adminstrativos e a resposta a consultas, queixas e sugestoes
relacionadas com diferentes matérias. Apesar do volume de trabalho que tem vindo a
aumentar, manteve-se o nimero de funciondrios nos 3400 em 2016, ou seja, cerca de 10%
do namero total de funcionarios do Governo da RAEM, revelando os esforcos desenvolvidos
por toda a equipa.

1.  PLANEAMENTO URBANISTICO

A DSSOPT procura concluir o concurso publico do Plano Director em 2017, procedendo
assim a sua elaboracdo o mais rapidamente possivel.

O Conselho para a Renovagdao Urbana ird definir as estratégias de renovagdo urbana
a curto, médio e longo prazo, dando inicio aos trabalhos, em prol da promogao do
desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, o Governo da RAEM ird empenhar-se nos trabalhos relativos a
construcao dos Novos Aterros e a reversdo de terrenos, designadamente através do reforgo
do combate a ocupagdo ilegal e da declaracdo da caducidade das concessdes, de forma a
criar condigOes favoraveis para a futura reserva de terrenos de Macau.

1.1. NOVOS ATERROS

Prevé-se que o estudo do Plano do Desenvolvimento Articulado da Zona Leste de
Macau, que abrange a Zona A, seja concluido em 2017, pela DSSOPT.

Ap0s a elaboracdo das plantas de condi¢oes urbanisticas da Zona Administrativa
e Judiciaria da Zona B, sera promovida a construcao dos edificios para a instalacao de
servicos publicos. Por outro lado, em articulacdo com a construcdo desses edificios, sera
definido o planeamento das infra-estruturas publicas.



Sera promovido o estudo relativo ao planeamento da Zona E1.
1.2. QUARTA LIGACAO MACAU-TAIPA

Uma vez aprovada pelo Governo Central a avaliacdo do impacto ambiental maritimo, o
Governo da RAEM espera concluir os trabalhos de adjudicacao do projecto e construcdo da
quarta ligacao Macau-Taipa, em 2017, dando depois inicio as obras.

1.3. RENOVACAO URBANA

Depois de o Conselho para a Renovacdo Urbana se pronunciar sobre a forma de
desenvolver os trabalhos relativos a esta matéria, isto €, se os trabalhos sao promovidos
pelo Governo ou por uma empresa de capitais publicos, os grupos especializados irdo
promover os trabalhos, de acordo com as suas fungdes. Em 2017, trés grupos especializados
do Conselho procederao as discussoes profundas sobre os pormenores dos trabalhos de
renovacdo urbana, definindo estratégias a curto, médio e longo prazo.

Relativamente a estratégia a longo prazo, o Conselho ird estabelecer um quadro de
trabalhos mais funcional, no qual se inclui a discussdo sobre a participacao e o papel a
desempenhar por todas as partes envolvidas. Por outro lado, para uma melhor elaboragao
das propostas, tomar-se-a como referéncia as experiéncias e processos modernos de outros
paises e regiOes referentes a renovacao urbana, revitalizacdo de bairros e reconstrucdo de
edificios.

No que diz respeito aos trabalhos a médio prazo, sera estudada uma politica fiscal para
a renovacao urbana, tendo em conta a aplicacao das leis existentes e a adaptacdo juridica
das respectivas legislacoes.

A curto prazo, serdo aperfeicoadas as normas do Fundo de Reparacao Predial e
estudada a viabilidade de criacao de novos tipos de apoio financeiro.

1.4. GESTAO DE SOLOS

O Governo da RAEM ira proceder ao estudo sobre a criagao de uma reserva de terrenos,
que abrangem, os Novos Aterros e os terrenos revertidos através do combate a ocupagao
ilegal e da declaragdo da caducidade das concessdes.

A par do estudo sobre o aproveitamento dos Novos Aterros, o Governo continuara
a combater os actos de ocupacao ilegal de terrenos da RAEM. Quanto aos terrenos cujo
prazo de arrendamento ainda ndo terminou e que ndo tenham sido aproveitados dentro
do prazo e no ambito das condi¢des contratualmente estipuladas, o Governo daré inicio ao
procedimento de declaracdo da caducidade, nos termos da Lei de Terras.

No que diz respeito a legislacdo complementar da Lei de Terras, prevé-se que, em 2017,
fiqgue concluido o projecto do regulamento de concessdao de terrenos da RAEM através
de concurso publico. Por outro lado, sera iniciada a elaboracdao do diploma “Método para
Estipular as Taxas Anuais e Caugoes pela Concessao de Uso Privativo”.



1.5. REDE DE INFORMACAO CADASTRAL

Os dados da “Rede de Informacao Cadastral” relativos aos terrenos, planeamento,
registo, patriménio cultural, entre outros, continuardo a ser actualizados e, em articulacdo
com o levantamento e a avaliacdo do patrimonio cultural, sdo disponibilizadas ainda
informacdes relativas a lista classificativa dos edificios de patrimonio cultural a salvaguardar,
bem como a fixacdo e alteracao das zonas de proteccao do patrimoénio cultural, de modo a
disponibilizar-se informacoes geoespaciais mais actualizadas nos mapas.

Com a clarificacdo por parte do Governo Central sobre as areas maritimas e as
delimitacOes terrestres sob jurisdicdo da Regido Administrativa Especial de Macau e a
promocao das accdes do Plano de Desenvolvimento dos Novos Aterros, também essas
informacoes serdo integradas na “Rede de Informacao Cadastral”. Por outro lado, procurar-
se-a criar um mecanismo inter-servicos de troca de informacoes, com vista a disponibilizar
mais informacdes nas paginas electronicas.

Em 2017, a DSCC ird intensificar a aplicacdo de tecnologia de posicionamento por
satélite no ambito profissional, estudando ainda a sua aplicacdo na vida quotidiana,
aumentando a possibilidade da sua integracao nas areas de transporte, turismo guiado,
entre outras.

1.6. AGUAS TERRITORIAIS

A Comissdo de Coordenacdo da Gestdo e do Desenvolvimento da Area Maritima,
dirigida pelo Chefe do Executivo, encontra-se a elaborar o projecto da “Lei de Bases da Area
Maritima” e do regulamento administrativo “Regime de Administracio de Utilizacio da Area
Maritima”.

Tendo em conta a definicao das dreas maritimas sob a jurisdicao de Macau, a tutela dos
Transportes e Obras Publicas ird aperfeicoar o hardware e software, e melhorar os trabalhos
de gestdo maritima, nomeadamente aumentando o nimero do pessoal dos servicos de
assuntos maritimos e reforcando a formacao na area de salvamento maritimo e de gestao
de trafego maritimo.

2. INFRA-ESTRUTURAS

A fim de ir ao encontro das necessidades do desenvolvimento de Macau, especialmente
das politicas de transportes, habitacdo, saide, desporto, entre outras, a tutela dos
Transportes e Obras Publicas continuard a promover e a acelerar a construgdo das obras
publicas e das infra-estruturas.

Por outro lado, a DSSOPT continuara a promover os trabalhos de revisdo de diplomas,
designadamente do “Regime Juridico do Contrato das Empreitadas de Obras Publicas’, e ira
concluir, em 2017, a revisao da proposta de “Deontologia Profissional e Regime Disciplinar
de Arquitectos, Engenheiros e Urbanistas”.



2.1. NOVOS ATERROS E ILHA ARTIFICIAL

O Governo da RAEM espera que a questdo do fornecimento de areia seja resolvido o
mais rapidamente possivel. Caso seja, preve-se que as restantes obras de aterro da Zona A
possam ser concluidas em 2017.

Apos a conclusdao do planeamento da Zona Administrativa e Judiciaria da Zona B,
a tutela dos Transportes e Obras Publicas dara inicio a concepcao dos projectos das
respectivas infra-estruturas e instalacoes publicas.

O concurso para a concepcao dos aterros das Zonas C e D serd realizado em 2017,
prevendo-se que a concepgao da Zona C esteja concluida no mesmo ano.

Devido a questdo do fornecimento de areia, as obras de aterro da Zona E1 apenas
estarao concluidas em 2017. Quanto a Zona E2, serd iniciada a construcdo das redes viarias,
de drenagens, entre outras infra-estruturas, em 2017.

Relativamente a empreitada do Posto Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-
Zhuhai-Macau, apds a conclusdo das fundagdes, o Gabinete para o Desenvolvimento de
Infra-—estruturas (GDI) daré inicio a construcdo das superestruturas e das restantes infra-
estruturas, procurando que o mesmo entre em funcionamento, em simultaneo, com a Ponte.

2.2. METRO LIGEIRO

Tendo em conta a entrada em funcionamento, em 2019, da Linha da Taipa, o Governo
da RAEM ira criar, em 2017, uma empresa de capitais publicos, que substituira o GTT,
impulsionando os trabalhos preparatorios para a elaboracdo da legislagdo relacionada com
o Sistema do Metro Ligeiro, tendo em vista a criagdo de um sistema de gestao e exploracdao
deste meio de transporte para garantir a qualidade e seguranca do servico.

Linha da Taipa

Ap0s a conclusdo das obras de construcdo civil do viaduto com 9,3 Km de extensdo
e das 11 estacdes da Linha da Taipa, sera dada continuidade aos trabalhos relativos a
montagem dos sistemas e equipamentos nas estacoes e no viaduto, em 2017.

Com o reinicio das obras da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina, a
construcdo da zona de estacionamento de comboios serd primeiramente concluida em
2017, de forma a facilitar numa fase seguinte a chegada dos comboios.

Ligacao Taipa-Macau

O projecto da Estacao da Barra, que articulara as linhas da Taipa e da Peninsula de
Macau, sera alterado em conformidade com a decisao a tomar relativamente ao trajecto da
Linha de Macau, prevendo-se a sua conclusdo em 2017.



Em relacdo ao Centro Intermodal de Transportes da Barra, foi concluida a escavagao
da cave e a construcao das fundagdes, pelo que sera dado inicio, em 2017, a construcao da
estrutura principal da cave.

Linha de Seac Pai Van

Sera iniciada, em 2017, a elaboragao do projecto da Linha de Seac Pai Van.

2.3. HABITACAO PUBLICA

Com a revisdo do projecto de habitacao social do bairro Tamagnini Barbosa, sera
relancado, em 2017, o concurso para a adjudicacao da obra. Concluido o concurso para a
Empreitada de Construcao da Habitacao Publica de Mong Ha — Fase 2 e da Reconstrucao do
Pavilhdo Desportivo de Mong Ha, serdo reiniciadas as obras também em 2017.

As seguintes habitacoes publicas serdo concluidas em 2017: edificio do Bairro da Ilha
Verde, edificio Cheng Tou, edificio Fai leng e ainda o edificio lat Fai, na Taipa, disponibilizando
um total de mais de 3400 fraccoes.

Quanto a habitacdo publica na Avenida de Venceslau de Morais, sera iniciada a obra de
demolicao das instalacoes existentes, quando estiver concluida a avaliagdo ambiental relativa
a esses trabalhos, a concepcao do projecto sera iniciada.

Prevé-se a conclusdo, em 2017, do edificio com dez pisos para instalacdes sociais em
Seac Pai Van (terreno CN6d), que contara com parque de estacionamento, centro de saude e
centro para idosos, entre outros.

2.4. NOVO ACESSO ENTRE GUANGDONG E MACAU — NOVO POSTO FRONTEIRICO

A construcdo do novo acesso fronteirico Guangdong-Macau, engloba, na sua primeira
fase, a construcao do novo mercado abastecedor. Seguir-se-a a entrega do novo mercado
a entidade gestora para se iniciar os trabalhos de transferéncia do actual mercado e a
respectiva demolicao. Prevé-se que a concepgdo seja concluida em 2017, dando assim inicio
a sua construcao.

2.5. COMPORTA NO PORTO INTERIOR

Com base nos resultados obtidos no estudo relativo a viabilidade da construcao de
uma comporta no Porto Interior e no estudo do plano geral de prevencdo de cheias e
da drenagem da zona marginal do Porto Interior, serdo iniciados, em 2017, os estudos
especificos para a construcdo da comporta. A elaboracao do projecto s6 podera ser iniciada
apos a conclusao dos respectivos estudos e a autorizacdo do Governo Central. O Governo
da RAEM ird manter uma comunicagdo estreita com os servicos competentes do Interior da
China, de forma a promover o referido projecto mediante a cooperacao regional.



2.6. TERMINAIS MARITIMOS

A entrada em funcionamento do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa esta prevista
para 2017. Na primeira fase, estardo disponiveis onze lugares para embarca¢des, sendo
que os restantes oito entrardao gradualmente em funcionamento. A DSAMA coordenou
com os servicos publicos competentes e as entidades utilizadoras a instalacao dos
equipamentos para assegurar o funcionamento regular do Terminal Maritimo. As instalacoes
complementares interiores do Terminal Maritimo serdo gradualmente optimizadas. Espera-
se que, com uma articulacdo com os meios de transporte terrestre e aéreo, o novo Terminal
Maritimo possa desenvolver a funcao de centro intermodal das ilhas.

2.7. TUNEL DE KA HO

Caso seja resolvida a questdo do transporte de explosivos, os trabalhos do tdnel de Ka
Ho serdo retomados, bem como o acesso a ligagao da saida Sul.

2.8. COMPLEXO DE CUIDADOS DE SAUDE DAS ILHAS

O projecto do Complexo de Cuidados de Saude das llhas esta dividido em duas fases,
sendo que a primeira abrange a construcao do Instituto de Enfermagem, do Edificio
Residencial para Trabalhadores, do Edificio Hospitalar Geral, do Edificio de Apoio Logistico
e do Tunel de Servico, do Edificio de Administracdo e Multi-Servicos, bem como do
Laboratorio de Saude Publica, e a segunda fase as obras do Hospital de Reabilitacdo.

Estd prevista a conclusdao, em 2017, das fundagdes dos restantes quatro edificios da
primeira fase. Foram ja iniciados os trabalhos relativos aos concursos para a adjudicacao
das obras das superestruturas do Instituto de Enfermagem e do Edificio Residencial para
Trabalhadores e esta tutela estd a coordenar com os utilizadores dos projectos das caves
e superestruturas das restantes edificacoes, sendo que, apds a aprovagao dos projectos de
execucao, serdo iniciados os respectivos concursos.

2.9. NOVO ESTABELECIMENTO PRISIONAL

As obras da segunda fase da construcdgo do Novo Estabelecimento Prisional terao
continuidade. No que diz respeito as obras da terceira fase, o respectivo projecto serd
concluido em 2017, porém, os trabalhos sé terdo inicio apds a conclusdo preliminar das
obras da segunda fase, tendo em conta as limitagdes do estaleiro.

2.10. EDIFICIO DAS DOENCAS INFECTO-CONTAGIOSAS

O GDI daré inicio a segunda fase das demolicdes das edificacdes existentes no terreno
destinado a construcao do Edificio das Doencas Infecto-Contagiosas, assim que receber as
informacgdes do projecto o concurso publico serd lancado.

2.11. CENTRO DE FORMACAO E ESTAGIO DE ATLETAS

Serdo iniciadas, em 2017, as obras de fundacdes do Centro de Formacao e Estagio de
Atletas, sendo que o concurso dependera da entrega do projecto de execugao.



2.12. FORNECIMENTO DE ELECTRICIDADE

Em 2017, o GDSE continuara a procurar, nos bairros antigos, espacos publicos
adequados para a construcao de novas instalagdes de distribuicdo de electricidade. Nesse
sentido, sera dado acompanhamento aos cinco trabalhos de construcdo e a seleccao
de outros locais para a construcdo de postos de transformacao ao ar livre, seja por os
processos para a concessao de terrenos ainda ndo estarem concluidos ou por os locais
ainda ndo terem sido confirmados. Serdo também acompanhados quatro projectos para
a construcdo integrada de postos de transformagdo em lugares adjacentes a pontos de
recolha de lixo e salas de transformador, cuja localizacdo ja foi confirmada. Logo que os
projectos fiquem concluidos, iniciar-se-do os trabalhos de construcao.

Sera iniciada a obra de construcdo da terceira interligacdo de transmissdao eléctrica
de 220 kV, entre Guangdong e Macau, em 2017. Apds a sua conclusao, sera aumentada
a capacidade de interligacdo entre as redes de Guangdong e de Macau, possibilitando a
transmissdo de electricidade para Macau em quantidade suficiente para satisfazer a procura
de electricidade a longo prazo.

As redes eléctricas locais continuardo a ser optimizadas, com vista a atender a procura
de electricidade derivada dos projectos de ampliagdo do Centro Hospitalar Conde de Sao
Januério, do Complexo de Cuidados de Satide das llhas e da Area Fronteirica de Macau da
Ponte Hong Kong - Zhuhai - Macau, pelo que serdo construidas trés subestacoes de 110
kV e serao desenvolvidos todos os esforcos no sentido de concluir, em 2017, a construcao
da subestacao do Centro Hospitalar Conde de Sdo Janudrio e da subestacdo da Zona de
Administracao no Posto Fronteirico de Macau da Ponte de Hong Kong-Zhuhai-Macau.

De acordo com a direccao estabelecida para o desenvolvimento da rede inteligente de
Macau, em 2017, no ambito do projecto-piloto de contadores inteligentes da Universidade
de Macau, esta planeada a instalacdo, a titulo experimental, de cerca de dois mil contadores
inteligentes. Sera também iniciada a substituicdo do sistema de monitorizacao da rede
eléctrica e serd lancado o projecto de construcao do novo centro de despacho, de modo a
elevar as capacidades de monitorizacao e de despacho da rede para garantir a seguranca do
fornecimento de electricidade.

2.13. ABASTECIMENTO DE AGUA

Macau e Guangdong continuardo a acompanhar a obra da quarta conduta, bem como
daquela que garante o abastecimento de 4dgua bruta nas estacdes de Ping Gang-Guang
Chang, prevendo-se a conclusao do segmento da quarta conduta do Interior da China, em
2017.

O projecto da estacao de tratamento de dgua de Seac Pai Van serd iniciada apos a
concessdo do terreno para o efeito.



2.14. SERVICOS POSTAIS E TELECOMUNICACOES

Sera dada continuidade aos trabalhos preparatorios para a abertura da Estacdo Postal
do Fai Chi Kei, enquanto a entrada em funcionamento da Estacdo Postal do Terminal
Maritimo de Passageiros da Taipa esta prevista para 2017. Em simultaneo, serdo instalados
mais Cacifos Electronicos em locais considerados adequados.

Em 2017, a DSRT continuard os trabalhos preparatorios para o licenciamento da
convergencia das trés redes (triple play), iniciando a elaboracao do diploma legal, de modo a
concluir o projecto até ao final do ano.

As instituicoes comerciais ou outras instituicoes privadas serdo incentivadas a instalar
pontos abertos de Wi-Fi para a utilizacdo dos seus clientes, de modo a disponibilizar cada
vez mais pontos de acesso. Serdo, criados 10 a 20 novos pontos de acesso ao servico
publico gratuito WiFi GO nos principais roteiros turisticos.

2.15. FORNECIMENTO DE GAS NATURAL

Ap0s a conclusao da construcao da rede de gasodutos nas éreas urbanas da Taipa
e Coloane, sera iniciada a colocacao gradual de gasodutos na peninsula de Macau, em
coordenacao com o plano de fornecimento de gas dos Novos Aterros e da Peninsula de
Macau.

Em consonancia com o plano de expansao da frota de autocarros movidos a gas natural
e depois de estar determinado o terreno para a construgao da estagao de abastecimento de
gas natural, estima-se que, em 2017, o projecto seja concluido para depois se iniciarem as
respectivas obras. Com a sua conclusdo, a estacao podera satisfazer o abastecimento de 200
autocarros.

Relativamente ao proposto pela concessiondria de importacao e transporte de gas
natural relativamente a restruturagao accionista, acredita-se que apds uma apresentacdao
oficial e posterior aprovacdao dessa proposta possa vir a resolver o problema do
fornecimento de gas natural do segmento, concretizando assim o fornecimento a partir de
vérias fontes e aperfeicoando o plano de garantia do fornecimento de emergencia, a fim de
garantir o fornecimento estével e a longo prazo de gas natural em Macau.

3. TRANSPORTES

O problema do transito de Macau tem-se agravado com o aumento continuo do
numero de veiculos, pelo que a DSAT tem adoptado diferentes medidas para melhorar
a situacdo. No que diz respeito a Politica Geral de Transito e Transportes Terrestres de
Macau (2010-2020), para além de se promover a primazia dos transportes publicos, que
€ o objectivo principal, procurar-se-a simultaneamente promover o controlo do ndmero



de veiculos particulares. Deste modo, a DSAT ira envidar mais esforcos, de modo a que o
aumento anual do nimero de veiculos seja inferior a 3,5%, até 2020.

3.1. POLITICA GERAL DE TRANSITO E TRANSPORTES TERRESTRES DE MACAU
(2010-2020)

Tendo como objectivo melhorar o transito de Macau, a DSAT continuara a promover os
trabalhos definidos na Politica Geral de Transito e Transportes Terrestres de Macau (2010-
2020), especialmente a politica “Primazia dos transportes publicos, controlo dos veiculos,
alivio das vias rodovidrias e incentivo a deslocacao a pé”, que inclui o planeamento do futuro
modelo de servico de autocarros, o ajustamento da Tabela de Taxas e Precos da DSAT e do
tarifario dos lugares de estacionamento nas vias publicas, entre outras medidas.

3.2. SERVICO DE AUTOCARROS

Considerando que os contratos celebrados com as trés companhias de autocarros
terminam, sucessivamente, em 2017 e 2018, a DSAT encontra-se a estudar o futuro modelo
de exploracdo de autocarros a adoptar.

A DSAT ira continuar a aperfeicoar o regime de exploragao de servicos de autocarro e
a desenvolver de forma gradual uma rede com quatro tipos de carreiras, nomeadamente as
rapidas, as que circulam apenas nas vias principais, as normais e as de ligagao.

No que diz respeito ao aperfeicoamento das estacdes de autocarros e do transporte
intermodal, sera iniciado o projecto de reordenamento da estacdo da Praca de Ferreira do
Amaral, de forma a melhor aproveitar o espacgo existente e a optimizar a zona de espera
dos autocarros e das instalacoes pedonais. Com a entrada em funcionamento dos terminais
de autocarros na Avenida de Vale das Borboletas de Seac Pai Van e no Centro Comunitario
junto a povoacao Chun Su Mei da Taipa, sera planeado o reajustamento das carreiras. Por
outro lado, prevé-se que o terminal no edificio Bairro da Ilha Verde entre em funcionamento
em 2017, o que contribuird para a melhoria dos servicos de autocarros dessa zona.

Por outro lado, a DSAT ird continuar a comunicar com as concessiondrias do jogo, de
forma a reforcar os trabalhos de controlo do nimero dos autocarros explorados pelas
mesmas.

3.3. SERVICO DE TAXIS

Com a atribuicdo das 250 licengas de taxis normais, através do concurso publico de
2016, preve-se que a exploracdo dos respectivos servicos de taxis tenha inicio em 2017.
Quanto aos taxis especiais, estd também previsto inicio da sua exploracao em 2017, uma vez
que a conclusao do respectivo concurso publico teve lugar em 2016.



Para responder as necessidades da populacdo em termos de servicos de taxis, a DSAT
encontra-se a analisar a procura dos servicos de taxis de Macau, de forma a identificar o
numero adequado de licengas a atribuir futuramente.

3.4. ESTACIONAMENTO

Com a implementacdo sucessiva da nova modalidade de pagamento do estacionamento,
a DSAT continuara a promover o tarifario de curta duracao nas zonas mais movimentadas
da cidade e a ajustar o preco e o tempo limite de estacionamento, em articulagdo com a
politica geral de transito, e incentivar uma utilizacao mais racional dos veiculos particulares.

Serao criados cerca de 3600 novos lugares de estacionamento para carros e motas, com
a conclusao de quatro complexos de habitacao publica.

Simultaneamente, a DSAT ira continuar a instalar o sistema de cobranca electronica de
tarifas nos parques de estacionamento publicos.

3.5. OBRAS NAS VIAS PUBLICAS

A fim de minimizar o impacto das obras nas vias publicas no dia-a-dia dos residentes,
o Grupo de Coordenagdo das Obras Viarias ird empenhar-se no aperfeicoamento do
sistema de gestdo das obras nas vias publicas. Antes da execugdao das obras nas principais
vias, serd estudado o eventual impacto sobre as vias adjacentes, através de simulacdes
feitas em computador, de forma a encontrar a solugao mais conveniente. Por outro lado, o
Grupo ird reforcar os trabalhos de divulgacdo das alteragdes de transito, a transparéncia
das informacdes, bem como a aplicacao de penalizacdes por atraso das obras, de forma a
aumentar a fiscalizacao das obras nas vias publicas.

3.6. REDES PEDONAIS

A DSSOPT ira iniciar os trabalhos de elaboracdo dos projectos relativos a construcao
do sistema pedonal da Guia, incluindo tdneis, pontes pedonais, entre outras instalacoes, de
forma a prosseguir com a construcao de uma rede pedonal que abranja o NAPE e a zona
junto da Avenida de Horta e Costa, incentivando as deslocacoes a pé, em linha com os
objectivos tracados na Politica Geral de Transito e Transportes Terrestres de Macau (2010-
2020).

3.7. AVIACAO

O Governo da RAEM ird submeter ao Governo Central um pedido para a construcao de
novos aterros com 172 hectares entre os dois taxiways existentes no Aeroporto que ligam
a ilha artificial da pista e da extensdo da mesma. Por outro lado, a CAM - Sociedade do
Aeroporto Internacional de Macau ira estudar o financiamento do projecto, tendo em conta
o Plano de Desenvolvimento do Aeroporto Internacional de Macau.



4. HABITACAO

A politica de habitacdo publica continuara a assentar no principio de que a habitacao
social tera um papel primordial e a habitacdo econdmica um papel secundario. Procurar-se-a
acelerar o processo de apreciacdo e aprovagao dos pedidos de modo a apoiar as familias
mais carenciadas na resolucdo dos seus problemas habitacionais.

4.1.  PLANEAMENTO DA HABITACAO PUBLICA

O IH encarregou uma instituicdo académica de identificar a procura por habitacao
publica, prevendo-se que o relatorio final esteja concluido em 2017.

Para além de reservar terrenos na Zona A para a construcao, a longo prazo, de
28 000 fracgdes de habitagao publica, o Governo vai ainda planear, a curto e médio prazo, a
construcao de habitacoes publicas e respectivas instalacoes de apoio no terreno onde estd
actualmente localizada a Central Térmica da CEM e noutro situado na Avenida Wai Long,
na Taipa.

4.2. ATRIBUICAO E GESTAO DA HABITACAO PUBLICA

Quatro projectos de habitacao publica serdo concluidos em 2017:

Nome do Edificio T1 T2 T3 Total
Bairro da Ilha Verde (hab. 345 1577 434 2 356
economica)

Cheng Tou (hab. economica) 0 378 0 378
Fai leng (hab. econdmica) 0 336 100 436
lat Fai (hab. econdmica) 0 288 0 288
Total (hab. econdmica) 345 2,579 534 3,458

O IH procurarad concluir, em 2017, os trabalhos de seleccao dos agregados familiares
em lista de espera do concurso de habitacdo social de 2013, procedendo, em 2017, a preé-
atribuicdo ou venda das fraccoes aos candidatos qualificados no concurso para aquisicao
de habitacao econdmica de diferentes tipologias.

Sera concluida a apreciacao de titularidade da propriedade de cerca de 2600 agregados
familiares da lista de espera das 19 mil fraccoes de habitacao publica nos Edificios Koi
Nga, Ip Heng e Cheng Chong, e dar-se-a continuidade a celebracdo das escrituras publicas
de compra e venda com os agregados familiares que preencham os requisitos. Apos a
confirmacdo do registo da propriedade horizontal do edificio Cheng |, serdo celebradas as
respectivas escrituras publicas.

O prazo de aplicacdo do plano provisorio de atribuicdo de abono de residéncia sera
prorrogado. Também serdo aplicadas as medidas de isencao de renda, com base em classes



de rendimento, para os arrendatarios de habitacdo social. Com efeito, os arrendatarios
que nao ultrapassem o rendimento maximo determinado ficam isentos do pagamento da
renda mensal até 2 000 patacas, enquanto os arrendatarios com rendimento superior ao
limite maximo ndo ficam isentos do pagamento de qualquer montante, em linha com o
mecanismo de saida de habitacao social dos agregados familiares com rendimento superior
ao limite maximo mensal determinado, de modo a poder satisfazer, com prioridade, as
necessidades habitacionais das familias de baixo rendimento.

4.3. NOVO TIPO DE HABITACAO PUBLICA

Em 2017, o resultado desta consulta serd analisado a par de outros factores, para que
seja tomada uma decisao sobre esta matéria.

4.4. FUNDO DE REPARACAO PREDIAL

Sera estudada a optimizacao dos planos de apoio financeiro do FRP e dar-se-4 inicio
aos estudos de viabilidade sobre novos apoios financeiros, tendo em conta a politica de
renovacdo urbana implementada pelo Governo da RAEM.

4.5. APERFEICOAMENTO DO REGIME JURIDICO

Em 2017, o IH ira concentrar-se nos trabalhos de revisao da “Lei da Habitacao Social”,
sendo iniciados, posteriormente, os trabalhos de revisdo global e integral do “Regime
Juridico da Habitacdo Economica”.

5. PROTECCAO AMBIENTAL

De acordo com o “Plano de Gestdao de Residuos Solidos de Macau” a concluir e
publicar em 2017, serd incentivada a recolha de recursos reciclaveis e a reducao de
residuos, continuando a optimizar-se as infra-estruturas ambientais. Em simultaneo, serdo
implementados os regulamentos administrativos que possam contribuir para a melhoria da
qualidade do ar e procurar-se-a definir os padroes para as emissoes.

5.1.  PLANEAMENTO DA PROTECCAO AMBIENTAL DE MACAU (2010-2020)

Com base na proposta apresentada apos a revisdo intercalar do “Planeamento da
Proteccao Ambiental de Macau (2010-2020)" e na situacdao do desenvolvimento de Macau, a
DSPA ira proceder ao ajustamento dos trabalhos a longo prazo do Planeamento.

5.2  GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

A DSPA procura concluir, em 2017, a avaliacdo do sistema de gestao dos residuos
solidos de Macau.

Reducao de Residuos

Sera dado inicio a elaboracdo dos projectos de diplomas legais referentes ao “Regime da
Gestao de Residuos de Materiais de Construcao de Macau” e “Limitacao do uso de sacos de
plastico”.



Central de Incineracao

Quando o estudo de viabilidade relativo a expansdao e modernizacdo da Central de
Incineracdo de Residuos Sélidos de Macau estiver concluido, serad dado inicio ao respectivo
projecto, pretendendo-se que seja concluido no mesmo ano.

5.3. AGUAS RESIDUAIS

Pretende-se concluir a elaboracao do “Planeamento das Instalacdes de Tratamento de
Aguas Residuais de Macau” em 2017. Por outro lado, sera promovido um estudo prévio de
melhoramento da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais da Peninsula de Macau, bem
como o projecto de construcdo de uma nova ETAR a Sul do posto fronteirico de Macau da
Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau.

5.4. VEICULOS ABATIDOS E MATERIAIS INERTES RESULTANTES DE DEMOLICOES
E CONSTRUCOES

No ambito do Acordo-Quadro de Cooperagdao Guandong-Macau e no que diz respeito
a proteccdo do ambiente, o Governo da RAEM continuard a coordenar com os servigos da
Provincia de Guangdong a implementacao do projecto de transferéncia e tratamento inter-
regional de veiculos obsoletos de Macau.

No que se refere ao tratamento dos materiais inertes resultantes de demoli¢oes
e construgoes, procurar-se-a iniciar os trabalhos para a melhoria das caracteristicas
geotécnicas do Aterro para Residuos de Materiais de Construcao, em 2017, aperfeicoando
as instalacdes complementares, mediante o mecanismo de cooperacdo entre Guangdong e
Macau.

5.5. MELHORIA DA QUALIDADE DO AR

Em 2017 serao implementadas as “Normas Relativas a Gasolina Sem Chumbo e ao
Gasoleo Leve para Veiculos’, e sera concluida a elaboracdao do Regulamento Administrativo
referente aos “Valores-Limite de Emissdao de Gases de Escape Poluentes dos Veiculos em
Circulagao e Métodos de Medicao”. Por outro lado, procurar-se-a concluir em 2017 a revisao
dos padroes vigentes de emissdo de gases de escape de veiculos, ciclomotores e motociclos
novos importados.

A DSMG ira realizar um projecto, com uma duracdo de dois anos, para avaliar a
qualidade do ar nas bermas das estradas.

Em 2017, serda dada continuidade aos trabalhos legislativos para a definicao de
normas de emissao da central térmica e das estacdes de tratamento de dguas residuais e o
respectivo regime de fiscalizacdo.

Sera também dada continuidade a instalacdo de equipamentos de carregamento
eléctrico para veiculos ligeiros em cerca de 50 lugares de estacionamento de parques
publicos, bem como a substituicao das luzes de rua tradicionais por luzes LED.



A fim de cumprir as obrigacOes previstas na “Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Alteracdes Climaticas” e no “Protocolo de Paris”, sera concluida em 2017 a elaboracao
de uma minuta referente a Macau para a terceira “Comunicacao Nacional sobre Alteracoes
Climaticas” e ird estabelecer o respectivo mecanismo.

Por outro lado, o Governo da RAEM vai elaborar um plano e calendério referente ao
valor pico da emissdao do didxido de carbono de Macau. A poluicdo atmosférica ¢ uma
questdo regional, neste ambito, sera iniciada, em 2017, uma analise compreensiva de dados
das trés regioes, nomeadamente de Guangdong, de Hong Kong e de Macau.

5.6. AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL

Com base nas opinides dos diferentes sectores sobre a implementacao (a titulo
experimental) da “Lista de Tipos de Projectos Sujeitos a Avaliacdo de Impacto Ambiental”
e tendo em conta a experiéncia dos ultimos anos, proceder-se-a a revisdo da mesma,
prevendo que esteja concluida em 2017. Esta revisdo abrangerd os tipos de projectos e
requisitos e tera em conta a definicdo das areas maritimas sob jurisdicao de Macau, bem
como as actualizacoes feitas nas regides vizinhas.

5.7. RESIDUOS ELECTRONICOS

A DSPA encontra-se a promover a recolha desses materiais para serem submetidos a
tratamento inocuo. Deste modo, serao criados mais pontos de recolha das pilhas intteis ou
usadas, prevendo-se que o seu numero venha a atingir cerca dos 100.

5.8. RESIDUOS ALIMENTARES

As empresas serdo incentivadas a reduzir a producdo de residuos alimentares e a
instalar equipamentos para o respectivo tratamento. Quanto as empresas que nao tenham
condi¢Oes para a instalacao deste tipo de equipamentos, estas serdo incentivadas a tratar
os residuos através da nova maquina de tratamento de residuos alimentares da Central de
Incineracdo de Residuos Solidos. Os novos projectos de habitacao publica terdo também em
conta o tratamento in loco dos residuos alimentares produzidos pelos moradores.

6. MODERNIZACAO E SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

Procurar-se-a concluir os trabalhos relativos a fusao da DSRT com a DSC, em 2017.
Com a futura extincdo do GIT, serd criada uma empresa publica que ird gerir a construgao
do Metro Ligeiro, e proceder aos trabalhos preparatdrios para a sua futura exploracao.

Quanto as alteracoes das atribuicdes e competéncias dos Conselhos Consultivos desta
tutela, procurar-se-4 que as mesmas sejam concluidas em 2017, de modo a reduzir a
dimensao de alguns desses Conselhos e a alargar o seu ambito de discussdo para abranger
todas as matérias relacionadas com esta tutela, de forma a aumentar a eficacia dos trabalhos
dos mesmos.

Sera constantemente promovida a aplicagao de tecnologias, nomeadamente dos servigos
electronicos. Para o efeito, serdo lancados sucessivamente os sistemas electronicos que



envolvem o pedido de habitacdo publica, a gestao e requerimento da licenca de mediagao
imobilidria e da licenca de empresa de administracdo de condominios, entre outros. Neste
sentido, sera também desenvolvida a informatizacao do pedido de acreditagao e registo para
a obtencao do titulo profissional de arquitecto, engenheiro, entre outras especializacoes.

Os servicos da tutela dos Transportes e Obras Publicas continuardo a promover
melhorias ao nivel da divulgacdo de informacdes nas respectivas paginas electronicas. A
partir de 2017, nas paginas electronicas dos servicos da tutela dos Transportes e Obras
Publicas, serao disponibilizadas todas as informacdes relativas a adjudicacdo das obras
publicas com valor superior a 10 milhdes de patacas e de servicos com valor superior a
um milhdo de patacas, mediante concursos publicos ou consulta, incluindo os andncios de
concurso publico, bem como os valores das propostas e das adjudicacoes. Por outro lado,
serd implementada, em 2017, a transmissao directa das reunides do CPU na Internet, em
prol de uma maior transparéncia.

Na tutela dos Transportes e Obras Publicas continuardo a ser investidos esforcos
no controlo do ndmero de veiculos dos servicos e na reducao do numero de lugares
de estacionamento reservados em auto-silos publicos. Simultaneamente, aquando da
substituicao de veiculos nos servicos desta tutela, continuaré a ser privilegiada a aquisicao
de veiculos ecologicos.

Uma vez que a tutela dos Transportes e Obras Publicas tem de promover novos
projectos de infra-estruturas, além dos que ja& estavam previstos, para responder ao
célere desenvolvimento de Macau, contabilizando-se cerca de 100 projectos de grande
envergadura em curso ou prestes a serem lancados (consultar anexos), revela-se necessario
proceder a um reajustamento do quadro de pessoal, com cerca de 3 400 funcionarios
efectivos. Perante a impossibilidade de se aumentar o numero de funcionarios dos servicos,
proceder-se-a, gradualmente, a um aumento da propor¢do do pessoal intermédio e
superior, de forma a aumentar a eficacia dos trabalhos. Através dos esforcos envidados por
toda a equipa, acreditamos que as linhas de accdo governativa tracadas serdo cumpridas.

Comprometemo-nos com as metas tracadas para o proximo ano com determinacdo,
mas a responsabilidade é partilhada pelo Governo, pela sociedade civil e pelos diferentes
sectores economicos.

Os resultados ndo sdo imediatos, carecem de tempo, de mudangas de habitos, estao
dependentes do desenvolvimento da nossa Regido e da 4rea geografica em que estamos
inseridos, mas também dependem de cada um de nos.

A melhoria da gestdo das obras publicas e promocdo da sua execucao dentro dos
prazos e dos orcamentos previstos vdo continuar a pautar a nossa accao governativa.



Area de Transportes e Obras Pablicas

Por outro lado, mantém-se o objectivo e continuardo a ser envidados esforcos para
elevar a capacidade de execugdo dos servicos e para melhorar os mecanismos e canais
de comunicacdo que aproximem cada vez mais o Governo, a Assembleia Legislativa, os
diferentes grupos sociais, a populagdo e a comunicagao social.

As preocupacgdes e necessidades da populagdo sdo prioridades da tutela dos
Transportes e Obras Publicas, no entanto, é necesséria a cooperacdo de todos para que a
nossa cidade se aproxime cada vez mais da cidade que idealizamos para viver e visitar.

Relatorio das Linhas de Acgao Governativa para o Ano Financeiro de 2017
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ANEXOS

Tabela | - Estudos em curso

DSSOPT 1. Proposta do Plano Geral de Proteccdao Contra Inundagoes Marés e de
Drenagem na Zona Marginal do Porto Interior de Macau
2. | Viabilidade de construcdo do sistema de ligacao pedonal na Guia
3. | Viabilidade de construcao do tunel submerso nas laterais da Ponte
Nobre de Carvalho
GDI 4. | Viabilidade da construcdo da Quarta Ligacao Macau-Taipa — avaliagao
do impacto ambiental de uma ligacdo por ponte e da utilizacdo da
area maritima
5. Viabilidade da construcdao da Quarta Ponte Maritima Macau-Taipa e
avaliacdo do impacto no ambito da proteccao contra as inundacoes
6. | Ponte Provisoria para as Obras da Zona de Administracao no Posto
Fronteirico de Macau da Ponte de Hong Kong-Zhuhai-Macau -
avaliacdo do impacto ambiental e da utilizacdo da area maritima
7. | Ponte Provisoria para as Obras da Zona de Administracao no Posto
Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau - avaliacdo
do impacto na seguranca do trafego maritimo
GIT 8. | Viabilidade da Linha Seac Pai Van do Sistema de Metro Ligeiro
9. | Ligacdo Leste do Sistema de Metro Ligeiro entre Macau-Taipa
10. | Linha da Ilha de Henggin do Metro Ligeiro de Macau
11. | Avaliacdo dos beneficios socioeconomicos do Sistema de Metro
Ligeiro
12. | Fluxo de Passageiros do Metro Ligeiro
DSAT 13. | Qualidade do servico de Taxis
14. | Tecnologia de Monitorizacao Integrada e de Recolha de Dados nos
Cruzamentos
15. | Optimizacdo dos cruzamentos com semaforos (Bairro da Areia Preta e
lao Hon)
16. | Criacdo do sistema de controlo de trafego centralizado
IH 17. | Necessidades de habitacao




DSPA 18. | Estudo complementar das fontes de poluicdo sonora e respectivas
politicas de controlo
19. | Tratamento Integrado e Aperfeicoamento do Ambiente da Zona
Costeira da Areia Preta
20. | Revisao Intercalar do Planeamento da Proteccao Ambiental de Macau
(2010-2020)
21. | Aplicacdo dos equipamentos destinados ao tratamento de residuos
electronicos
22. | Estabelecimento da norma de qualidade dos solos
23. | Inquérito sobre a Qualidade dos Servicos de Limpeza Urbana, Recolha
e Transporte de Residuos da RAEM (2016-2019)
24. | Viabilidade de Expansdo da Central de Incineracdgo de Residuos
Sélidos de Macau (Fase Il1)
25. | Viabilidade da Construcio da FEstacio de Tratamento de Aguas
Residuais com Gorduras e Oleos Alimentares
DSAMA 26. | Observacdao da ondulacdo das areas maritimas sob jurisdicdo da
RAEM e analise dos respectivos dados
27. | Padronizagao de normas técnicas relacionadas com agua potavel e
agua reciclada
DSC 28. | Projecto-Piloto de Reconhecimento Mutuo de Certificacdo Electronica
entre a RAEM e a Provincia de Guangdong
DSRT 29. | Auditoria de seguranca e do ensaio de pressao de carga do sistema
de banda larga sem fios - WiFi GO
30. | Seguranca da radiacao radioeléctrica em Macau
31. | Principais indicadores referentes ao desempenho das redes de
telecomunicacoes
AACM 32. | Viabilidade da liberalizacdo do transporte aéreo de Macau
DSCC 33. | Viabilidade da aplicacdo do Sistema de Navegacao por Satélite Beidou
nos aparelhos portateis em Macau
DSMG 34. | Impacto das alteracdes climaticas na flora de Macau 2015 ~ 2016
35. | Impacto das alteracoes climaticas na fauna de Macau (insectos), 2015
~ 2016
GDSE 36. | Revisdao e avaliacio do plano relativo ao sistema da terceira

interligacdo de transmissdo eléctrica de 220 kV da CSPGC para Macau




Tabela Il - Projectos em curso cujas obras se estimam em

mais de 100 milhoes de patacas

DSSOPT 1. | Complexo de Servigos para a Cooperacao Comercial Entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa
2. | Centro de veiculos apreendidos da PSP no Cotai
3. | Edificio do Departamento Policial das Ilhas do Lote BT29b, Taipa
4. | Edificio Policial de Coloane e Complexo de Instru¢do da Unidade
Especial de Policia
5. | Escola de Policia e Estadio
6. | Escola de Bombeiros
7. | Comando do Corpo de Bombeiros e Posto Operacional de Coloane
8. Novo Estabelecimento Prisional de Macau (Fase Il1)
9. | Superestrutura do Complexo Municipal de Servicos Comunitarios da
Praia do Manduco
10. | Plano de Desenvolvimento Articulado da Zona Leste de Macau
11. | Acessos Pedonais e Instalacoes de Lazer junto do Reservatorio de Seac
Pai Van
12. | Superestrutura do Edificio do Ministério Publico
GDI 13. | Sistema de Monitorizacdo Digital da Cidade (Fase IV)
14. | Arruamento Principal do Eixo Central da Zona A dos Novos Aterros
15. | Construcao do Aterro e do Dique da Zona C dos Novos Aterros
16. | Habitacao Publica no bairro de Tamagnini Barbosa
17. | Reordenamento da Zona de Espera de Passageiros e do Trafego do
Terminal Subterraneo das Portas do Cerco
18. | Tunel de K& Ho - Coloane - Tracado de Ligacao Norte
19. | Concepcao Preliminar das Obras da Quarta Ligacao Macau — Taipa
DSPA 20. | Concep¢do da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais da llha
Artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau
21. | Obras no aterro de cinzas volantes




Tabela IIl - Obras em curso com valor superior a 100 milhdes de patacas

DSSOPT 1. Novo Estabelecimento Prisional de Macau (Fase 11)

2. | Nova Sede do Pelotao Cinotécnico da UTIP

3. | Lar de Idosos e do Hospital de Convalescenga em Ka Ho

4. | Fundagoes e Cave do Complexo Municipal de Servicos Comunitarios
da Rua da Praia do Manduco

5. | Edificio da DSAMA

6. | Arruamentos e Redes de Drenagem Junto da Estrada Flor de Lotus,
Cotai

7. | Arruamentos e Redes de Drenagem da Zona E2 dos Novos Aterros

8. Concepcao e Execucao das Obras de Melhoramento do Emissario de
Aguas Residuais das Zonas ZAPE e NAPE

9. | Edificio do Tribunal Judicial de Base

10. | Fundacdes do Edificio do Ministério Publico

GDI 11. | Concepcao e Construcdo do Novo Mercado Abastecedor

12. | Edificio Multifuncional do Governo em Pac On

13. | Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas — Obras de Fundacoes do
Edificio do Hospital Geral e do Edificio de Apoio Logistico

14. | Complexo de Cuidados de Saude das llhas - Obras de Fundacoes do
Edificio de Administracao e Multi-Servicos

15. | Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas - Obras de Fundacoes do
Edificio do Laboratdrio Central

16. | Instalacoes de Saude e Cuidado a Idosos em Seac Pai Van

17. | Fundagdes do Centro de Formacao e Estagio de Atletas

18. | Acesso entre Macau e a llha Artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau

19. | Construgao do Aterro e do Dique da Zona A dos Novos Aterros

20. | Construgao do Aterro e do Dique da Zona E1 dos Novos Aterros

21. | Habitacao Econdmica Bairro da Ilha Verde




22. | Habitacdo Econdmica Cheng Tou
23. | Habitagao Econdmica Fai leng
24. | Habitacdo Econdmica lat Fai
25. | Habitacao Social de Mong Ha (Fase Il) e Reconstrucdo do Pavilhao
Desportivo de Mong Ha
26. | Tanel de Ka Ho - Coloane - Trogo em Tdnel
27. | Instalagoes Complementares do Terminal Maritimo da Taipa
GIT 28. | Segmento do Centro da Taipa do Metro Ligeiro
29. | Segmento do Cotai do Metro Ligeiro
30. | Segmento do Posto Fronteirico da Taipa do Metro Ligeiro
31. | Superestrutura do Parque de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro
32. | Centro Intermodal de Transportes da Estrada Governador Albano de
Oliveira da Taipa (Fase I)
33. | Centro Intermodal de Transportes da Barra
DSPA 34. | Concepgao e Construcdo da Linha de Producdo da Instalacao de
Triagem de Materiais Inertes Resultantes de Demolicoes e Construgdes
DSAMA 35. | Quarta conduta de abastecimento de 4gua a Macau




Comissariado contra a Corrupgao




Em 2016, o Comissariado contra a Corrupcao (CCAC) continuou a adoptar como
principios da sua actuacdo “o primado da lei” e a “igualdade perante a lei”, constituindo
a sua missdo prioritaria a investigacao e resolucao de crimes de corrupcdo e de crimes
conexos de fraude nos sectores publico e privado. O facto de ter sido detectado um caso
com grande impacto, o qual envolveu um ex-titular de um cargo de direccdo de um orgao
de administracdo da justica e ter sido instaurado um inquérito relativo ao aproveitamento de
terrenos, bem como divulgado o respectivo relatorio de investigacao, demonstra que o CCAC
continua determinado no permanente combate a corrupcao, na promocao da integridade, na
salvaguarda dos interesses da RAEM e do prestigio da governacdo do Governo da RAEM e
empenhado na construcao de Macau como uma sociedade integra e justa. Simultaneamente,
o CCAC continuou a desenvolver ac¢des de sensibilizacao, alargando a sua rede de relagdes
comunitdrias, de forma a elevar o nivel de consciéncia da sociedade em relacdo a integridade
e a justica. O CCAC agiu de forma activa na intensificacdo do intercdmbio e da cooperacao
com as provincias e cidades do Interior da China e com as regides vizinhas, participando
em conferéncias, reunides e accoes de formacao realizadas por organizacdes regionais e
internacionais. Foram constantemente aperfeicoados os procedimentos de trabalho internos
e a organizacao dos recursos humanos, no sentido de promover a coesdo, o espirito de
iniciativa do pessoal e de elevar a eficiéncia do trabalho.

Em 2016, o CCAC recebeu 312 pedidos de consulta e 265 queixas e denuncias no
ambito do combate a corrupcao (até Setembro de 2016). Em conformidade com a estratégia
definida para a accao governativa, o CCAC continuou a ter como missdo prioritaria a
investigacdo e resolucao de crimes de corrupcao e de crimes conexos de fraude nos
sectores publico e privado, garantindo igual empenho no que respeita a repressdo e a
prevencao da corrupgao e dando a mesma relevancia a todos os casos independentemente
da sua gravidade. O caso que envolveu um ex-titular de um cargo de direccao de um orgao
de administracdo da justica foi detectado e encaminhado para o Ministério Publico, tendo
os arguidos ali referenciados ficado em prisao preventiva a aguardar julgamento, o que é
revelador da determinagao e da capacidade do Governo da RAEM no combate a corrupgao
e na defesa de uma sociedade integra e justa.

Ao longo do ano, o CCAC continuou a aperfeicoar a gestao interna dos seus recursos
humanos e melhorou os procedimentos de trabalho com vista a elevacdo dos resultados da
execucao da lei por parte do seu pessoal. Sendo fundamentais a justica e a imparcialidade
no combate a corrupcdo, para melhor concretizar estes principios e consolidar a confianca
da sociedade de Macau no CCAC, foram desenvolvidas ac¢des, ndo s para assegurar
que a experiéncia em investigacao seja transmitida de geracdo para geragao, mas também
para estimular uma mentalidade inovadora no que respeita aos trabalhos de investigacao,



envidando esforcos na criacdo de uma equipa profissional, eficiente, dinamica, dedicada e
com um alto sentido de responsabilidade e de missao.

Tendo em conta o desenvolvimento da sociedade da informacdo e o interesse
para o combate contra a corrupcdo, o CCAC enviou, no ano em analise, pessoal de
investigacdo para participar em accoes de formacao organizadas por autoridades de paises
estrangeiros, associacoes privadas e organizagoes internacionais, dotando os seus agentes
de investigacdo de uma capacidade funcional actualizada e fazendo com que aqueles
evoluam no sentido de se tornarem cada vez mais uma equipa altamente profissional.
Foram incentivados os agentes de investigacdo a especializarem-se e obterem a respectiva
acreditacdo, nomeadamente nas édreas da investigacdo financeira e informatica, no sentido
de elevar o seu nivel da execucdo da lei em ambitos especializados.

Em articulagdo com os trabalhos desenvolvidos pelo Governo da RAEM no sentido
da melhoria do regime eleitoral da Assembleia Legislativa, o CCAC fez um balanco da sua
experiéncia e das dificuldades encontradas no combate a corrupcao nas eleicoes legislativas
realizadas no passado, organizando o seu pessoal para o desenvolvimento de estratégias e
propondo sugestoes de alteracao necessarias a melhoria da Lei Eleitoral para a Assembleia
Legislativa da Regiao Administrativa Especial de Macau, no sentido de que nas eleicOes para
a Assembleia Legislativa de 2017 a execucao da lei seja feita de forma mais célere e precisa.

Em 2016, o CCAC recebeu 513 queixas e denuncias e 509 pedidos de consulta no
ambito da provedoria de justica (até Setembro de 2016). Em todos os casos, o CCAC,
tendo em conta as caracteristicas particulares de cada caso, adoptou estratégias especificas
procurando dar resposta as expectativas dos cidaddos, e efectuou as respectivas
investigacOes e andlises sempre nos termos da lei. Mesmo nos casos em que nao foi
apurada qualquer ilegalidade ou irregularidade administrativa praticada pelos servicos
publicos, o CCAC recorreu aos meios adequados para esclarecer os respectivos queixosos.
Nos casos em que foi apurada a existéncia de irregularidades ou mesmo ilegalidades na
actuacao dos servigos publicos, as sugestdoes de correccao ou recomendacgdes do CCAC
foram transmitidas atempadamente, tendo os queixosos sido das mesmas notificados.

No ano transacto, o CCAC instaurou alguns inquéritos, nomeadamente sobre o
aproveitamento de terrenos, a aquisicao de bens e servicos e a gestdo de recursos humanos,
procedendo a uma analise profunda em relacao a algumas decisoes administrativas tomadas
pelos servicos publicos visados, bem como relativamente a legalidade e razoabilidade dos
respectivos procedimentos administrativos que deram origem aquelas decisoes. Para além
de se referir aos problemas de que tais decisdes e respectivos procedimentos enfermaram,
o CCAC formulou sugestoes de melhoria, com vista a elevar o prestigio da governagdo do
Governo da RAEM e a qualidade e eficiéncia dos servicos publicos prestados.



Por outro lado, o CCAC continuou a proceder a revisdao dos procedimentos de trabalho
internos, reforcando o dinamismo do seu pessoal, no sentido de optimizar a eficacia dos
trabalhos. No ambito da manutencao do intercambio com instituicdes de provedoria de
justica do exterior, foi enviado pessoal para participar em accoes de formagdo organizadas
por organizacdes regionais e internacionais, possibilitando, aquele pessoal, a aprendizagem,
actualizacao e dominio de técnicas e experiéncias profissionais avancadas na area da
provedoria de justica.

Em 2016, o CCAC tem vindo a desenvolver varias accoes de sensibilizacdo para a
integridade. Até Setembro, foram organizadas 313 palestras e coldquios, contando com
a participacao de 15442 pessoas, de entre trabalhadores da Administracao Publica,
empregados de entidades comerciais, membros de diversas associacoes, estudantes do
ensino primdrio e secundario, bem como da generalidade dos cidaddos. Os temas destas
iniciativas abrangeram, nomeadamente o caracter nobre e conduta integra, a integridade e
dedicacdo ao publico, a declaracdo de bens patrimoniais e interesses, a Lei de Prevencao e
Repressao da Corrupgao no Sector Privado, a consciéncia da integridade e a educacdo para
a honestidade.

Para promover a consciéncia do cumprimento da lei junto da nova geracao de Macau e
incutir os valores da integridade e da honestidade nos estudantes, o CCAC deu continuidade
a organizacao de actividades diversificadas com vista a sensibilizacao dos jovens sobre
a integridade, a saber: a “Semana da Integridade nas Escolas Secundarias’, a “Formacao
Obrigatoria para a Honestidade dos Alunos Finalistas’, a “Nova Geracio Integra — Programa
de Educacdo para a Honestidade dos Estudantes do Ensino Primario”, o “Dia da Crianca com
o Urso Mensageiro Guilherme’, a “Promogao da Honestidade — Concurso de producao de
videos para estudantes do ensino secundario”, entre outras. Para além disso, foi lancado
novo material didactico para o ensino secundario sob o titulo “Pensar e Actuar”.

Com o objectivo de aumentar a consciéncia dos finalistas universitarios em relacao a
integridade e para que os mesmos tenham melhor conhecimento do regime juridico neste
ambito, se encontrem prevenidos contra armadilhas de corrupcao no mercado profissional
e estejam bem preparados para entrar na sociedade, o CCAC organizou no passado més de
Outubro, e pela primeira vez, um conjunto de palestras sobre a Lei da Preven¢do e Repressao
da Corrupcao no Sector Privado, destinadas aos finalistas dos quatro estabelecimentos de
ensino superior.

As Delegacoes na Areia Preta e na Taipa continuaram a desenvolver accoes de
divulgacdo comunitaria, a ampliar a rede de relagdes comunitarias e a desempenhar a sua
funcdo de sensibilizacao para a integridade, visitando associacdes e centros de prestacdo de
servicos comunitarios, de forma a recolher opinides e sugestdes, organizando actividades
tais como coloquios, jogos de tendas e bazares, entre outras acgoes.



Em 2016, o CCAC continuou a participar em actividades de intercambio e de cooperagao
com o exterior, nomeadamente visitando os orgdos de procuradoria da provincia de
Guangdong, da cidade de cantdo e da cidade de Zhuhai. Na “9.7 Conferéncia Anual e Sessdao
Plenaria da Associacdo Internacional de Autoridades contra a Corrupcdo (IAACA)" que se
realizou na cidade de Tianjin, o Comissario contra a Corrupcao foi convidado a discursar,
tendo a delegacdo do CCAC e os representantes dos paises e regides participantes discutido
e partilhado experiéncias sobre diversos temas tais como a ‘“Investigacdo e Acusagao’,
a "Prevencdo e Educacao” e a “Cooperacao Internacional”. O CCAC enviou também uma
representacdo a Toquio, Japao, para participar na reunidao da zona asiatica e no semindrio
internacional organizados pelo Instituto Internacional de Ombudsman (IOl); a Viena,
para participar, com os representantes da Patria, nas reunides relativas a Convencao das
Nacoes Unidas contra a Corrupg¢do; a Singapura, para participar no 4.° Simpdsio, em
Singapura, sobre Regulacdo de Casinos e Crimes Derivados; a cidade de Vientiane, no
Laos, para participar na 10. Conferéncia dos Procuradores-Gerais da China e dos paises
da Associacdo de Nagdes do Sudeste Asidtico (ASEAN); a cidade de Sanya na provincia de
Hainan, para participar na 14.? Conferéncia dos Procuradores-Gerais dos Paises Membros
da Organizagao de Cooperacao de Xangai e 1.* Conferéncia dos Procuradores-Gerais dos
BRICS; a Thimbu, no Reino do Butao, para participar na “21.% Reuniao do Grupo Orientador e
14.° Semindrio Regional da Iniciativa do ADB/OECD contra a Corrupcdo para a Asia-Pacifico”,
e a Banguecoque, na Tailandia, para participar na sessao plenaria do IOI.

Da mesma forma, foram recebidas pelo CCAC as delegacoes da Procuradoria Popular
Suprema, da Procuradoria Popular da Provincia de Guangdong, da Comissao de Disciplina
da Cidade de Foshan, do Gabinete para os Assuntos de Hong Kong e Macau da Provincia
de Hunan, do Tribunal Popular de Segunda Instancia da Cidade de Zhuhai, da Autoridade
Reguladora dos Casinos de Singapura e da Comissao do Parlamento Nacional de Timor-
-Leste, entre outras.

Em 2017, o CCAC insistira em pautar a sua actuacao pela legalidade e pela mesma
valorizacgdo da repressdo e da prevencdo da corrupcao, empenhando esforcos na
investigacdo de todos os casos, combatendo com firmeza todos os tipos de crime de
corrupgao. O CCAC continuard atento a necessidade de proteccao dos direitos e interesses
dos cidadaos, serdo investigadas as eventuais ilegalidades ou irregularidades administrativas
dos servicos e entidades publicas e emitidas sugestdes para a sua correccdo. O CCAC
aprofundard as suas relacoes e cooperacdo com a comunidade, procurando continuar a
manter uma boa comunicacao com todos os sectores sociais. Além de continuar a apostar
no reforco do entendimento, do intercambio e da cooperagao com as entidades homologas



das regides vizinhas, o CCAC ira participar proactivamente nas actividades a realizar por
organizagoes regionais e internacionais nas areas do combate a corrupgao e da provedoria
de justica, nomeadamente conferéncias, reunides e accoes de formacao.

Fazendo o balanco dos resultados do “Plano para Uma Gestdo Integra’ que o CCAC e os
servicos publicos desenvolveram conjuntamente, serd lancado no segundo semestre do ano
o “Plano de Construcdo Conjunta da Integridade’, no sentido de que com a criacdo de um
mecanismo de estreita cooperacao com as entidades publicas e privadas, sejam apreciados
e revistos em conjunto os procedimentos de trabalho e regulamentos internos das mesmas,
sejam identificadas e melhoradas as areas e procedimentos de trabalhos mais susceptiveis
a riscos de corrupcdo e ilegalidade administrativa, sejam elaboradas as orientacoes relativas
a prevencgao da corrupgdo e ao cddigo de integridade para trabalhadores e seja construida
em conjunto uma sociedade integra. Destinado aos servicos publicos, entidades privadas,
associacoes e estabelecimentos de ensino, o “Plano de Construgao Conjunta da Integridade”,
dividido em trés areas, sera lancado de forma faseada.

A fim de garantir que as elei¢Oes legislativas da RAEM no ano 2017 sejam realizadas de
forma justa, imparcial e transparente, o CCAC ird concentrar os seus esfor¢os na prevencao
e combate a corrupgao eleitoral bem como no controle e combate as actividades ilicitas
relacionadas com as eleicdes, a par do desenvolvimento de um conjunto de accdes de
sensibilizacdo para a integridade das eleicoes legislativas.

(1) De entre as prioridades no que respeita as accoes anti-corrup¢do no ano 2017,
destaca-se o empenho no combate aos crimes de corrupcao eleitoral, de modo a
assegurar que as eleicdes decorram de forma integra e os respectivos resultados
sejam justos. A este proposito, o CCAC criou uma equipa especifica contra a
corrupgdo eleitoral no sentido de recolher previamente informacdes sobre eventuais
irregularidades nas eleicoes legislativas, proceder a estudos sobre as providéncias
necessdrias e desenvolver accoes para uma prevencdo activa da pratica de crimes de
corrupcao eleitoral.

(2) Em relagdo ao disposto na Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa revista,
nomeadamente no que respeita a obrigatoriedade de declaracao de actividades
associativas que se realizem no periodo da campanha eleitoral e despertem
suspeitas de conflito de interesses, a questao da aplicacao da lei aos actos ilicitos
praticados fora de Macau, que se coloca por vezes durante a investigacdo de
crimes eleitorais, e a questao da eventual responsabilidade das pessoas colectivas,
serdo especificamente desenvolvidas accoes de formacao e de aconselhamento,
juntamente com os trabalhos de sensibilizacao baseados em casos reais, de modo a
procurar prevenir ab initio a ocorréncia de eventos que possam tornar a campanha
eleitoral irregular.



Manter-se-a a estratégia de nado tolerancia absoluta relativamente aos crimes de
corrupcdo, combatendo-se severamente a prética de todos os tipos de corrupcao
e de crimes conexos de fraude nas entidades publicas e privadas, e dedicando
particular atencdo aos actos de corrupcao eventualmente derivados das actividades
do sector do jogo e dos processos de transferéncia de terrenos.

No sentido de estabilizar o grupo de pessoal de investigacao do CCAC, proceder-
-se-a a estudos com vista a melhoria dos respectivos regimes de provimento e
de accao social, prosseguir-se-a a sua formacao especializada e ir-se-a optimizar
o equipamento técnico que serve de apoio as accoes de investigacao, a fim de
reforcar a solidariedade para com os agentes de investigacao e elevar o seu nivel de
execucao da lei.

Perante a tendéncia do desenvolvimento social que se caracteriza cada vez mais
pela globalizacdo e pela inovagao nas redes informaticas, o CCAC tem necessidade
de estabelecer uma relagao de cooperagao estreita com as mais diversas entidades
contra a corrupgao de paises do mundo inteiro e de desenvolver intercambios mais
aprofundados nas areas da troca de informagdes e das técnicas de investigacao
criminal. Além disso, ird intensificar, dentro do enquadramento legal vigente, a
cooperagao global e eficiente na execucdo da lei e irda empenhar esforcos para
promover a concretizacdo de acordos de assisténcia judicidria de nivel mais
profundo com vista a criar as melhores condi¢des de cooperacao possiveis e uma
base juridica de accoes de combate a corrupcao a nivel regional e internacional.

Continuara a instaurar inquéritos sobre os temas e ambitos a que a populacao
em geral dedica mais interesse, redobrando esforcos no estudo da legalidade dos
procedimentos administrativos analisados, examinando os motivos pelos quais por
vezes 0s servicos publicos prestados nao correspondem as aspiracoes dos cidadaos
e propondo nesse sentido as melhorias necessarias, com vista a elevacdo da
qualidade na prestacao dos servicos publicos e do grau de satisfacdo dos cidadaos
em relacdo a actuacao do Governo da RAEM.

Considerando a revisdao da Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa da Regido
Administrativa Especial de Macau e a realizacdo das eleicdes para a Assembleia
Legislativa no proximo ano, dar-se-a conhecimento integral, através de diversos
meios, aos candidatos e aos cidadaos, do seu contetido relativamente a integridade
eleitoral prevista no regime juridico das eleicdes, em harmonia com o conjunto de
estratégias previamente delineadas, procurando assim evitar que ocorram situagdes
que, devido a varias circunstancias, possam por em causa a justica das eleigdes.

Far-se-a avancar o “Plano de Construcdo Conjunta da Integridade” e sera lancado
primeiro o “Plano de Construcdo Conjunta da Integridade — Servicos Publicos”.



Sera assinado com todos os servicos publicos o acordo de Construcdo Conjunta
da Integridade para intensificar a cooperacdo mutua, com vista a optimizacao da
eficiéncia dos mecanismos de trabalho por forma a prevenir a pratica de crimes
funcionais e as situacoes de ilegalidade administrativa.

Intensificar-se-4 a cooperacdo com as instituicdes do sector privado, recorrendo
a realizacdo de palestras ou outros meios adequados para que os trabalhadores
dessas instituicoes entendam a importdancia de uma gestdo honesta e integra na
elevacao da credibilidade e da qualidade dos servicos prestados, bem como serdao
desenvolvidos os preparativos da primeira fase para a elaboracao do “Plano de
Construgdo Conjunta de Integridade — Empresas Privadas” destinado as entidades
privadas.

Sera reforcada a gestdo interna e definida a responsabilizacdo dos trabalhadores
das diferentes categorias no exercicio de funcoes. Melhorar-se-a4 o andamento e os
procedimentos do processamento das impugnacdes administrativas, agindo-se de
forma activa para corresponder as expectativas dos cidadaos.

Em articulagdo com a realizacdo das eleicoes para a 6. Assembleia Legislativa, sera
lancado, de forma sistematica e tendo como destinatarios varios grupos sociais,
um conjunto de actividades para sensibilizacdo sobre a integridade eleitoral,
divulgando-se a mensagem de eleicdes limpas através dos novos meios de
comunicacdo e de outras formas, para que os cidadaos conscientemente digam
nao a corrupcao eleitoral e assegurem em conjunto a realizacao de umas eleicoes
limpas.

Serdo aperfeicoadas as accoes de sensibilizacdo destinadas aos trabalhadores
da Administracdo Publica sobre a integridade, motivando-os a desenvolver uma
consciéncia comum no que respeita ao cumprimento da lei, a autodisciplina, a
imparcialidade e a integridade.

Continuard a divulgar-se a Lei de Prevencao e Repressdo da Corrupgao no Sector
Privado junto de entidades privadas e das associacdes sectoriais, procurando elevar
a consciéncia de todos os sectores profissionais sobre a integridade, com vista a
promogdo do desenvolvimento de uma gestdo honesta e de uma ética empresarial
no sector privado.

Serdo reforcadas as accOes de sensibilizacgdo para a integridade destinadas
a juventude e a populacdo em geral, recorrendo-se aos diversos meios de
comunicacao social disponiveis para divulgar amplamente a ideia de consciéncia
da integridade e do cumprimento da lei. Serao plenamente valorizadas as fun¢oes
das Delegacoes, nomeadamente alargando a rede das relacdes comunitarias e



Comissariado contra a Corrup¢ao

procurando sempre o apoio da populagao, no sentido de construir em conjunto um
clima social integro.

IV. No ambito do intercambio e da cooperacao com o exterior

(M

Continuara a manter-se uma comunicacdo estreita com instituicoes de combate
a corrupgao e de provedoria de justica de varios paises e regioes, reforcando o
intercambio e cooperagdo, estabelecendo mais relacdes de parceria e trocando e
partilhando experiéncias de trabalho, no sentido do incremento do esforco global
relativo ao tratamento de casos de combate a corrupcdo e da provedoria de justica.

Continuara a participar em conferéncias, reunides e actividades de formacdo a
nivel regional e internacional nas dreas do combate a corrupcao e da provedoria
de justica, procurando estar a par das tendéncias internacionais e regionais
no que diz respeito ao combate a corrup¢do, adquirindo maior compreensado
relativamente a técnicas e conhecimentos profissionais actualizados, valorizando
assim os resultados dos mecanismos de cooperagao internacional para o combate
a corrupcao.

Continuara também a desenvolver os maiores esforcos na coordenacdo com a
Patria no que respeita aos trabalhos de avaliagdo relativamente ao cumprimento e
conformidade da Convencao das Nagdes Unidas contra a Corrupcdo pelos Estados
Partes.

Relatorio das Linhas de Acgao Governativa para o Ano Financeiro de 2017
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Em 2016, o Comissariado da Auditoria (CA) manteve-se firme no aprofundamento
das accoes de auditoria que tém como objectivos promover no Governo o aumento da
transparéncia, o cumprimento das responsabilidades e o aperfeicoamento do desempenho,
com a finalidade de contribuir para a consolidacdo da boa governanca. Na prossecucao
dos objectivos de trabalho acima referidos, o CA orientou-se pelos principios da
independéncia, equidade, profissionalismo e inovacao. Com base no plano estabelecido, as
accOes de auditoria desenvolveram-se de forma ordenada, tendo permitido a deteccao e o
acompanhamento pro-activo das situagdes com eventuais prejuizos nos interesses publicos.

O CA procurou ainda aprofundar as técnicas e metodologias de auditoria e aperfeicoar
a sua gestao administrativa e as medidas de controlo interno. Por outro lado, o CA esforcou-
se por promover o conhecimento do publico em relacao a auditoria publica, de forma a
elevar a confianca do publico sobre as accoes de auditoria. Deste modo, o CA pretende
aplicar melhor os recursos de auditoria definidos e consolidar o papel da auditoria na
fiscalizacdo do Governo. Os paragrafos seguintes sintetizam a execucdo das Linhas de Accao
definidas para o presente ano:

Consolidacao da auditoria financeira e aprofundamento do uso das tecnologias de
informacao e comunicacao

No ano em curso, o CA procedeu a auditoria financeira a totalidade dos servicos
publicos da RAEM, incluindo a Conta Central, as contas de geréncia das entidades
autonomas e dos servicos com autonomia administrativa e a conta de geréncia da Reserva
Financeira. A Caixa do Tesouro e a Reserva Financeira foram auditadas in loco e, também, os
servicos integrados e as entidades autonomas foram seleccionados por amostragem para a
auditoria in loco.

A auditoria de contas ¢ um dos aspectos principais da auditoria publica. Tirando
conclusdes sobre as experiéncias adquiridas na organizacao dos trabalhos, o CA empenhou-
se em efectuar a auditoria financeira de forma integra, eficaz, ampliada e construtiva, tendo
procurado ainda alargar o ambito de cobertura da auditoria sem comprometer a sua
qualidade, com vista a consolidar o papel da auditoria publica na prevencao, deteccao e
combate aos riscos potenciais na actuacao do Governo.

Em 2016, o CA continuou a procurar elevar a eficiéncia e o grau de exactiddo nas suas
actividades através das tecnologias de informacdo e comunicagao. O “Programa Informético
de Auditoria in loco” aplicado na auditoria de contas tem sido alvo de actualizacao e
adaptacao, atendendo a evolugao tecnologica e eventuais alteracdes a legislacao sobre
a gestdo das financas publicas. Além disso, o CA permaneceu atento a circunstancia
concreta para realizar contactos preliminares com o Centro de Tecnologia Informatica do



Gabinete de Auditoria Nacional, com a expectativa de que a nova fase de desenvolvimento e
melhoramento do Programa seja iniciada com melhor preparagao e de forma gradual.

Acompanhamento do desempenho dos servicos publicos e apresentacdo de
sugestoes de aperfeicoamento

As auditorias de resultados e especificas sdao umas das formas adoptadas pelo CA
para acompanhar o uso do erario publico e o desempenho dos servicos publicos. Tirando
proveito das técnicas da auditoria baseada em tecnologias de informacdo e comunicacao,
o CA organizou projectos de auditoria de maior escala e com maior cobertura, com vista
a concretizacdo da meta em relacdo a intensificacdo gradual das accdes de auditoria.
A realizacdo das referidas auditorias visou nao so detectar problemas, como também
promover a correccao e o aperfeicoamento do desempenho dos sujeitos a auditoria.

Em 2016, os relatorios de auditoria de resultados divulgados pelo CA tiveram como
ponto de partida a avaliacao da eficiéncia na execucao das politicas, o aperfeicoamento da
administracdo publica e da qualidade dos servicos publicos e a melhoria das instalagdes
municipais, tendo analisado as causas da constante deterioracao de vérios problemas para
que os sujeitos a auditoria estivessem mais atentos a situacdo real e tomassem melhor
conhecimento sobre as suas responsabilidades. O CA recomendou ainda os respectivos
servicos publicos para adoptarem as opinides e sugestdes apresentadas nos relatorios
de auditoria com vista a prevencdo e correccao de problemas, evitando deste modo o
desperdicio dos recursos e erario publico por causa das deficiéncias na gestao e execucao
dos trabalhos.

Valorizacao da qualidade das auditorias e consolidacao da auditoria interna

O CA aplicou em todos os projectos de auditoria medidas de controlo de qualidade
harmonizadas com as normas emitidas pela Organizacdo Internacional das Instituicoes
Superiores de Auditoria (INTOSAI), a fim de que os trabalhos de auditoria sejam executados
de acordo com a conduta profissional e os procedimentos adequados de auditoria.

Por forma a assegurar a qualidade das auditorias, o CA dispde de uma estrutura da
auditoria interna, que funciona com autonomia e é responsavel por verificar se as auditorias
foram realizadas de acordo com as normas, as politicas e as instrucdes aplicaveis. A revisao
realizada no ambito da auditoria interna € relativamente aprofundada e abrangente,
assegurando, assim, maior qualidade a todos os relatérios de auditoria.

Capacitacao e aperfeicoamento da equipa de auditoria

O CA tem vindo a prestar muita atencdo a capacitacao da equipa de auditoria. Para
elevar a qualificacao geral do pessoal de auditoria, foram tomadas varias medidas,
nomeadamente a realizacgdo dos cursos nas dareas de auditoria de desempenho e de



tecnologias de informagao e comunicacdo para auditorias. As medidas tomadas permitiram
reforcar o conhecimento do pessoal de auditoria em relacdo a contratacao publica, ao
direito e as tecnologias informéticas, tendo dotado gradualmente os auditores de multiplas
competéncias.

Com o apoio do Gabinete da Auditoria Nacional, o CA continuou a enviar os seus
profissionais para participar no curso organizado por este Gabinete sobre a auditoria
baseada em tecnologias de informacdo e comunicacdo, de modo a elevar a qualificacao dos
seus profissionais na area das tecnologias informaticas. A par disso, dando continuidade a
cooperagao com o Tribunal de Contas de Portugal, o CA convidou uma especialista desta
instituicdo para ministrar em Macau o curso de contratagao publica, por forma a aprofundar
o conhecimento dos auditores sobre os respectivos procedimentos.

Divulgacdo da cultura de auditoria e promocao do intercambio

A divulgacdo da auditoria publica junto dos trabalhadores da Administracdo Publica e
da populagao em geral sempre faz parte dos trabalhos ordinérios do CA. No passado Junho,
a convite do Governo da RAEM, o Auditor-Geral do Gabinete da Auditoria Nacional, Liu
Jiayi, deslocou-se a Macau para proferir a conferéncia ‘Aperfeicoando a governagdo chinesa:
Como exercer plenamente o papel da auditoria nacional’, durante a qual o responsavel
apresentou a “Declaracao de Beijing”, que consagra a promocao de boa governacao como
um dos valores das Instituicdes Superiores de Controlo, assim como os significativos
resultados alcancados pela auditoria chinesa a nivel mundial. O mesmo apresentou ainda os
objectivos de trabalho do 13.° plano quinquenal no dmbito da auditoria nacional e o papel
positivo da auditoria publica na perspectiva integrada. Durante a estadia em Macau, Liu Jiayi,
encontrou-se com a equipa auditora do CA para trocar opinides sobre o funcionamento
e a gestdo das instituicdes de auditoria publica. No encontro, Liu Jiayi incentivou os
profissionais do CA a serem pro-activos no estudo das teorias de auditoria e na reflexao das
experiéncias adquiridas, a fim de introduzir novas ideias para a dinamizacao dos trabalhos
de divulgacdo da cultura de auditoria.

O CA realizou periodicamente sessoes sobre a cultura de auditoria junto dos
trabalhadores da Administracdo Publica, novos e ja em exercicio, para que os mesmos
tenham melhor consciéncia na estimativa dos custos e na valorizacdo dos recursos publicos.
No que respeita ao intercambio profissional, o CA realizou regularmente workshops sobre a
auditoria financeira dirigidos por auditores e auditores superiores, com o objectivo de trocar
opinides com os representantes dos sujeitos a auditoria sobre questdes relacionadas com a
execucao financeira do ano econdmico findo. Esta forma de comunicacao reforca a partilha
de experiéncias e promove um ambiente de auditoria de confianca mutua. Até Outubro de
2016, foram realizadas 23 ac¢oes de divulgacdo da cultura de auditoria, entre as quais 15
destinadas a trabalhadores recém-admitidos na Administracdo publica (450 participantes),
6 destinadas a trabalhadores dos Servicos de Seguranca para efeitos de promocdo (220
participantes) e 2 destinadas aos servicos publicos (90 participantes).



Aperfeicoamento da gestao administrativa e elevacao da eficiéncia de trabalho

A fim de aperfeicoar as medidas de controlo interno, em 2016, o CA estudou a
viabilidade da elaboracdo de instrucoes para a condugdo de varios procedimentos a nivel de
gestdo e da linha de frente, com vista a que as mesmas sejam seguidas conjuntamente pelas
chefias e trabalhadores responsaveis pela execucdo dos trabalhos. O CA esta ainda a planear
a implementacdo de procedimentos padronizados de diferentes niveis para melhorar o
desempenho geral da instituicdo, uniformizando os critérios de execucdo e efectuando a
constante revisdo para aperfeicoar os seus procedimentos administrativos e de gestao.

No que respeita a melhoria da gestdao de arquivo, o CA continuou a aprofundar e
ampliar a aplicacao do “Sistema de gestao electronico de arquivo de auditoria’. Os dados
dos documentos foram inseridos no Sistema conforme o plano estabelecido, com vista a
informatizacdo gradual dos documentos em prol das ac¢oes de auditoria.

Opinides dos cidadaos para o aperfeicoamento dos servicos publicos

O CA mantém uma linha telefonica e uma caixa de correio exclusivas, através das quais
os cidadaos podem apresentar as suas opinides sobre a qualidade dos servigos prestados
pelos servicos e organismos publicos. As opinides recebidas sdo acompanhadas pelo CA ou
encaminhadas para os competentes servicos publicos para tratamento, contribuindo assim
para o aumento da qualidade do servico prestado pelos mesmos. Até Outubro de 2016, o
CA recebeu 35 queixas relativas a servicos publicos, tendo encaminhado 15 para os servicos
publicos visados.

Conclusdo

O CA tem como objectivos de trabalho principais auxiliar o Governo na deteccao
de riscos, garantir a boa execucdo das politicas, examinar o cumprimento das leis e
regulamentos e identificar, entre outras situacdes, o incumprimento ou cumprimento
defeituoso da lei e a prevaléncia da palavra falada em detrimento da lei. Para intensificar
a fiscalizacdo do exercicio do poder, o CA empenha-se na afericdo da eficiéncia e eficacia,
na avaliagio do desempenho e no apuramento de eventuais responsabilidades junto
dos sujeitos a auditoria. Por outro lado, o CA mantém-se atento a construcao das infra-
estruturas sociais com significativo impacto para o bem-estar da populagao, por forma a
fomentar o desenvolvimento social sob os principios de igualdade e justica.

No ano em curso, o CA tem vindo a prosseguir os valores e a finalidade em relacdo a
promocao da boa governanca publica. Para o efeito, foram efectuadas auditorias em torno
das relevantes ac¢des do Governo da RAEM, com vista a promover o uso dos recursos
publicos baseado nos critérios de economia, razoabilidade, eficiéncia e eficacia e identificar
eventuais deficiéncias para o respectivo acompanhamento e aperfeicoamento.



Em 2017, o CA vai continuar a exercer as funcdes de fiscalizacdo de acordo
rigorosamente com os principios da legalidade e independéncia e desenvolver as actividades
de auditoria com pragmatismo, assumindo efectivamente as funcdes de deteccdo e
prevencao de deficiéncias em prol da actuacao do Governo.

Através das medidas relativas a reorganizacao dos recursos, ao alargamento do ambito
de cobertura da auditoria e a intensificacdo das accoes de auditoria, o CA pretende motivar
os servicos publicos a serem mais pro-activos e positivos em relacdo ao conhecimento
correcto da auditoria publica, a fim de que os mesmos mostrem maior disponibilidade para
cooperar e deixem de causar demora e obstaculo durante a realizagao das auditorias.

A auditoria de contas é um trabalho permanante nas actividades da auditoria publica.
Para o ano, o CA continuard a adoptar as metodologias da auditoria baseada no risco,
por forma a aprofundar e ampliar as ac¢Oes de auditoria. Por outro lado, o CA manter-
se-a atento a dimensdo atingida pelos investimentos financeiros da Reserva Financeira da
RAEM. Em func¢do da eventual revisdo da legislacao da gestdo das financas publicas, o CA
terd de proceder aos devidos ajustamentos internos para responder as necessidades das
actividades de auditoria, assegurando deste modo a conclusao pontual dos trabalhos face
as circunstancias imprevistas e ao maior volume de trabalho.

Em resposta a evolucao das tecnologias informéticas e do sistema de gestdo financeira,
o CA procurard desenvolver o projecto de actualizacdo do “Programa Informético de
Auditoria in loco”, de modo a ampliar o ambito da aplicacao e reforcar a sua funcionalidade
no que respeita a andlise dos dados.

No que concerne as auditorias de resultado e especificas, o CA prosseguird o plano
definido para a realizacdo de diferentes tipos de auditoria, dando especial atencao as
matérias que dizem respeito aos interesses publicos, as infra-estruturas relacionadas com
o bem-estar da populacdo e ao cumprimento do principio da legalidade na actuacdo do
Governo. Assim, o CA vai organizar os recursos com agilidade por forma a assegurar a
execucao atempada e apropriada dos trabalhos.

O CA verificou nas anteriores auditorias que alguns servicos publicos nao tém
conhecimento suficiente sobre as suas responsabilidades, o que originou desvios ou
erros na execucdo dos trabalhos. Por isso, o CA acompanhara atentamente a gestdo do
desempenho dos sujeitos a auditoria, a fim de que estes déem cumprimento as suas
responsabilidades na implementacdo das politicas do Governo da RAEM e, ao mesmo
tempo, estejam atentos aos custos e beneficios das suas actividades com vista a melhor
aplicacdo dos recursos publicos.

Em 2017, o CA procurara reforcar a gestdo dos projectos de auditoria, levando em
consideracao os aspectos tais como a qualidade, o planeamento, os resultados, os custos



e os recursos humanos para avaliar a situacdo no seu conjunto e fazendo necessarias
adaptacoes conforme a evolugdo da realidade, com vista a elevar a sua propria eficiéncia na
execucao das accoes de auditoria.

Tendo em consideracao a situacdao concreta, o CA vai aperfeicoar os procedimentos
administrativos e rever a sua estrutura organica por forma a aprofundar a reforma da gestao.
O CA vai implementar, nomeadamente, os procedimentos padronizados de gestdo interna
para elevar o seu desempenho na execucao dos trabalhos administrativos. Além disso, o CA
vai alargar o ambito de aplicacdo do “sistema de gestao electronica do arquivo de auditoria’,
com vista a modernizar a gestao administrativa e as funcionalidades do sistema referido.

No que respeita a capacitacao da equipa de auditoria, o CA manter-se-a em estreita
cooperagao com o Gabinete de Auditoria Nacional, a Universidade de Auditoria de Nanjing
e o Tribunal de Contas de Portugal, a fim de conceber e organizar ac¢oes de formacao em
prol da elevacdo das competéncias dos seus quadros, proporcionando sistematicamente
oportunidades de formacao no que respeita a verificacgdo das contas, as técnicas de
investigacdo e a analise integrada dos dados.

Para estimular os seus profissionais na aquisicao de técnicas avancadas de auditoria
e alargar a sua visao internacional, o CA vai manter estreito contacto com o Gabinete de
Auditoria Nacional, a Sociedade de Auditoria da China, a Universidade de Auditoria de
Nanjing, a Organizacao Internacional das Instituicdes Superiores de Auditoria (INTOSAI) e a
Organizacao das Instituicdes Superiores de Controle da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (OISC/CPLP), por forma a proporcionar alicerces para o intercambio profissional
e a troca de informacoes.

Para promover a cultura de auditoria, o CA vai continuar a organizar accdes de
sensibilizacdo sobre a cultura de auditoria junto dos trabalhadores da funcdo publica, dos
estudantes e da populacao em geral, por forma a apresentar aos mesmos os procedimentos,
o ambito e os beneficios da auditoria publica, fomentar a confianca do publico nos
trabalhos de auditoria e divulgar a importancia da valorizacdo dos recursos publicos. O
CA mantém uma linha telefonica e uma caixa de correio exclusivas, através das quais os
cidadaos podem apresentar as suas opinides sobre a qualidade dos servicos prestados
pelos servicos e organismos publicos. As opinides recebidas sao acompanhadas pelo CA ou
encaminhadas para os competentes servicos publicos para tratamento.

O CA prosseguira o principio da legalidade na execucdo das accoes de auditoria com
o objectivo de examinar o cumprimento das responsabilidades dos servicos publicos. Para
além do alargamento do ambito de cobertura da auditoria, serao redobrados esforcos na
auditoria as matérias que envolvam grandes investimentos publicos e relacionadas com o
bem-estar da populacao, particularmente a forma de actuacao dos servicos publicos durante
a implementacdo das politicas publicas. O CA empenhar-se-a em detectar problemas
relevantes nas accoes do Governo, dando cumprimento as suas funcoes de fiscalizacdo com
vista a promover a melhoria e a prevengao dos riscos e exercer uma fiscalizacdo construtiva
da actuacao do Governo.
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