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Decreto-Lei n.° 38/93/M

de 26 de Julho

A grande importdncia que as institui¢des particulares de en-
sino assumem na vida do Territério recomenda que sejam, desde
j4, reguladas as suas relagdes com a Administragéo e o seu modo
de funcionamento, no seguimento da Lei n.° 11/91/M, de 29 de
Agosto.

Tendo em conta as caracteristicas e necessidades da realidade
social de Macau, esta matéria foi objecto de apreciagdo no
Conselho de Educagéo, ficando agora definido, no presente
diploma, um estatuto préprio para as institui¢des educativas
particulares.

Nestes termos;
Ouvido o Conselho Consultivo;

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei
n.° 11/91/M, de 29 de Agosto, e nos termos do artigo 13.° do
Estatuto Organico deMacau, o Encarregado do Governodecreta,
para valer como lei no territério de Macau, o seguinte:

CAPITULO1

Principios gerais

Artigo 1.°

(Objecto)

O presente decreto-lei define o estatuto das instituigdes edu-
cativas particulares que ministrem ensino de nivel ndo superior.

Artigo 2.°

(Conceito)

Para efeitos do presente diploma sdo institui¢des educativas
particulares os estabelecimentos de educagido e ensino perten-
centes a entidades particulares, em que se ministre qualquer
modalidade educativa.

Artigo 3.°

(Ambito de aplicacao)
O presente decreto-lei aplica-se a todas as instituigdes educa-

tivas particulares, sem prejufzo da garantia da iniciativa priva-
da e do principio da liberdade de aprender e ensinar.

Artigo 4.°
(Classificacdo e autonomia)

As institui¢des educativas particulares sdo classificadas em
instituigdes sem fins lucrativos e com fins lucrativos e gozam de

autonomia pedagégica, administrativa e patrimonial, nos termos
definidos na lei.

CAPITULO II

Criacio

Artigo 5.°

(Iniciativa)

Podem ser autorizadas a criar institui¢cdes educativas parti-
culares as pessoas singulares, as pessoas colectivas néo ptblicas
easorganizagdes religiosas que satisfagamos requisitos previstos
neste diploma.

Artigo 6.°

(Autorizacgiao)

A autorizagdo de criagdo das institui¢des educativas particu-
lares compete a Direcgao dos Servigos de Educagidoe Juventude,
a seguir abreviadamente designada por DSEJ.

Artigo 7.°

(Requisitos)

1. O pedido de criagdo de qualquer instituicdo educativa
particular € requerido ao director dos Servigos de Educagéo e
Juventude.

2. Do requerimento referido no nimero anterior devem
constar, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagio da entidade requerente;

b) Prova da idoneidade civil, quando se trate de pessoa sin-
gular;

¢) Prova de se encontrar constituida em conformidade com a
lei que lhe é aplicdvel, quando se trate de pessoa colectiva néo
publica;

d) Prova de registo, em conformidade com a lei, quando se
trate de organizagao religiosa sediada em Macau,
e) Denominagdo da instituigio;

) Indicagdo dos érgios de direcgdoe habilitagdes académicas
e profissionais dos seus membros, bem como a prova de que,
pelo menos,um deles possui idoneidade civil e pedagégica;

g) Indicacido das modalidades de educag@o ou ensino, seus
niveis e respectivos planos, programas, cargas horérias, activi-
dades ou cursos a prosseguir e lingua veicular adoptada;

h) Projecto do edificio ou edificios a utilizar e respectiva
memoria descritiva;
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i) Prova de estarem reunidas as condigdes de salubridade e
seguranga;

j) Lotagdo méxima, indicando o nimero de alunos e de tur-
mas;

/) Indicagdo numérica do pessoal docente e suas habilitagdes
académicas e profissionais, modalidade educativa e nivel de
ensino.

3. O requerimento para a autorizagdo de criagdo deve ser
apresentado com uma antecedéncia minima de 6 meses em
relagdo ao inicio do ano lectivo em que a entidade requerente
pretende iniciar a actividade.

Artigo 8.°

(Verificacao)

1. Compete a DSEJ verificar, no prazo mdximo de 60 dias,
apos o registo de entrada do requerimento, a conformidade dos
requisitos exigidos no artigo anterior.

2. A DSEJ pode conceder um prazo para que sejam supridas
as deficiéncias verificadas, ou solicitar os esclarecimentos que
entenda necessarios, interrompendo-se o prazo fixado no nimero
anterior pela notificagdo a entidade requerente.

3. Decorrido o prazo fixado no nimero anterior, sem que seja
dado cumprimento ao solicitado, o requerimento considera-se
indeferido.

4. Nos casos previstos no n.° 2, a contagem do prazo reinicia-
-se a partir da data de prova de estarem cumpridas as exigéncias
feitas pela DSEJ.

Artigo 9.°

(Alvara)

1. Aautorizagdo € titulada pelo correspondente alvar4, emiti-
do pela DSEJ.

2. Do alvaré constam obrigatoriamente:
a) Identificagdo da entidade titular;
b) Denominagdo da instituigio;

¢) Modalidades de educag@o e ensino, niveis de ensino e
cursos ou actividades a prosseguir;

d) Mengao de a institui¢do estar ou ndo integrada no sistema
educativo, indicando se tem ou ndo fins lucrativos, de acordo
com o previsto na lei;

e) Data de inicio de funcionamento.

3. O alvard é concedido no prazo maximo de 30 dias, ap6s a
verificagdo dos requisitos.

4. A recusa de concessdo do alvaré carece de fundamentagdao
nos termos legais.

5. Darecusa de concessdo do alvaré cabe recurso hierdrquico
necessério.

6. A DSEJ mantém actualizado o registo dos alvaras.

7. Aentidadetitular é obrigada acomunicar 3 DSEJ quaisquer
alteragdes ascondigdes que determinarama concessao doalvar4,
sob pena de o mesmo ser cancelado.

Artigo 10.°

(Estatutos)

1. A entidade titular cabe a elaboragio dos estatutos da
institui¢do, que definem obrigatoriamente a natureza, os ob-
jectivos, a estrutura orgénica e as condigdes de funcionamento.

2. Os estatutos sido elaborados no prazo méximo de 60 dias
apés a concessdao do alvard e carecem de homologagdo do
director dos Servigos de Educagao e Juventude.

3. Os estatutos devem ser dados a conhecer a todo o pessoal
que trabalha na instituig@o, aos alunos que a frequentam e aos
respectivos encarregados de educagéo.

CAPITULO III

Organizagao, funcionamento e encerramento

Artigo 11.°

(Estrutura organica)

1. As institui¢des educativas particulares dispdem obrigato-
riamente dos seguintes 6rgaos:

a) Entidade titular;

b) Director;

¢) Direcgdo pedagégica;
d) Direcgdo administrativa.

2. A institui¢do pode ainda criar um 6rgdo consultivo, de
natureza técnica e pedagégica, constituido de modo a garantir a
representacdo e a participagdo activa dos alunos, pessoal docente
e ndo docente e encarregados de educagio, cujo funcionamento
e organizagao sao fixados nos respectivos estatutos.

Artigo 12.°

(Entidade titular)
1. Entidade titular é aquela que, nos termos do presente
diploma, requereu e obteve a concessao do alvara.
2. Sdo competéncias da entidade titular, nomeadamente:

a) Elaborar os estatutos da instituigao;
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b) Criar e assegurar as condigdes necessdrias ao normal fun-
cionamento da instituigdo educativa particular;

c) Assegurar a nomeagdo e a exoneragido do director da
institui¢do, de acordo com o previsto nos seus estatutos;

d) Aprovar o quadro de pessoal da instituigdo;
e) Representar a instituigdo;

/) Responder pela aplicagido dos apoios financeiros recebi-
dos.

Artigo 13.°

(Director)

1. Odirector é o 6rgédo de direcg@o, orientagdo e coordenagdo
da acgdo educativa da instituigdo, sendo coadjuvado pelos res-
ponsdveis das dreas pedagégica e administrativa, que sdo desig-
nados e exercem as suas fungdes de acordo com os estatutos da
instituigdo.

2. O director €, em regra, designado pela entidade titular,
podendo ainda ser eleito nos termos definidos nos estatutos da
respectiva instituigdo e exerce as suas fungdes em regime de
exclusividade.

3. O director deve possuir habilitagdo académica de nivel
superior ou outra habilitagdo prépria para o exercicio da activi-
dade docente, ndo podendo a habilitagdo, em caso algum, ser
inferior a exigida para a docéncia no nivel de ensino mais alto
ministrado na instituiggo.

Artigo 14.°

{Competéncia do director)

Compete ao director, nomeadamente, o seguinte:

a) Colaborar com a DSEJ em todos os assuntos de natureza
técnico-pedagégica;

b) Elaborar o projecto educativo da institui¢do e assegurar a
prossecugao dos seus objectivos;

c) Conceber, dirigir e orientar a acgdo educativa da institui-
¢ao;

d) Convocar e presidir aos 6rgios de direcgio pedagégica e
administrativa, bem como ao 6rgédo consultivo quando exista,
tendo voto de qualidade;

e) Substituir a entidade titular, nos termos estatut4rios;

/) Estabelecer o quadro de pessoal necessdrio ao bom fun-
cionamento da instituigdo, submetendo-o a aprovagdo da enti-
dade titular e procedendo, posteriormente, & contratagdo dos
seus elementos integrantes;

g) Regular, coordenar e supervisionar a acgdo de todo o
pessoal que presta servigo na instituigio, assegurando o cumpri-
mento das leis e regulamentos aplicéveis, elaborando as instru-
¢des que para o efeito se mostrem necessérias e propondo as
acgdes disciplinares que forem julgadas adequadas;
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h) Planificar e supervisionar as actividades curriculares e
culturais;

i) Promover o cumprimento dos planos e programas de estu-
do;

J) Assegurar e controlar a avaliagdo de conhecimentos dos
alunos, bem como promover o seu registo e conservagao;

) Assegurar e conservar o registo dos actos de matricula e
inscrigao;

m) Promover econtrolar aemissdo de certificados e diplomas

de aproveitamento e de habilitagdes;

n) Garantir a qualidade de ensino.

Artigo 15.°

(Direccao pedagégica)

1. A direcgdo pedagégica € o 6rgédo de apoio ao director e €
constituido de acordo com o projecto educativo da instituigdo e
com o estabelecido nos seus estatutos, incumbindo-lhe assegu-
rar a representagdo de docentes e outros educadores, conforme
as modalidades e os niveis de educagdo e ensino ministrados.

2. O presidente do 6rgdo de direcgdo pedagbgica possui,
necessariamente, uma das seguintes habilitagdes:

a) Curso superior na 4rea das ciéncias da educagéo;

b) Habilitagdo profissional ou prépria para a docéncia do
nivel ou ciclo mais elevado ministrado na instituigdo.

3. Adirecgdopedagégica é presidida pelo director da institui-
¢do, podendo ser substitufido por um docente, com, pelo menos,
dois anos lectivos de exercicio de fungdes.

4. O exercicio de fungdes de presidente do 6rgéo de direcgio
pedagdgica é incompativel com o exercicio de fungdes docentes
ou outras em qualquer outra instituigdo educativa.

5. Quando a instituigdo educativa particular ministrar diver-
sas modalidades de educagdo e niveis de ensino pode designar
outros responsdveis especialmente vocacionados para a sua
coordenagéo e supervisdo pedagégica.

Artigo 16.°
(Competéncia da direcciio pedagégica)

Compete a direcgao pedagégica, nomeadamente, o seguinte:
a) Coordenar as actividades educativas da instituigdo;

b) Assegurar o cumprimento dos planos e programas de
estudo;

¢) Propor as medidas necessérias a melhoria da qualidade de
ensino;

d) Assegurar o processo de avaliagdo dos alunos, bem como
esclarecer os encarregados de educagdo acerca do comporta-
mento e rendimento dos seus educandos;
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e) Prestar apoio pedagégico ao pessoal docente;
f) Zelar pela educagéo e disciplina dos alunos;

g) Colaborar na feitura dos estatutos da instituigao.

Artigo 17.°

(Direcgao administrativa)

1. A direcgdo administrativa € o 6rgao de apoio ao director e
é constituido de acordo com o estabelecido nos estatutos da
instituigdo.

2. O ¢rgdo referido no nimero anterior & presidido pelo
director da instituicdo ou por quem este designar, de entre
docentes, ou por um trabalhador da institui¢do que possua
habilitagdo académica de nivel superior ou, no minimo, corres-
pondente a onze anos de escolaridade e com conhecimentos de
contabilidade.

Artigo 18.°

(Competéncia da direc¢ao administrativa)
Compete & direcgao administrativa, nomeadamente, o seguin-
te:

a) Coordenar os servigos administrativos, assegurando o ex-
pediente e a contabilidade da instituigio;

b) Orientar e coordenar a execugdo das operagdes ligadas as
matriculas e inscrigdes dos alunos;

c) Emitir e autenticar os certificados e diplomas de habilita-
¢oes;

d) Responsabilizar-se pela constitui¢do e organizagio dos
processos individuais de professores e alunos;

e) Conservar a documentagio referente 2 avaliagio dos alu-
nos;

f) Disponibilizar os elementos necessérios a habilitar a enti-
dadetitular aresponder perante a DSEJ, nomeadamente no que
se relacione com os apoios financeiros recebidos;

g) Colaborar na feitura dos estatutos da instituigio.

Artigo 19.°

(Funcionamento)

1. Nenhuma institui¢do educativa particular pode iniciar o
funcionamento antes de lhe ser concedido o respectivo alvar.

2. As instituigdes educativas particulares devem organizar o
seu funcionamento de forma adequada s condi¢des especificas
do Territdrio, de acordo com o previsto na lei.

3. A entidade titular assegura o funcionamento da institui¢io
por um periodo de tempo igual ao nimero de anos lectivos,

acrescido de dois, necessdrios ao cumprimento da escolaridade
prevista para a respectiva modalidade de educagéo ou ensino.

4. Asinstituigdes educativas particulares ndo podem suspen-
der o funcionamento, salvo fundamentacdo devidamente aceite
ou execugdo de decisdo da DSEJ.

5. Quando a instituigdo educativa particular requerer a sus-
pensao do seu funcionamento, a DSEJ, no acto de autorizagéo,
fixa o prazo da mesma.

Artigo 20.°

(Encerramento)

1. A extingdo, dissolugdo e insolvéncia da entidade titular
implica o encerramento da institui¢do, caso no se verifique
transmissdo legalmente vélida.

2. A entidade titular pode requerer o encerramento da insti-
tuicdo a DSEJ até final do segundo trimestre de cada ano lectivo,
para produgdo de efeitos no ano lectivo seguinte.

3. O pedido de encerramento pode ndo ser autorizado, caso
se verifique uma das circunsténcias seguintes:

a) O encerramento prejudicar o cumprimento da escolarida-
de dos alunos matriculados;

b) Naio estar concluido o ciclo de estudos a que a instituigdo
se obrigou.

4. Quando por forga dos condicionalismos, referidos no nu-
mero anterior, ndo for autorizado o encerramento da instituicdo
educativa particular e a entidade titular ndo prosseguir os seus
fins, incumbe a DSEJ assegurar o seu funcionamento, gozando
do direito de preferéncia, de acordo com a lei, relativamente aos
bens afectos a institui¢do, salvo se houver entidade privada que
dé garantias de continuidade como estabelecimento de ensino.

5. Pode ser determinado o encerramento compulsivo da ins-
tituicdo, mediante audigdo prévia da entidade titular, sempre
que, através de relatérios fundamentados da DSEJ, se conclua
peloreiterado incumprimento das condigdes de funcionamento.

6. Dadecisdo referida no niimero anterior, cabe recurso, com
efeitos suspensivos, a interpor pela entidade titular, pelos 6r-
gdos de direcgdo da instituigdo, pelos docentes e pelos repre-
sentantes dos educandos.

7. Sempre que ocorra o encerramento de uma instituigao,
constitui obriga¢do da entidade titular assegurar o envio, a
DSEJ, da seguinte documentagao:

a) Processos individuais do pessoal docente e ndo docente;

b) Processos de alunos, livros de matricula e documentos de
avaliagdo;

¢) Dados de contabilidade respeitantes 2 instituigdo educati-
vaparticular, designadamente a documentagio relativa a apoios
financeiros recebidos da DSEJ ou de outros organismos e servi-
¢os ptblicos.
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CAPITULO IV
Pessoal

Artigo 21.°

(Regime)

1. O pessoal das instituigdes educativas particulares rege-se
pelo direito laboral privado e pelos estatutos da instituigio.

2. Ao pessoal docente é aplicdvel o disposto em legislagio
prépria, nomeadamente no estatuto da carreira docente.

3. O pessoal da instituigdo educativa particular exerce a sua
actividade de acordo com o que for fixado no respectivo contra-
1o, que obedece sempre a forma escrita.

4. O pessoal que presta servigo na instituigdo educativa parti-
cular responde, disciplinarmente, perante o director pela viola-
¢do dos seus deveres profissionais.

Artigo 22.°

(Pessoal docente)

1. Para o exercicio da docéncia, as habilitagdes académicas e
profissionais dos docentes das institui¢des integradas no sistema
educativo sdo as definidas no estatuto da carreira docente.

2. Quando a institui¢do educativa particular ministrar planos
préprios de educagdo e ensino, as habilitagdes académicas e
profissionais exigidas aos docentes sdo as que resultarem do
processo de homologagao dos respectivos planos.

3. Sem prejuizo da participagdo nas acgdes de formagao pro-
movidas pelainstitui¢do onde exerce fungdes, ao pessoal docente
€ assegurado o direito de participagdo nas modalidades de
formagéo previstas na lei.

4. De acordo com o que vier a ser definido no estatuto da
carreira docente, pode ser autorizada a intercomunicabilidade
de docentes de instituigdes educativas particulares e institui¢des
educativas piblicas.

Artigo 23.°

(Pessoal nao docente)

O pessoal nao docente goza dos direitos e regalias e tem os
deveres e obrigagdes que forem estipulados no respectivo con-
trato.

CAPITULO V
Alunos
Artigo 24.°
(Conceitos)

1. Para efeitos do presente diploma considera-se aluno aque-
le que se matricula em qualquer instituigdo educativa particular.

2. A matricula é o acto que regista o primeiro ingresso do
aluno em qualquer nivel ou ciclo de estudos e efectua-se na
instituigdo que vai frequentar.

Artigo 25.°

(Limites de idade)

Nas instituigdes educativas particulares integradas no sistema
educativo os limites de idade, fixados para o ingresso e frequén-
cia, s30 os que constam da lei.

Artigo 26.°

(Frequéncia e assiduidade)

1. Oregime defrequéncia e de assiduidade dos alunos é o que
consta dos estatutos das instituicdes educativas particulares.

2. Cabe ao 6rgio de direcgdo pedagégica da institui¢ao edu-
cativa particular prestar informagéao regular aos encarregados
de educacg@o sobre as faltas dadas pelos discentes.

3. Asfaltas dadas pelos discentes sdo obrigatoriamente regis-
tadas nos instrumentos de apuramento de frequéncia.

Artigo 27.°

(Avaliacao de conhecimento)

Asinstituigdes educativas particulares podemadoptar proces-
sos préprios de avaliagdo do rendimento escolar, de acordo com
o definido na lei e ajustados aos modelos de organizagdo curri-
cular das diversas modalidades educativas.

Artigo 28.°

(Apoios socioeducativos e saude escolar)

Os alunos que frequentam as instituigdes educativas particu-
lares tém acesso:

a) Aos beneficios da acgio social escolar;

b) Aoscuidados de satide, nos termos definidos pelas compe-
tentes institui¢des de saide do Territério;

c) Aos servigos de orientagdo escolar e profissional.

Artigo 29.°
(Processo individual)
1. As instituicdes educativas particulares sdo responsédveis

pela organizagio e manutengao actualizada do processo indivi-
dual de cada aluno.
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2. Sempre que o aluno seja transferido de uma institui¢io
educativa particular para outra, é-lhe emitido documento com-
provativo do seu percurso educativo, com base nos elementos
que integram o seu processo individual.

CAPITULO VI

Financiamento

Artigo 30.°

(Apoio financeiro)

1. O apoio financeiro s institui¢des educativas particulares
constitui responsabilidade do Territério, da respectiva entidade
titular e das familias dos alunos.

2. O apoio financeiro a prestar pelo Territério s instituicdes
educativas particulares assume as modalidades e formas defini-
das na lei.

Artigo 31.°

(Propinas)

1. As instituicdes educativas particulares que recebam ou
pretendam receber apoios financeiros do Territério s6 podem
cobrar as propinas que lhes forem fixadas de acordo com o
disposto no artigo 45.° da Lei n.° 11/91/M, de 29 de Agosto.

2. Oscritérios e regras para a fixagdo de subsidio de propinas
aos alunos das institui¢des educativas particulares sio definidos
de acordo com o estabelecido na lei, devendo ser publicitadas
pela DSEJ.

CAPITULO VII

Inspecc¢ao

Artigo 32.°

(Inspeccao)

1. O funcionamento das institui¢des educativas particulares
obedece as normas legais e regulamentares aplicdveis, bem
como as directivas da DSEJ e estd sujeito & sua inspecgio
pedagbgica.

2. As institui¢Bes educativas particulares que perceberem
subsidios da Administragio estdo também sujeitas 4 inspecgdo
administrativo-financeira.

3. A DSEJ envia c6pia do relatério da inspecgio ao director
que, sem prejuizo de publicitagdo mais ampla dentro da institui-
¢doeducativa particular, dele dd conhecimento a entidade titular.

4. A DSEJ mantém actualizado um processo por cada insti-
tuicdo educativa particular, donde constam os elementos funda-

mentais e informagdes relevantes respeitantes dsua organizagao
e funcionamento.

CAPITULO VIII

Disposicoes finais e transitérias

Artigo 33.°

(Periodo de adaptacao)

1. Asentidades titulares das instituigdes educativas particula-
res ja em funcionamento devem apresentar na DSEJ, no prazo
méximo de 6 meses, apds a data da entrada em vigor do presente
diploma, os documentos referidosnon.”2doartigo7.°que ainao
estejam arquivados.

2. As instituigdes educativas particulares existentes a data da
entrada em vigor do presente diploma poderdo dispor de um
prazo fixado pela DSEJ, no maximo 2 anos, para se adaptarem
ao disposto neste diploma, sob pena de se proceder a aplicagdo
de sangdes, previstas neste diploma.

Artigo 34.°

(Infracgao)

O incumprimento do preceituado no presente diploma cons-
titui infracgdo punivel nos termos dos artigos seguintes.

Artigo 35.°

(Competéncia para aplicacgio de san¢oes)

A DSEJ ¢ a entidade competente para aplicac@o das sangdes
previstas no presente diploma, mediante instrugdo prévia do
competente processo.

Artigo 36.°
(Sangoes)

1. Emfuncdo da gravidade da infrac¢@o, podem ser aplicadas
as instituigdes educativas particulares as seguintes sangdes:

a) Adverténcia;

b) Multa de 1 500 a 15 000 patacas;

¢) Revogacao parcial da autorizagio de funcionamento;
d) Suspensao dos apoios financeiros;

e) Encerramento compulsivo, nos casos previstos no artigo
20.°

2. Pela primeira infracgdo emregra € aplicada a adverténcia.

3. Naaplicagdo das sangdes e na graduagdo das multas € tida
em conta a gravidade da infracgdo, bem como os prejuizos
causados.
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4. As instituigdes educativas particulares dispdem do prazo
de 30 dias, ap6s a notificacdo, para recorrerem das sangoes
aplicadas.

5. O produto das multas aplicadas reverte para o Fundo de
Accdo Social Escolar.

Aprovado em 19 de Julho de 1993.
Publique-se.
O Encarregado do Governo, Henrique Manuel Lages Ribeiro.
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Decreto-Lei n.° 39/93/M

de 26 de Julho

A existénciaem Macau de diferentes organizagdes curriculares
de ensino nio oficial e o facto de muitos estudantes de Macau
obterem as suas habilitagdes fora do Territdrio determinaram
que tivesse sido criada, pelo Decreto-Lei n.° 14/89/M, de 1 de
Marg¢o, uma comissdo de reconhecimento de habilitagdes.

Entretanto, a criagdo da Universidade de Macau e do Instituto
Politécnico de Macau, como organismos publicos, recomenda a
revisdo do referido diploma legal, o qual € agora aperfeigoado,
cometendo a competéncia do reconhecimento de habilitagdes
académicas a diferentes entidades por forma a que sejam
adoptadas as medidas adequadas a efectivagdo da politica de
localizagdo de quadros e a garantia de igualdade de direitos e
oportunidades a quantos pretendam prosseguir estudos ou ter
acesso ao exercicio de cargos publicos, independentemente do
sistema de ensino de que provenham.

Nestes termos;

Ouvido o Conselho Consultivo;

o
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