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lei no territério de Macau, o seguinte:

Artigo 1.0

(Transigéio)

1. Os serventes e artifices eventuais ainda em servigo nas
Forgas de Seguranca de;Macau, oriundos do ex-CTIM, tran-
sitam, segundo critério a fixar pelo Comandante das Forcas de
Seguranca de Macau, para o quadro de pessoal do servigo au-
xiliar do Comando das FSM, com a categoria de servente (1.
ou 2.0 escalfio), desde que tenham boas informagBes e que
perfacam 15 anos de servigo efectivo acs 65 anos de idade.

2. A citada transicfio far-se-4, mediante despacho do Gover-
nador, independentemente de visto e posse, com anotagio do
Tribunal Administrativo e com dispensa das condi¢Bes exigi-
das na alinea b) do artigo 3.0 e artigo 19.° (esta relativa ac limi-
te maximo de idade), ambos do Decreto-Lei n.° 86/84/M.

Artigo 2.0

(Categorias)
Os serventes de 1.2 classe e artifices eventuais transitarfo na
categoria de serventes do 3.0 escaldo e os serventes de 2.2 classe

eventuais na categoria de serventes do 1.0 escaldo.

Artigo 3.0

(Entrada em vigor)
Este diplo;m produz efeitos desde 1 de Outubro de 1984.
Aprovado em 29 de Marco de 1985.
Publique-se.

O Encarregado do Governo, Manuel Maria Amaral de Frei-
tas.

Decreto-Lei n.0 29/85/M
de 8 de Abril
Regime de classificagdio de servigo

A uniformizacio e reestruturacio das carreiras da Admi-
nistragio Publica iniciada com o Decreto-Lei n.0 87/84/M, de
11 de Agosto, definindo, designadamente, as regras de ingresso
€ acesso nos quadros dos servigos publicos, deve ser acompa-
nhada por um sistema de classificagio de servigo que permita,
com a maior objectividade possivel, avaliar o desempenho do
Pessoal em ordem a atribuir ao mérito no exercicio de funcdes
o relevo que deve assumir no desenvolvimento das suas car-
reiras,

Por outro lado, a avaliagdo do mérito do pessoal tem igual-
mente reflexos na melhoria da qualidade dos servigos, cons-
tituindo um valioso contributo para o aumento da sua eficicia,
140 s6 na medida em que permite um recrutamento de pessoal
mais adequado, mas também na medida em que contribui
Para detectar deficiéncias de organizacio e funcionamento,
possibilitando a sua correcgiio e a adop¢iio de medidas de
formagio do pessoal em servico.

O presente diploma constitui uma profunda inovacfo rela«
tivamente ao sistema de informagSes de servico que vinha
sendo praticado nos termos do Estatuto do Funcionalismo
Ultramarino. Nio se estranhard, por isso, o seu caricter ex-
perimental, devendo ser revisto no final do ano em curso, de
modo a introduzir-lhe os aperfeicoamentos que a experiéncia
mostre necessirios.

Nestes termos;

Ouvido o Conselho Consultivo;

O Encarregado do Governo de Macau decreta, nos termos
do n.° 1 do artigo 13.° do Estatuto Orgénico de Macau, para
valer como lei no territério de Macau, o seguinte:

CAPITULO I
Principios gerais
Artigo 1.0
(Ambito de aplicagéo)

1. A classificagio de servigo a que se refere o artigo 10.° do
Decreto-Lei n.0 87/84/M, de 11 de Agosto, rege-se pelo dis-
posto no presente diploma e abrange todos os funcionérios e
agentes dos servigos ptiblicos, incluindo os servicos auténomos
€ as cAmaras municipais, com as excepgdes constantes dos nd-
meros seguintes.

2. Excluem-se do ambito de aplicagio do presente diploma
os funciondrios e agentes providos nos termos do Decreto-Lei
n.° 83/84/M, de 11 de Agosto, em cargos de direccfo e chefia de
categoria igual ou superior a chefe de divisio, e o pessoal em
servi¢o nos Gabinetes do Governador e Secretdrios-Adjuntos.

3. O regime de classificagio de/servico do pessoal docente
constard de diploma auténomo.

Artigo 2.0

(Relevincia)

1. A classificago de servico releva:

@) Na promogio e progressdo nas carreiras;

b) Na recondugdo e conversdo da nomeagio proviséria em
definitiva;

¢) Na celebragdo de novo contrato ou assalariamento, ou na
renovagdo do anterior, para a mesma ou para categoria supe-
rior;

d) Na nomeagio em regime de comissdo de servico, ou na
renovagio da anterior.

2. Ao funcionirio ou agente considerado Regular nio serd
contado 0 ano a que a classificagdo se reporta para efeitos de
concessdo de licenca especial.

3. A atribuigdo da classificagio de Mau determina, para
além do disposto no nimero anterior, a redugdo do periodo
de férias ao periodo residual fixado na lei, e constitui funda-
mento da rescisdo do contrato ou assalariamento e da cessagio
da comissio de servico.

4. A atribuicdo de classificagio de Mau em dois anos con-
secutivos determina, em relagio ao pessoal de nomeacio de-
finitiva, a instaura¢io de processo disciplinar; em relagio ao
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restante pessoal, determina automaticamente a rescisfo do
contrato ou assalariamento ou a cessacfo da comissfo de ser-
vigo.

5. Quando for exigida a classificacfio de servico para efeitos
de visto, os processos a enviar ao Tribunal Administrative
serdo instruidos com cépia da primeira pégina do Boletim de
Notacgo.

Artigo 3.0
(Boletim de Notaco)

1. Serfio utilizados os Boletins de Notacdo em anexo, que
constituirdo modelo exclusivo da Imprensa Nacional de Ma-
cau, destinando-se:

a) O Boletim n.° 1 a apreciagiio do primeiro ano de servigo
do pessoal nomeado provisoriamente, contratado além do
quadro, assalariado e nomeado em regime de comissdo de ser-
vigo, se este for 0 dnico vinculo do notado & fungfio ptblica,
que esteja provido em lugar de ingresso da carreira ou desem-
penhe funces correspondentes;

b) O Boletim n.° 2 & apreciagfio do restante pessoal.

2. No Boletim n.° 1, cada factor é objecto de apreciacio
meramente qualitativa.

3. No Boletim n.° 2, cada factor é susceptivel de graduacfo
em quatro posigBes principais, pontuadas em 4, 6, 8 ¢ 10, sem
prejuizo da utilizagdo dos respectivos valores intermédios, re-
sultando a pontuagio da média aritmética dos valores com
que foi pontuado cada um dos factores.

4. Por iniciativa dos servicos interessados, poderfo ser de-
finidos coeficientes de ponderagfo, por despacho do Gover-
nador publicado no Boletim Oficial.

Artigo 4.0
(Apuramento da classificagfo de servigo)

1. Sem prejuizo do disposto no n.? 2 do artigo 12.9, a clas-
sificagio de servigo de cada funcionério ou agente obtém-se
pela traducfo da pontua¢fo obtida numa das seguintes men-
¢Oes:

4 e5— Mau
6 e 7— Regular
8 ¢ 9 — Bom

10 — Muito Bom

2. Sempre que a pontuagdo obtida se traduzir num nd-
mero decimal proceder-se-4 ao seu arredondamento para o
numero inteiro, por excesso ou por defeito, consoante o valor
decimal obtido seja igual ou superior a 0,5, ou inferior a este,
respectivamente.

3. No caso de utilizacdio do Boletimn.° 1, a classificacdo de
servigo exprime-se em Apto e Ndo Apto.

4. A atribuigdo da valorizagio N&o Apto a qualquer factor
objecto de apreciagfo determina a atribuigio da classificacio

Néo Apto.

CAPITULO 1I

Competéncias

Artigo 5.0

(Competéncia para a notacdo)

1. Por despacho das entidades competentes para homologar
serdo designados os notadores competentes para classificar
preferindo, sempre que possivel, o superior hierdrquico que
tenha com o interessado maior contacto funcional.

2. Nenhum funciondrio ou agente podera ser designado no-
tador do seu cbnjuge ou parente na linha recta ou até ao 3.°
grau na linha colateral.

Artigo 6.0

(Competéncia para a ratificagfo)

1. A classificacio de servigo atribuida nos termos do artigo
anterior serd submetida a ratificacio do superior hierdrquico
do notador.

2. O disposto no néimero anterior nfo se aplica as classifi-
cacdes atribuidas pelo pessoal directamente, dependente da
entidade competente para homologar.

Artigo 7.0

(Competéncia para a homologacggo)

1. A competéncia para homologar as classificacdes de ser-
vigo pertence ao dirigente maximo do servigo, ou a quem exet-
cer essas funcdes.

2. Relativamente ao pessoal da Secretaria do Conselho
Consultivo, as competéncias atribuidas por este diploma aos
directores serdo exercidas pelo Secretdrio-Adjunto em quem
o Governador tenha delegado a respectiva superintendéncia.

CAPITULO I1I
Modalidades

Artigo 8.0
(Modalidades)

A classificagfo de servigo pode ser ordindria e extraordindria.

Artigo 9.0

(Classificacdo ordinaria)

1. A classificacio ordindria decorre a partir de Janeiro e
abrange todos os funciondrios ¢ agentes nfio sujeitos a classi-
ficagho extraordindria que tenham mais de seis meses de ser-
vigo efectivo no ano a que a classificacfo se reporta, com ex-
clusio do tempo que tenha sido classificado extraordinaria-
mente.

2. Se o funciondrio ou agente, por ter mudado de servico,
ndo tiver desempenhado fung¢des durante o periodo minimo
de seis meses no servigo em que se encontra 2 data do inicio
do processo de classificagfio, serd classificado naquele em que
se verificou aquele periodo minimo de prestacio de trabalho.
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3. A classificacdo de servigo atribuida nos termos dos ni-

_meros anteriores entende-se reportada a tedo o ano civil.

Artigo 10.0

(Classificagdo extraordinaria)

1. A clas&ﬁcacao extraordindria abrange os agentes de no-

‘meac;ao prov1sona reporta-se a cada um dos trés anos de

servico nesta situagio, e decorre a partir do sexagésimo dia

'que antecede o termo de cada um deles.

2. No caso de o interessado beneficiar do disposto no artigo

'32.0 do Decreto-Lei n.0 86/84/M, de 11 de Agostc, a classi-

ficagdio reporta-se a cada um dos periodos af previstos e inicia-
-se com a apresentagio do respectivo requerimento.

3. Se a classificacio do Gltimo ano de nomeagio proviséria
abranger mais de metade do ano civil em que ¢ atribuida, en-
tende-se reportada até 31 de Dezembro desse ano.

CAPITULO 1V
Processo de classificacdo

SECCAO I

Processo declassificago ordinaria
Artigo 11.0

(Inicio do processo)

O processo de classificagio ordindria inicia-se com a emis-
sio do despacho de designagdo de notadores, nos primeiros 5

. dias uteis do més de Janeiro.

Artigo 12.0

(Preenchimento dos Boletins)

1. No prazo de 15 dias contados da emissio do despacho a
que se refere o-artigo anterior, os Boletins de Notagfo serdo
preenchidos pelos notadores.

2. Nio se procedera 2 atribuicio de valorizagdes numéricas
aos factores de apreciagdo, devendo apenas ser proposta a men-
¢do qualitativa, no caso do notador entender dever atribuir as
classificactes de Regular ou Bom.

Artigo 13.0
(Ratificagdo)

1. No prazo de 10 dias sobre o termo do prazo referido no
n.9 1 do artigo anterior, os Boletins de Notacdo deverdo ser
submetidos a ratificacio da entidade competente nos termos
do artigo 6.°

2. Sempre que a entidade referida no numero anterior nfio
concorde com a notagfio podera alterar a pontuagio atribuida

-a um ou mais factores, fundamentando cada um dos valores

que atribuir.

3. Se a notacio tiver sido atribuida nos termos do n.° 2 do
artigo anterior e a entidade competente para a ratificagio ndo
concordar com a mengdo proposta deverd cobrigatoriamente
atribuir um valor qualificado a cada um dos factores, funda-
mentando cada um deles.

Artigo 14.0
(Homologagio)

1. Sem prejuizo do n.° 2 do artigo 7.°, a homologagio pela
entidade competente decorrera até 15 de Fevereiro.

2. Sempre que a entidade com competéncia para homo-
logar nio concordar com as propostas da entidade competente
para a notagio ou ratificagio deverd atribuir uma pontuagio
a cada um dos factores, fundamentando cada um deles.

3. No prazo de 3 dias a contar do termo do prazo para a
homologagdo, os Boletins de Notacfo sdo dados a conhecer aos
interessados pelos notadores e arquivados no processo indi-
vidual.

Artigo. 15.0
(Recursos)

1. No prazo de cinco dias uteis a contar da data do conhe-
cimento da homologagio cabe recurso hierdrquico para o Go-

-vernador devendo, no prazo de 15 dias contados da data da

interposicio do recurso, ser proferida decisfo final fandamen-
tada.

2. O funcionirio ou agente classificado nos termos do n.0 2
do artigo 12.° podera interpor recurso para o Governador no
prazo referido na primeira parte do nimero anterior, medi-
ante a sua autonota¢fo, fundamentando cada uma das valo-~
rizagBes que se atribuir.

3. O recurso a que se refere o nimero anterior serd apre-
sentado nos servigos de apoio da entidade recorrida e instruido
com o parecer das entidades competentes para a notificacio e
ratificagdo, despachado pela entidade competente para a ho-
mologacio.

4. No prazo de quinze dias sobre a data da apresentagio do
recurso, o mesmo deverd ser submetido a0 Governador que
decidird, a final, no prazo de 15 dias.

5. A invocagio de meras diferencas de classificagio com
base na comparacdo das classificagdes atribuidas a outros fun-
ciondrios e agentes nio constitui fundamento de recurso.

SECCAO 1II

Procesao de classificagio extraordinaria

Artigo 16.0
(Processo extraordinario)

1. O processo de classificagio extraordindria decorre a par-
tir do sexagésimo dia que antecede o termo de cada um dos
trés anos de nomeacio provisdria e inicia-se sem prejuizo do
disposto na parte final do n.° 2 do artigo 10.2, com o despacho
de designacio do notador competente.

2. O prazo de cada uma das fases do processo de classificagdo
extraordindria é de cinco dias, salvo para a comunicagio ao
interessado em que é de dois dias.

3. Ao recurso interposto da classificagio extraordindria é
aplicével o disposto no n.0 5 do artigo anterior.
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CAPITULO V
Disposicdes finais e transitérias
Artigo 17.0
(Quotas)

1. O numero de classificagBes de servico de Muito Bom
atribuidas por cada notador nfo poderd exceder os seguintes
limites, por carreira:

a) Até 5 notados, 1 Muito Bom;

b) De 6 a 10 notados, 2 Muito Bom;
¢) De 11 a 15 notados, 3 Muito Bom;
d) De 16 a 20 notados, 4 Muito Bom;
e) Mais de 20 notados, 5 Muito Bom.

2. Os limites previstos no nimero anterior nio se aplicam
ao pessoal de chefia sujeito a classificacdo nos termos do pre-
sente diploma.

Artigo 18.0
(Confidencialidade)

1. O processo de classificagio de servigo tem caricter con-
. fidencial.
2. Todos os intervenientes no processo de classificacio de
servico estdo sujeitos ao dever de sigilo.
3. O disposto nos nimeros anteriores nfio impede que sejam
passadas certiddes do Boletim de Notagdo, mediante requeri-
mento fundamentado do interessado.

Artigo 19.0
(Relevancia das classificagSes anteriores)

1. Para todos os efeitos legais consideram-se vélidas as in-
formacdes de servigo, ainda que nio confirmadas, atribuidas
nos termos dos artigos 122.° e seguintes do Estatuto do Fun-
cionalismo Ultramarino, aprovado pelo Decreto n.9 46 982, de
27 de Abril de 1966.

2. Se ao funciondrio ou agente ndo tiver sido atribuida, em
um ou mais anos relevantes para os efeitos do n.o 1 do artigo
2.0, a informaggo de servigo a que se refere o nimero anterior, a
primeira classificagio de servigo atribuida nos termos do pre-
sente diploma presume-se reportada aqueles anos.

Artigo 20.0
(Casos especiais de relevancia)

Ao pessoal que exerce os cargos a que se refere o n.9 2 do

artigo 1.0 sera atribuida, enquanto subsistir aquele exercicio:

a) A ltima informagio de servigo, ainda que nio confirma-

- da, se & data da entrada em vigor do presente diploma j4 exer-
cia aqueles cargos;

b) A ultima classificacdo de servico atribuida nos termos do

presente diploma se o provimento sé se verificar apés a sua
entrada em vigor.

Artigo 21.0
(Classificacio dos actuais chefes de divisgo)

Os funciondrios e agentes que 4 data da entrada em vigor do
presente diploma desempenham funcdes de chefe de divisio

estdo sujeitos 2 classificacfo de servio nos termos do presente
diploma, enquanto nfio forem abrangidos pelo regime previsto
no Decreto-Lei n.° 88/84/M, de 11 de Agosto.

Artige 22.0

(Reconducdo e nomeac#o definitiva)

A recondugfio e nomeacio definitiva dos agentes cujo tempo
de servico necessdrio para aqueles efeitos se tenha comple-
tado, ou venha a completar, entre 1 de Janeiro de 1985 e da
data em que termine o prazo de dois dias previstos no pre-
sente diploma para a comunicago aos interessados da clas-
sificagio de servigo retroage a data em que aqueles periodos de
tempo se completaram.

Artigo 23.0
(Salvaguarda de regimes ja existentes)
Permanecem em vigor o Regulamento da Informagio In-
dividual das Forgas de Seguranca de Macau, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 46/84/M, de 26 de Maio, e o regime de classi-
ficagdo de conservadores, notérios e oficiais dos registos e no-

tariado a que se referem os artigos 54.0 e seguintes do Decre-
to-Lei n.© 105/84/M, de 8 de Setembro. -

Artigo 24.0
(Caracter experimental)
1. Este diploma tem caricter experimental e serd revisto
durante o dltimo trimestre de 1985.

2. Apés o processo de classificagio ordindria relativo ao
servico prestado em 1984, o Servico de Administracio e Fun-
¢io Publica divulgard, pelos servigos publicos, incluindo os
servigos auténomos e as cimaras municipais, modelos norma-
lizados de relatérios de execugio.

Artigo 25.0
(Legislagdo revogada)

Sao revogados os artigos 122.° a 131.° do Estatuto do Fun-
cionalismo, em vigor, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 46 982,
de 27 de Abril de 1966.

Artigo 26.°
(Entrada em vigor)

1. Este diploma entra em vigor no dia 6 de Maio de 1985.
2. Na primeira aplicagdo do sistema de classificagio ordi-
néria relativa ao servigo prestado em 1984 aplicam-se os pra-
zos previstos neste diploma, reportados ao dia 6 de Maio de
1985.
Artigo 27.0
(Duvidas)
As dividas surgidas na aplicagio do presente diploma serdio
resolvidas por despacho do Governador.
Aprovado em 29 de Margo de 1985.

Publique-se.

O Encarregado do Governo, Manuel Maria Amaral de
Freitas.
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BOLETIM n° 1 E—

GOVERNO DE MACAU

O i
Ano a que respeita a classificagao
ZH 2 HRED
(servico) ( #4RA )
1.
EIEO%IE Classificagéo
I
CATEGORIA LR
AR
2. | Situagdo disciplinar no ano de 6. | Homologagao
_ EERAEREX R
— Nada a assinalar |:| Despacho
— Instaurado processo disciplinar D
TR
— Processo ndo concluido |:|
HERARSERE
— Pena aplicada | |
=4 %)
3. | Data da classificagédo
ZHHY
Em / /
i
O*
Em____/ /
iy
0*
*cargo B 5|
4. | Periodo a que respeita a classificagdo *cargo %5l
ZYERLAM
De /. /
i
a / /
ES) 7. | Tomei conhecimento
Classificacéo proposta____ A ANCHEE Ll EH
P 2 Z 8 A %l / /
O funcionario ou agente,
ABEHARAR
5. | Ratificagdo
bIEE S

=
u

Nao ratifico
TER

Em / /
i

O*

*cargo BRI
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8

Descricao das fungbes exercidas:

P (EREs AR ¢

9

Apreciagao geral:

REFEEE ¢

10.
Fundamentag&o da recusa de ratificagao:

BB R K
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11.
APTO NAO APTO
; Qualidade de trabalho
(Avalia a perfeigdo e rigor do trabatho realizado)
5 Quantidade de trabalho
(Avalia o volume de trabalho realizado e a rapidez da sua execug#o)
3 Adaptacdo a fungado
(Avalia a capacidade de adequagéo as tarefas que desenvolve)
4 Integragdo no semvico
(Avalia a capacidade de insergéo na organizagéo e o grau de compreensdo dos seus objectivos)
5 Assiduidade e pontualidade
(Avalia a regularidade no posto de trabalho e o grau de cumprimento do horario estabelecido)
6 Relagdes humanas no trabalho
(Avalia o relacionamento com colegas e superiores e o empenho posto na criagdo de bom ambiente de trabalho)
. Relagdes com o publico *
(Avalia a urbanidade e correcgéo no tratamento do publico utente dos Servigos)

* Aplicave! apenas ao pessoal que tem contactos com o publico

Classificagdo
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11.

KK

TEER
( FEEATHEFT 2 TR TR R BRIEYE )

TFEE
(FPEAETZTIFRERAEE )

I 8 &
(FEH T 2 TR B BREST)

HEERNBRE
( STE DA SRR Y8R ) B i 3 B R - T IR R BRA

H 8 Ko <T i
(PRGN 2B R RYE R 28T R

TAE B2 ABRRRER -
(FEHEAEMEROMER  RMEESRRFTERETEAENEIF)

ﬁ

BB ZRRERY
CFE Eﬁﬁ%%%%ﬁ%&%ﬁﬁﬁ&tﬁﬁ&#ﬁ)

DA R AREE AR

% 8 &%

il
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BOLETIM n° 2 Fig—

GOVERNO DE MACAU

EH AR
De / _/
FH

a / /
=

o

Classificagao proposta

Giv=t et ] il

B B R
Ano a que respeita a classificacgo
E 2 HRED
(servico) ( #%EE )
1.
NOME Classificacéo
o e
CATEGORIA
24
2.| Situacéo disciplinar no ano de Homologagao
FELBERL %
— Nada a assinalar I:l Despacho
AR #R
— Instaurado processo disciplinar EI
CHEfTRRA R
— Processo néo concluido D
[aEv S
— Pena aplicada ' 1
=47
3. | Data da classificacédo
EZHBHA
Em / /
i
O-k
Em / /
"
O*
*cargo 14 7|
4.| Periodo a que respeita a classificagdo “cargo B4 H1l

5. | Ratificagao

JEER
Ratifico L—_I
Nao ratifico D
SEE
Em / /
O*
L

- fcargo B

Tomei conhecimento

FANCER EREH
Em / /
I
O funcionério ou agente,
ABEEHABAER
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Descricao das fungbes exercidas:

(LS Z AR ¢
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|
|
|
|

9.
Apreciagao geral:

MR *

10.
Fundamentagéo da recusa de ratificagéo:

B R 2 K
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4

5 6

7

8

9

10

Qualidade de trabalho.
Avalia a perfeicéo e rigor do
trabalho executado.

Erros e defeitos graves.
O trabalho ndo merece con-
fianga.

[ 1]

-

Trabalho aceitavel, sem erros
ou defeitos graves.

1 1 [

Trabalho de boa qualidade.
Raramente comete erros.

1 1 [

Trabalho excepcional pela sua
perfeicdo e rigor

1 [ ]

Quantidade de trabalho.
Avalia o volume 'de trabalho
realizado e a rapidez da sua

execugao

Rendimento insuficiente.
Lento e pouco expedito.

[ 1

[ 1

Execugdo do trabalho em
tempo (til.

[ ] [

Boa e pronta execugéo do tra-
balho.

1 [ ] [

Grande capacidade de traba-
lho e rapidez de execugao.

1 [ 1]

Aperfeigoamento.

Avalia o esforgo posto na me-
Inoria da preperagao proflssgq-
nal e o empenho em adquirir
novos conhecimentos.

Desinteressado

]

[ 1]

Mostra interese em se aperfei-
coar, embora de modo descon-
tinuo.

[] [

Muito interessado em aumen-
tar os conhecimentos e melho-
rar o trabalho.

1 [ ] [

Empenho metédico e sistema-
tico em melhorar o seu traba-
Iho e em adquirir novos conhe-
cimentos.

1 [ 1]

Assiduidade e pontualidade.
Avalia a regularidade no posto
de trabalho e o rigor no cumpri-
mento do horario.

Muitas auséncias e atrasos no
cumprimento do horario.

[]

-

Irregularidade no cumprimento
do horario. Algumas faltas ao
servigo.

1 [ ] [

Raramente falta ou se atrasa.

1 [ 1 [

Excepcionalmente cumpridor.
56 falta ao servigo em circuns-
tancias excepcionais.

—

Responsabilidade.
Avalia o sentido da responsa-
bilidade posto na execugéo
das suas tarefas.

Evita a responsabilidade. Nao
assume as consequéncias dos
seus actos.

Normalmente ponderado e res-
ponsavel. Assume em regra as
suas responsabilidades.

Revela ponderagao em todos
os actos e assume a responsa-
bilidade dos seus comporta-
mentos.

Elevado sentido de responsa-
bilidade. Assume integral-
mente, e por sua iniciativa, os
seus actos.

5
Iniciativa e criatividade. Incapaz de tomar a iniciativa. | Tem iniciativa nas situagdes de | Tem capacidade criadora e de | Age com independéncia e dis-
Avalia a capacidade de, com | Trabalho apenas sob orienta- | rotina, com resultados aceita- | autonomia em situagcbes que | cernimento em todas as situa-
autonomia, procurar e propor | ¢&o pormenorizada. veis. excedem a rotina. coes.

6 | novas solucdes.

—

[ 1

[ 1] [

1 [ 1] [

1 [ ]

Relagbes com o publico. *
Avalia a urbanidade e correc-
Gao no tratamento do publico
7 | utente dos servigos.

Incorrecto. Sem interesse nem
atengao pelo publico

[]

[ ]

Em regra é delicado e interes-
sado.

[ ] [

E delicado e atencioso, rara-
mente se impacienta.

1 [ ] [

Sempre correcto e atencioso.
Nunca se impacienta.

1 1]

Relagdes humanas no traba-
Iho.
Avalia o relacionamento com
g | colegas e superiores e a cria-
Gao de bom ambiente de traba-
lho

Conflituoso. Cria mau am-
biente de trabalho.

[ ]

r

Relacionamento aceitavel. Nao
prejudica nem melhora o am-
biente de trabalho.

il [ ] [

Bom relacionamento. contribui
para a criagdo de um bom
ambiente de trabalho.

1 [ 1 [

Relacionamento facil e espon-
taneo. Cria muito bom am-
biente de trabalho.

1 [ 1]

Respeito pela seguranga. **
Avalia o esforgo posto em evi-
tar acidentes que ponham em

Descuidado. Corre e faz correr
riscos desnecessérios por falta
de cuidado.

Normalmente atento a se-
guranga.

Cumpre sempre as normas de
seguranga.

Excepcionalmente cumpridor
das normas de seguranga, leva
os colegas a cumpri-las.

9 | Perigo a seguranga propria ou
de outréem.
Conservagdo do material. ** Desleixado. Deixa deteriorar o | Normalmente descuidado. Cuidadoso, raramente estraga | Excepcionalmente atento ao
Avalia o cuidado posto na con- | Material por falta de cuidado ou ou deixa estragar o material. | material e equipamento que
servagao dos instrumentos de | POr utilizagdo descuidada. tem a seu cargo.

10 | trabalho.

il [1] [

il [ ]

Capacidade de direcgdo. ***
Avalia a capacidade de organi-
zagao, coordenagdo e acom-
panhamento do pessoal sob a
sua orientacéo.

—

Orientagao deficiente. Nao
aproveita os recursos existen-
tes.

—

-

1 [ 1] [

Orientagdo aceitavel. Algumas
falhas de controlo. Nem sem-
pre aproveita 0s recursos exis-
tentes.

r

Boa capacidade de organiza-
Gao e acompanhamento. Bom
aproveitamente dos recursos
existentes.

il [ 1] [

Grande capacidade de organi-
zagao e coordenagdo. Total
aproveitamento dos recursos
existentes.

1 [ 1] [

1 [ ]

" ﬁplgcgvel apenas ao pessoal que tem contactos com o pablico.
o plicavel apenas a pessoal operario.
plicavel apenas a pessoal com funcoes de chefia.
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10.

"

. Qualidade de trabalho
. Quantidade de trabalho

. Aperfeicoamento

Assiduidade e pontualidade

. Responsabilidade

. Iniciativa e criatividade

Relagdes com o publico

Relagdes humanas no trabalho

. Respeito pela seguranga

Conservacao do material

Capacidade de direcgao

RESUMO

Pontuacao

Pontuagao obtida

Coeficiente
de
Ponderacao

Valor
Ponderado
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