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PREAMBULO

No ano de 2023, a sociedade de Macau saiu do nevoeiro
da epidemia e voltou ao caminho do desenvolvimento orde-
nado. O Comissariado contra a Corrup¢ao (CCAC) também
aproveitou, de forma empenhada, a ocasido da recuperacao
pos epidemia, tendo envidado esfor¢os para procurar fazer o
melhor nas ac¢gdes de combate a corrupgdo, de provedoria de
justica, bem como de divulgacdo e sensibilizacdo, acelerando
0s passos necessdrios para avangar na construgdo de uma so-
ciedade integra, nomeadamente, aproveitando a oportunidade
para reiniciar o intercAmbio e visitas mutuas, procurando, de
forma empenhada, uma direccdo de cooperagdo mais eficaz e,
simultaneamente, promovendo a revisdo da Lei Organica do
Comissariado contra a Corrup¢do da Regido Administrativa
Especial de Macau.

No ambito dos trabalhos de combate a corrupgdo, em 2023,
foram instruidos pelo CCAC um total de 102 processos, tendo
também o nimero de casos de apoio a investigagdo acompa-
nhados atingido um novo recorde face aos dltimos anos. Jun-
tando os 24 novos processos de apoio a investigacao instruidos
em 2023, o CCAC tratou, no ano em analise, um total de 41
casos deste tipo. Em 2023, o CCAC procedeu a investigagdo
e tratamento de diversos casos no ambito do combate a cor-
rupg¢do, entre os quais, a investigacdo de um caso relacionado
com um pedido, com informacdes falsas, para a fixacao de resi-
déncia por investimento em imdveis, tendo sido verificado que
um procurador-adjunto titular do processo foi suspeito de ter
prestado apoio ilicito a individuos sujeitos a investigacdo em
processos criminais. O caso em causa atraiu uma grande aten-
¢ao por parte da sociedade, tendo sido dado ao mesmo grande
importancia. Por outro lado, foram resolvidos varios casos em
que diversas sociedades prestadoras de servigcos de seguranga
tinham burlado o Governo, nos quais foram praticados actos
de corrup¢do. Ao mesmo tempo, foram investigados e tratados
varios casos relativos a falsificacdo de registos de assiduidade
de trabalhadores da fung¢ao publica. O CCAC espera que a re-
solucao destes casos possa contribuir para corrigir o ambiente
de irregularidades, produzindo assim efeitos dissuasores junto
da equipa de trabalhadores da funcao publica e dos sectores
em causa. Com os esfor¢os constantes do CCAC ao longo dos
anos e sob as estratégias simultaneas de combate e prevencao
da corrupgdo, registou-se, em 2023, uma descida consideravel
nos casos de burla para obten¢do de subsidios do Governo, os
quais vinham surgindo frequentemente sob variadas formas,
tendo os respectivos trabalhos de combate alcangado resulta-
dos de forma faseada.

No ambito dos trabalhos da provedoria de justi¢a, foram ins-
truidos um total de 123 processos no ano transacto. De entre
os casos cuja investigacao foi concluida em 2023, no contexto
da investigacdo de alguns casos da drea da provedoria de justi-
¢a, o CCAC tem vindo a analisar, em conjunto com a Direc¢do
dos Servigos de Administracdo e Funcao Publica, questdes re-
lacionadas com a interpretacdo correcta de diferentes regimes
e normas constantes na legislacdo da func¢do publica. Acredita-
-se que, através de uma interac¢do positiva com 0s servigos
responsaveis pela administracdo publica e pelos assuntos dos
trabalhadores da funcdo publica, os respectivos regimes e dis-
posicdes possam sofrer continuo aperfeicoamento. Além disso,
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recorrendo constantemente a estratégias activas e positivas,
procurou-se, por um lado, aumentar a transparéncia dos resul-
tados do trabalho junto da sociedade e, por outro lado, incen-
tivar a autoconfian¢a na administragdo dos servicos publicos,
mantendo-se uma atitude e uma actuag@o de governacio em
estrito cumprimento da lei.

A juventude estd relacionada com o futuro desenvolvimento
da sociedade. Seguindo a orientagdo da politica do Pais e do
Governo da RAEM de dar importancia ao desenvolvimento
dos jovens, em 2023, o CCAC promoveu, de forma profunda,
accoes de divulgacdo e sensibilizagdo destinadas aos jovens,
aproveitando, sobretudo, as vantagens da base de educacdo
para a integridade junto da juventude para continuar a inovar,
proporcionando ac¢des de formacao e actividades pedagogicas
para a promogao da integridade inovadoras e interessantes,
no sentido de incentivar os jovens a prestar igual atencdo a
aprendizagem e ao pensamento, bem como a participar pesso-
almente nas referidas actividades, fazendo com que os mesmos
se tornem numa nova for¢a na construcdo de uma sociedade
integra. Em simultaneo, o CCAC empenhou-se na promog¢ao
da integridade junto da populacdo em geral, organizando, ao
longo do ano, 605 actividades, palestras e coléquios, entre ou-
tras iniciativas, de diversos tipos, e divulgando de forma activa
contetdos relacionados com a integridade através do recurso
a vdrios tipos de videos, com vista a transmitir, de forma con-
tinua, as mensagens de integridade e de rejeicdo da corrupcao
junto de diferentes destinatarios.

Com a reabertura das fronteiras de Macau ao exterior, o
CCAC empenhou-se no refor¢o do intercambio com 6rgaos
executores da lei de regides vizinhas. Em 2023, o CCAC visi-
tou sucessivamente o Gabinete dos Assuntos de Hong Kong e
Macau junto do Conselho de Estado, a Comissdo Nacional de
Supervisao, o Supremo Tribunal Popular, a Suprema Procura-
doria Popular, o Ministério da Seguranca Publica, as Comis-
soes de Supervisdo de varias provincias e cidades do Interior
da China, bem como a Comissdo Independente contra a Cor-
rupcdo de Hong Kong e o Office of the Ombudsman de Hong
Kong, com vista a promover a cooperagdo bilateral e regional.
Para além disso, o CCAC continuou também a participar, em
articulacao com a Pétria, nos trabalhos de avaliagao da confor-
midade da implementacdo da Convencao das Nacdes Unidas
contra a Corrupcdo. Simultaneamente, o CCAC cumpriu acti-
vamente os seus deveres como membro de diversas organiza-
¢oes internacionais e regionais, destacando pessoal para par-
ticipar em reunides e accdes de formacao realizadas, de forma
virtual e presencial, por diversas organizagdes internacionais
de combate a corrupg¢ao e de provedoria de justi¢a, no sentido
de acompanhar de perto o desenvolvimento da promocao da
integridade a nivel internacional.

“Integridade € a esséncia da governagao”. A integridade é
uma parte fundamental da ac¢do governativa e a construgdo
de uma sociedade integra ¢ também uma pedra basilar para
um desenvolvimento social justo e harmonioso. Em 2023, em
conformidade com o 2.° Plano Quinquenal e as Linhas de Ac-
¢do Governativa, o CCAC prop0s a revisao da Lei Organica do
Comissariado contra a Corrupc¢do da Regido Administrativa
Especial de Macau, de forma a ter uma regulamentacao e con-
figuragdo mais abrangente no que respeita as competéncias do
servigo e as regalias do pessoal, bem como a outras matérias,
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nomeadamente, dando destaque a funcdo de investigacdo dos
crimes econdmico-financeiros no ambito da missdo e ambito
de actuagdo do CCAC e, no ambito dos meios de actuagdo,
definindo claramente o acompanhamento presencial e os actos
presenciais de inspec¢do como formas de actuagdo, etc. Tendo
apresentado ja a proposta de lei a Assembleia Legislativa, o
CCAC manterd uma boa comunicagdo e cooperagdo com 0s
respectivos servigos e 6rgdos, esforcando-se por concluir, com
a maior brevidade possivel, o processo de revisao legislativa
e, através do aperfeicoamento do respectivo regime, cumprird
futuramente melhor as suas atribui¢des, prevenindo e comba-
tendo, com maior eficdcia, todos os tipos de actos ilicitos no
ambito da promogdo da integridade promovendo o aperfeico-
amento da accdo governativa, com vista a responder melhor as
necessidades do desenvolvimento da sociedade e as exigéncias
dos cidadaos.

O ano de 2023 foi um ano encorajador para o CCAC. O
Grupo Especial de Investigacdo (Grupo L) da Direccado dos
Servigos contra a Corrup¢do do CCAC foi agraciado pelo Go-
verno da RAEM com a Medalha de Valor. Trata-se, sem duivi-
da, de um grande reconhecimento dos trabalhos desenvolvidos
pelo CCAC no ambito do combate a corrupcao, bem como da
contribui¢do dada e do esfor¢o efectuado, de forma constante
e discreta, pelos investigadores.

Tal como o Presidente Xi Jinping afirmou: “a luta contra a
corrupcao estd sempre no caminho”. Todo o pessoal do CCAC
continuard a contribuir para a salvaguarda da igualdade e jus-
tica da sociedade e para o combate aos crimes de corrupc¢ao,
com coragem para assumir responsabilidades e com capacida-
de de actuacdo, bem como com persisténcia e firmeza, avan-
¢ando sem hesitagdo no caminho do combate a corrupgdo e da

promocao da integridade.
Em Marco de 2024.

O Comissario contra a Corrupgao

Chan Tsz King

SECCAOI

SITUACAO GERAL DO TRATAMENTO
DE PROCESSOS

Em 2023, o CCAC recebeu um total de 701 queixas, de-
nincias e fontes de noticia, das quais 676 foram queixas e
dentncias apresentadas por cidaddos, 10 foram processos en-
caminhados para o CCAC por servigos publicos, 4 foram pro-
cessos instruidos apds recolha de informacdes por iniciativa do
CCAC, 4 foram processos instruidos com base em informacoes
extraidas de processos de orgdos judiciais, e outros 7 foram
processos instruidos na sequéncia de comunicagdes internas
de troca de informagdes entre a Direccdo dos Servigos contra
a Corrupg¢ao (DSCC) e a Direccao dos Servigos de Provedoria
de Justica (DSPJ). Para além disso, em 2023, o CCAC recebeu
um total de 1.617 pedidos de consulta e de informacéo. Por ou-
tro lado, por solicitacdo de autoridades do exterior da RAEM,
foram instruidos, pelo CCAC, 24 processos de cooperaciao na
investigacao.
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S B 10 143% Remetidos por entidades publicas 10 1,43%
Instruidos por iniciativa do CCAC 4 0,57%
3G =L RV S 4 0.57%
Instruidos por 6rgaos judiciais 4 0,57%
FIEARRA L5 4 0.57%
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De acordo com a Lei Orgéanica do Comissariado contra a
Corrupcao da Regido Administrativa Especial de Macau, o
CCAC desempenha simultaneamente as fun¢des de combate
a corrupgdo e de provedoria de justica. Por isso, recebidas as
queixas ou dentncias, o CCAC procede a uma andlise preli-
minar e o Comissdrio contra a Corrupg¢do remete 0s casos a
DSCC ou a DSPJ, conforme o contetido das queixas ou dentin-
cias, a divisdo de tarefas por competéncias e a natureza dos
casos, entre outras situacoes, para efeitos de acompanhamento
e investigacdo. Entretanto, caso as queixas facam referéncia a
um contetddo vago, sem fundamento ou base factica, ou caso
ndo se enquadre nas competéncias do CCAC, as respectivas
queixas sdo remetidas para o Centro de Gestdo de Queixas,
para efeitos de arquivamento, ou para solicitar o fornecimento,
por parte dos queixosos, de informagdes mais concretas ou
passiveis de ser investigadas, ou para serem encaminhadas,
quando estiverem reunidas as condicdes, para outros servigos
para que seja feito o devido acompanhamento.

Quando existirem assuntos de interesse geral que chamem
a atencao dos cidadaos, queixas ou dentncias com conteido
semelhante respeitante a esses assuntos podem chegar, simul-
taneamente, ao CCAC por meios diferentes. Para simplificar
os procedimentos e aumentar a eficiéncia da investigacdo, o
CCAC procede ao tratamento conjunto das respectivas queixas
ou dentncias com conteido semelhante, por forma a que seja
processada centralizadamente a matéria em causa. Por isso,
o numero de queixas ou dentncias as vezes ¢ um pouco dife-
rente do de casos instruidos e processados. Em 2023, o CCAC
instruiu um total de 249 processos, dos quais 102 foram instru-
idos pela DSCC e 123 pela DSPJ, para além dos 24 processos
de cooperagdo na investigacdo. Por outro lado, 387 processos
foram remetidos ao Centro de Gestdo de Queixas por nao sa-
tisfazerem os requisitos necessarios para a instrug@o de proces-
sos, dos quais 214 foram arquivados e os restantes 173 foram
encaminhados a outros servigos competentes para o respectivo
acompanhamento e tratamento.
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. . Total
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. Pedidosdeconsultac de 67 | 109 | 118 | 105 | 136 | 137 | 137 | 157 | 185 | 154 | 192 | 120 |1.617
informagdo com diferente natureza
Queixas ou
dentncias dos
cidaddos (incluindo | 50 36 52 47 63 59 84 75 57 56 58 49 686
. casos remetidos por
(@) d
HEMEE | ntidades publicas)
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outras origens
Processos instruidos
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. pela DSPJ
de queixas
Processos tratados
pelo Centro de 28 17 25 33 43 33 40 56 29 31 31 21 387
Gestao de Queixas
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Juntando os casos transitados de 2022, foi concluido pelo
CCAC, em 2023, um total de 238 processos de investigagdo.
Dos quais, 87 casos foram concluidos pela DSCC (incluindo
71 casos de combate a corrupgdo e 16 casos de cooperag@o na
investigacdo), 9 foram encaminhados para o Ministério Ptblico
e os restantes foram arquivados. Relativamente aos 151 casos
concluidos pela DSPJ, 30 tiveram reacg¢ao positiva dos servicos
competentes, uma vez que foram adoptadas medidas de aper-
feicoamento da ac¢do governativa e optimizados os respectivos
trabalhos, e 5 foram integrados na lista de “olhar em retrospec-
tiva” para fiscalizagdo subsequente.
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Em 2023, o nimero e a respectiva percentagem de queixas
ou dentncias recebidas pelo CCAC, através de diferentes
meios, foram respectivamente: 37 queixas apresentadas pre-
sencialmente, 43 através da Linha Vermelha para apresentagdo
de queixas, 397 através do sistema online de apresentacdo de
queixas; 135 através de cartas; 68 através de correio electrénico
e 6 através de comentdrios em sites (a respectiva percentagem
apresenta-se no mapa abaixo).

Estatistica das queixas ou denincias em 2023

2023F KR BB AN A segundo a forma de apresentacio!
REREERRA R HE Bk Formas. de apresen’t agho de Total | Percentagem
queixas ou deniincias
Fi=g 37 5.39% Presencial 37 5,39%

USRI T

! Incluindo casos encaminhados pelas entidades ptblicas.
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HEh 43 6.27% Telefone 43 6,27%

e 3 5R 397 57.87% Online 397 57,87%
ERER 135 19.68% Carta 135 19,68%

E T 68 9.91% Correio electrénico 68 9,91%
MEHERER 6 0.88% Comentdrios em sifes 6 0,88%
By 686 100% Total 686 100%
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Estatistica das queixas ou dentincias em 2023
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Carta
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O CCAC dispde de um regime de sigilo, sendo que todos
os contetidos e informagdes relativas a queixas ou dentncias
sdo classificados como documentos confidenciais e as pessoas
que nao estdo relacionadas com os respectivos procedimentos
ndo tém o poder de aceder a esses documentos. Portanto, os
cidadaos podem adoptar uma atitude racional e responsavel
aquando da apresentacdo de dentincias, sem preocupacdes com
a eventual fuga de quaisquer dados pessoais ou do conteido
denunciado.

O CCAC procede a devida investigagdo, andlise e trata-
mento de cada queixa ou denuncia, sendo que a repeticdo de
eventuais queixas ou dentncias, com conteudo idéntico, apre-
sentadas pelos cidaddos promovem somente um acréscimo de
procedimentos administrativos desnecessarios, ndo aumen-
tando também a eficiéncia do tratamento dessas queixas ou
dentdncias. No caso de dentincia caluniosa contra terceiros ou
de simulag@o de crime, tal pode corresponder a uma violagao
da lei penal.

A partir de 2022, o CCAC passou a disponibilizar o servico
de marcacdo prévia online para apresentacao presencial de
queixas, o qual visa facilitar, aos cidaddos, as marcagdes para
a apresentagdo presencial de queixas ou pedido de consultas.
De acordo com os dados estatisticos, em 2023, os cidadaos
efectuaram 130 marcacdes através desse sistema, tendo compa-
recido em 120 destas marcagdes, equivalentes a 92,31%. Para
além disso, em 2023, foram 94 as vezes em que os cidadaos se
deslocaram presencialmente, sem marcagdo prévia, ao Centro
de Gestao de Queixas, a DSPJ ou as Delegacdes do CCAC na
Areia Preta e na Taipa para apresentar queixas ou efectuar
pedidos de consulta e de informacéo. Para proporcionar servi-
¢os mais adequados e reduzir o tempo de espera por parte dos
cidadaos, o CCAC espera que a populagdo possa tirar maior
partido do referido sistema.

De entre as queixas ou dentncias recebidas em 2023, 411 fo-
ram apresentadas com identificagio (incluindo aquelas em que
foi solicitado o anonimato), enquanto 265 foram apresentadas
de forma andénima. Das 265 queixas ou dentincias anénimas,
51 foram distribuidas a DSCC e 58 a DSPJ para efeitos de
instauracdo de processos de investigacao, enquanto 156 foram
remetidas ao Centro de Gestao de Queixas para efeitos de
encaminhamento ou arquivamento por serem anénimas e nao
reunirem condigdes necessdrias para serem instruidas.

O CCAC tem lancado, desde 2020, varias medidas para
incentivar a apresentacdo de queixas ou dentncias com iden-
tificacao por parte dos cidaddos, tendo também realizado, de
forma continua, a revisdo da eficicia e o ajustamento dessas
medidas. De acordo com os dados dos dltimos anos, o publico
tem optado mais por apresentar as dentncias com identifica-
¢do, havendo também uma diminuicdo em termos anuais no
nimero de queixas ou dentdncias anénimas, o que demonstra
que o empenho do CCAC na promocgdo da apresentacao de
dentncias responsdveis tem obtido o reconhecimento, apoio e
confiancga da sociedade.
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Em 2023, o nimero de queixas ou dentincias recebidas pelo
CCAC através do sistema online de apresentacido de queixas
foi de 397, sendo esta a forma de apresentacdo de queixas ou
dentincias com maior percentagem, representando 57,87 %
do nimero total das queixas e dentdncias recebidas durante o
ano, representando, por outro lado, um aumento significativo
em comparagdo com a percentagem de queixas apresentadas
via online de 48,86% em 2022. O CCAC considera que o nu-
mero de queixas ou denuncias apresentadas pelos cidadaos
através do sistema online de apresentacdo de queixas tenderd
a manter-se elevado, pelo que o CCAC ird rever e optimizar,
periodicamente, o referido sistema e a sua interface. Em Se-
tembro de 2023, o CCAC optimizou e actualizou o contetido
das “Observagoes relativas a apresentagdo de queixa online”,
para que os cidaddos possam conhecer claramente as atribui-
¢oes e competéncias do CCAC, incentivando-os a apresentar
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dentncias devidamente identificadas, e a apresentar queixas ou
dentncias com um contetido claro, chamando ainda a atengao
para os prazos legais de recurso administrativo e contencioso e
outras observagoes.

O CCAC considera que o sistema online de apresentacdo de
queixas pode proporcionar aos cidadaos um meio conveniente
e economizador de tempo para a apresentagdo de dentincias.
No entanto, verificaram-se situacdes em que alguns cidadaos
abusaram do sistema ou em que forneceram dolosamente
informacdes falsas. O CCAC espera que os cidaddos possam
aproveitar o sistema online de apresentacdo de queixas para
apresentar queixas ou denuncias de forma racional e responsa-
vel, reduzindo assim o nimero de dentincias repetidas ou abs-
tractas, a fim de o CCAC poder concentrar os seus recursos,
elevando a eficdcia do tratamento dos casos.

Em 2023, foi registada ainda uma pequena percentagem de
cidadaos que apresentaram queixas ou dentncias por correio
electrénico ou através de comentdrios em sites, embora esta
percentagem ndao seja elevada, traduzindo-se em cerca de 10%
e 1%, respectivamente. O CCAC considera que a utilizacdo do
correio electrénico, por alguns cidadaos, para a apresentacao
de dentincias pode estar relacionada com habitos pessoais, no
entanto, o CCAC continua a encorajar os cidadaos a utilizarem
mais o sistema online de apresentacdo de queixas, uma vez
que este sistema foi concebido especificamente para facilitar a
apresentacdo de dentincias por parte dos cidaddos. Para além
de divulgar informagdes importantes através das “Observacoes
relativas a apresentagc@o de queixa online”, o referido sistema
fornece ainda as respectivas op¢des e interfaces para que os ci-
daddos possam preencher o contetido da queixa e as formas de
contacto, bem como para carregar ficheiros electronicos, tais
como documentos, fotografias e videos, com vista a aumentar
a conveniéncia e a fluidez na apresentacdo de dentincias por
parte dos cidadaos. Além disso, o referido sistema emitird, de
imediato, um cédigo de consulta que pode ser utilizado, pelos
cidadaos, para consultar o andamento do caso ou para receber
informagdes.

De acordo com os dados estatisticos, em 2023, foram emi-
tidos 1.073 codigos de consulta em virtude das queixas ou
dentuncias apresentadas ao CCAC (incluindo queixas comple-
mentares), sendo que cerca de 33% dos c6digos ja foram utili-
zados para efeitos de consulta. A opc¢ao, efectuada pelos cida-
daos, para consultar o andamento do caso através do codigo
de consulta, constitui uma via que economiza tempo e € mais
conveniente, em comparagdo com as consultas efectuadas pre-
sencialmente ou por via telefénica. Por outro lado, na consulta
do andamento geral dos casos no ambito da provedoria de jus-
tica, o codigo de consulta atribuido aquando da apresentacao
de queixas ou dentncias devidamente identificadas, permite
aos cidadaos obter informacdes mais detalhadas da investi-
gacdo, o que também pode incentivar mais cidaddos a optar
pela apresentacdo de dentncias devidamente identificadas. Na
realidade, desde a implementacgdo do sistema de cddigos de
consulta pelo CCAC em 2021, as respostas recebidas foram na
sua maioria positivas.

Recentemente, o CCAC procedeu a optimizagao do sistema
de codigos de consulta em articulagdo com os mecanismos in-
ternos simultaneamente criados pelo CCAC, aperfeicoando os
procedimentos de classificagdo e integragdo das queixas apre-
sentadas pelos cidadaos e dos documentos complementares, fa-
cilitando assim aos cidadaos a consulta do andamento geral das
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queixas ou dos casos na plataforma de apresentacdo online de
queixas, podendo os cidadaos obter informacdes claras, apos
o tratamento e agrupamento das mesmas pelo CCAC, a fim de
satisfazer, na medida do possivel, as necessidades dos cidaddos
relativas a apresentacao das suas opinides.

Para além disso, o CCAC continuou a empenhar-se na pro-
mocao dos trabalhos de informatizacdo dos processos, sendo
que até Dezembro de 2023, a percentagem da conclusdo da in-
formatizacdo dos processos em curso € cerca de 94%, e a con-
clus@o da informatizacdo dos processos arquivados ao longo
dos anos € cerca de 70%.

SECCAO II

COMBATE A CORRUPCAO

L. Introducao

O ano de 2023 foi o primeiro ano em que a vida sécio-eco-
ndémica voltou a normalidade plena em Macau apds o fim da
epidemia que durou cerca de trés anos. Com o recuo da epide-
mia, os trabalhos de combate a corrupg¢ao do CCAC voltaram
gradualmente ao seu caminho normal, tendo-se registado um
nimero recorde dos tltimos anos no que respeita a cooperagao
na investigag@o de casos.

Os trabalhos de combate a corrupg¢do de 2023 tiveram as se-
guintes caracteristicas:

Em comparacdo com o periodo anterior a epidemia, em
2023, o ndmero de dentncias e queixas relacionadas com o
combate a corrupg¢do apresentou ainda um registo relativamen-
te baixo. Durante o periodo da epidemia do novo tipo de coro-
navirus, as actividades sécio-econdomicas de Macau abranda-
ram significativamente, tendo nalguns casos chegado mesmo a
estagnar, e tendo em conta que as queixas e dentncias surgem
geralmente atrasadas em relag@o as actividades sdcio-econémi-
cas, pelo que, no periodo inicial do pds-epidemia, o nimero de
processos instruidos e de casos remetidos para outros 6rgaos
ainda apresentou, correspondentemente, um registo baixo.

Em segundo lugar, entre os casos investigados e tratados pelo
CCAC, houve varios casos que envolveram diversas sociedades
prestadoras de servigos de seguranca, ocupando assim estes
uma percentagem relativamente alta. Entre os casos referidos,
constatou-se terem sido praticados os seguintes tipos de crime:
burla, falsificacdo de documentos para obtengao fraudulenta de
quotas para trabalhadores nao residentes, corrupgao na gestao
interna no sector privado; bem como foram detectados proble-
mas relacionados com os concursos para prestagio de servigos,
etc. Devido a uma procura de mao-de-obra relativamente
grande nos sectores da segurancga e da limpeza e, durante o
periodo da epidemia, também por causa ainda das dificuldades
de passagem de fronteiras, surgiram situacdes irregulares na
gestdo desta drea. O CCAC espera que, através da resolucao
desses casos, o ambiente de irregularidades nos sectores referi-
dos seja regularizado.

Para além disso, o CCAC investigou e tratou varios casos em
que trabalhadores da funcdo publica picaram o ponto de forma
fraudulenta na comparéncia ao servico, o que demonstra que
existem ainda pessoas que correm riscos, na esperan¢a de nao
serem apanhadas, em desrespeito pelos principios da integrida-
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de, da autodisciplina, e da observéancia dos regulamentos disci-
plinares e da lei. Por isso, ha necessidade de um reforco no am-
bito da sensibilizacdo, no sentido de elevar a ética e a conduta
dos trabalhadores da funcdo publica no cumprimento da lei.
Os servigos publicos devem também retirar destes exemplos os
devidos ensinamentos, adoptando medidas preventivas.

O niimero de diversos tipos de casos de burla para obtencao
de subsidios do Governo em 2023 foi o mais baixo dos ultimos
anos. No passado, registou-se um elevado nimero de casos de
burla praticados por diversos tipos de associacdes ou institui-
¢des contra o Governo. Face a este facto, uma investigacao pro-
funda dos casos relacionados com os subsidios atribuidos pelo
Governo foi definida pelo CCAC como uma das prioridades
das ac¢des de combate a corrupcao. Com os esforgos constan-
tes ao longo dos anos, e sob as estratégias simultaneas de um
combate rigoroso da corrupg¢ao e da construcdo de um sistema
integro, bem como as estratégias paralelas de divulgagdo e de
sensibilizag@o, a tendéncia do surgimento deste tipo de casos
foi temporariamente reprimida em 2023, tendo os respectivos
trabalhos de combate alcancado resultados de forma faseada.
Por outro lado, em 2023, na proposta apresentada pelo CCAC
em relacdo a revisdo da Lei Orgéanica do Comissariado contra
a Corrupcao da Regido Administrativa Especial de Macau,
é destacada a funcdo de investigacdo dos crimes econémico-
-financeiros no Ambito da missdo e ambito de actuacdo. O
aperfeicoamento do regime instituido pode contribuir para o
CCAC cumprir melhor as suas atribuigdes, prevenindo e com-
batendo, com maior eficacia, diversos tipos de actos ilicitos,
nomeadamente no que respeita ao tipo de criminalidade acima
referida, no contexto do combate a corrupcao.

Para além disso, registaram-se ainda alguns casos ocorridos
em escolas, instituicdes educativas ou centros de formagao,
envolvendo questdes relativas a admissdo de estudantes, a
aquisicdo de bens e servigos, ao pagamento de subornos e a
gestdo, tendo o CCAC precedido a investigacdo de cada um
destes casos de forma rigorosa, com o objectivo de evitar a for-
macao de um ciclo vicioso. Registaram-se ainda alguns casos
que aconteceram pontualmente nos servicos publicos, mas que
ndo apresentaram caracteristicas evidentes que possam levar a
conclusdo de se tratarem de uma tendéncia.

I1. Deniincias de natureza criminal e processos instruidos

Em 2023, de entre as queixas e dentncias da drea do com-
bate a corrupc¢ao recebidas pelo CCAC, foram instruidos
102 processos para efeitos de acompanhamento, incluindo 60
processos respeitantes ao sector publico e 42 processos res-
peitantes ao sector privado. No ano em andlise, foi concluida
a investigacdo de 71 processos de combate a corrupgao, 9 dos
quais foram encaminhados para o Ministério Publico para
efeitos de acompanhamento e 62 foram arquivados. Por outro
lado, foram instruidos no mesmo ano 24 novos casos de apoio
a investigagao, tendo sido concluido o acompanhamento de um
total de 16 casos deste tipo.

ITI. Sumario de alguns casos

Entre os casos do dambito do combate a corrupgao concluidos
em 2023, seleccionaram-se alguns dos que foram encaminha-
dos para os 6rgdos judiciais para acompanhamento, bem como
alguns que foram arquivados por ter sido concluida a respec-
tiva investigacdo. Apresenta-se de seguida o sumdrio desses
casos:
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Em Fevereiro e Novembro de 2023, o CCAC resolveu dois
casos de burla ao Governo praticados, em conluio, por traba-
lhadores de uma empresa de servigos de seguranca de Macau.

Entre Outubro de 2021 ¢ Novembro de 2022, o CCAC re-
cebeu, sucessivamente, mais de uma dezena de dentncias
andénimas, indicando que um gerente de seguranga e alguns
chefes de uma empresa responsavel pela prestacdo de servigos
de seguranca nos postos fronteiricos de Macau, aquando da
prestacdo de servigos de seguranca ao Corpo de Policia de
Seguranga Publica (CPSP), aos Servicos de Alfandega e aos
Servigos de Satdde (SS), deram instrucdes aos trabalhadores de
seguranca seus subordinados para se deslocarem a diferentes
servicos publicos, no mesmo horério de trabalho, para efectu-
arem marcacdo de presencas, criando assim a ilusao de ter um
numero suficiente de trabalhadores de seguranca destacados
nesses servigos, com o objectivo de defraudar os servigos pu-
blicos referidos.

Na investigacdo do primeiro caso, verificou-se que um chefe
principal dessa empresa de seguranga agiu em conluio com
varios chefes, ordenando aos trabalhadores de seguranga seus
subordinados que estavam de servigo num posto fronteirigo,
para se deslocarem a dois ou trés servigos putblicos, no mesmo
hordrio de trabalho ou nas horas seguintes, para efectuarem
o registo de entrada e saida, sendo que, na realidade, cada um
desses trabalhadores de seguranca apenas prestou servigo num
Unico servigo publico dentro de um hordrio de trabalho e nao
prestou qualquer trabalho extraordinario. O referido chefe
principal, em conjunto com varios chefes, efectuou igualmente
registos de assiduidade falsos, nas folhas de ponto do CPSP e
dos SS, em nome de trabalhadores que se encontravam de fé-
rias, ja desvinculados do servigo, ou a prestar servi¢o noutros
postos fronteiricos. Através do método acima referido, os mes-
mos criaram a ilusdo da existéncia de um nimero suficiente
de trabalhadores de seguranca destacados nos servicos e da
conformidade com o exigido nos contratos celebrados com os
servigos em causa, fazendo com que o CPSP e os SS sofressem
prejuizos superiores a 3,09 milhdes de patacas.

Na investiga¢do do segundo caso, verificou-se que, durante
a prestacdo de servigos aos SS por parte da referida empresa
num outro posto fronteiri¢o, o pessoal de gestdo e varios chefes
dos trabalhadores de seguranca daquela empresa, utilizando
o mesmo modus operandi do caso acima mencionado, defrau-
daram os SS, fazendo com que os SS perdessem mais de 2,3
milhoes de patacas.

Os referidos individuos sdo suspeitos da pratica dos crimes
de burla e de falsificacdo de documento previstos no Cddigo
Penal, bem como do crime de falsificacdo informética previsto
na Lei de combate a criminalidade informatica. Os dois casos
foram encaminhados para o Ministério Publico para os devi-
dos efeitos.

an

O CCAC recebeu uma dentncia, na qual se referia que um
trabalhador do Instituto do Desporto (ID), quando da aqui-
sicdo de materiais para o Servico, terd apresentado facturas
falsificadas para obter o reembolso de despesas empoladas
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relativas a aquisic@o de artigos através de uma plataforma de
compras online do Interior da China. O mesmo trabalhador,
apo6s a demoli¢do dos ares-condicionados do Edificio da Aca-
demia de Ténis, removeu as pecas e vendeu-as, obtendo assim
lucros indevidos.

Na sequéncia da investigacao, verificou-se que o trabalhador
em causa, aquando da aquisicdo de materiais para o seu Servi-
¢o, violou vdrias vezes as normas internas por ter adquirido os
respectivos materiais numa plataforma de compras online do
Interior da China e apresentou ao Servico vdrias facturas
falsificadas com contetdo falso, conseguindo assim obter, de
forma fraudulenta, um total de mais de 4 mil patacas. Aquele
trabalhador € suspeito da prética dos crimes de burla e de falsi-
ficacdo de documento previstos no Cddigo Penal, tendo o caso
sido encaminhado para o Ministério Publico para os devidos
efeitos em Marco de 2023.

Ao mesmo tempo, a investigagao concluiu que o trabalhador
em causa terd vendido as pecas dos aparelhos de ar-condicio-
nado desmontados, sem instrugdes superiores para tal, em vez
de as deitar fora, obtendo assim um lucro no valor de mais de
7 mil patacas. O trabalhador em causa ndo comunicou poste-
riormente ao seu superior o acto da venda, suspeitando-se de
violac@o das disposicdes relativas aos deveres de isencao e de
obediéncia previstos no Estatuto dos Trabalhadores da Admi-
nistragao Publica de Macau. O CCAC comunicou o caso ao ID
para efeitos de acompanhamento.

(I11)

Durante a investigacdo de um caso suspeito de pedido para
a fixagdo de residéncia por investimento em imdveis com infor-
macoes falsas, o CCAC descobriu que as ilegalidades referidas
no caso tinham sido ja objecto de um processo de investigacdo
criminal instruido pelo Ministério Publico, o qual foi entretan-
to arquivado. Apds uma investigagdo profunda por parte do
CCAC, foi descoberto entretanto outro caso encoberto pelo
caso investigado. Nesse caso, o procurador-adjunto titular da-
quele processo era suspeito de ter formado um grupo que con-
tava com dois empresarios de Macau e um advogado em exer-
cicio igualmente de Macau, para prestar apoio ilicito, desde ha
muito, a individuos sujeitos a investigacdo em casos criminais,
nomeadamente, recebendo dinheiro ilicito dos individuos su-
jeitos a investigacdo como contrapartida do arquivamento de
processos criminais, devolvendo objectos apreendidos aos in-
dividuos sujeitos a investigacdo e fornecendo-lhes informacgdes
actualizadas relativas aos casos em investigacdo, entre outras
situacoes.

Nas residéncias ou locais de trabalho dos suspeitos acima
mencionados, foi encontrada, pelo CCAC, uma grande quan-
tidade de provas que revelaram um longo periodo de exercicio
de actividades ilicitas pelo grupo liderado pelo referido pro-
curador-adjunto, revelando também o facto de divisdo de ta-
refas entre os membros do grupo. Internamente, quando tinha
ocasido de ser titular de um processo, o referido procurador-
-adjunto responsabilizava-se por procurar, durante a elabora-
¢ao de autos de interrogatorio, individuos sujeitos a investiga-
¢a0 que estariam dispostos a pagar, ilicitamente, dinheiro para
resolver os respectivos casos criminais e, em seguida, instruia,
secretamente, esses individuos para contactarem os membros
ou o advogado do grupo para efeitos de acompanhamento, ou
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instrufa os membros do grupo para contactar, secretamente,
esses individuos e convencé-los a, ilicitamente, pagar dinheiro
para a resolugdo dos casos em investigacdo. Externamente, os
membros do grupo, enquanto empresarios, responsabilizavam-
-se por procurar na sociedade, individuos sujeitos a investiga-
¢oes que tivessem necessidade de resolver casos criminais ou
de aceder as informacgdes do estado de determinados processos
criminais, particularmente individuos activos nos casinos, para
receberem o dinheiro por eles oferecido ilicitamente. Por fim,
o referido procurador-adjunto aproveitou a sua qualidade de
delegado de procurador, ou de procurador-adjunto, enquanto
titular dos processos, para praticar actos ilicitos, nomeadamen-
te o arquivamento de casos ou o acesso ilicito a informacgdes.
Através da investigagdo, verificou-se que o respectivo grupo
estava envolvido em pelo menos 30 casos.

Durante a investigacdo, descobriu-se ainda que aquele pro-
curador-adjunto possuia bens anormalmente superiores face
aos seus rendimentos legais, no periodo entre 2010 e o inicio de
2022.

O procurador-adjunto em referéncia foi suspeito de pratica
dos crimes de promoc¢ao ou fundagdo de associa¢ao criminosa,
de corrupgao passiva para acto ilicito, de prevaricagdo, de fa-
vorecimento pessoal praticado por funciondrio, de falsificacdo
praticada por funciondrio, de abuso de poder, de violagdo de
segredo, de violacdo de segredo de justiga, de acesso indevido,
de obtencao, utilizacdo ou disponibilizagao ilegitima de dados
informéticos, de inexactiddo dos elementos e de riqueza injus-
tificada.

Os restantes membros do grupo no caso em apreco foram
suspeitos de pratica dos crimes de participacdo ou apoio em
associagd@o criminosa, de corrupg¢ao passiva para acto ilicito, de
prevaricagdo, de favorecimento pessoal praticado por funcio-
ndrio, de abuso de poder, de violagdo de segredo, de violagdo
de segredo de justica, de acesso indevido, de obtencao, utiliza-
¢ao ou disponibilizagao ilegitima de dados informaéticos.

O caso foi encaminhado para o Ministério Puiblico para os
devidos efeitos no final de Junho de 2023, e o respectivo julga-
mento decorreu no Tribunal de Segunda Instincia a partir de
meados de Outubro de 2023.

(Iv)

Em Abril de 2023, o CCAC recebeu, por via telefénica, uma
queixa devidamente identificada, apresentada por um profes-
sor de uma universidade em Macau, a qual referia que um seu
aluno de doutoramento colocou na sua caixa de correio pesso-
al, na manha do dia 11 de Abril de 2023, um livro que continha
um envelope vermelho com um mago de notas de mil patacas (o
queixoso ndo sabia a quantia concreta por ndo ter efectuado a
contagem de notas). Posteriormente, aquele aluno admitiu pes-
soalmente que o dinheiro se destinava a agradecer ao queixoso
pela orientacao dada.

Apds investigacdo, apurou-se que a proposta de tese do
doutorando em causa ndo conseguia satisfazer os requisitos
necessdrios, pretendendo assim dar ao professor orientador
vantagens pecunidrias no valor de pelo menos 8 mil patacas,
para pedir ao mesmo professor que violasse os seus deveres
funcionais e baixasse os critérios de avaliagdo da respectiva
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tese. O acto do referido doutorando ¢ suspeito de corresponder
a pratica do crime de corrupgdo activa previsto no Cédigo Pe-
nal, tendo o caso sido encaminhado para o Ministério Publico
para os devidos efeitos em Junho de 2023.

V)

O CCAC recebeu, em Agosto de 2022, uma dentncia, se-
gundo a qual um chefe de um posto alfandegdrio dos Servigos
de Alfandega de Macau (SA) utilizou o pessoal da secretaria
para o ajudar a “picar o ponto” nos periodos de entrada no ser-
vico, mediante a utilizagdo de um cartao de ponto duplicado,
suspeitando-se assim de falsificag@o de registos de assiduidade.

Apd6s uma investigagdo profunda, apurou-se que dois chefes
de postos alfandegarios e cinco verificadores alfandegdrios
da secretaria de um posto alfandegdrio tinham na sua posse
cartoes de identificacdo duplicados dos SA. Os referidos indi-
viduos acordaram para, em conluio, falsificar, colectivamente
e de forma continua, os registos de assiduidade, sendo que a
primeira pessoa que chegava ao posto alfandegério no periodo
de entrada no servigo usava os “cartdes duplicados” deposita-
dos na secretaria para proceder ao registo de assiduidade em
substitui¢do dos outros colegas; ou entdo, um deles, na hora de
saida do servigo, usava os “cartdes duplicados” para proceder
ao registo de assiduidade em favor dos outros colegas que ja
tinham saido antecipadamente do posto alfandegdrio, a fim
de criar no sistema electrénico de controlo de assiduidade dos
SA registos de assiduidade “normais” em relacdo aos referidos
individuos, quando, na realidade e aquando desses registos
de assiduidade, os verificadores alfandegarios envolvidos nao
tinham ainda chegado ao servico ou ja tinham saido do servico
antecipadamente. Por outro lado, aproveitando ainda as suas
competéncias como responsdveis pela elaboragdo e verifica-
¢ao dos registos de assiduidade, os referidos individuos, para
além de serem suspeitos de encobrimento mutuo de situagdes
de atrasos e de saidas antecipadas, entre outras situagdes, que
implicariam infrac¢des disciplinares por falta de cumprimento
dos deveres de assiduidade e pontualidade, apresentaram ain-
da, dolosamente, as subunidades competentes os dados de as-
siduidade onde constavam os seus registos falsificados de assi-
duidade, criando assim uma simulacido de assiduidade normal,
afectando igualmente o calculo do montante da remuneracao
mensal dos envolvidos pelas referidas subunidades, conseguin-
do assim, por meios fraudulentos, obter remuneragdes suple-
mentares num valor total superior a 130 mil patacas durante o
periodo em apreco.

Este caso envolveu um comissario alfandegario e um inspec-
tor alfandegdrio, que eram respectivamente chefes de dois pos-
tos alfandegérios, e outros cinco verificadores alfandegérios,
sendo um deles o responsavel, da secretaria de um posto alfan-
degdrio. Os sete individuos referidos sao suspeitos da pratica
dos crimes de falsificagdo praticada por funciondrio e de burla
de valor elevado previstos no Cédigo Penal.

O caso foi encaminhado para o Ministério Publico apds a
conclusdo do inquérito em Julho de 2023, tendo a respectiva
situacdo sido comunicada aos SA, para que estes adoptassem
as medidas adequadas de acompanhamento, aperfeicoando o
mecanismo de gestdo e fiscalizacdo de assiduidade, a fim de
colmatar as lacunas existentes.
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O CCAC recebeu uma dentincia, na qual se referia que va-
rias empresas de limpeza e gestdo e empresas de seguranca de
Macau, para obterem mais quotas para importagao de traba-
lhadores ndo residentes, apresentaram ao Fundo de Seguranca
Social (FSS) dados falsificados relativos a contratacao de cen-
tenas de trabalhadores residentes, tendo efectuado o pagamen-
to das respectivas contribui¢des para o FSS. Mais se referia
na dentncia que tais empresas, com o intuito de justificar as
necessidades de mao-de-obra para a obtengdo de quotas de
importacdo de trabalhadores nao residentes, alegaram ainda
que eram responsdveis pela realizacdo de alguns projectos de
trabalho, quando na realidade os mesmos tinham sido ja adju-
dicados a outras empresas.

Ap6s investigagao, apurou-se que o nimero de trabalhadores
residentes declarados pelas empresas envolvidas nao atingia as
centenas, e que nao se verificou qualquer falsificacao evidente
na lista de trabalhadores residentes, existindo, no entanto, al-
guns trabalhadores residentes a tempo parcial.

No decorrer da investigacdo, verificou-se que algumas em-
presas, nos seus pedidos de renovagdo de contratacdo de tra-
balhadores ndo residentes, nunca cumpriram, durante 5 anos,
o “Requisito relativo ao nimero minimo de trabalhadores
residentes a contratar” indicado na notificacdo do despacho de
autorizacdo de quotas emitido pela Direcgdo dos Servicos para
os Assuntos Laborais (DSAL), sendo que mesmo perante essa
situacdo de o nimero de trabalhadores residentes contratados
nao satisfazer o nimero exigido no despacho de autorizagio, a
DSAL autorizou ainda assim as respectivas renovagdes. Tendo
em conta que as condigdes e os deveres especificados no des-
pacho de autorizacdo sdo justificados com fundamentos cien-
tificos e na sua necessidade de existéncia, e que o respectivo
despacho de autorizacdo de contratacdo implica também rigo-
rosidade, salvo razdes especiais e justificativas, os requerentes
devem, em principio, cumprir efectivamente esses deveres, sob
pena de, caso contrdrio, se permitir que os requerentes nao
cumpram a lei.

Nao tendo sido detectada qualquer infraccao penal, o CCAC
procedeu ao arquivamento do caso. Quanto a questdo de in-
cumprimento pelas empresas em causa dos requisitos indicados
na autorizagdo de contratacdo de trabalhadores, a mesma foi
encaminhada para a DSAL para o devido acompanhamento.

(VID)

O CCAC recebeu uma dentncia, segundo a qual um presi-
dente de uma associacdo de trabalhadores do sector da cons-
trugao civil de Macau deu de arrendamento, sem a autorizacio
devida, um terreno, concedido pelo Governo para depdsito de
materiais de construcdo dos membros daquela associagdo, a
individuos que ndo eram membros da associacao para ali depo-
sitarem outros materiais de construcdo, cobrando anualmente
rendas para proveito proprio. Alegava-se também que havia
pessoal da entdo Direccdo dos Servicos de Solos, Obras Publi-
cas e Transportes (entdo DSSOPT) que ocultou dolosamente a
situagdo em causa.

Na sequéncia da investigagdo, verificou-se que alguns mem-
bros da associacdo tinham dado, em segredo, de arrendamento
as partes atribuidas, para utilizacao, do terreno concedido pelo
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Governo, a terceiros e cobraram rendas, actos esses violaram
as cldusulas de utilizacdo da licenca de ocupagdo emitida pela
Comissao de Terras a referida associagdo. Verificou-se ainda
na investigacdo que o pessoal da entao DSSOPT, tendo em
consideragao as facilidades de realizagdo de inspeccdes, in-
formou previamente o presidente daquela associagdo sobre as
datas e horas de inspecg¢des, fazendo com que a associagdo em
causa pudesse remover previamente os materiais cujo depdsito
ali ndo era permitido, no sentido de evitar que os inspectores
constatassem as irregularidades acima referidas.

Tendo sido verificados actos violadores das cldusulas da li-
cenga de ocupacdo, o CCAC comunicou a situagdo em questdo
a entdo DSSOPT para efeitos de acompanhamento e, simulta-
neamente, aquele servigo foi informado que um aviso prévio
sobre as datas e horas de inspec¢des aos alvos de inspeccdo
pode afectar a possibilidade de alcangar os objectivos inicial-
mente previstos. Uma vez que ndo foi verificada infraccao
criminal na investigagdo, o CCAC procedeu ao arquivamento
do caso, tendo também o processo de revogacdo da licenca de
ocupacao sido iniciado por parte da entao DSSOPT.

(VIII)

O CCAC recebeu uma dentincia, na qual se referia que um
director de uma escola oficial da Direc¢do dos Servicos de
Educacio e de Desenvolvimento da Juventude (DSEDJ), face
ao facto de as reunides de avaliagdo educativa do segundo se-
mestre nao terem sido realizadas, solicitou aos directores de
turma de diversas turmas que elaborassem as respectivas actas
de reunides e falsificassem as horas da realizac¢do virtual das
reuniodes, exigindo ainda a assinatura por parte do pessoal das
turmas em causa.

Na sequéncia da investigagdo, verificou-se que, em Junho
de 2022, o director da escola oficial em referéncia solicitou ao
pessoal docente que realizasse, em meados de Julho de 2022,
reunides de avaliacdo de estudantes para o segundo semestre
do ano lectivo de 2021/2022. No contexto de uma situacdo
epidemioldgica grave, tendo em conta a articulagdo com as po-
liticas de prevengdo da epidemia e a necessidade da prestacdo
de apoio por parte do pessoal docente nos postos de testes de
4cido nucleico, os directores das turmas passaram a realizar
as reunides através do telefone ou recorrendo as aplicagdes de
comunicacdo de telemével. Na realidade, a forma de realizacdo
das reunides de avaliagdo ndo foi determinada pela DSEDJ e
foi feita a coordenacdo com a autoridade competente em rela-
¢do a esta forma de realizag@o das reunides, tendo sido obtida
também a respectiva autorizagdo. Por outro lado, a forma de
realizacdo das reunides ndo estava também prevista na lei.
Neste contexto, o recurso a realizacdo de reunides ndo presen-
ciais por parte da escola em causa ndo estd em inconformidade
com as disposicoes legais.

Verificou-se ainda na investigagdo que nao existiu qualquer
situagao de falsificacdo de actas de reunides sem que tivessem
sido realizadas as reunides, como alegava a dentncia. Apesar
de as respectivas actas de reunides enfermarem de vicios por
nao terem registado, de forma pormenorizada e precisa, todas
as horas efectivas das reunides e os nomes dos participantes,
foi feita a necessaria rectificacdo na versao final das actas das
reunioes.
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Tendo em conta que, na sequéncia da investigagdo, nao se ve-
rificou a existéncia de infraccdes criminais, o CCAC procedeu
ao arquivamento do caso.

I'V. Cooperacao transfronteirica

O CCAC tem mantido boas relacdes de cooperagdo e um
bom mecanismo de ligacdo com a Comissdo Nacional de
Supervisdo e a Comissdo Independente contra a Corrupgao
(ICAC) de Hong Kong. Em 2023, para além do tratamento
dos casos de cooperagdo na investigacdo que ndao puderam ser
iniciados devido ao impacto da epidemia, 0s novos casos de
cooperagdo na investigacdao foram acompanhados de forma
continua. Em 2023, o nimero de casos de cooperacdo na inves-
tigacdo atingiu um novo recorde face aos ultimos trés anos.

Em 2023, o CCAC acompanhou e tratou um total de 41
casos de apoio a investigacdo, dos quais 31 por solicitagdo de
entidades homoélogas do exterior. Destes 31 casos, 23 foram
solicitados por autoridades do Interior da China e 8 pelo ICAC
de Hong Kong. Por sua vez, o CCAC apresentou 10 pedidos
de apoio a investigacdo a entidades homodlogas do exterior,
dos quais 6 a autoridades do Interior da China, 1 ao ICAC de
Hong Kong, e 3 simultaneamente a autoridades do Interior da
China e ao ICAC de Hong Kong. Dos 31 casos solicitados por
entidades homologas do exterior, 16 foram dados como conclu-
idos, estando os restantes 15 ainda a ser acompanhados (vide o
mapa seguinte).

IR IMIEERBRRAERERNG BRAEFRBERY

“mEt #5
mEM 'aE thEg At &t thE A it
20234EBANL I Z 3 21 1 3
31 0 3 10
FREE2023F RN 5 2
35RIA] IR [A) B R B P LR SR 17 B
1 6
PR 2 7 8 15 10
35RIF] IR [F) B R B P LR SR 177 B
2 ol
P f: 1 15 16 0 0 0
(E5erfE)
Tipo de pedidos Pedidos de apoio a investigacao Pedidos de apoio a investigacao
apresentados ao CCAC Total apresentados pelo CCAC Total
Locais Hong Kong | Interior da China Hong Kong | Interior da China
Casos instruidos em 2023 3 21 1 3
0 3
31 10
Casos acumulados até 2023 5 2 3 apresentados a Hong Kong e
ao Interior da China
simultaneamente
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Tipo de pedidos Pedidos de apoio a investigacao Pedidos de apoio a investigacao
apresentados ao CCAC Total apresentados pelo CCAC Total
Locais Hong Kong | Interior da China Hong Kong | Interior da China
1 6
Casos em acompanhamento 7 8 15 3 apresentados a Hong Kong e 10
ao Interior da China
simultaneamente
/Casos aI‘(.]ui\V.f:ldOS o 1 15 16 0 0 0
(Concluido o apoio a investigacao)
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V. Sentencas judiciais

De acordo com os dados fornecidos pelos tribunais, em
2023, foi apreciado um total de 74 casos criminais investigados
e tratados pelo CCAC, os quais envolveram um total de 144 ar-
guidos. Durante o ano, 47 casos transitaram em julgado, e em 2
casos algumas das condenagdes jd transitaram em julgado.

Relativamente aos 47 casos que ja transitaram em julgado
acima referidos, estao em causa crimes de peculato, peculato de
uso, violagdo de segredo, abuso de poder, gravagoes e fotografias
ilicitas, falsificagdo de documento, burla, burla de valor elevado,
burla de valor consideravelmente elevado, entre outros.

VI. Trabalho relativo a Declaracio de Bens Patrimoniais e
Interesses

O regime da Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses
de Macau tem a dupla fun¢do de prevencdo e punicao da cor-
rupcdo, sendo um dos instrumentos importantes para comba-
ter a corrupgdo e promover a integridade, e tem prestado, ao
longo dos anos, grandes contributos para o combate a corrup-
cdo e fraude e para a construcdo de um Governo transparente,
integro e eficiente. Desde a implementagdo do regime da De-
claracdo de Bens Patrimoniais e Interesses em 1998, o referido
regime tem uma relacdo indissocidvel com os trabalhadores da
funcao publica. O CCAC espera que o supra referido regime
de declaracdo possa continuar a contribuir para prevenir e
reprimir actos de corrupg¢do na funcdo publica. Para reforcar a
integridade e a transparéncia no ambito da entrega da Declara-
cdo de Bens Patrimoniais e Interesses por parte dos trabalha-
dores da fungdo publica, o CCAC tem exercido as suas funcdes
nos termos da lei, aperfeicoando atempadamente o mecanismo
da declaragdo e o respectivo regime de gestdo. Simultanea-
mente, em articulagdo com o desenvolvimento da sociedade,
foram implementados, sucessivamente, o sistema e 0s Servigos
electrénicos relativos a Declaragdo de Bens Patrimoniais e In-
teresses, com o objectivo de reduzir os custos administrativos
e tornar a apresentacdo da declaracdo mais conveniente para o
ptblico. Para além disso, o CCAC também dd importancia as
acgoes de sensibilizacdo relativas a Declaracdo de Bens Patri-
moniais e Interesses, pelo que ird continuar a proceder ao seu
aperfeicoamento, bem como a sua promogao através de dife-
rentes meios e formas, esperando que, por esta via, possa au-
mentar os conhecimentos, a atengao e a colaboragdo de todos
os declarantes relativamente ao regime da Declaracdo de Bens
Patrimoniais e Interesses.
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O ano 2023 marcou o 25.° ano da implementagdo do regime
da Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses, simultanea-
mente, perante a 5.* “actualiza¢do quinquenal das declaracdes
em grande escala”, o CCAC empenhou-se, como sempre, nos
trabalhos relativos a Declaracdo de Bens Patrimoniais e Inte-
resses €, a0 mesmo tempo, gragas a cooperacao dos servigos ou
entidades publicas e dos declarantes, os trabalhos nesta drea
foram realizados sem sobressaltos e de forma ordenada. Em
2023, ndo se verificou nenhum caso em que a um declarante te-
nha sido aplicada uma pena por falta de entrega da declaragdo
sem justificagdo ou por irregularidades na entrega da mesma,
mas houve ainda assim alguns casos em que os declarantes fo-
ram punidos ou condenados por violacdo da lei na entrega da
declarac@o. Em 2023, o CCAC resolveu dois casos de crime de
inexactidao dos elementos na entrega da Declaragdao de Bens
Patrimoniais e Interesses e um caso de crime de riqueza injus-
tificada. A par disso, entre os casos julgados pelos tribunais em
2023, houve um individuo que foi condenado por inexactiddao
dos elementos na entrega da declaragao.

Em 2023, o CCAC recebeu um total de 11.866 declaragdes
de bens patrimoniais e interesses (vide o Mapa I). Além disso,
um ndmero reduzido de individuos ndo cumpriu o prazo legal
para a entrega das declaracdes de bens patrimoniais e interes-
ses, o que levou o CCAC a enderecar cartas de notificacdo de
“extemporaneidade” a esses individuos (vide os Mapas II e
IIT). Apés a recepgdo das referidas cartas emitidas por parte
do CCAC, os obrigados faltosos entregaram as declaracoes de
bens patrimoniais e interesses em falta e as respectivas justifi-
cagdes num periodo considerado oportuno, o que demonstrou
que em termos gerais, o regime da declaragdo tem sido execu-
tado de forma satisfatoria.

Mapa I
x— Mapa estatistico relativo a apresentacio da
2023 FRRMEMFIHPHREARKETR declaraciio de bens patrimoniais e interesses em 2023
= N . ~ - Niuimero de
RRPHREFRER AR Motivo da apresentacio da declaracio
pessoas
BHIEE (R 1,078 Inicio de funcoes 1.078
Tk 75 B 3.944 Alteragdo de fungdes 3.944
W BRE 1.269 Cessagao de fungoes 1.269
FlEEE 3474 Actualizagao quinquenal 3.474
- Actualizagdo em razdo do conjuge 512
b fic (B B T 512
Cumprimento do dever de 1299
P 4 REL A 2] 2 .
BT IR AR TS 1,299 prestacio de informagdes
EEEEE 290 Actualizacdo voluntdria 290
#5 11,866 Total 11.866
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Mapa II
== Mapa estatistico relativo ao envio de cartas de
2023 F BB SRR notificaciao de “extemporaneidade” em 2023
(€0 iE kYN (Obrigado faltoso: declarante)
oy S FR IR ERFY / 1R Tt Ordem Serv1g0/0r,.gao a que pertence Numero.de
o obrigado faltoso cartas enviadas
1 B 1 1 Autoridade de Aviacdo Civil 1
2 Autoridade Monetdria de Macau 2
3 LB A T = ]
2 A AEE R 2 3 Corpo de Bombeiros 6
. Corpo de Policia de
3 I 6 4 Seguranga Publica 30
. Direccao dos Servicos de
Vs LE B =
4 HHERR 30 > Correios e Telecomunicacoes !
5 HER 1 6 Direc¢ao deNInspecgao e 4
Coordenacao de Jogos
6 YRR 4 7 Direccao dos Serv1gos de )
Assuntos de Justica
7 FER ) 3 Direcc¢do dos Servicos para 1
os Assuntos Laborais
8 55T B 1 9 Direccao dos Servig?s para 4
os Assuntos de Trafego
9 ZBERE 4 10 Direccao dos Servigos 4
Correccionais
10 S 4 Direccao dos Servicos de
11 Educacio e de Desenvolvimento 6
da Juventude
11 LERBEHRRER 6
Direccdo dos Servigos
12 . 1
de Financas
12 MU= 1
13 Direccao dos Servicos das Forgas 1
de Segurancga de Macau
13 PR Z B R R 1
14 Direccao dos Servigos )
) de Identificacdo
14 SrEHAE 2
Direccao dos Servicos de Solos
15 ~ 1
T e Construcdo Urbana
15 THR 1
Escola Superior das Forgas
16 de Seguranca de Macau 3
16 VPR A B S 3 B
17 Fundo de Pensoes 1
17 BIRESE 1 18 Fundo de Seguranga Social 1
I Gabinete de Apoio ao
18 L PRI 1 Secretariado Permanente do
19 Férum para a Cooperacao 1
R S 2 B 52 S 5 S Econémica e Comercial entre a
19 E;;n mi I,; i\; H 1 China e os Paises de Lingua
IaE] EX*&Z‘ = E%ﬁ%ﬁ)jﬁ#b = Portuguesa
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o s . = Servico/Orgio a que pertence Niimero de
FPsk BB FRBARFT / 1R FHERYE | | Ordem §o7 TBao A 48E P :
o obrigado faltoso cartas enviadas
20 MEERNE 1 20 Gabinete do Procurador 1
Gabinete do Presidente do
(g:—'—»: =g =2 b AN = .
21 R bl S n= 1 21 Tribunal de Ultima Instancia !
22 HEE 7 2 Instituto para os Assuntos 7
Municipais
23 IR=mRE 4
23 Instituto de Accdo Social 4
24 St 9 24 Instituto Cultural 9
25 ARG 1 25 Instituto do Desporto 1
2 R e e f 1 2 Instituto de Formacao Turistica 1
de Macau
27 FEER 2 27 Instituto de Habitacao 2
28 EN¥5 5 1 28 Imprensa Oficial 1
29 Ak ) 29 Policia Judiciaria 2
] o L 30 Servicos de Alfandega da Regido 1
30 BRFIRF AT BRI i Bl 1 Administrativa Especial de Macau
31 AR =L | 1 Servigos de Apoio a
31 . L 1
Assembleia Legislativa
32 (LN IE 2
TELBR Direccao dos Servigos de
32 Administracido e Fun¢io Publica 2
33 R 27 ¢ ¢
33 Servigos de Satide 27
34 HPTRER 20
34 Universidade de Macau 20
N =1
35 BAFTHRLAE > 35 Universidade Politécnica de Macau 5
et 157 Total 157
== Mapa 111
Mapa estatistico relativo ao envio de cartas de
ST HAS et
2023F FHAABAE R R notificaciao de “extemporaneidade” em 2023
GEEAE « R N Z A B B FHE IR ) (Obrigado faltoso: conjuge ou unido de facto do declarante)
o . = . Niimero de
EHAE BHERE= Obrigado faltoso .
cartas enviadas
FR¥R N 2 A B L H I R R 2 Cénjuge ou unido de facto do declarante 2
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RO BT AR RIEE11/200357 128 (0 7 R g F R i 1 ol
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Para além de tratar os trabalhos regulares relativos a de-
claragdo de bens patrimoniais e interesses, atendendo as ne-
cessidades do desenvolvimento social e em articulagdo com
o desenvolvimento da governacdo electrénica do Governo da
RAEM definido nas Linhas de Ac¢do Governativa, o CCAC
tem-se empenhado em criar e aperfeicoar, de forma activa,
o sistema e os servicos electrénicos relativos a declaragdo de
bens patrimoniais e interesses. Na medida em que entrou em
vigor a Lei n.° 11/2003 (Regime Juridico da Declaracdo de
Bens Patrimoniais e Interesses), alterada e republicada pela
Lei n.° 1/2013, foram gradualmente criados, por iniciativa
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do CCAQC, os sistemas electrénicos relativos a declaracdo de
bens patrimoniais e interesses. Nomeadamente, desde 2013, é
utilizado o “Sistema de processamento de notificacdes da de-
claragdo de bens patrimoniais e interesses” (doravante desig-
nado por “plataforma de notifica¢do electréonica”) criado pelo
CCAC, para receber e tratar as notificacoes electrénicas, e foi
langado, em 2021, o sistema de marcacio online para a entrega
da declaracdo de bens patrimoniais e interesses, assim como
em 2022 foi concretizada a cooperagdo com o Gabinete do Pre-
sidente do Tribunal de Ultima Instincia na criagdo conjunta
da “plataforma de partilha de informacdes sobre a Declaragdo
de Bens Patrimoniais e Interesses”. Esta série de medidas tem
como objectivo aproveitar as caracteristicas e vantagens da
informatizagdo, para prestar servicos mais convenientes ao
publico e reduzir os custos administrativos e, mais importante,
para aumentar a eficiéncia dos trabalhos relativos a declaragao
de bens patrimoniais e interesses.

A plataforma de notificagdo electrénica relativa a declaracio
de bens patrimoniais e interesses entrou em funcionamento hd
quase 10 anos e o nimero de utentes tem aumentado anualmen-
te. Em 2023, o CCAC tomou a iniciativa de entrar em contacto
com os servicos/6rgdos que ainda ndo eram utentes da plata-
forma de notificacdo electrénica, tendo mais 6 servicos/drgaos
solicitado a adesdo como utentes da referida plataforma, totali-
zando assim 73 servigos/6rgdos que se encontram actualmente
a utilizar a referida plataforma (vide o Mapa IV). Em 2023, o
CCAC recebeu um total de 4.026 oficios/notificacdes, dos quais
3.907 notificagdes foram recebidas através do carregamento para
a referida plataforma de notificacdo electrénica, representando
97% do ntmero total de oficios/notificacdes recebidos (vide o
Mapa V). A plataforma de notificagdo electrénica substitui qua-
se inteiramente a forma tradicional de entrega de documentos,
podendo ndo apenas reduzir os custos administrativos e de re-
cursos humanos, mas também aumentar a eficiéncia dos traba-
lhos, demonstrando assim um resultado obviamente eficaz. No
futuro, o CCAC continuard a promover, gradualmente, a referi-
da plataforma junto dos servicos da Administracao Puiblica que
ainda ndo sejam utentes da referida plataforma, especialmente

PRBAHERE - MY R AC S BRI BV TE  IMARB T BRIFFSEL  dos servicos/rgaos recém-criados, apelando-lhes para articu-
larem com os trabalhos do CCAC e para aderir como utentes a
&7 - plataforma de notificacio electrénica.
=M
2023F “MEMFSDRBENSEERR EHELZE
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1 B 35 A ES R
2 TP RE 36 IR RS
3 FHitH 37 RrEeE
4 HP R 38 RIREEH
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6 RN 40 R
7 EERNERERE AL 41 ERLEEIAE
8 FERE 42 BERMAE
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Mapa IV

Lista de utentes do “Sistema de processamento de notificacoes da

declaracao de bens patrimoniais e interesses” em 2023

Ordem Servicos/Orgios Ordem Servicos/Orgios
1 Autoridade de Aviacdo Civil 35 Fundo de Desenvolvimento da Cultura
2 Autoridade Monetaria de Macau 36 Fundo 'pAara. N Desenvolwme?lto das
Ciéncias e da Tecnologia
3 Comissariado da Auditoria 37 Fundacgdao Macau
4 Corpo de Bombeiros 38 Fundo de Pensdes
5 Conselho de Consumidores 39 Fundo de Seguranga Social
6 Comissariado contra a Corrupg¢ao 40 Gabinete de Comunicagao Social
7 Centro de Formagao Juridica e Judiciaria 41 Gabinete de Informacao Financeira
8 Conselho dos Magistrados Judiciais 42 Gabinete do Procurador
9 Centro de Mediagao de Litigios Médicos 43 Gabinete para a Proteccdo de Dados Pessoais
L. L. Gabinete do Presidente do
10 Corpo de Policia de Seguranca Ptblica 44 Tribunal de Ultima Instancia
11 Direcgdo dos SeerQF)S d? Correios e 45 Instituto para os Assuntos Municipais
Telecomunicacdes
1 Delegacao Economlca.e Cultural de Macau 46 Instituto de Accdo Social
em Taiwan
13 Direccao de Inspecgao e Coordenacao de Jogos 47 Instituto Cultural
14 Direccao dos Servicos de Assuntos de Justica 48 Instituto do Desporto
15 Direccao dos Servicos para os Assuntos Laborais 49 Instituto de Formacao Turistica de Macau
16 Direccdo dos Servigos QC Assuntos Maritimos e 50 Instituto de Habitagio
de Agua
17 Direcgdo dos Servicos para os Assuntos da 51 Imprensa Oficial
Sede do Governo
Insti P a érci
18 Direccdo dos Servicos para os Assuntos de Trafego 52 nstituto de r(?mogao do Comércio ¢
do Investimento de Macau
19 Direccdo dos Servicos de Cartografia e Cadastro 53 Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
20 Direccdo dos Servigos Correccionais 54 Matadouro de Macau, S.A.R.L.
21 Direccdo dos Servicos de Estatistica e Censos 55 Centro de Ciéncia de Macau, S.A.
Direccao dos Servicos de Educacio e Obra Social do Corpo da Policia de
22 . 56 o
de Desenvolvimento da Juventude Seguranga Ptblica
3 Direccdo dos Serv1gos de EC(,)n.omla e 57 Policia Judicidria
Desenvolvimento Tecnolégico
Direccao dos Servicos de Estudo de Politicas e Servigos de Alfandega da Regido
24 . . 58 e . .
Desenvolvimento Regional Administrativa Especial de Macau
25 Direccao dos Servicos de Financas 59 Servicos de Apoio a Assembleia Legislativa
Direccao dos Servigos das Forcas de Seguranga Direccdo dos Servicos de Administragdo e
26 60 s
de Macau Funcéo Publica
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Ordem Servigos/()rgﬁos Ordem Servigos/()rgﬁos
27 Direccao dos Servigos de Identificacao 61 Comis(;ic;greo?gsgl\;(élgziesnto de
28 Direccdo dos Servicos Meteorolégicos e Geofisicos 62 Secretaria do Conselho Executivo
29 Direccao dos Servigos de Obras Pblicas 63 Servicos de Policia Unitarios
30 Direccdo dos Servicos de Proteccdo Ambiental 64 Servigos de Satde
31 Direccdo dos Se~rvigos de Solos e 65 Universidade de Macau
Construcao Urbana
32 Direccao dos Servicos de Turismo 66 Universidade Politécnica de Macau
Gabinete de Apoio ao Secretariado Permanente do Gabinete para o Planeamento da Supervisao
33 Férum para a Cooperacdo Econémica e Comercial 67 dos Activos Publicos da Regido Administrativa
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa Especial de Macau
34 Escola Superior das For¢as de Seguranga de Macau
Lista dos servicos que activaram e comecaram a utilizar o “Sistema de processamento de notificacoes
da declaracdo de bens patrimoniais e interesses” a partir de 2023
Ordem Servigos/()rgﬁos
68 Comissao de Pericia do Erro Médico
69 Instituto para a Supervisdo e Administracdo Farmacéutica
70 Macau Investimento e Desenvolvimento, S.A.
71 Macau Renovacao Urbana, S.A.
72 Sociedade para o Desenvolvimento dos Parques Industriais de Macau, Limitada
73 Fundo de Desenvolvimento e Apoio a Pesca
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Mapa V

Situacao da utilizacdo do “Sistema de processamento
de notificacoes da declaracio de bens patrimoniais e
interesses” em 2023

Numero de notificagdes recebidas pelo “Sistema
de processamento de notificacdes da declaracao
de bens patrimoniais e interesses” em 2023

3.907

Numero total de notificagdes da declaracio de

. L . 4.026
bens patrimoniais e interesses recebidas em 2023

Percentagem das notificacdes recebidas, em
2023, através do “Sistema de processamento de
notificacdes da declaragdo de bens patrimoniais

e interesses” em relacdo ao nimero total de

notifica¢des recebidas

97%
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O CCAC langou, em finais de 2021, o sistema de marcagdo
online para a entrega da declaracdo de bens patrimoniais e in-
teresses. O servico de marcacdo prévia, para além de facilitar
aos declarantes a gestdo eficaz do seu tempo, ajuda igualmente
o CCAC a planear e tratar, de forma mais eficaz, os trabalhos
relativos a declaracdo de bens patrimoniais e interesses, 0 que
demonstra plenamente a necessidade deste sistema. De acordo
com os dados estatisticos, em 2023, 1.508 pessoas utilizaram
o sistema de marcacdo online do CCAC, das quais 1.141 com-
pareceram conforme a hora marcada, representando 9,6% do
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HIEA R S 1,141 AR (5882858 AR (11,866 A% ) BY  total das pessoas (11.866) que entregaram a declaragio (vide

o Mapa V1), o que significa que existe ainda espago para au-

9.6% ( B5%75) » il RFE LA 83 R 22l s 5B 4h B TEA)  mentar a proporcdo de marcacgdes prévias. Por outro lado, 86

pessoas cancelaram a marcacdo prévia e 281 pessoas ndo com-

B g5 B 86 AR K281 A » 43 BIAL TE 26 i i f8 Akl pareceram conforme a hora marcada, representando, respec-

tivamente, 5,7% e 18,6% do nimero total dos utilizadores do

57%R%18.6% (HL.3=1) » I - BEFU B — i 2 H 50 A sistema de marcagdo online (vide o Mapa VII). Nestes termos,

e _E FEAT RS » 55—/ Th th W TR 38 E 2 R HE R 8L o P

o M AR BEA T H s R = A 2 e PR B BB AT G TR A .2

o CCAC sugere, por um lado, que os declarantes utilizem o
servico de marcacdo online e, por outro lado, apela aos mes-
mos que comparegam pontualmente conforme a hora marcada
para tratar da declaracdo de bens patrimoniais e interesses,
sendo que, caso ndo consigam comparecer pontualmente, de-
vem recorrer as fungdes do sistema para alterar a data marcada

Dhfig - DME AR A BEIR TR A BIR - AT A RHBETIER oy cancelar antecipadamente a marcacdo, permitindo assim ao

CCAC aceder aos dados reais das marcagdes prévias e realizar,

HYE TR - de forma mais eficaz, os trabalhos de gestio nesse Ambito.

EA
2023 F RN RN IR ZBRELBER

6

g 9.6%

EREEY ,
90.4%

Mapa VI

Situacio da entrega da declaracio com marcagio prévia e sem marcagiao prévia em 2023

Com marcagéo prévia
4 9,6%

Sem marcagao prévia ”
90,4%
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Mapa VII

Situacio da utilizaciio do sistema de marcacao online para a entrega da

declaracio de bens patrimoniais e interesses em 2023

N&o comparecimento
18,6% 0

Cancelamento da
marcagao prévia
5,7%
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Comparecimento conforme a
marcacgao prévia
75,7%

Para reforgar o intercAmbio e cooperagao entre as duas en-
tidades depositarias de declaragdes de bens patrimoniais e in-
teresses, na sequéncia da realizacdo de vérias reunides e troca
de opinides sobre a execug¢do, nos termos da lei, dos trabalhos
relativos a declaragdao de bens patrimoniais e interesses entre
o CCAC e o Gabinete do Presidente do Tribunal de Ultima
Instancia (GPTUI), ambas as partes chegaram a um consenso
sobre a criacdo de uma plataforma de partilha de informagdes
que corresponda as necessidades reais de trabalho de ambas as
partes, a fim de simplificar as formalidades de transmissao de
dados e permitir que as mesmas tenham acesso a informacdes
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mais actualizadas sobre a declaragdo de bens patrimoniais e
interesses, elevando assim a eficiéncia do trabalho. Em 2023,
os trabalhos de desenvolvimento do sistema por parte do
CCAC decorreram de acordo com o planeado, tendo sido ja
concluida a fase dos testes relativos as informagdes, estando os
respectivos trabalhos em bom andamento. O CCAC e o GP-
TUI mantém uma comunicacdo estreita e tém vindo a promo-
ver activamente os trabalhos relativos ao lancamento oficial da
plataforma de partilha de informagdes, esfor¢ando-se pela sua
entrada em funcionamento em 2024.

O desenvolvimento, de forma continua, das ac¢oes de divul-
gacdo e sensibilizacdo sobre a declaracdo de bens patrimoniais
e interesses contribui para a gestdo nesse ambito. Para o efeito,
para além de elaborar cuidadosamente as instrugdes e o mode-
lo de preenchimento da referida declaracdo, o CCAC criou ain-
da uma pdagina electrénica temadtica sobre a declaragdo de bens
patrimoniais e interesses, com vista a facilitar o acesso dos
declarantes as informacdes relativas a declaragdo. Por outro
lado, o CCAC realizou ainda, neste ambito, palestras de divul-
gacdo e promocgao junto dos declarantes. Em 2023, a convite da
Escola Superior das Forgas de Seguranca de Macau, o CCAC
realizou sessOes de esclarecimento sobre a declaracdo de bens
patrimoniais e interesses destinadas a 130 novos trabalhado-
res, para que os declarantes pudessem ter um conhecimento
mais claro sobre a declaragdo através de palestras teméticas,
conhecendo a forma correcta de preenchimento da declaracao
e as respectivas responsabilidades legais, a fim de estabelecer o
conceito de integridade que os trabalhadores da funcao publica
devem ter.

SECCAO III

PROVEDORIA DE JUSTICA

I. Introducao

Em 2023, o CCAC continuou a implementar o contetido do
2.° Plano Quinquenal em articulacdo com os objectivos defini-
dos nas Linhas de Accdo Governativa, defendendo o principio
da legalidade no desenvolvimento dos trabalhos no ambito
da provedoria de justiga, em harmonia com os principios da
adequacdo e da proporcionalidade, a fim de atingir, escrupu-
losamente, o objectivo da ac¢@o governativa no sentido de ndo
apenas “fazer as coisas”, mas também de “fazer as coisas bem”.

Em 2023, o CCAC instaurou 122 novos processos de inqué-
rito e 1 processo de sindicancia no ambito da provedoria de
justica; juntando os processos transitados do ano transacto,
um total de 302 processos de inquérito e 4 processos de sindi-
cancia encontram-se em fase de acompanhamento. Alguns dos
problemas em referéncia suscitaram a mesma atencao da socie-
dade, pelo que o CCAC adoptou um mecanismo de apensacao
para o seu tratamento. Em 2023, houve um total de 9 processos
apensados de inquérito e 1 processo apensado de sindicancia.

Para além disso, juntando os processos transitados do ano
2022, o CCAC concluiu a investigacdo e procedeu ao arquiva-
mento de 151 processos de inquérito no ambito da provedoria
de justica, dos quais 5 foram integrados na lista de “olhar em
retrospectiva”.
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Relativamente a processos cuja investigagao foi concluida
em 2023, 106 foram arquivados por ndo terem sido detectadas
quaisquer ilegalidades ou irregularidades administrativas, 5 fo-
ram arquivados por insuficiéncia de dados, 2 foram arquivados
por se encontrarem fora do &mbito de competéncia do CCAC,
1 foi encaminhado para a Direc¢ao dos Servigos contra a Cor-
rupcdo (DSCC) para efeitos de realizacdo de investigacédo cri-
minal, 7 processos viram o seu acompanhamento dispensado
temporariamente por desisténcia da queixa ou dentncia, 25
foram concluidos por terem sido aceites as sugestdes emitidas
pelo CCAC ou prometido o respectivo acompanhamento, en-
quanto 5 foram devidamente tratados pelos respectivos servi-
¢os antes da interven¢dao do CCAC.
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Estatistica dos processos concluidos no ambito da provedoria de justica em 2023

Nao detectada
qualquer ilegalidade
ou irregularidade
administrativa

70,20%

Insuficiéncia de dados
3,31%

Fora da competéncia do CCAC
1,32%

Encaminhados para a
___ DSCC para investigacao
0,66%

Desisténcia da queixa ou
dendncia e dispensa temporéaria do
acompanhamento

k 4,64%

Acolhimento da sugestado ou
promessa de acompanhamento

3,31%

Tratados adequadamente pelos
respectivos servigos antes da
intervengao do CCAC

16,56%
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Em 2023, o CCAC continuou o trabalho relativo a troca
de opinides com a Direccdo dos Servicos de Administracdo
e Funcdo Publica (SAFP). Aproveitando a oportunidade da
investigagdo de casos concretos no ambito da provedoria de
justica, o CCAC e o SAFP estudaram, em conjunto, a correcta
interpretagdo dos diversos regimes e normas legais no ambito
da funcdo publica, no sentido de procurar uma boa solucédo
operacional e encontrar um equilibrio entre a salvaguarda e a
garantia do direito ao descanso dos trabalhadores da funcao
publica e a garantia do bom funcionamento dos servicos. Estas
duas partes chegaram a consenso sobre a interpretagao juridica
de certas matérias, por exemplo, relativamente a situagdo em
que a interrupg¢do do gozo de férias, no decorrer de um perio-
do de férias ndo inferior a 10 dias consecutivos, por parte dos
trabalhadores da funcao publica, por motivo de dispensa de
servigo, durante o periodo da epidemia do “18 de Junho”, ndo
se pode considerar totalmente equiparada a prevista legalmen-
te relativamente ao gozo consecutivo de férias. Outro exemplo,
refere-se as férias anuais, em nimero nao inferior a 10 dias
seguidos ou, no minimo 11 dias de férias, ndo gozadas pelos
trabalhadores da funcao publica durante o periodo de forma-
¢do, as quais sdo irrenunciaveis e nao prescrevem. Por outro
lado, em finais de 2023, o SAFP, através da emissdo de oficios
e da publicacdo de documentos orientadores uniformizados,
alertou, respectivamente, os servigos envolvidos, diversos ser-
vigos e entidades publicas, para a implementacgdo correcta e
eficaz das disposicdes do respectivo regime juridico da funcao
publica, nomeadamente no que respeita ao disposto na segun-
da metade do n.° 1 do artigo 83.° do Estatuto dos Trabalhado-
res da Administragdo Publica de Macau, o qual dispde que,
sem prejuizo do normal funcionamento do servigo, o dirigente
do servigco tem o dever de assegurar, na medida do possivel, o
exercicio do direito a férias vencidas e acumuladas do seu pes-
soal, a fim de evitar prejuizos ao descanso dos trabalhadores e
ao funcionamento dos servicos.

De entre os casos no ambito da provedoria de justica instau-
rados em 2023, alguns envolveram assuntos semelhantes aos
tratados em 2022, a titulo de exemplo, alguns casos em que 0s
servigos mudaram os turnos dos trabalhadores, mas o intervalo
entre o novo turno e o antigo era inferior a 24 horas. Apés ana-
lise, o CCAC apresentou as suas sugestdes aos servigos com-
petentes, referindo que o regime juridico da fung¢ado ptblica
prevé que, normalmente a mudanga de turno sé pode ocorrer
apos o dia de descanso rotativo, salvo casos excepcionais como
tal reconhecidos pelo dirigente do servigo. A referida norma
visa garantir que os trabalhadores tém tempo suficiente de des-
canso apods exercerem funcdes num periodo continuo, porque
quanto mais frequentes forem as mudancas de turno, maior
serd o impacto para a saude fisica e mental dos trabalhadores.
Os servicos competentes aceitaram as sugestdoes do CCAC e
procederam, nos termos da lei, ao ajustamento de turnos did-
rios e semanais do seu pessoal.

Por outro lado, existiam ainda varios casos em fase de acom-
panhamento que tinham a ver com a interpretacdo e a execu-
¢do do regime juridico da funcdo publica, pelo que o CCAC
necessita de continuar a manter a comunicacao e o intercambio
com o SAFP, procurando, em conjunto, as melhores solucdes
para assegurar a implementacao correcta das leis no dmbito da
funcdo publica.
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Para implementar as Linhas de Accdo Governativa para
2023, o CCAC procedeu, pela primeira vez, a titulo experimen-
tal, no final do ano, a divulga¢do atempada dos resultados da
investigacdo de mais casos do ambito da provedoria de justiga,
e a divulgacdo, de forma aleatdria, dos resultados do seu traba-
lho junto do publico em geral através do espago de divulgacdo
da provedoria de justica na sua pagina electrénica oficial, com
o objectivo de aumentar, de forma proporcional, a transparén-
cia do trabalho do CCAC, e garantir também que, em certa
medida, as leis aplicdveis e a sua racionalidade sejam compre-
endidas e os factos sejam interpretados correctamente.

E de salientar que o CCAC tem apelado aos cidaddos para
apresentarem as suas queixas e dentncias de forma responsa-
vel e, sob a orientagdo geral da informatizagdo, o CCAC tem
insistido em investir recursos humanos para efectuar as notifi-
cagdes presenciais, a fim de responder a vontade e aos pedidos
dos cidaddos. Para além disso, o CCAC tem-se esforcado por
ter uma oportunidade de didlogo directo com os cidadaos e de
esclarecimento das suas ddvidas, bem como por estabelecer
um ponto de equilibrio entre o principio da confidencialidade
e a transparéncia das informacdes, ajustando, de forma flexi-
vel, a forma de tratamento dos casos. De facto, muitas ddvidas
decorrem apenas da falta de clareza ou da compreensao errada
dos factos e das disposigdes legais, pelo que, o CCAC conside-
ra sempre que a andlise e a explicagdo racionais contribuem de
facto para a criagdo de uma sociedade racional.

I1. Resumo de inquéritos
Ly

“Ruido produzido pela execucao de varias obras de
construcao civil na zona do Lote P da Avenida do Nordeste”

Desde finais de 2021, o CCAC recebeu, sucessivamente,
queixas de residentes que vivem nas proximidades do Lote
P da Avenida do Nordeste, suspeitando do facto de as obras
decorridas no referido lote serem executadas fora do hordrio
permitido, referindo também que o ruido produzido durante a
execucao das obras ultrapassa o limite estipulado e que havia
falta de fiscalizag@o por parte dos servicos competentes, entre
outras queixas. Assim, o CCAC solicitou os relatérios de mo-
nitorizagao das referidas obras, os documentos de acompanha-
mento das queixas e opinides, entre outros documentos, junto
da Direccao dos Servigos de Protecgdo Ambiental (DSPA),
Direccao dos Servicos de Solos e Construgdo Urbana e Direc-
¢ao dos Servigos de Obras Piblicas (DSOP).

Ap6s andlise, o CCAC considerou que os procedimentos da
concessao das diversas autorizacdes para a execucdo de obras
no hordrio autorizado a titulo excepcional no Lote P, onde se
encontravam, na época, as obras de constru¢do da residéncia
para idosos, habitag@o para troca e habitacido para alojamento
tempordrio, estavam em conformidade com as disposicdes le-
gais da “Prevencdo e controlo do ruido ambiental”. A DSOP
solicitou pareceres técnicos junto da DSPA, relativamente a
cada apreciacdo e aprovagdo dos pedidos de prorrogaciao do
horario de execugdo da empreitada de construcdo da residén-
cia para idosos, ¢ a DSPA analisou também o nivel sonoro
para avaliar se estava em cumprimento com os requisitos para
execugdo de obras no periodo nocturno. Antes da aprovagdo
dos pedidos de execugdo de obras em hordrio extraordinario,
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a Administragdo levou em consideragdo os dados de avaliagdo
do nivel sonoro fornecidos pelos empreiteiros, e exigiu aos
empreiteiros a entrega mensal do relatério de monitorizagdo
e avaliacdo ambientais, aos servicos competentes, para efeitos
de apreciagdo, bem como a contratagdo de uma terceira parte
como entidade técnica para prestar assisténcia nomeadamente
na monitorizagdo do ruido e da qualidade do ar.

Com a excepg¢do da empreitada de construcdo do viaduto na
Rotunda da Amizade, na qual por razdes de interesse publico,
a execucdo das obras durante a noite inteira foi permitida, a
titulo excepcional, durante cerca de meio ano, quanto as obras
de construcao das habitagdes para troca, das habitacdes para
alojamento tempordrio e da residéncia para idosos, a sua rea-
lizagd@o foi permitida, a titulo excepcional e no maximo até as
22h00, sendo que aos domingos e feriados publicos (com ex-
cepc¢ao dos feriados obrigatorios), a realizagdao das obras tam-
bém s6 foi permitida no periodo compreendido entre o dia e o
fim da tarde, ndo se verificando qualquer sobreposicao entre os
referidos horarios e o periodo de descanso da vida quotidiana
dos residentes.

Por outro lado, verificou-se que, desde o final de 2020, a
DSPA tinha enviado, mais de cem vezes, pessoal aos respec-
tivos estaleiros de obras para proceder a investigagdes tanto
no periodo de controlo do ruido, como no periodo normal,
incluindo nos dias feriados, a meio da noite e de madrugada.
Durante esses periodos, verificaram-se, de facto, casos em
que os valores do nivel sonoro do ruido produzido pelos bate-
-estacas nos estaleiros de obras excederam os critérios fixados
ou violaram as disposi¢des legais da “Prevengdo e controlo do
ruido ambiental”, no entanto, todos estes casos foram instrui-
dos para efeitos de acompanhamento. Relativamente as quei-
xas recebidas, a DSPA tinha ja dado respostas por mensagens
de e-mail ou através de reunides. Na opinido do CCAC, ndo se
verificou que a DSPA tenha actuado de forma negligente no
cumprimento das suas atribui¢cdes no que respeita a questao do
ruido proveniente dos estaleiros de obras acima referidos.

Em relagdo a outras queixas relacionadas com os referidos
terrenos, o CCAC ja comunicou as respectivas situagdes aos
servicos competentes, tendo estas sido atendidas e acompanha-
das. Em Fevereiro de 2023, o CCAC divulgou o resultado das
suas investigagdes, tendo reiterado que as fungdes da prove-
doria de justica do CCAC consistem em fiscalizar a legalidade
administrativa dos servigos publicos, proceder a investigacao
e andlise com um espirito pragmético e realista, bem como
recomendar aos servicos publicos a correc¢do de eventuais
infracgdes ou irregularidades administrativas. Para além disso,
a provedoria de justica reconhece os actos administrativos que
foram praticados nos termos da lei e promove o aperfeigoa-
mento dos trabalhos dos servigos publicos, no sentido de de-
fender os direitos e interesses dos cidadaos.

an

“Relatorio de inquérito sobre o lote onde se encontravam
implantados os prédios n.”* 15 e 17 (vulgarmente conhecidos
por “Fabrica de Curtumes”) da Rua dos Pescadores”

O CCAC recebeu cartas de diversas associagdes, nas quais
foram levantadas ddvidas em relacdo a ndo declaracdo da ca-
ducidade da concessdo do lote da Fabrica de Curtumes mes-
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mo apds o termo do prazo de aproveitamento, em relagdo ao
prémio de reaproveitamento do lote, bem como a fuga a Lei
do Planeamento Urbanistico, entre outras questoes, sendo
solicitada a intervengao do CCAC para proceder a necessaria
investigacao.

Na sequéncia da investigag@o, apurou-se que o lote em causa
foi concedido por aforamento e a titulo definitivo, sendo que
nesse lote se encontravam implantados os prédios vulgarmente
conhecidos por Fabrica de Curtumes. Em 1989, a Companhia
de Construgdo Civil Chong Fok (Macau), Limitada, como ti-
tular do respectivo direito, solicitou a altera¢do da finalidade
do terreno, pretendendo construir um edificio destinado a co-
mércio e habitagdo. Posteriormente, a concessao foi transferida
por duas vezes para a Empresa de Constru¢do e Fomento Pre-
dial Nam Fong (adiante designada por “Empresa Nam Fong”)
e a Companhia de Investimento e Desenvolvimento Predial
Trust Art, Limitada (adiante designada por “Companhia Trust
Art”), respectivamente. Durante este dltimo periodo, foi, por
varias vezes, revisto o contrato de concessido e prorrogado o
prazo de aproveitamento do terreno.

Em 2006, a “Companhia Trust Art” foi autorizada a cons-
truir um edificio composto por um péddio de 6 pisos, sobre o
qual assentavam duas torres de 26 pisos. Mais tarde, na se-
quéncia da descoberta do caso de Ao Man Long, o Tribunal de
Ultima Instancia proferiu, em 2009, a decisdo de que as obras
de construcdo no lote em causa pertenciam a um projecto que
tinha sido aprovado em troca de subornos. Por causa disso, a
entdo Direccdo dos Servicos de Solos, Obras Publicas e Trans-
portes (adiante designada por “entdo DSSOPT”) procedeu a
declaracdo da caducidade da respectiva licenca de obra, sendo
que, na altura, o edificio ja fora construido até ao 15.° andar.
Posteriormente, a entao DSSOPT autorizou a manutencao da
estrutura do edificio j4 construido por parte da “Companhia
Trust Art”, tendo como base o principio da boa fé, e procedeu
de novo a elaboragdo e emissdo da planta de alinhamento. Em
2014, a “Companhia Trust Art” apresentou um novo pedido e,
em 2018, foi aprovada a revisdo do contrato de concessdo do
terreno para a construgdo de um edificio composto por um p6-
dio de 6 pisos, sobre o qual assentavam duas torres de 13 pisos,
destinado a comércio e habitacao.

Verificou-se na investigagcdo que a “Empresa Nam Fong” e a
“Companhia Trust Art” obtiveram por vdrias vezes autoriza-
¢oes de prorrogacdo do prazo de aproveitamento do terreno,
respectivamente entre 1993 e 2003 e entre 2004 e 2014, mas
ainda assim ndo conseguiram concluir o aproveitamento do
terreno, o que demonstra que a Administragdo nao aplicou,
com rigor, as multas previstas nas disposicdes contratuais, nem
as clausulas relativas a devolucdo do terreno concedido.

O CCAC considera que a pratica habitual de ndo recupera-
¢ao de terrenos, naquela altura, por parte dos servigos de obras
publicas, era alvo de criticas desde hd muito tempo. Na me-
dida em que entrou em vigor a nova Lei de Terras em Marco
de 2014, a Administracdo comprometeu-se a implementar, de
forma rigorosa, o regime e as disposi¢gdes quanto ao aprovei-
tamento de terrenos. Em 2018, aquando da concessdo do con-
trato revisto do lote da Fabrica de Curtumes, foram aditadas
regras em relacdo a caducidade da concessdo do terreno e a
devolugao do terreno.
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Em Marco de 2022, a “Companhia Trust Art” concluiu o
aproveitamento do terreno dentro do respectivo prazo de apro-
veitamento e foi emitida a licenca de utilizagdo pela entdo DS-
SOPT, ndo se verificando assim qualquer violacdo da lei nem
incumprimento das disposi¢des contratuais.

Além disso, face a declaracdo da nulidade do respectivo acto
administrativo na sequéncia das condenacdes no caso Ao Man
Long, naquela altura a Administragdo considerou que a demo-
licao do edificio construido no lote da Fabrica de Curtumes en-
volveria certos recursos e custos, tendo ainda um impacto ob-
jectivo negativo sobre o ambiente, portanto, considerou que a
manutencao da situacdo do edificio construido corresponderia
melhor ao interesse publico. Na opinido do CCAC, a decisdo
da Administragdo tomada naquele momento pode promover,
de alguma forma, o aproveitamento do terreno em causa, cum-
prindo ainda o principio do aproveitamento ttil e efectivo dos
terrenos. Assim, nio foi verificada qualquer existéncia de in-
dicios da pratica de crimes, nem foi confirmada, por enquanto,
qualquer existéncia aparente de ilegalidades ou irregularidades
administrativas.

O CCAC verificou também na investigagdo que a aprovagao
do projecto de arquitectura do lote da Fabrica de Curtumes,
que teve lugar em 2018, baseou-se na planta de alinhamento
oficial que tinha sido novamente elaborada em Maio de 2010,
verificando-se uma 6bvia antecedéncia de 4 anos relativamente
a entrada em vigor da Lei do Planeamento Urbanistico ou ain-
da mesmo mais cedo que a apresentacao da respectiva propos-
ta de lei a Assembleia Legislativa. Posteriormente, devido as
alteracdes ao projecto de arquitectura, foram solicitadas nova-
mente, e por vdrias vezes, as plantas de alinhamento durante a
vigéncia do prazo de aproveitamento do terreno junto dos ser-
vicos de obras publicas, mas ndo foram alteradas as condicdes
de construcdo no planeamento. Por isso, ndo existe qualquer
planeamento fora do prazo definido ou fuga a Lei do Planea-
mento Urbanistico praticada pelos servigos competentes.

Relativamente ao método de cdlculo do prémio de concessdo
de terrenos do lote em causa, no entender do CCAC, nao se
verificou qualquer erro na aplicagdo da lei por parte da entdo
DSSOPT, mas a légica utilizada no cédlculo da dedugdo do
montante do prémio a pagar carece de ponderagdo sobre a ra-
zoabilidade e a justiga na distribuig¢@o de interesses.

Segundo o que foi apurado na investigacdo, a “Companhia
Trust Art” requereu, em 2014, a revisdo do contrato de conces-
sdo do lote da Fabrica de Curtumes, tendo a entdo DSSOPT
procedido ao cédlculo do montante do prémio que era corres-
pondente ao valor do terreno em 2014 com base nos valores
desse ano, os quais serviram de base para o cdlculo do valor
do prémio, combinado com as dreas brutas de construgao afec-
tadas a cada finalidade constantes do novo projecto da “Com-
panhia Trust Art” e a férmula prevista no “Método de deter-
minac¢do do montante do prémio de concessdo”. Em seguida, a
entdo DSSOPT pressupos que a “Companhia Trust Art” con-
cluiria, em 2014, o projecto original de arquitectura elaborado
pela “Empresa Nam Fong” em 1996, calculando assim o mon-
tante total do prémio a pagar através do valor base e da for-
mula de cdlculo do prémio de 2014. Uma vez que ao resultado
do primeiro calculo, a entao DSSOPT, subtraiu o resultado do
segundo célculo, tal gerou um valor negativo, pelo que concluiu
que a “Companhia Trust Art” ndo tinha necessidade de pagar
o prémio adicional relativo ao seu projecto de arquitectura.
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pagou integralmente o prémio previsto no contrato inicial de
concessdo do terreno em 1995, cujo montante fora calculado
com base no contexto econémico do ano em causa, € que o res-
pectivo contrato de concess@o do terreno estava em conformi-
dade com o projecto de arquitectura aprovado naquela altura.
Ja que a revisdo do projecto de arquitectura da “Companhia
Trust Art” foi aprovada em 2014, e a situac¢do socio-econémica
na altura também se alterou significativamente, tendo sido
excluidos outros factores objectivos favoraveis a respectiva
concessiondaria ou ao subconcessionario do terreno, o montan-
te do prémio ja pago para o cumprimento do contrato original
deveria ter sido usado, directamente, como valor para efeitos
de deducido do prémio a pagar para o cumprimento do contrato
novo, em vez de se utilizar um hipotético montante do prémio
a pagar no caso de a “Companhia Trust Art” concluir o projec-
to de arquitectura da “Empresa Nam Fong”.

E de reiterar que o contrato de concessdo de terrenos &, por
natureza, um contrato administrativo, pelo que os servicos
competentes devem assegurar a execucdo efectiva dos contra-
tos de concessao, no sentido de salvaguardar o interesse publi-
co relacionado com os terrenos. Por outro lado, um dos objec-
tivos da criagdo do prémio de concessdo de terrenos consiste
na defesa do interesse do Territério, sendo a respectiva criacao
uma forma de comparticipag@o dos lucros que se prevé venham
a obter com o desenvolvimento do projecto de arquitectura
por parte do concessionario. Pelo exposto, o método concreto
de cédlculo do montante do prémio deve ser determinado com
base na filosofia e nos objectivos que presidiram a sua criagao,
tendo em conta a situagdo socio-econdémica da altura em que
foi aprovada a alteracdo do projecto de arquitectura e os lucros
esperados, ndo devendo ter apenas em consideracdo a defesa
da estabilidade e da seguranca do contrato de concessdo de
terrenos. SO através desta prética é que o espirito legislativo
dos diplomas legais relacionados com os terrenos e o interes-
se publico podem ser concretizados e protegidos a0 maximo.
Caso contrério, os concessiondrios s6 apresentariam os pedi-
dos de reaproveitamento de terrenos apdés o aumento do valor
desses terrenos, com o valor do prémio recalculado de acordo
com a légica acima referida relativa a dedu¢do do montante do
prémio por parte dos servicos de obras publicas, o que condu-
ziria inevitavelmente a uma consequéncia que se assemelharia
a um acambarcamento de terrenos, ficando o interesse publico
relacionado com os terrenos igualmente prejudicado.

E de salientar que o artigo 155.° da nova Lei de Terras
introduz a férmula de cdlculo do prémio nas situagdes de
transmissdo das concessdes, sendo que o valor a ser deduzido
corresponde ao montante do prémio efectivamente recebido
pelo Governo da RAEM, e o resultado da diferenca é conside-
rado como sendo o montante do prémio que deve ser pago no
ambito da tdltima revisdo do contrato de concessao. O referido
artigo pode ser considerado um marco importante no combate
aos actos de acambarcamento de terrenos, na medida em que
tem em vista a redugdo das situacdes de obtencdo de lucros
avultados através da transmissdo dos contratos de concessao
de terrenos aquando da subida do respectivo valor, na sequén-
cia de o concessiondrio inicial ndo ter aproveitado o terreno
dentro do prazo fixado para o efeito. Nestes termos, os servicos
competentes devem ponderar seriamente sobre a necessidade
de rever o conceito do prémio de concessado e sobre a logica de



N.?24 — 12-6-2024

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8875

gt E eI S ARG RS e s i

TG EIRET -

HERRA SO E R B U DB e FT@ R R

TR E R BRI ECOR B RS 1T R B Rk 8

AT RS - SR A Rt & R R ] ot~ N3 2 B S AHRREY

P B 5 R LR - B A A R M 5 B P PR A 3~ IR ERE -

FEELLEE B  ABHTER R EE A 2R  HReEE EAE
T B B R Y OR
RN B Ll AR R AT RRE RS BRE R TH

B F JEE  h At  R  bth Bs Z SE— D B LA - B 5 T
BT BB E T (Lathik) TR B LR R R 2 8%
IR R E AR A A BRMUE - B FRET 57 ik R AR R A 6 B
M NIRRT (BB B A s LRSS EAEEEZR T
R e P 05 58 <2 R - VR 1 i T 35 (R (B E 49 T LE i S e
e fEe b 2TIHEE

WRFRF & B T R -

20234E5 701 BREXA B EINA M A G Z I E R R K L5
T [ R - v R I B A i g Y S S A A
R 2RI R UAHR LI b EAOE R R E S S
AR - 5 R T ST R U B R B3 IR AT L M B A - T
REHEERT LMEZHE

s PRI SR -

(=)

REMY BRAT
HRFRURIESR SRR (TR AR ) ST
K (R HTT ) B "SRG BEAIE BT
SRR T R R R

RE TR 5 R E Ty el

célculo do mesmo, entre outras matérias, para que o valor do
prémio de concessdo se aproxime, na medida do possivel, do
valor do mercado dos terrenos.

Relativamente as situacdes que carecem de ser solucionadas
e que ndo estdo expressamente previstas na lei, os servicos de
obras publicas limitaram-se, no passado, a actuar seguindo as
regras e instrucdes internas resultantes da pratica habitual, no-
meadamente utilizando o método alternativo relativamente ao
célculo da drea de sombra projectada e as regras para a dedu-
¢do do prémio de concessao, etc. No entanto, os métodos e as
regras utilizadas nas solu¢des e que tém implicagdes directas
com o interesse geral da sociedade e com a seguranga publica
ndo devem ser alvo de discussd@o e decisdo apenas internamen-
te por um determinado servigo publico, devendo os mesmos
ser apresentados sob a forma de normas juridicas genéricas e
publicas, visto que s6 assim € que a credibilidade e a transpa-
réncia podem ser alcancadas.

O CCAC jé apresentou os resultados da investigagdo acima
expostos ao Chefe do Executivo e sugeriu que os servigos de
obras publicas fossem instados a dar mais atengdo a gestdo
de terrenos na sequéncia da revisd@o do caso do terreno onde
se localizava a Fébrica de Curtumes, a fim de proceder a im-
plementagdo e concretizagdo efectiva do regime de aprovei-
tamento de terrenos previsto na nova Lei de Terras, devendo
também ponderar seriamente sobre a revisdo das préticas em
causa, nomeadamente no que respeita ao método de cdlculo e
a necessidade da logica de deducdo, bem como devem proce-
der ao enquadramento juridico das instrucdes internas ou dos
métodos ou instrumentos habitualmente utilizados e acelerar
a consolidagdo do actual regime do prémio de concessdo, para
que o valor do mercado dos terrenos de Macau possa ser reflec-
tido efectivamente nos prémios de concessdo, salvaguardando,
com total empenho, os preciosos recursos de solos existentes
na RAEM.

Em Maio de 2023, na sequéncia da divulgagdo dos resultados
da investigacdo do presente caso pelo CCAC, a Direccdo dos
Servicos de Solos e Constru¢do Urbana (DSSCU) respondeu
publicamente que tinha muito respeito pelos resultados do in-
quérito do CCAC sobre o lote da Fabrica de Curtumes e que
procederia a revisdo e optimizagdo integral dos trabalhos res-
pectivos, em particular no que respeita a revisdo, nos termos
legais, e de forma continua, dos valores que servem de base
para o célculo do valor do prémio. O mesmo servigo afirmou
também que a DSSCU continuaria a desenvolver todos os es-
forcos no cumprimento das atribui¢gdes de gestdo dos solos, de
modo a garantir a plena implementagao das disposicdes da Lei
de Terras, salvaguardando o interesse publico.

(I11)

Requisitos de admissao devem ser imparciais
e de boa fé

Uma queixa apresentada referia que, a Direccdo dos Ser-
vicos Meteoroldgicos e Geofisicos (DSMG) e a Universidade
Politécnica de Macau (UPM) organizaram, em conjunto, o
“Curso de formagdo para meteorologista operacional”, e defi-
niram que a aprovagao em concurso de avaliagdo de competén-
cias integradas referente a habilitacdes académicas de ensino
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secunddrio complementar ou superiores, seja um dos requisitos
de inscricdo, suspeitando-se ser esta pratica ilegal e injusta, e o
procedimento de selec¢do e avaliagdo do curso também pouco
transparente.

Ap0s investigagdo, verificou-se que a DSMG adjudicou o
contrato de prestac@o de servicos do referido curso a UPM.
A exigéncia de que os candidatos tivessem sido aprovados no
concurso de avaliacdo de competéncias integradas foi acres-
centada aos requisitos de inscricdo porque foi considerado li-
mitado o nimero de vagas de admissao para o curso em causa.
Além disso, a realizacdo do curso visava preencher as vagas
dos respectivos servicos no futuro, pelo que, espera-se que,
através do aumento, acimo referido, do grau de exigéncia, se
proceda a uma selec¢do preliminar, no sentido de filtrar, por
um lado, os candidatos que pretendem meramente aumentar
os seus conhecimentos meteorolégicos através do curso, e por
outro lado, articular-se com as necessidades de recrutamento
de pessoal para a carreira de meteorologista operacional a rea-
lizar por aqueles servicos no futuro, fazendo com que os recur-
sos de formacao sejam aproveitados adequadamente. Quanto
a forma de publicacdo da lista classificativa e ao procedimento
de admissdo, entre outros procedimentos relacionados com o
nivel da transparéncia, estes foram realizados de acordo com
as regras proprias da UPM, ndo havendo disposi¢des especiais
nos documentos de adjudicacao.

Nos termos das correspondentes disposi¢des constantes do
regulamento administrativo intitulado “Recrutamento, selec-
¢ao e formacao para efeitos de acesso dos trabalhadores dos
servigos publicos”, o concurso de avaliagdo de competéncias
integradas destina-se ao apuramento dos individuos consi-
derados “Aptos” a poderem ser candidatos aos concursos de
avaliacdo de competéncias profissionais ou funcionais comum
e especial, e é aplicdvel a todas as carreiras gerais e especiais
previstas no “Regime das carreiras dos trabalhadores dos ser-
vicos publicos”, para além deste objectivo, ndo se verificaram
quaisquer outras finalidades ou objectivos legais do referido
concurso.

Apds uma andlise global das respectivas disposi¢des legais e
dos objectivos concretos da organizagdo do Curso de formagao
para meteorologista operacional, o CCAC considerou que, na
auséncia de disposicdo legal expressa, o estabelecimento de re-
quisitos de admissao mais rigorosos no referido curso por parte
da DSMG nido violou qualquer lei. No entanto, apesar da au-
séncia de disposi¢do legal expressa nesse sentido, a autoridade
em causa deve ainda considerar os principios da imparcialida-
de e da boa fé no estabelecimento dos requisitos de inscricao,
com vista a assegurar a imparcialidade na inscricdo do curso,
evitando dar uma impressao negativa de que o curso era ten-
dencioso ou se concentrava em determinadas pessoas, dando
assim origem a mal-entendidos e dividas desnecessdrias.

A DSMG aceitou as sugestdes do CCAC e prometeu que
iria cumprir as respectivas leis e principios quando da reali-
zagdo de outros cursos semelhantes no futuro. Além disso,
iriam ser também aperfeicoadas as cldusulas relativas ao pro-
cesso de admissao de alunos e a publicagdo da lista classifica-
tiva constantes dos requisitos de adjudicagdo do contrato de
prestagdo de servigos, com o objectivo de aumentar o nivel da
transparéncia.
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Avaliacao das propostas no procedimento de aquisicao
deve ser legal e razoavel

Numa dentncia referia-se que num procedimento de aquisi-
¢do realizado pelo Instituto para os Assuntos Municipais (IAM)
por consulta escrita, apesar de o prazo de entrega de bens
declarado por um concorrente ter violado as disposi¢des do ca-
derno de encargos, o mesmo nao foi excluido pela comissao do
concurso, tendo no final conseguido mesmo a adjudicagao.

Verificou-se que no documento de consulta escrita, enviado
pelo IAM aos concorrentes convidados, constava uma data
especifica para a entrega de bens e referia-se ainda que o prazo
de entrega de bens “conta-se a partir da data de recep¢@o da
nota de encomenda”. Para além disso, os critérios de avaliacdo
interna da comissdo do concurso também estipulavam clara-
mente que as propostas que nao satisfizessem os requisitos
relativos ao prazo de entrega de bens ndo seriam consideradas.
No entanto, na sequéncia da contagem do prazo de entrega de
bens de acordo com as regras acima referidas, verificou-se que
o ultimo dia dos prazos de entrega de bens constantes das trés
propostas recebidas pelo IAM era posterior a data especifica
prevista para a entrega de bens fixada pelo IAM, por isso,
durante o periodo de apreciagdo das propostas, a comissao do
concurso alterou as regras da contagem do prazo de entrega de
bens acima referida para “conta-se a partir da data do termo
do prazo de entrega das propostas”. Desta forma, a proposta
do concorrente convidado com o prazo de entrega de bens
mais curto poderia satisfazer a data especifica para a entrega
de bens exigida pelo IAM, por outro lado, ainda que os prazos
de entrega de bens declarados pelos outros dois concorrentes
convidados sejam contados a partir da data do termo do prazo
de entrega das propostas, nao satisfaziam ainda assim os re-
quisitos relativos a data especifica para a entrega de bens, pelo
que as propostas apresentadas por estes dois concorrentes nao
foram admitidas.

Ap6s andlise, verificou-se que a comissdao do concurso es-
tava limitada a proximidade da data especifica para a entre-
ga de bens. A comissdo pretendeu, através da alteragdo das
disposi¢cdes do caderno de encargos e das normas internas
estabelecidas, atingir os objectivos de economizacdo de tempo
e de recursos, pretendendo aceitar, na medida do possivel, as
propostas recebidas. Embora seja compreensivel a motivagdo
desta prdtica, ndo se pode negar que o incumprimento das re-
gras estabelecidas constitui uma infracc¢ao a lei. Tendo em con-
ta que os bens adquiridos ja foram utilizados héd algum tempo,
com base nos principios da boa fé e da proporcionalidade, o
CCAC concordou com a manutencio, nos termos das corres-
pondentes disposi¢cdes do procedimento administrativo, dos
efeitos juridicos decorrentes das situagdes de facto resultantes
dos actos nulos.

Para além disso, o CCAC verificou ainda que o IAM néo co-
municou, nos termos da lei, por escrito, o resultado da adjudi-
cacdo ao concorrente vencedor, tendo em vez disso, substituido
a notificagdo por uma nota de encomenda.

Assim, o CCAC emitiu uma recomendacido ao IAM, exor-
tando-o a rever a situacdo do cumprimento das leis no dmbito
dos procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos, nomeada-
mente rever o rigor aplicado na execug¢ado das regras de selec¢ao
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e andlise das propostas e nas formalidades de notificacdo. Para
evitar a ocorréncia de casos semelhantes, propds-se ainda que
sejam elencadas, claramente, na documentacido do concurso,
situacdes diversas previsiveis e as respectivas consequéncias,
a fim de evitar criar situacdes violadoras da lei por pretender
ajustar ou facilitar os procedimentos.

O IAM aceitou as recomendagdes do CCAC, prometendo
tomar medidas de aperfeicoamento adequadas, por forma a
reforcar a consciéncia do pessoal, bem como actualizar oportu-
namente as instrucdes sobre a aquisi¢do, com vista a assegurar
a legalidade e o rigor de todas as etapas do procedimento de
aquisicao.

V)

Vicios na execucao da lei nao impedem o exercicio
das atribuicoes de fiscalizacao

No decorrer do tratamento de um caso relacionado com a
rescisdo de um contrato de arrendamento de habitagdo so-
cial pelo Instituto de Habitacao (IH), o CCAC verificou que
o arrendatdrio da habitacdo social em causa teria violado o
disposto no regulamento administrativo em vigor na altura re-
lativamente a “Atribuicdo, Arrendamento e Administragdo de
Habitacdo Social”. Apds a contestacdo na audiéncia, o IH con-
firmou o facto de o arrendatario ter mantido o fogo desabitado
por mais de quarenta e cinco dias ou ndo ter nele residéncia
permanente (ali pernoitar, pelo menos, durante dois tercos de
cada ano), e por isso, decidiu rescindir o respectivo contrato de
arrendamento de habitagdo social.

O arrendatdrio da habitagdo social em causa interpds um
recurso contencioso junto do Tribunal Administrativo, tendo
o tribunal anulado a decisdo do IH relativamente a rescisdo do
contrato acima referida, por considerar que a notificacdo emiti-
da pelo IH enfermou de deficiéncias quanto ao seu contetddo, e
que tais deficiéncias originaram vicios na respectiva fase de au-
diéncia. O IH néo apresentou recurso sobre essa matéria, nem
respondeu ao pedido do queixoso relativo ao realojamento em
habitacao social.

S6 em 2023, ap6s a intervencdo do CCAC, o IH reiniciou as
formalidades relativas ao realojamento do queixoso em habita-
¢do social.

Apés a andlise das provas constantes dos autos, o CCAC
confirmou os factos revelados nos respectivos registos de
migracdo, considerando que, apesar de a decisdo administra-
tiva do IH ter sido anulada pelo 6rgdo judicial por ter vicios
processuais, e de ter, por fim, sido decidida, tendo também
em consideragdo a prescricdo, a reconstituicdo do direito do
queixoso ao arrendamento de habitacdo social, no entanto, o
CCAC enviou, ainda assim, oficio ao IH, alertando que devem
ser cumpridos, de forma continua, os seus poderes de aprecia-
¢do e fiscalizagdo, atribuidos pelo regulamento administrativo
relativamente a “Organizagdo e funcionamento do Instituto
de Habitag@o” e pelo “Regime juridico da habitacao social”, e
devem ser exercidas, de forma oportuna, as suas atribuicdes de
fiscalizagdo sobre o cumprimento por parte dos arrendatarios
de habitacdo social, dos contratos de arrendamento de habi-
tagdo social e dos respectivos regimes juridicos, com vista a
averiguar a existéncia, ou no, de situacdes de ndo haver aloja-
mento na habitacdo social durante um longo periodo de tempo,
assegurando assim o aproveitamento adequado dos recursos de
habitagdo publica.
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Assuntos relevantes das associacées gerais desportivas
devem ser devidamente supervisionados

Um representante de uma associacdo de natacdo, reconhe-
cida pelo Instituto do Desporto (ID), queixou-se de que o ID
ndo deu andamento relativamente ao facto de a Associagdo
Geral de Natacao de Macau, China (AGNMC), ter recusado a
sua inscricdo como afiliada, o que prejudicou o seu direito de
participar nas competi¢cdes de natagdo oficiais, internacionais e
particulares, organizadas pela AGNMC, questionando por isso
a omissdo por parte do ID.

Ap0s investigagdo, apurou-se que a AGNMC € uma associa-
¢ao geral desportiva responsavel exclusivamente pela natacao,
a luz do Decreto-Lei n.° 67/93/M, por isso, o ID tem o poder,
nos termos legais, de proceder a homologacdo e de exercer a
tutela sobre a referida Associacao, sendo abrangidos no dmbito
dessa tutela o estatuto organico e a aplica¢do dos apoios finan-
ceiros desta associacdo geral desportiva, etc., tendo também
competéncias de assegurar o prestigio da respectiva modalida-
de desportiva em Macau e de promover a realizacao de inqué-
ritos sobre assuntos de interesse relevante para o desporto de
natacdo. Além disso, de acordo com o Regulamento Adminis-
trativo relativo a “Organizacdo e funcionamento do Instituto
do Desporto”, o ID deve empenhar-se em criar condicdes
necessdrias ao desenvolvimento do desporto e moderar as re-
lagdes entre as entidades que integram o desporto associativo,
tendo ainda a atribuicdo de apoiar as organiza¢des do desporto
associativo reconhecidas pelo ID.

Segundo o artigo 5.° do estatuto da AGNMC, apenas os seus
filiados tém o direito de participar nas competicdes e ligas ofi-
ciais, internacionais e particulares, organizadas pela AGNMC,
e ao abrigo da alinea 2) do artigo 3.° do mesmo estatuto, sao
considerados como membros ordindrios “todos os clubes des-
portivos reconhecidos pelo ID”. A AGNMC ¢ assim a Unica
associacao geral desportiva em Macau, que foi reconhecida
pelo ID e detém a prerrogativa de organizar, em exclusivo, as
actividades desportivas de natagdo, o que implica que apenas
quem se torna seu filiado terd a qualidade necessdria para po-
der participar nas competi¢des e ligas oficiais, internacionais
e particulares, organizadas pela AGNMC, significando ainda
que as associacdes de natacdo que ndo sejam filiadas perderao,
muito provavelmente, a oportunidade de participar nas compe-
ticdes de natagdo importantes ou de grande envergadura reali-
zadas em Macau.

Ap6s uma andlise global, o CCAC considera que a decisdo
da recusa da inscrig@o da associagdo queixosa como afiliada to-
mada pela AGNMC esta relacionada com a matéria da defesa
e garantia dos direitos legitimos de uma associagdo desportiva
de Macau legalmente reconhecida pelo ID, tratando-se de um
assunto que tem impacto relevante sobre o interesse do despor-
to de natacdo de Macau. Por isso, o ID tem, em termos legais,
competéncia e responsabilidade para averiguar, apreciar e su-
pervisionar, efectivamente, a legalidade e a razoabilidade dos
julgamentos e decisdes tomadas pela AGNMC, nao devendo
considerar como assuntos internos de associagdes matérias
relativas a pedidos de inscri¢des de afiliados na AGNMC,
usando isso sempre como pretexto para adoptar uma atitude
negativa, sem efectuar qualquer interven¢ao, e para proceder
apenas ao respectivo encaminhamento ou a um simples pedido
de esclarecimentos.
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Pelo exposto, apds a investigacdo, o CCAC emitiu reco-
mendagdes ao ID, exortando a tomada, de forma activa, de
medidas de averiguagdo e apreciacdo, no sentido de garantir
que os actos da AGNMC sejam favoraveis ao desenvolvimento
sauddvel das actividades desportivas de Macau. O ID respon-
deu que ja procedeu, novamente, a revisdo dos processos em
causa e convocou uma reunido com a AGNMC, referindo que
a AGNMC j4 aceitou as sugestdes do ID e decidiu, tendo para
tal obtido aprovagdo em reunido de direccdo, dar luz verde a
adesdo, como membros ordinarios da AGNMC, de varias asso-
ciagdes desportivas, incluindo a associagdo queixosa.

(VII)

Apreciacao e aprovacio devem ser prudentes, nio podendo
ser dispensado nenhum procedimento necessario

Segundo uma queixa apresentada por um representante de
uma institui¢ao participante no Programa de Desenvolvimento
e Aperfeicoamento Continuo (doravante designado por “Pro-
grama”), suspeitou-se da existéncia de irregularidade adminis-
trativa durante os procedimentos de apreciagdo e aprovacao
relativos ao projecto de obras de modificag@o e ao alvara de al-
gumas actividades, respectivamente por parte da entio Direc-
¢ao dos Servigos de Solos, Obras Ptblicas e Transportes (entdo
DSSOPT) e por parte da Direccdo dos Servicos de Educacao e
de Desenvolvimento da Juventude (DSEDJ), o que conduziu,
durante um longo decurso de tempo, a impossibilidade de ob-
tencdo de apoios financeiros no ambito do Programa, e conse-
quentemente, foi impossibilitado o exercicio de actividades por
parte daquela instituigao.

Apds investigagdo, apurou-se que as instalacdes em causa
se situam nos Novos Aterros do Porto Exterior (NAPE) e que
existem instrugdes especificas que dispdem sobre a impossi-
bilidade de estender mais do que 10 cm qualquer saliéncia na
fachada de edificios no NAPE, independentemente da sua
altura. Durante a primeira apreciagdo do projecto de obras de
modificacdo das instalacdes em causa, nao foi dada a devida
atencao, por parte da entao DSSOPT, a zona de localizacao
das mesmas, tendo por isso sido efectuada a apreciagdo utili-
zando apenas os critérios gerais do ponto 7.3 previstos na Cir-
cular n.° 01/DSSOPT/20009.

S6 no momento da segunda inspec¢do aquando do procedi-
mento de apreciacdo e aprovagdo do alvara de actividades por
parte da DSEDIJ € que se descobriu que os condensadores dos
ares-condicionados das referidas instalagdes se encontravam
instalados na fachada, pedindo, por conseguinte, os respecti-
vos pareceres da entdo DSSOPT. S6 naquele momento, a entdo
DSSOPT reparou finalmente o facto de as respectivas instala-
¢oes se localizarem no NAPE, aplicando assim outros critérios
de apreciagdo e aprovacdo emitindo entdo pareceres desfavord-
veis. Entretanto, antes de receber os respectivos pareceres da
entdo DSSOPT, a DSEDI tinha ja emitido o alvara de activi-
dades a favor da instituicdo queixosa em causa, razao pela qual
a DSEDJ exigiu depois, através da emissao de recomendacoes,
a realizacdo de obras de modificagdo das instalagdes por parte
daquela institui¢do, porquanto verificou que os novos parece-
res da entdo DSSOPT eram diferentes dos anteriores.

Ap6s andlise global, o CCAC considera que a emissdo de
alvara de actividades e a autorizacdo da participagdo de insti-
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tuicdes no Programa sio dois procedimentos independentes,
considerando ainda que, do ponto de vista juridico, como as
instalacdes em causa no pedido do queixoso nao satisfaziam
as disposicdes legais, as mesmas ndo possuem O pressuposto
fundamental relativo a reunido das condi¢des para a emissao
do alvara de actividades. No entanto, a DSEDJ pretendeu con-
vencer, através de recomendacdes, a entidade queixosa para
proceder a reparagao de defeitos verificados nas obras das ins-
talacdes em causa, em vez de retirar ou cancelar, imediatamen-
te, o alvara de actividades emitido antecipadamente a favor da
entidade queixosa. Por outras palavras, os erros verificados no
decurso da aprovacdo inicial do projecto de obras de modifica-
¢do por parte da entdo DSSOPT tém apenas relacionamento
com a emiss@o de alvard de actividades, ndo tendo qualquer
relacionamento directo com a ndo autorizag@o da participagdo
da entidade queixosa no Programa.

Por outro lado, ndo se pode concluir, pelo CCAC, que tenha
havido necessariamente uma relacdo causa-efeito entre o acto
da DSEDJ relativo a ndo autorizagdo da participacdo da enti-
dade queixosa no Programa e a perda do direito ou da possibi-
lidade de exploracdo das respectivas instalagdes e do exercicio
de actividades por parte daquela entidade, porque o capital
da entidade queixosa para exploragao de actividades nao deve
resultar somente do apoio financeiro do Programa. Por isso,
ndo existem fundamentos para justificar que a Administragdao
deva assumir responsabilidades fora do ambito da apreciacao
e aprovacgdo administrativa do Programa, em relaciao a explo-
racdo de actividades pela entidade queixosa, nem deve assumir
qualquer responsabilidade quanto ao sucesso ou fracasso das
actividades exploradas pela entidade em causa.

Relativamente a responsabilidade da apreciagao e aprovagdo
administrativa, o projecto de obras das referidas instalacdes,
antes da respectiva execugao, deveria ser apreciado e aprova-
do pelos servigos de obras e, a decisdo da DSEDIJ quanto a
satisfacdo, ou ndo, das condi¢cdes de construcido necessdrias,
durante a apreciagdo e aprovacdo do respectivo pedido de al-
vard, foi tomada com base nos pareceres dos servigos de obras.
Pelo exposto, pode concluir-se que os pareceres emitidos pelos
servicos de obras, no que diz respeito ao projecto de obras nas
instalacdes em causa, foram muito importantes e decisivos. O
CCAC considerou que existia um espago para revisao pruden-
te e melhoria do procedimento de apreciacdo e aprovagdo do
respectivo projecto de obras por parte dos servigos de obras,
nomeadamente no que respeita a rigorosidade e ao profissio-
nalismo do pessoal, considerando ainda que existia também a
necessidade de ser realizada, por parte da DSEDJ, uma nova
revisao sobre a rigorosidade dos procedimentos de apreciacdo
e aprovacao dos pedidos de alvards educativos, sendo que as
sugestdes pertinentes foram transmitidas a Direc¢do dos Ser-
vicos de Solos e Construgdo Urbana (DSSCU) e a DSEDJ,
respectivamente.

A DSEDJ deu grande relevancia as sugestdes apresentadas
pelo CCAC e ja procedeu a revisdo do procedimento integral
de apreciagdo e aprovagdo de alvards de educacdo continua,
nomeadamente, dando inicio a um mecanismo de melhoria
do procedimento de apreciacdo e aprovacao, intensificando a
formacgao do pessoal e estabelecendo um sistema electrénico
de apreciagdo e aprovagdo, entre outras medidas de melhoria e
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aperfeicoamento. Por sua vez, a DSSCU referiu que ja advertiu
oralmente os engenheiros responsaveis pela andlise da aprova-
¢do do projecto em causa, exigindo também aos arquitectos e
engenheiros dos seus servicos que prestassem atengdo ao rigor
e profissionalismo durante os trabalhos de apreciacdo, ana-
lise e aprovacdo, com vista a evitar a ocorréncia de situacdes
semelhantes e a garantir que os projectos de obras estejam
totalmente em conformidade com a lei e as disposi¢des orien-
tadoras.

(VIII)
Respeito pela vontade e registo descriminado

Uma queixa apresentada por uma pessoa com deficiéncia foi
enviada ao CCAC, referindo que a sua vontade de assinar foi
ignorada pelos 6rgdos administrativos, pelo que pediu a inter-
ven¢do do CCAC para resolver a questdo de constar apenas a
expressao “nao sabe/ndo pode assinar” no seu Bilhete de Iden-
tidade de Residente (BIR) de Macau.

Ap0s investigacdo, verificou-se que a Direc¢do dos Servi-
¢os de Identificagdo (DSI) ndo exigiu, ao longo dos anos, ao
queixoso, que fizesse a respectiva assinatura, apenas exigindo
a aposicdo das suas impressoes digitais e indicando, no espago
reservado a assinatura, a situagdo do queixoso relativamen-
te a ndo saber ou ndo poder assinar. Posteriormente, no que
respeita a ponderagdo e a pratica acima referidas e adoptadas
pela DSI, quando o queixoso atingiu a maioridade, foi decidido
continuar a manter a forma adoptada anteriormente a maiori-
dade do queixoso, ndo lhe exigindo a apresentacdo de provas,
declaragdes ou quaisquer outras formas de registo que atestas-
sem do impedimento do exercicio da sua capacidade de assi-
natura, ou a demonstragdo de outros factos causadores da sua
incapacidade de exercicio de assinatura. Além disso, a DSI ndo
esclareceu se houve violagao da vontade prépria do queixoso,
nem tomou absolutamente nenhuma consideracdo ou medida
de garantia sobre a eventual necessidade do cumprimento das
disposi¢des ou principios da Convengado sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia.

Na sequéncia da apresentacdo das sugestdoes do CCAC a
DSI, os referidos Servigos responderam que aceitaram as mes-
mas, tendo ja realizado uma profunda apreciacao e revisdo do
actual procedimento de trabalho relativamente ao procedimen-
to de assinatura nos BIRs de Macau. Quanto aos requerentes
dos BIRs de Macau que atinjam a maioridade e relativamente
aos quais se presume terem capacidade de exercicio, salvo situ-
agado declarada pelos préprios requerentes relativamente a nao
saberem ou ndo poderem assinar, aos requerentes sao permi-
tidos optar por assinar, ou nao, no pedido de BIR, consoante
a sua condigdo fisica (por exemplo, apoplexia, analfabetismo,
amputados, anomalia psiquica, etc.) e ap6s uma verificagdo
preliminar pelo pessoal da DSI. Caso os requerentes decidam
nao assinar, serd anotada a expressao “Conforme a declaragdo
do requerente, o requerente nao sabe/pode assinar por causa
da sua condicao fisica” no espago reservado a observacdes no
pedido, substituindo-se a assinatura pela aposi¢do das impres-
soes digitais. As respectivas instrugdes de trabalho foram tam-
bém alteradas pelos referidos Servigos.
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aIX)
Avaliacao deve ser concluida no prazo e sem qualquer atraso

Um médico do Centro Hospitalar Conde de S@o Januario,
que se encontrava desvinculado do servico, ficou insatisfeito
com a avaliagdo que lhe foi atribuida respeitante ao periodo
em que exercia funcdes, sendo que a respectiva pontuacio foi
alterada de 5 para 3 valores, levantando assim duvidas sobre a
legalidade e a razoabilidade da alteragdo, por parte dos supe-
riores hierarquicos, da avaliagdo atribuida, requerendo por isso
a intervencdo do CCAC.

Ap6s investigagdo, verificou-se que nao existiam quaisquer
despachos ou instrucdes da Administracdo alegados pelo
queixoso, no que diz respeito a pontuacdo especifica de ava-
liagao passivel de ser atribuida aos profissionais de satide que
tivessem participado nos trabalhos antiepidémicos. Por outro
lado, apurou-se ainda que o Director dos Servigos de Satide
nao homologou a pontuagdo de 5 valores atribuida ao queixoso
na avaliagdo do desempenho individual e decidiu encaminhar
a respectiva avaliacdo a Comissdo Paritaria para efeitos de
emissdo de parecer. Posteriormente, em conformidade com a
sugestao da Comissao Paritdria, a avaliagdo atribuida foi envia-
da em retorno ao notador para que fosse novamente realizada
a avaliagdo do desempenho. No decurso da nova avaliacdo, o
queixoso sujeito a avaliacdo estava ja desvinculado do servigo,
tendo-se recusado a comparecer e a assinar para efeitos de
tomada de conhecimento da nova avaliag@o atribuida, fazendo
com que nao se conseguisse concluir, por um longo periodo, o
processo da nova avaliagdo do desempenho individual por cau-
sa da pendéncia da formalidade de notificacao.

De acordo com o artigo 22.° do Regime geral de avaliagao do
desempenho dos trabalhadores da Administragdo Publica, nao
hé lugar ao mecanismo de nova avaliagao na fase de homologa-
¢do da avaliacdo atribuida para o desempenho individual. As
entidades competentes podem optar por homologar a avalia-
¢do efectuada pelo notador, ou por ndo homologar e alterar a
respectiva pontuagdo, com fundamentacido devidamente apre-
sentada, devendo, para o efeito, ouvir a Comissao Paritdria. A
decisdo de homologacdo ou de alteracdo de pontuacao deve ser
dada a conhecer ao notado no prazo de 3 dias.

Obviamente, durante o processo de avaliagdo do desempe-
nho em causa, particularmente na fase de homologacéio, a Co-
missdo Paritdria emitiu pareceres desconformes as disposicoes
legais, sendo que o titular do 6rgdo competente para a homo-
logacdo, por sua vez, ndo concluiu a respectiva homologacao,
mas sim seguiu os pareceres da Comissdo Paritdria, e até se
dedicou a analisar os pareceres da divisdao de pessoal e do ga-
binete juridico, entre outros que ndo estdo previstos em termos
legais. Esses procedimentos e actos violaram evidentemente as
disposicdes legais. Por isso, o0 CCAC emitiu recomendacdes e
exortou os respectivos Servigos a proceder ao respectivo pro-
cesso da avaliacdo do desempenho de acordo com os termos
legais.

Os Servigos de Sadde aceitaram as recomendacdes do
CCAC e comprometeram-se a concluir o respectivo processo
em conformidade com as disposi¢des legais, comprometendo-
-se simultaneamente a adoptar activamente medidas para re-
forcar os conhecimentos dos notadores, da Comissdo Paritaria
e de outro pessoal relevante, quanto aos processos de avaliacao
e as respectivas disposicdes legais.
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(X)

Reconhecimento reciproco das cartas de conducio cobrado
de acordo com a lei

Numa queixa referia-se que, apds a implementagdo da me-
dida de reconhecimento mituo das cartas de conducdo entre
Macau e o Interior da China, a Direc¢do dos Servicos para os
Assuntos de Trafego (DSAT) cobra uma taxa de 2.000 pata-
cas aos residentes de Macau, titulares de cartas de conducéo
do Interior da China, para a emissdo da carta de condugdo de
Macau, enquanto que aos residentes de Macau, titulares das
cartas de condugdo de Macau, é cobrada uma taxa de apenas
10 renminbis pela emissdo da carta de conducdo do Interior da
China, levantando, por conseguinte, dividas sobre a legalidade
da cobranga da referida taxa por parte da DSAT, pelo que era
solicitada a intervenciao do CCAC.

Foi confirmado que o ambito de aplicagdo do “Acordo de
reconhecimento reciproco das cartas de conducio de veicu-
los motorizados entre o Interior da China e Macau” (adiante
designado por “Acordo”) ndo abrange a situagdo da troca de
cartas de condug¢ao do Interior da China pelas de Macau. Nos
termos do n.° 1 do artigo 73.° do Regulamento do Tréansito Ro-
doviario, na redacgdo dada pelo Regulamento Administrativo
n.° 15/2007, as licencas de conducdo emitidas a residentes da
RAEM por pafs ou regido onde os residentes da RAEM titula-
res de carta de conducao possam também conduzir em regime
de reciprocidade, podem, no prazo de 1 ano contado da data
da fixacdo de residéncia na RAEM ou da primeira entrada na
RAEM depois de obtido o respectivo documento, ser trocadas
por carta de conducdo emitida pela autoridade competente de
Macau, com dispensa de exame, desde que estejam preenchi-
dos todos os requisitos previstos no referido preceito legal.

Nestes termos, relativamente aos pedidos da troca de cartas
de condugdo do Interior da China, de que os residentes de Ma-
cau sao titulares, por cartas de conducdo de Macau, a DSAT
considera que existe um regime de reciprocidade entre o Inte-
rior da China e Macau face ao “Acordo” acima referido, e por
isso aplicam-se as disposi¢des acima referidas do Regulamento
do Transito Rodovidrio, permitindo assim aos residentes de
Macau titulares das cartas de conducao do Interior da China
obter cartas de condug@o de Macau emitidas pela DSAT, com
dispensa de exame, sendo que as respectivas taxas sdo cobra-
das de acordo com a alinea 1) do artigo 29.° do Regulamento
Administrativo n.° 3/2008, em conjugacdo com a Tabela de Ta-
xas e Precos da DSAT, aprovada pelo Despacho do Chefe do
Executivo n.° 525/2016.

Na auséncia de outras disposicdes especiais, o CCAC con-
sidera que a prdtica da DSAT néo viola as disposi¢des legais
vigentes.

I11. Fiscalizacao subsequente (‘“‘olhar em retrospectiva”)

Em 2023, para reforgar o sentimento de participacdo da so-
ciedade na fiscalizacdo dos trabalhos dos respectivos servigos
administrativos, o0 CCAC prosseguiu, de forma continua, com
a implementacdo dos trabalhos do regime de “olhar em retros-
pectiva” no ambito da provedoria de justica. Em 2023, 5 casos
foram incluidos na lista de “olhar em retrospectiva”.
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Segundo os dados estatisticos, juntando os casos transitados
do ano de 2022, ha um total de 16 casos na lista actual de “olhar
em retrospectiva”, de entre os quais foram concluidos os traba-
lhos de fiscalizag¢do subsequente de 7 dos casos transitados das
listas de “olhar em retrospectiva” dos anos de 2020 a 2022, e
foi possivel concluir os trabalhos de fiscalizagdo subsequente,
ainda em 2023, de 1 caso que entrou na lista no mesmo ano.

@

Politica de “nao emissao de novos passes mensais depois
da desisténcia dos ja emitidos” adoptada no ambito dos
parques de estacionamento piblicos

Numa queixa referia-se que as empresas de gestdo de par-
ques de estacionamento publico, aquando da renovacdo dos
passes mensais dos parques de estacionamento, ndo conse-
guiam supervisionar eficazmente as situacdes de transmissao
ilegal dos referidos passes, devido a nao verificacdo da identi-
dade das pessoas que efectuam o respectivo pagamento, por
forma a averiguar se essas pessoas sdo, ou nio, os proprios
titulares dos passes mensais, suspeitando-se assim da nao con-
cretizagdo efectiva da politica de “néo emissdo de novos passes
mensais depois da desisténcia dos ja emitidos” nos parques de
estacionamento publicos, definida pela autoridade competente.

No passado, a Direc¢do dos Servigos para os Assuntos de
Trafego (DSAT) cometeu falhas significativas na fiscalizagao
dos passes mensais emitidos pelos parques de estacionamento
publicos, originando situacdes de surgimento de excesso de
passes mensais e de transmissdo ilegal dos mesmos. Apds a
intervencgdo e sugestdes do CCAC, a DSAT tomou medidas de
melhoramento no ambito dos respectivos mecanismos e equi-
pamentos, reforcando assim a fiscalizagao.

Na sequéncia da referida queixa, o CCAC voltou a verifi-
car se a DSAT continuou a realizar trabalhos de fiscalizagcao
no ambito da situagdo de utilizacdo dos passes mensais nos
parques de estacionamento publicos, e foi confirmado que a
DSAT tem vindo a implementar, de forma continua, diversas
medidas de fiscalizagdo, nomeadamente exigindo as empresas
de gestdo de parques de estacionamento puiblicos com lugares
de estacionamento reservados para passes mensais que apre-
sentem, periodicamente, a lista actualizada dos passes mensais,
bem como a informacdo actualizada sobre a situacdo de reno-
vacdo e de devolugdo dos mesmos.

Tendo em conta que a lei ndo obriga a verificagdo da identi-
dade dos titulares dos passes mensais dos parques de estacio-
namento publicos aquando da sua renovagdo, a decisdo sobre
que tipo de medidas devem ser adoptadas para evitar a trans-
missao ilegal dos passes mensais pertence ao ambito do poder
discriciondrio do 6rgdo competente. De facto, de acordo com
os dados estatisticos divulgados, desde o segundo semestre
de 2015, altura em que foi definida a politica de “ndo emissao
de novos passes mensais depois da desisténcia dos ja emiti-
dos”, até Junho de 2023, o nimero total de passes mensais dos
parques de estacionamento publicos diminuiu mais de 40%,
deixando de existir o problema de excesso de passes mensais.
Isto demonstra que nao existe uma relacdo directa e necessaria
entre a medida de verificacdo da identidade dos titulares dos
passes mensais aquando das suas renovagdes e a politica de “nao
emissdo de novos passes mensais depois da desisténcia dos ja
emitidos”, ndo se verificando, portanto, falta de fiscalizacao ou
falta de eficdcia da politica em causa.
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Os treinos desportivos devem ser efectuados em harmonia
com o principio da proporcionalidade

O CCAC recebeu uma queixa relativa a Direccdo dos Ser-
vicos de Assuntos Maritimos e de Agua (DSAMA), por esta
ter organizado, dois meses antes do inicio das Regatas Inter-
nacionais de Barcos-Dragao de Macau, a saida antecipada dos
participantes nas regatas dos seus postos de trabalho para a
participag¢do em treinos, suspeitando-se da existéncia de ilega-
lidades ou irregularidades administrativas.

Verificada a veracidade do referido facto na sequéncia da
respectiva investigacdo, o CCAC procedeu a uma anélise
global dos factos e do direito, considerando que as provas das
Regatas Internacionais de Barcos-Dragdo de Macau ndo estao
abrangidas pelo ambito da dispensa de trabalho prevista no
artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 67/93/M. Além disso, o nimero
de horas de treinos autorizados pela referida Direccdo de Ser-
vigos, num periodo de dois meses, perfez mais de 50 horas do
horario normal de trabalho, o que é manifestamente excessivo
em comparacdo com o numero de horas de trabalho semanal
exigido aos trabalhadores da funcao publica, que € de 36 horas.

O CCAC apresentou sugestdes a DSAMA, que as aceitou e
requereu junto da entidade organizadora a realizacdo de trei-
nos fora do hordrio normal de trabalho, sendo que a organiza-
¢do dos participantes no referido evento terd como principios
dar prioridade ao tratamento dos assuntos publicos, ndo afec-
tar o funcionamento normal do servico e ndo aumentar a carga
de trabalho dos outros colegas. Para acompanhar de perto a
implementacdo das respectivas medidas de melhoramento por
parte do servico em causa, o CCAC chegou a incluir este caso
na lista de “olhar em retrospectiva”.

Durante a realizag@o dos treinos das Regatas Internacionais
de Barcos-Dragdo de Macau em 2023, o CCAC procedeu ao
respectivo trabalho de fiscalizagdo subsequente, tendo confir-
mado que a DSAMA tinha disponibilizado o respectivo pes-
soal para a realizacdo de treinos somente em periodos fora do
horario normal de trabalho. Nestes termos, o caso em causa foi
ja retirado da lista de “olhar em retrospectiva”.

(I1I)

Concessao de subsidios as escolas fiscalizada
através de sistemas proprios

Na sequéncia da inclusdo do processo de sindicancia sobre a
concessao de subsidios do Plano de Desenvolvimento das Es-
colas pelo ex-Fundo de Desenvolvimento Educativo na lista de
“olhar em restrospectiva” em 2022, e com a criagdo do Fundo
Educativo pelo Regulamento Administrativo n.® 17/2022, nos
termos do qual, os saldos e todos os direitos e obrigacdes do
ex-Fundo de Accéo Social Escolar, do ex-Fundo de Desen-
volvimento Educativo e do ex-Fundo do Ensino Superior sdo
transferidos para o Fundo Educativo, com efeitos a partir de 1
de Junho de 2022, os trabalhos de optimizacao dos respectivos
regimes e medidas foram ja levados a cabo pelos servicos com-
petentes ha cerca de dois anos, sendo que o CCAC deu inicio,
em 2023, aos correspondentes trabalhos de fiscalizagdo subse-
quente.
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Para reforcar a supervisdo do respectivo plano de financia-
mento, o ex-Fundo de Desenvolvimento Educativo e o servico
de apoio criaram um grupo funcional, composto por elementos
de diferentes subunidades funcionais, cabendo aos dirigentes
dos servigos competentes exercer as fungdes de coordenacao e
de fiscalizacdo, contando com a participacdo e a orientacido dos
chefes das diversas subunidades. O referido grupo funcional
dispde de subgrupos em diferentes dreas, nomeadamente na
execucdo dos regulamentos, na fiscalizagdo, na drea juridica,
na formacdo de pessoal, na apreciacdo interna, na drea de
informatica, entre outras areas, reforcando a comunicacao e
cooperacdo entre os trabalhadores das diferentes subunidades,
uniformizando os critérios internos de analise para a conces-
sdo de apoios financeiros, os instrumentos e critérios de fisca-
lizacao, bem como definindo, de acordo com a situacao real, o
mecanismo de avalia¢do de riscos a aplicar no financiamento
das escolas, sendo que em relacao as escolas com nivel de risco
mais elevado, aumentar-se-4 a frequéncia das visitas de inspec-
¢a0 e ajustar-se-a a sua forma.

Para além de exigir as escolas subsidiadas a apresentagao da
declaragdo de acumulacdo de subsidios e a entrega do relatorio
de concessdo de subsidios, os servigos competentes elaboraram
também o “Manual dos trabalhadores da escola”, orientan-
do as escolas subsidiadas para criarem o “grupo de trabalho
de fiscalizacdo de subsidios atribuidos as escolas”, exigindo
que os subsidios sejam aplicados de acordo com o “principio
de uso exclusivo dos subsidios”. Por outro lado, procedeu-se
também a regulamentagdo dos procedimentos de alteragdo ou
cancelamento de projectos ou actividades subsidiadas e dos
requisitos de reembolso, a regulamentacao dos requisitos de
execucdo e fiscalizacdo dos projectos beneficiados, exigindo a
apresentacdo de relatorios intercalares relativos a concessao de
subsidios e dos documentos comprovativos dos relatérios, entre
outros requisitos. Mais, através do registo por classificagao dos
itens, das orientacdes sobre a alteracdo/cancelamento dos itens
subsidiados (incluindo os requisitos para o processamento de
reembolso), das instrugdes de trabalho no Ambito dos procedi-
mentos de consulta de precos/concurso e da respectiva fiscali-
zagdo, entre outras medidas, reforcou-se a gestdo dos riscos de
aplicacdo dos subsidios pelas escolas e do processamento dos
reembolsos, reduzindo assim os procedimentos administrativos
decorrentes do reembolso, e introduzindo também as conse-
quéncias da violagdo dos deveres.

Além disso, os servigos competentes lancaram varias medi-
das, incluindo a optimizagdo do sistema informadtico; a introdu-
¢do de uma “whitelist” sobre obras e aquisicoes de equipamen-
tos, de informacdes sobre os itens passiveis de obter subsidios
que as escolas podem requerer, os pregos de referéncia e os
prazos de utilizac@o de cada item, entre outras informacgdes;
exigir as escolas que procedam ao registo e a gestdo dos respec-
tivos equipamentos informadticos existentes nas escolas, através
do “Sistema de registo e gestdo dos equipamentos informaticos
adquiridos através do subsidio concedido pelo Fundo”; e o de-
senvolvimento de uma aplicagdo de telemdvel para efeitos de
inspeccao dos itens subsidiados, para que o pessoal das escolas,
do Fundo Educativo e da Direccdo dos Servicos de Educagio e
de Desenvolvimento da Juventude procedesse, em tempo real,
a inspeccao e fiscalizagao in loco.

Foi também criada a “Base de dados espacial” que faz inter-
conexdo com os dados do sistema de candidatura aos subsidios.
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A partir do ano escolar de 2022/2023, os projectos de obras
e de aquisi¢do de equipamentos apresentados pelas escolas
devem estar conectados com os dados da base de dados acima
referida, por forma a evitar que as escolas apresentem pedidos
repetidos ao Fundo Educativo para o mesmo projecto ou que
disponibilizem, de forma arbitréria, os recursos dos respecti-
VOs projectos.

Por outro lado, a criagdo de uma base de dados dos emprei-
teiros de obras, definindo as regras para a sua integragdo, pode
fazer com que os empreiteiros que cometam ilegalidades ou ir-
regularidades vejam a sua inscricdo na base de dados suspensa
ou até mesmo excluida. Até Agosto de 2023, 329 empreiteiros
encontravam-se inseridos nesta base de dados. Em relagao as
obras de edificios escolares, precedidas de consulta de pregos
por escrito e cujos orcamentos variam entre as 450 mil e as 2,5
milhdes de patacas, as escolas que pretendem beneficiar dos
subsidios devem seleccionar, através do sistema e de forma ale-
atéria, 3 a 10 empreiteiros inscritos na base de dados, inician-
do, em seguida e nos termos legais, o respectivo procedimento
de consulta de precgos por escrito. Além disso, a semelhanga
da base de dados dos empreiteiros de obras, foi também criada
uma base de dados das agéncias de viagens, sendo que, em re-
lacdo as actividades de intercAmbio locais ou no exterior, cujo
limite do valor orcamentado ou do montante total do subsidio
a conceder indicado no sistema em relagdo ao respectivo item,
varia entre as 45 mil e 750 mil patacas, as escolas que preten-
dem beneficiar dos subsidios devem seleccionar, por si proprias
e de forma aleatdria, pelo menos, 3 agéncias de viagens, através
do sistema de sorteio dos fornecedores das visitas ao exterior,
para dar inicio ao procedimento de consulta escrita.

Para ajudar o pessoal a compreender o regulamento de fi-
nanciamento e o contetido do referido manual, conhecer cor-
rectamente a forma de operacdo do sistema da concessdo de
subsidios, executar os trabalhos de fiscalizacdo da aplicacao
dos subsidios, os servigos competentes procederam a criacdo
de mecanismos de trabalho que se traduzem na elaboragdo de
instrucdes internas, de regras de impedimento e de relatdrios
de impedimento para serem cumpridos e utilizados pelo pes-
soal, reforcando assim a formacgdo do pessoal e a fiscalizacdo
interna. Foram também organizadas varias sessdes de esclare-
cimentos e de formagdo sobre o respectivo sistema informati-
co, que contaram com a participacdo de pessoal de 65 escolas
particulares do ensino néo superior.

Tendo em conta que a eficdcia das medidas de optimizagao,
uma vez criadas e configuradas, carece realmente de algum
tempo para a sua confirmagdo, e uma vez que os respectivos
servigos ja responderam activamente as sugestoes do CCAC e
as solicitacoes da sociedade, o CCAC considera que a exigén-
cia de resultados significativos num curto espaco de tempo ndo
é realista, pelo que decidiu retirar o caso da lista de “olhar em
retrospectiva”.

av)

Optimizacio das formalidades para adopc¢io de animais

Numa queixa referia-se que depois de ter preenchido um
documento relativo a adop¢do de animais no Canil Municipal
do Instituto para os Assuntos Municipais (IAM), o queixoso
descobriu que o animal preferido para adopg¢do tinha sido
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adoptado por outra pessoa, sendo que o IAM respondeu poste-
riormente que nao tinha recebido qualquer pedido de adopc¢do
de animais formulado pelo queixoso. O queixoso suspeitou da
existéncia de um tratamento irregular do seu pedido por parte
do Canil Municipal, solicitando-se a intervencdo do CCAC.

Na sequéncia da investigacao, ficou esclarecido que o Canil
Municipal fornece aos interessados na adop¢do de animais um
documento sobre os aspectos a ter em atengdo no processo de
adop¢do de animais (adiante designado por “documento das ob-
servagdes”), sendo que neste documento, encontra-se um espago
para os interessados registarem o niimero do animal que preten-
dem adoptar, entre outras informagdes simples. No caso de se
decidir proceder efectivamente a adopg¢ao, o Servico em causa
ird apresentar ao requerente um formulério de pedido de servi-
¢os de adopcdo de animais (adiante designado por “formulério
de requerimento”), e o requerente deve apresentar formalmente
o tal requerimento, entregando também a cépia do seu docu-
mento de identificacdo, entre outras informacdes, a fim de poder
iniciar o respectivo processo de adop¢do de animais.

No presente caso, 0 que o queixoso obteve inicialmente no
Canil Municipal e no qual preencheu informagdes foi o “do-
cumento das observacdes”, e ndo o “formuldrio de requeri-
mento”, pelo que, na falta do requerimento e dos documentos
necessarios, o IAM ndo deu inicio a nenhum processo de
adopcdo de animais. Nestes termos, o CCAC néo verificou a
existéncia de procedimentos ou actos administrativos, muito
menos de ilegalidades ou irregularidades administrativas.

No entanto, ap6s uma andlise feita ao “documento das obser-
vagdes”, o CCAC considera que a concepcao e o contetido do
espago em causa para preenchimento de dados podem induzir
em erro que se trata de um documento de pedido de adopgao
de animais. Para além disso, o IAM nao dispde de instrucdes
completas sobre o procedimento e as formalidades de adopcao
dos animais para que a sociedade possa ter conhecimento, sen-
do que apenas com base nas instrucdes dadas oralmente pelo
pessoal no local, € provdvel que o ptblico ndo fique com o co-
nhecimento completo sobre as formalidades necessarias, o pro-
cesso de adopcdo e os critérios de apreciacdo. Para além disso,
ha ainda espaco para aperfeicoar e optimizar o sistema de
supervisdo de visitas domicilidrias para verificar a qualificacdo
dos adoptantes de animais e o regime de registo dos servigos
de atendimento e informacdo prestados pelo Canil Municipal,
etc.

Ap6s a apresentacdo das sugestdes ao IAM, o CCAC obteve
uma resposta positiva. Para acompanhar, de forma continua,
a implementacdo das medidas de melhoramento, o CCAC j4
incluiu o presente caso na lista de “olhar em restrospectiva”, e
procedera oportunamente a uma fiscalizagdo subsequente.

Em 2023, o CCAC concluiu ainda os trabalhos de fiscaliza-
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Casos de fiscalizacao
subsequente concluidos
em 2023

Servigos ou orgaos
envolvidos

Objectivos a atingir
com a fiscalizacao
subsequente

Resultados atingidos com a
fiscalizacao subsequente

Apreciacao e verificagdo
da situacdo de fixacdo de
residéncia em Macau dos
requerentes, de imigracdo
por fixacdo de residéncia
dos técnicos especializa-
dos, e dos elementos do
seu agregado

Instituto de Promocgao
do Comércio e do
Investimento de Macau

Acompanhamento do an-
damento da apreciacdo da
autorizacdo de residéncia
temporaria.

O Servigo prestou mais atengao ao res-
pectivo acompanhamento. As decisdes de
revogacgao das autorizacdes de residéncia
temporaria foram tomadas na sequéncia da
investigacdo e confirmacgio dos factos em
causa.

Acompanhamento da ma-
téria relativa a ocupacao
ilegal de terrenos do Esta-
do

Direccao dos Servigos de
Solos e Construcao
Urbana

Promocio continua dos
procedimentos relativos
ao acompanhamento e ao
despejo no que respeita a
ocupacdo ilegal dos terre-
nos do Estado.

O Servico tratou prioritariamente os ca-
sos que envolviam o interesse publico, que
prejudicavam gravemente a salubridade
ambiental ou que constituiam um risco
potencial para a seguranca do publico; aten-
dendo aos recursos humanos disponiveis
e aos diversos trabalhos administrativos a
realizar, procede-se, anualmente e de forma
continua, a trabalhos de recuperagdo de al-
guns terrenos ilegalmente ocupados, para o
desenvolvimento urbano de Macau.

Funcionamento da Com-
panhia de Sistemas de
Residuos, Limitada (CSR)
no Lote S de Pac On da
Taipa

Direccao dos Servigos de
Proteccdo Ambiental

Optimizacdo das medi-
das de supervisao sobre
a utilizacdo dos recursos
publicos pela CSR para o
exercicio das suas activi-
dades.

O Servigo estabeleceu um mecanismo de
fiscalizacdo permanente de forma mensal,
nomeadamente através do recurso a medi-
das como a realizag@o de inspeccdes surpre-
sa e a elaboracdo de relatérios periddicos,

para efeitos de reforgo de supervisao.

Y ~ RERZ IE EIRYERPI X2 RER

“EENTEE(E " 2 BN 2023 7 17 I HA B 6 ] 1 il
Tigti—  HNEEE PR AREME S BRI B ERE A

FRERFIRITE R &

T PR MR 5 O - RSP IREINATBUE O MEREERE

TERITTERT Ry B fifs -

R GE M FRRE R AE TG T

G aHA

IV. Servicos ou érgiaos com atitude positiva

O “incentivo a

autoconfianca da administracdo” é uma das

linhas de accao governativa do CCAC no ambito da provedoria

de justica para o ano de 2023. Em relacdo as queixas que nao

revelem indicios de ilegalidade, o CCAC ainda assim averigua

a legalidade e a razoabilidade dos actos praticados pelos res-

pectivos servicos publicos, sendo que, em relagdo aos servigos

publicos que actuam de acordo com a lei, o CCAC reconhece-

-0s positivamente, fazendo com que os mesmos aumentem a

confianca administrativa e prossigam firmemente com actos e
préticas administrativas legais, racionais e razodaveis.
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Em 2023, o primeiro servigo ptiblico que obteve reconheci-
mento positivo através de oficio do CCAC foi a Direc¢ao dos
Servicos de Educacdo e de Desenvolvimento da Juventude. Es-
tava em causa o conteudo de um aviso de abertura do concurso
para preenchimento de lugares vagos, o qual se incluia expres-
samente normas destinadas a resolugdo de problemas estabe-
lecidas de acordo com a lei, 0 que permitiu ter regras concretas
para seguir sempre que surgissem problemas, podendo assim
aplicar correctamente as normas dos respectivos documentos
normativos no tratamento das queixas apresentadas pelos can-
didatos.

Em 2023, no exercicio das fun¢des de provedoria de justiga,
apesar de alguns servicos ou entidades ndo terem aceite as su-
gestdes do CCAC e, consequentemente, o CCAC ter necessita-
do de exercer o poder legal de lhes dirigir recomendacdes e de
proceder a comunicagao da situacdo a entidade tutelar, de um
modo geral, nas fases de investigacdo, a maioria dos servigos
manifestou uma atitude de cooperacao, estando dispostos a
colaborar na revisao das situacdes e a empenhar-se na optimi-
zagdo dos respectivos trabalhos, realizando assim a missdo de

56 B B N g O prossecucdo do interesse publico em conjunto com o CCAC:
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Servicos ou orgaos Assunto

Resposta as sugestoes
do CCAC

Acompanhamento pelos servicos

Recompensas dadas irre-

. - . ularmente aos forman-
Direccdo dos Servicos de &

Educacio e de Desenvol-

vimento da Juventude . .
financiamento para a

educagao continua

dos por uma entidade|O Servi¢o procedeu ao | mou a situagdo da infracgdo e excluiu a institui-
privada subsidiada pelo | tratamento adequado.

Na sequéncia da investigagdo, o Servigo confir-

¢do envolvida do Programa de Desenvolvimen-
to e Aperfeicoamento Continuo.
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Servicos ou orgaos

Assunto

Resposta as sugestoes
do CCAC

Acompanhamento pelos servicos

Instituto de Accdo Social

Acumulagio de funcoes
do pessoal

O Servigo procedeu ao
tratamento adequado.

O Servico instaurou o processo disciplinar e
aplicou a pena de multa.

Direcg¢édo dos Servicos
de Administracdo e
Funcao Publica

Contagem do tempo de
servigo prestado pelos
trabalhadores para efeitos
de promog¢do na mudanca
de servico

O Servigo aceitou as
sugestdes do CCAC e
procedeu ao tratamento
adequado.

O Servico enviou oficios-circulares a todos
os Servicos, esclarecendo sobre a respectiva
contagem do tempo de servigo prestado pelos
trabalhadores.

Instituto para os
Assuntos Municipais

Prorrogagdo do prazo de
execucdo das obras de
sanitdrios publicos

O Servigo aceitou as
sugestdes do CCAC e
procedeu ao tratamento
adequado.

O Servico ja adoptou medidas de melhoramen-
to para reforgar a fiscalizacdo do andamento
das obras.

Direccdo dos Servigos
de Assuntos Maritimos

Verificacdo das habilita-
¢oes académicas para o

O Servigo aceitou as
sugestdes do CCAC e
procedeu ao tratamento

O Servigo tomou medidas para reforgar a cons-
ciéncia do cumprimento das normas pelos juris,
reduzindo a margem de interpretagdo ampla

e de Agua recrutamento de pessoal . .
& p adequado. em relacdo as condi¢des de candidatura.
O Servico procedeu a revisdao do mecanismo de
Corpo de Policia de Tratamento de um aci- | O Servigo procedeu ao | prestacdo de apoio pelos intérpretes-tradutores

Seguranca Publica

dente de viacdo

tratamento adequado.

e tomou medidas para reforcar o rigor dos pro-
cedimentos de atendimento ao ptblico.

Corpo de Bombeiros

Distribui¢do de recursos
humanos no ambito da
organizagdo de procedi-
mentos de promocdo de
pessoal

O Servigo aceitou as
sugestdes do CCAC e
procedeu ao tratamento
adequado.

O Servico procedeu a revisao do calenddrio de
realizacdo dos procedimentos de promocao e
do rigor na distribuicdo dos recursos humanos,
com vista a assegurar a imparcialidade e a jus-
tica entre o pessoal de juri e os candidatos.

Fundo para o Desenvol-
vimento das Ciéncias e
da Tecnologia

Concessdo de apoios fi-
nanceiros

O Servigo aceitou as
sugestdes do CCAC e
procedeu ao tratamento
adequado.

O Servigo tomou as respectivas medidas, no
sentido de exigir as escolas que procedessem
ao pagamento dos subsidios aos formadores, de
proceder a optimizacdo dos procedimentos de
gestao dos projectos, e de elevar a eficicia de
trabalho do pessoal.

EIES
SHHRE

20234« HEBCA BHHUE S RIS HE#— 2 REGRR

9" HOPOE U BRI 5 T B R R

R B - BB BN B P B B LA FI - 3 EL

TR BEE S S U E S

TEA B BUTFR R RR A R -

FENRL O B 2 L AF 718 » 202348 RREC 3B 28 3 25 TR 1 R 3
BUROFHIE ~ FERRE RSB HE 60535 - 529,728 A2 - B R NS
AE REEERE  FOF KRB RHVNISRENTRAR

SRR TR

SECCAO IV
ACCOES DE DIVULGACAO E SENSIBILIZACAO

Em 2023, o CCAC continuou a implementar o contetido do
projecto de sensibilizacdo a longo prazo “Todos pela Integrida-
de”, bem como continuou, de acordo com o plano das Linhas
de Acc¢ao Governativa, a avancar na promogao e divulgacao
das mensagens de integridade e de combate a corrupg¢ao junto
dos jovens. Por outro lado, o CCAC reforcou os trabalhos de
divulgacdo através de videos e, com a estabilizacdo da situa-
¢do epidémica, foram realizadas também mais actividades de
promocao offline, tendo sido levado a cabo um esfor¢o na ten-
tativa de promover uma maior cooperacgao e interac¢do com os
diversos sectores da sociedade, com o objectivo de potenciar a
eficdcia da estratégia de educacdo para a integridade na comu-
nidade.

No ambito das acc¢des permanentes de sensibilizagdo, o
CCAC organizou, em 2023, 605 palestras, coléquios e activi-
dades de vdrios tipos, contando com a participacdo de 29.728
pessoas, tendo como destinatdrios trabalhadores da funcao pu-
blica, empregados de entidades privadas, jovens, estudantes do
ensino infantil, primdrio, secunddrio e superior e a populagao
em geral. Apresentam-se seguidamente os respectivos dados
estatisticos:
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Estatistica sobre a educacio para a prevencao da corrupc¢iao em 2023
Tema Destinatarios N fl ¢ N de
sessoes | participantes
Palestras sobre Integridade e dedicacdo ao
p’ubhco/Aqulsu;ao de Pens ¢ servigos/ 5 Trabalhadores da funcao ptblica 70 3.434
Cardcter nobre, conduta integra/Declaragao
de Bens Patrimoniais e Interesses
Curso online “Mantenham-se integros” Trabalhadores da func¢éo ptblica 4 997
Coldquio sobre a Lei de Prevencao e Repressdo da Entidades privadas, servicos publicos e
~ . . . 35 1.840
Corrupgao no Sector Privado estabelecimentos de ensino
Palestras/Actividades sobre consciéncia da integridade Assoc1agoe§, SCTVICos publ.lcos ¢ 51 1.260
estabelecimentos de ensino
Palestras/Actividades sobre educacdo para a honestidade Joven§ e/es.tudantes qo. ensimo 1n.f antil, 445 22.197
primario, secundario e superior
Total 605 29.728
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L. Sensibilizaciao para a prevencao da corrupg¢io no sector publico

A criagdo de uma equipa de trabalhadores da funcao publica
integra e eficiente contribui positivamente para a ac¢ao gover-
nativa do Governo da RAEM. Por isso, 0o CCAC tem mantido
uma estreita cooperag@o com as entidades publicas, realizando
regularmente palestras sobre a integridade subordinadas a
diferentes temas, no sentido de reforcar a formacao dos tra-
balhadores da funcdo publica. Para além disso, matérias de
aprendizagem com diferentes temas foram langadas de forma
continua em pdaginas electronicas tematicas e o curso online
“Mantenham-se integros” foi organizado em conjunto com
a Direccdo dos Servigos de Administragao e Funcdo Publica
(SAFP), esperando que, através de conteidos educativos di-
versos, os trabalhadores da funcdo publica sejam incentivados
a exercer de forma empenhada as suas préprias fungdes, com
vista a elevar a integridade e eficiéncia da Administracdo Pu-
blica.
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(1) Palestras sobre a integridade destinadas aos trabalhadores
da funcao publica

Com o objectivo de consolidar a cultura para a honestidade
nos servicos publicos e reforgar a consciéncia da integridade
dos trabalhadores, o CCAC continuou a organizar palestras
com diferentes temdticas dirigidas aos trabalhadores da fun¢do
publica e servigos ptblicos, tendo sido realizadas, em 2023, 70
sessdes com a participagao de 3.434 trabalhadores provenien-
tes de 15 servicos/instituigdes publicos. Os temas das palestras
incluiram, nomeadamente, a integridade e dedicag@o ao pu-
blico, o cardcter nobre, conduta integra, a aquisi¢do de bens e
servicos e a Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses.

(2) Reforco da formacao destinada aos trabalhadores da fun-
¢ao piblica

O CCAC tem dado grande importéancia a formacao dos tra-
balhadores da funcdo publica. Para além de prestar apoio no
ambito do “Programa de Formacédo Essencial para os Funcio-
nérios Publicos” e da “Accdo de formacdo em regime de apro-
veitamento” organizados pelo SAFP, em 2023, em relagdo a
formacdo, para efeitos de acesso, dos trabalhadores da funcgdo
publica com mais anos de servigo, foi acrescentada a palestra
intitulada “Caracter nobre, conduta integra” (para acesso ao
grau 5). Além de um aumento no nimero de horas de forma-
¢do, o contetido da palestra foi mais profundo e especifico, com
a introducgdo de cendrios comuns relacionados com a conduta
dos trabalhadores da fun¢do publica e uma parte sobre a forma
de lidar com essas situagdes. Através de discussoes interactivas
entre os formandos divididos em grupo, em conjugag¢do com
os videos e a partilha de casos reais, aprofundaram-se os co-
nhecimentos dos trabalhadores da fun¢do publica sobre a res-
pectiva legislagdo, por forma a evitar condutas irregulares no
seu trabalho, minimizando o risco de violacdo da lei por mero
engano.

(3) Actualizacio continua da pagina electrénica intitulada
“Rede de Informacdes sobre a Integridade para Funcionarios
Piblicos” e organizacao do curso de estudo online

O CCAC tem vindo a actualizar, de forma continua, o con-
teddo da coluna “Academia da Integridade” da pdgina elec-
trénica temadtica “Rede de Informagdes sobre a Integridade
para Funciondrios Publicos”, disponibilizando periodicamente
videos temdticos adaptados dos casos investigados pelo CCAC,
apresentando aos trabalhadores da funcao publica as dispo-
sicdes sobre a exclusividade de funcdes previstas no Regime
Juridico da Fungao Publica, bem como as disposi¢des sobre os
crimes funcionais mais comuns, nomeadamente sobre os cri-
mes de abuso de poder, falsificacdo de documento, peculato e
violagdo de segredo.

Por outro lado, o CCAC e o SAFP continuaram a cooperar
na organizacao do curso online “Mantenham-se integros”, ten-
do o respectivo contetido sido actualizado em 2023, com a in-
troducdo de recortes de jornais, casos praticos e novos videos,
no sentido de aprofundar os conhecimentos dos formandos so-
bre as disposi¢des legais relativas a honestidade e a conduta in-
tegra dos trabalhadores da funcdo publica, para que os mesmos
conhegam melhor as formas de tratar conflitos de interesses e
de lidar com outros desafios relativos a honestidade, reforgan-
do assim a consciéncia de honestidade e de cumprimento da
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lei. Em 2023, foram realizadas 4 sessdes do curso online “Man-
tenham-se integros”, contando com a presenga de um total de
997 participantes provenientes de 31 servicos/instituicdes.

II. Sensibilizacao para a prevencdo da corrup¢ao no sector
privado

O CCAC tem-se empenhado no estabelecimento de relagdes
de parceria com entidades privadas no ambito da prevencao
da corrupcao. Através do refor¢o da comunicacdo com aquele
sector e do desenvolvimento de ac¢des de sensibilizacdo sobre
a prevencdo da corrup¢do, nomeadamente através da organiza-
¢do de coldquios, palestras e ac¢des de formacao, bem como da
disponibiliza¢do de recursos online, aprofundou-se os conhe-
cimentos do sector sobre a Lei de Prevenc@o e Repressdo da
Corrupgao no Sector Privado, apoiando as empresas na criacao
de uma cultura de gestdo integra.

(1) Coloquios sobre a integridade destinados ao sector privado

O CCAC organiza palestras e coldquios relativos a Lei
de Prevencdo e Repressdo da Corrup¢do no Sector Privado,
em funcdo das necessidades dos sectores e instituigdes a que
pertencem os participantes, apresentando os conteddos das
disposicoes da referida lei. A par disso, a convite de institui-
¢coes educativas de Macau, o CCAC ministra também cursos
de formacao profissional relativos a mesma lei. Em 2023, o
CCAC realizou 35 coldquios destinados a diferentes entidades
privadas, contando com a participagdo de 1.840 pessoas, tendo
como destinatarios, nomeadamente, trabalhadores do sector
bancdrio, das empresas de turismo e lazer integrado, de peque-
nas e médias empresas, de instituicdes subsidiadas e do sector
de mediagdo imobiliaria.

(2) Lancamento do programa tematico de promocio da inte-
gridade — “Estratégias para a integridade”

O CCAC tem vindo a desenvolver de forma activa diversas
formas e meios de divulgacdo, com vista a generalizar os co-
nhecimentos da sociedade sobre a Lei de Preven¢do e Repres-
sdo da Corrupc¢do no Sector Privado. Em 2023, foi lancada,
pela primeira vez, em colaboragdo com o Jornal Ou Mun, um
programa temdtico de promocao da integridade intitulado
“Estratégias para a integridade”, focalizando-se na referida
lei, para mostrar, através de videos com cendrios da vida quo-
tidiana estreitamente relacionados com o publico, situagdes
susceptiveis de infringir a lei, de forma a divulgar a respectiva
mensagem de integridade e atingir o objectivo de promover
o conhecimento e o cumprimento da lei por parte do publico.
Em 2023, foi langado um total de 15 videos do programa “Es-
tratégias para a integridade” com diferentes temas, tendo sido
registadas 350 mil visualizagdes.

(3) Divulgacio da Lei de Prevencido e Repressao da Corrup-
¢ao no Sector Privado por diversos meios

Em 2023, o CCAC disponibilizou oportunamente na pagina
electrénica temadtica sobre a Prevencdo e Repressdo da Cor-
rupcdo no Sector Privado, videos de aprendizagem subordina-
dos a diferentes temas por forma a alertar as empresas do sec-
tor privado e os seus trabalhadores para situagdes a que devem
prestar atengdo, com vista a evitar eventual violacdo da lei.
Além disso, através de antncios publicitarios em autocarros e
de infografias no WeChat, as respectivas disposi¢des legais fo-
ram apresentadas também em formato de banda desenhada.
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O CCAC tem vindo a divulgar os valores morais correctos
da integridade e da honestidade junto dos jovens e estudantes
do ensino infantil, primdrio, secunddrio e superior. Em 2023, o
CCAC desenvolveu, prioritariamente, as ac¢des de divulgacao
do projecto “Todos pela Integridade” destinadas aos jovens,
langando diversas actividades de educacdo sobre a integridade
subordinadas a diferentes temas, para que os jovens aprendam
e reflictam nos mesmos, com vista a encorajad-los a participar
activamente nos trabalhos de construcdo de uma sociedade
integra em Macau, dando passos em conjunto em beneficio da
integridade.
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Estatistica sobre as accoes de educacio para a integridade da juventude em 2023

Actividades N.° de sessoes N.° de participantes
Palestras sobre Integridade e Honestidade destinadas aos
. . 15 796
Estudantes do Ensino Superior
Programa de Educacdo para a Honestidade da Juventude 121 6.914
Formagao Obrigatdria para a Honestidade dos Alunos Finalistas 24 1.636
Programa de Educacido para a Honestidade dos Estudantes do
. S - 180 5.459
Ensino Primdrio — “Nova Geracédo Integra”
Actividade educativa especial “Dia da Crianca 2023 com o Urso Mensageiro
. . . . , 16 1.839
Guilherme — Competicdo entre criancas sob o tema da honestidade’
Programa de promocao “Escutar histéria, aprender a ser honesto — 3 241
Urso Mensageiro Guilherme conta uma histéria para ti”
Semana da Integridade exclusiva para Escolas Primdrias “Amor a Honestidade” 19 3.393
“Visita de estudo no dmbito da integridade — Programa de experiéncia o 1919
no ambito da integridade para os jovens” '
Total 445 22.197
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(1) Educacao para a integridade e honestidade dos estudantes
do ensino superior

1. Palestras tematicas sobre educacao para a integridade e
honestidade destinadas aos estudantes do ensino superior

O CCAC tem mantido estreita comunicagdo e cooperagao
com as instituicdes de ensino superior de Macau e organizado,
de forma continua, “Palestras sobre Integridade e Honestidade
destinadas aos Estudantes do Ensino Superior”, sendo a Lei de
Prevencédo e Repressao da Corrupg¢do no Sector Privado o eixo
principal dessas palestras. Foram explicados aos estudantes,
com recurso a exibi¢do de videos, os elementos constitutivos
dos crimes de corrupg¢do activa e passiva, procurando fazer
com que os estudantes reflictam sobre o flagelo da corrupcao
para a sociedade e para o individuo, no sentido de desenvolver
uma atitude de tolerancia zero em relacdo a corrup¢do. Em
2023, 2 institui¢des de ensino superior participaram nas pales-
tras, tendo sido realizadas 15 sessdes, contando com a partici-
pacdo de 796 estudantes.

2. Disponibilizacao de oportunidades de estagio aos jovens
estudantes para participacio em accoes de sensibilizacao para
a integridade

Para aprofundar a educagdo para a honestidade dos jovens
estudantes e desenvolver o modelo de cooperagao com as ins-
titui¢des de ensino superior, o CCAC continuou a disponibi-
lizar oportunidades de estdgio aos estudantes das instituicdes
de ensino superior de Macau, tendo, em 2023, um total de 7
estudantes do terceiro ano da universidade, provenientes de 2
institui¢des de ensino superior, participado nesta iniciativa. O
periodo de estagio dos estudantes variou de 4 a 8 semanas em
funcao das exigéncias dos cursos das respectivas instituigoes.
Durante o periodo de estdgio, os estagidrios deslocaram-se,
em conjunto com o pessoal do CCAC, a escolas e as duas de-
legacdes do CCAC, para auxiliar na divulgacdo de mensagens
de integridade e honestidade junto dos estudantes do ensino
primério e secunddrio e da populagdo em geral. A par disso, os
estagidrios prestaram ainda apoio na producdo de videos cur-
tos, na concepg¢do de textos promocionais de infografias e no
planeamento de actividades, entre outras actividades, apoian-
do, pessoalmente, as accoes de sensibilizagdo para a integrida-
de desenvolvidas pelo CCAC.

3. “UNI Volunteer Service Project — Programa de sensibiliza-
¢a0 para a integridade junto dos estudantes do ensino superior”

A fim de incentivar a participacdo activa dos estudantes do
ensino superior na promoc¢do da integridade, a Delegacdo do
CCAC na Taipa lancou, pela primeira vez, no primeiro semes-
tre de 2023, o programa intitulado “UNI Volunteer Service
Project — Programa de sensibilizacdo para a integridade junto
dos estudantes do ensino superior”. A primeira edi¢do do
programa foi organizada em conjunto com o Colégio Memo-
rial Moon Chun da Universidade de Macau, sendo que os 12
estudantes do ensino superior que participaram no programa,
depois de terem concluido as ac¢des de formagao juridica e de
formagao como guias na base de educagdo para a integridade,
participaram presencialmente nos trabalhos de promogao da
integridade, entre Fevereiro e Abril, nomeadamente na presta-
¢do de apoio a um total de 20 visitas guiadas e na producdo de
programas multimédia do CCAC. Os formandos, aproveitando
os conhecimentos adquiridos sobre a integridade, conceberam,
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por si préprios, conteidos de projectos de promog¢do no dmbito
dos novos meios de comunicagdo social, partilhando e divul-
gando a mensagem de integridade junto dos amigos através das
redes sociais, de modo a concretizar os resultados da formacao
e desenvolver a forca dos jovens na promocao da integridade.

Tendo em conta os resultados positivos obtidos na primeira
edicdo do programa e para continuar a promover a participa-
¢do presencial dos estudantes do ensino superior nos trabalhos
de construcao de uma sociedade integra e, a0 mesmo tempo,
aprofundar a cooperacdo entre o CCAC e as institui¢des do
ensino superior de Macau, nos meses de Novembro e Dezem-
bro de 2023, o CCAC lancou uma vez mais o programa em re-
feréncia recrutando novos estudantes, tendo recebido mais de
110 inscri¢des de estudantes do ensino superior. O ambito dos
destinatarios da nova edi¢do do Programa de sensibilizacdo
para a integridade junto dos estudantes do ensino superior foi
estendido a estudantes de todas as instituicdes de ensino su-
perior de Macau, sendo que a duragdo da actividade foi igual-
mente aumentada para um periodo de meio ano (de Janeiro a
Junho de 2024) e o nimero de vagas foi aumentado para 44.

4. “Visita de estudo no ambito da integridade — Programa
de experiéncia no ambito da integridade para os jovens”

A Delegagdo do CCAC na Taipa, enquanto base de educa-
¢do para a integridade junto da juventude, langou, no inicio de
2023, o programa “Visita de estudo no ambito da integridade
— Programa de experiéncia no dmbito da integridade para os
jovens”, tendo esta nova actividade educativa interactiva como
destinatdrios os estudantes do ensino superior e do ensino
secundario de Macau, e cabendo as instituigdes de ensino
organizarem a participacdo dos estudantes nas actividades
daquela delegag¢do. Em articulacdo com a organizagdo dos
cursos das diferentes instituicdes de ensino, o CCAC organiza
o contetdo dessas “actividades interactivas” e ajusta o hordrio
das mesmas, de acordo com as necessidades das instituicoes,
bem como recorre a utilizagdo dos equipamentos multimédia
interactivos para permitir aos docentes e estudantes expe-
rienciarem e aprenderem simultaneamente. No decorrer das
actividades, para além da apresentag@o das fun¢des do CCAC,
da respectiva legislacdo e da andlise de casos, os estudantes
podem também visitar a sala de exposi¢cdo multimédia da base
de educacdo, onde ¢ feita uma apresentagdo aos docentes e
estudantes de vdrias instalagdes e equipamentos interactivos
com “caracteristicas proprias do CCAC”, nomeadamente de
técnicas de projec¢do interactiva para ilustrar a histdria de de-
senvolvimento do combate a corrup¢do em Macau, demonstra-
¢ao tridimensional do armamento e do uso das armas mais uti-
lizadas, das salas de simulagcdo de tomada de declaracoes e de
simulacdo de identificagdo, do armério de exibicdo de provas
de crime com fouch screen, etc., permitindo assim aos docentes
e estudantes adquirirem conhecimentos sobre a integridade e
elevarem a sua consciéncia da integridade e do cumprimento
da lei num ambiente descontraido e agradavel. Em 2023, a De-
legacdo do CCAC na Taipa realizou um total de 62 actividades,
que contaram com a participacdo de 1.919 estudantes.

(2) Educacao para a integridade e honestidade destinada aos
estudantes das escolas primaria e secundaria

1. Programa de Educacio para a Honestidade da Juventude

O “Programa de Educagado para a Honestidade da Juventu-
de” tem sido promovido nas escolas do ensino secunddrio ha
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varios anos, contando com o apoio e a colaboragdo das escolas.
No ambito deste programa o CCAC envia pessoal as escolas
para debater com estudantes do ensino secunddrio temas re-
lacionados com a honestidade. O CCAC concebeu diferentes
conteddos temadticos em func¢do das diferentes fases de cres-
cimento dos estudantes, guiando-os para debater e pensar na
importancia da integridade e na formacado da conduta ética
através de meios diversificados, nomeadamente da divulgacado
de videos curtos de casos reais e da apresentacdo de exemplos
da vida quotidiana e de assuntos da sociedade.

Em 2023, 21 escolas participaram no referido programa e
foram realizadas um total de 121 palestras, contando com a
participacdo de 6.914 estudantes.

2. Palestras sobre “Formacao Obrigatéria para a Honesti-
dade dos Alunos Finalistas” destinadas ao ensino secundario

As palestras sobre “Formacado Obrigatéria para a Honesti-
dade dos Alunos Finalistas” destinam-se principalmente aos
alunos finalistas do ensino secundario, dando-lhes a conhecer
orientagdes Uteis sobre a integridade, para que os mesmos,
depois de sairem da vida escolar e antes de “entrarem na so-
ciedade”, adquiram conhecimentos claros relativos a legislacdo
vigente em Macau sobre o combate a corrupg¢do e tenham co-
nhecimentos sobre a preven¢do da corrupcio, permitindo as-
sim aos alunos conhecerem e cumprirem a lei. Em 2023, foram
realizadas 24 palestras, que contaram com a participagdo de 15
escolas e de 1.636 estudantes.

3. Semana da Integridade do ensino primario

O CCAC continuou também a enviar pessoal as escolas para
realizar a Semana da Integridade exclusiva para Escolas Pri-
marias, sob o tema “Amor a Honestidade” e, articulando com
as necessidades pedagogicas das escolas, organizou diversas
actividades, nos periodos dos intervalos para almog¢o ou duran-
te as aulas, através das quais as mensagens da honestidade e da
integridade foram transmitidas aos estudantes do ensino pri-
mario. Tais actividades incluiram tendas de jogos, actividades
incorporadas nas proprias disciplinas, partilha de histdrias ou
apresentagdo de videos curtos sobre honestidade, jogos de RV,
painéis informativos com jogos de perguntas e respostas, etc.
Esta actividade tem sido muito bem acolhida pelos estudantes
e tem tido resultados muito positivos.

Em 2023, o CCAC realizou a Semana da Integridade exclusi-
va para Escolas Primadrias, sob o tema “Amor a Honestidade”,
na Escola Luso-Chinesa Técnico-Profissional, na Escola Luso-
-Chinesa da Taipa, na Escola Pui Ching e no Colégio Dom
Bosco (Yuet Wah), tendo sido registada a participacdo de 3.393
estudantes.

4. Programa de Educacao para a Honestidade dos Estudan-
tes do Ensino Primirio — “Nova Geraciio Integra”

Em 2023, a Delegacdo do CCAC na Areia Preta realizou 180
sessdoes do “Programa de Educacdo para a Honestidade dos
Estudantes do Ensino Primério — Nova Geracio Integra”, com
a participacdo de 25 escolas e um total de 5.459 estudantes.

Para manter a eficdcia pedagégica e adequar os conteudos
dos materiais didacticos a realidade social, em 2023, o CCAC
procedeu a actualizagdo dos materiais didacticos do 3.° ano do
ensino primdrio (tema: Incorruptibilidade), 5.° ano do ensino



8900

PRI T B 23

NH—F A 24 H] —2024 F6 H 12 H

R ERAT B R BhE R E R CE2023/2024 2 ABEA -
AT T BN N A R BB A B IR A W25 TR EERA
AR E R 2 BERGIT

TEERHEFHE

* BIAFE T & Y/ NER

\mm

NEERR AFERE” ERE AT B AR AR RN A 2B

BARE “HELE 2

RTHGEE LT -

5. “EERFEIRAREH2023— '8’ BHEAMMA HEH

HiGEN

BT B /N - — BB E AN e /N A HE R R AE fEE

B BRBUA B 1202345 H29 H 6 R 15 HIIR » FER P16 B4R

B R RRRS OB EAT2023—— “E EHE M

\\\]:

B2 5E 1,800 A TE B b - BRERA BE AT A R BN B Rl A
VIFR AR U AR BRI “BRASFIRE " - E s E DS vk LB
Ry ERERBIE B ER PR S LD IR AN N RN B
HE S PEEBFRUE S - (ML E T8 AP Y IEEE(E

B - 2 BB AV B B T IR EE IR -

B E B T R A B R AR £ B = o A HAR
EHEEHEGURIEE  LHERBAFREEE AR
R NEATER - HLoh > FHEREA B RIE BRI/ T EIBTE
B ERER PR E” IRE AR E L LSRR S

F 1 YouTube 538 A FUE °

M-UEFRHRRN EREERI EBIE

FE202345 BRERAF IR THEMRIUE O FHHRVIEE
WMEHFEIN MR " REERRY" RINEEE BT
FFEMAER  E i E AT AR AR B S g LT R
PR - DGR A SRR B T MRS T PR B TR S+

[ EE e AR E S

primdrio (tema: Elei¢des justas) e 6.° ano do ensino primario
(tema: Justica e amizade) do referido programa. As novas ver-
sdes produzidas de teatros de marionetas, desenhos animados
e curtas-metragens ja se encontram também em utilizaca@o
no ano lectivo de 2023/2024. Todos os materiais didédcticos
actualizados foram produzidos originalmente pelo CCAC e
tiveram como referéncia as opinides do pessoal docente da
linha da frente sobre o programa em causa, para que 0 mesmo
seja mais préximo das necessidades pedagdgicas concretas. A
titulo de exemplo, no que respeita ao tema actualizado “Justiga
e amizade” do 6.° ano do ensino primdrio, foram introduzidos
contetidos relacionados com a Internet, a fim de incentivar os
estudantes a reflectir sobre se o “ciberjulgamento” pode ser
uma forma para alcancgar a justica.

5. Actividade educativa especial intitulada “Dia da Crianca
2023 com o Urso Mensageiro Guilherme — Competiciao entre
criancas sob o tema da honestidade”

Para comemorar o “Dia Mundial da Crian¢a” e promover
os valores da honestidade e da integridade junto dos estudan-
tes do ensino primdrio, o CCAC realizou, entre 29 de Maio e
15 de Junho de 2023, a actividade intitulada “Dia da Crianca
2023 com o Urso Mensageiro Guilherme — Competicdo entre
criangas sob o tema da honestidade” em 16 escolas de Macau,
a qual contou com a participagdo de mais de 1.800 estudantes.
Durante o evento, os instrutores do CCAC, em conjunto com a
personagem de desenho animado do CCAC, o Urso Mensagei-
ro Guilherme, organizaram a actividade intitulada “Campo de
Formagao para a Honestidade” nas escolas. Através da apre-
ciacdo de desenhos animados alusivos ao tema de competicdo
de patinagem no gelo, da discuss@o de historias e dos jogos
competitivos ao vivo, entre outras ac¢oes, os estudantes do 1.°e
2.2 ano do ensino primdrio puderam compreender o significado
de uma competig@o justa, de modo a absorver os valores correc-
tos da honestidade, do cumprimento das regras e da concorrén-
cia leal. Os estudantes participaram activamente nas activida-
des, tendo sido alcangado os resultados educativos previstos.

O video de desenho animado temadtico produzido original-
mente pelo CCAC e outros recursos pedagdgicos complemen-
tares servirdo ainda como base para elaborag¢do do plano de
ensino, que se encontrard disponivel no Banco de Recursos
Educativos sobre Honestidade do CCAC, para efeitos de
utilizacdo por parte dos encarregados de educacdo e docen-
tes. Além disso, a cancdo-tema da actividade, designada por
“Competigdo justa”, criada pelo CCAC e cantada pelo grupo
de criangas do Grupo de Voluntarios para uma Sociedade
Limpa foi filmada e composta em video musical, assim como
disponibilizada no canal de YouTube do CCAC para efeitos de
visualizagao publica.

I'V. Trabalhos de promocao do projecto “Todos pela Integri-
dade” destinado aos jovens

Em 2023, para além de continuar a desenvolver acc¢des regu-
lares de educacdo para a honestidade destinadas aos jovens, o
CCAC deu prioridade & divulgacdo e promogao da integridade
junto dos jovens, de acordo com o projecto de sensibilizacao
a longo prazo “Todos pela Integridade”. Através de novas ex-
periéncias e aprendizagens, o CCAC aproximou-se mais dos
jovens, aprofundando os seus conhecimentos sobre o Comissa-
riado e elevando a sua consciéncia sobre a integridade, a fim de
obter o seu apoio na constru¢@o de uma sociedade integra.
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(1) Realizacao do concurso, por convite, de debate sob o tema
“Integridade”

Para melhor sensibilizar e divulgar junto da juventude a
mensagem sobre a integridade e o combate a corrupgao, o
CCAC organizou, em Fevereiro de 2023, o concurso, por con-
vite, de debate sob o tema “Integridade”, através do qual os
estudantes das instituicdes do ensino superior de Macau pude-
ram ter um conhecimento mais profundo sobre os assuntos re-
lativos a integridade e outros assuntos relacionados, reflectindo
profundamente sobre o significado e o valor da construcao de
uma sociedade integra.

Seis instituicdes de ensino superior de Macau, nomeada-
mente a Universidade de Macau, a Universidade Politécnica
de Macau, a Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau,
a Escola Superior das For¢as de Seguranca de Macau, a Uni-
versidade de Sao José e a Universidade da Cidade de Macau,
enviaram representantes para participar na referida activida-
de. Os representantes das referidas institui¢des realizaram
3 sessOes de debate sob os seguintes temas: “A elevacdo da
qualidade da juventude de Macau no admbito da integridade
depende principalmente do Governo”, “Acg¢des de divulgacdo
e sensibilizagdo sdo mais importantes do que a penalizacdo na
construcdo de uma sociedade integra” e “Mais vale a transpa-
réncia administrativa do que as leis severas na prevencao da
corrupgao”. Os estudantes participantes manifestaram que o
processo de preparagdo para o referido concurso permitiu-lhes
ter um conhecimento mais profundo sobre os assuntos relati-
vos a integridade e sobre conhecimentos juridicos nesta drea,
considerando que a construg¢do de uma sociedade integra deve
contar com a participagdo de toda a populagdo, comegando pe-
los préprios.

O presente concurso de debate foi transmitido em directo no
canal YouTube do CCAC e na pagina no Facebook da entidade
co-organizadora, sendo que mais de 500 pessoas assistiram ao
concurso de forma presencial e virtual.

(2) Realizaciao da cerimonia de entrega de prémios do “Con-
curso de Producao de Curta-metragem sobre a Honestidade —
Quando a Integridade Toca o Meu Coracao”

O CCAC organizou o “Concurso de Producao de Curta-
-metragem sobre a Honestidade — Quando a Integridade Toca
o Meu Coragdo”, o qual tem por objectivo permitir que os
jovens reflictam, por sua iniciativa e através de um processo
criativo, sobre os temas relacionados com a honestidade, e par-
tilhem com o publico, através de imagens, as suas ideias sobre a
honestidade e a integridade, procurando contagiar e encorajar
os seus amigos através das suas obras, no sentido de dar o seu
melhor para a construgdo de uma sociedade integra em Macau.

O concurso foi dividido por dois grupos, o do ensino secun-
dario e o do ensino superior, tendo sido recebidos 128 traba-
lhos. Os participantes foram estudantes provenientes de 10
instituicdes de ensino superior de Macau, do Interior da China
e da regido de Taiwan, bem como de 19 instituicdes de ensino
ndo superior de Macau. Muitas obras concorrentes realcaram
elementos tais como a educacao familiar, o ambiente escolar
e a interac¢do entre amigos, exercendo uma influéncia impor-
tante na interiorizacdo de valores positivos nos jovens, o que
também coincidiu com a orientacdo do CCAC no sentido de
promover, nos ultimos anos e de forma activa, a educagado para
a honestidade em conjunto com familia, escola e sociedade.
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O CCAC realizou, em 15 de Abril de 2023, a cerimdnia de
entrega de prémios, divulgando os resultados do concurso e
premiando as equipas vencedoras, tendo convidado os estudan-
tes a partilhar com os presentes os seus pontos de vista sobre
a integridade e a honestidade, exercendo assim uma influéncia
positiva na perspectiva dos “amigos jovens”.

(3) “Difundindo a Integridade pelas Escolas” — Formacao de
Embaixadores Juvenis para a Honestidade e Plano de Pratica
nas Escolas

No ano lectivo de 2023/2024, o CCAC voltou a organizar a
actividade “Difundindo a Integridade pelas Escolas” — Forma-
¢do de Embaixadores Juvenis para a Honestidade e Plano de
Pratica nas Escolas, tendo recrutado 98 estudantes do 2.° ano
do ensino secunddrio geral até ao 2.° ano do ensino secundario
complementar provenientes de 12 escolas de Macau. Em Ou-
tubro, esses embaixadores, em conjunto com os seus docentes
orientadores, participaram na cerimoénia de lancamento do
plano e nas respectivas ac¢des de formacao, incluindo numa
palestra sobre as fungdes do CCAC e numa visita guiada de-
nominada “Passeio pela Integridade” para conhecer a inte-
gridade de Macau. Para além das visitas a sede do CCAC e a
base de educagdo para a integridade, os embaixadores para a
honestidade visitaram ainda varios edificios antigos/modernos
e pontos turisticos tipicos relacionados com a integridade de
Macau, com vista a conhecer in loco a histéria e o desenvolvi-
mento do combate a corrupgao.

Além disso, entre Novembro e Dezembro, os embaixadores
para a honestidade também participaram nos cursos de técni-
cas de planeamento de actividades, de estratégias de divulga-
¢do nas redes sociais, curso online de conhecimentos juridicos
e curso de simulacdo de investigacdo, entre outras accdes de
formacdo, a fim de se prepararem para a realizacdo de diversas
actividades de sensibilizagcdo para a integridade nas suas es-
colas em 2024, ajudando assim o CCAC a enraizar ainda mais
nas escolas valores positivos, nomeadamente a integridade e a
honestidade.

(4) Realizacio do evento “Reunir forcas para a integridade -
Dia de competicao desportiva sob o tema da integridade”

O evento “Reunir forcas para a integridade — Dia de compe-
ticdo desportiva sob o tema da integridade”, organizado pelo
CCAC, em colaboragdo com a Direccdo dos Servigcos de Edu-
cacdo e de Desenvolvimento da Juventude e o Instituto do Des-
porto, foi realizado com sucesso no dia 15 de Outubro de 2023.
Este evento teve como ponto de partida os interesses dos jovens,
tendo sido divulgadas as mensagens de integridade e competicdo
leal de forma descontraida e inovadora, para que os jovens pos-
sam ter mais contacto com o conceito da integridade, conhecer
as fun¢des do CCAC, bem como incentivando-os a apoiar acti-
vamente a construcio de uma sociedade integra.

A inscri¢do nas competigdes fisicas em equipa deste evento
foi muito activa, tendo atraido a participagdo de equipas prove-
nientes de 6 instituicdes do ensino superior, 24 escolas secun-
dérias e 9 associacdes juvenis de Macau. Nas referidas compe-
ticoes fisicas sob o tema de integridade, 60 equipas participan-
tes, num total de 300 jovens, concluiram em conjunto o desafio
de teste a vis@o, de capacidade fisica e de nivel de conhecimen-
tos sobre a integridade. Além disso, foram ainda realizadas
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paralelamente varias actividades no mesmo local, incluindo os
“Desafios sobre a aptidao fisica dos investigadores” e varias
actividades experimentais relativas ao tema “Investigadores do
CCAC?”, que atrairam a participacdo de mais de 200 cidadaos.

(5) Realizacio de actividades de promocao da integridade
com temas especificos para as associacdes juvenis

A Delegacdo do CCAC na Taipa, para além de receber vi-
sitas de diferentes associacdes juvenis de Macau, realiza ain-
da actividades de promocao relativas as “Caracteristicas do
CCAC”, com temas diferentes, de acordo com as preferéncias
dos jovens, com vista a proporcionar aos jovens uma experién-
cia de aprendizagem pragmatica e interessante sobre a integri-
dade.

Em 2023, a Delegacdo do CCAC na Taipa realizou duas ac-
tividades de promocgdo da integridade destinadas aos jovens,
nomeadamente, um workshop subordinado ao tema “Ir ao
CCAC para saborear um verdadeiro café” e a actividade intitu-
lada “O que fazem os investigadores?”. Na primeira actividade,
utilizou-se o “café de integridade” como guia para explicar aos
jovens as funcdes do CCAC e as leis relacionadas com o com-
bate a corrupgdo, incentivando-os a ter coragem de denunciar
eventuais casos de corrupgdo ao CCAC, a fim de compreende-
rem o verdadeiro significado do “café de integridade”. A activi-
dade incluiu também uma “Sessdo de experiéncia de preparar
café”, na qual os participantes ndo sé puderam fazer o seu pré-
prio café, mas também puderam tomar um café num ambiente
agraddvel e debater sobre a integridade.

A actividade intitulada “O que fazem os investigadores?”
centra-se na formagado dos investigadores e na simulacdo da
prética dos trabalhos dos investigadores. Apds a conclusdo de
uma série de ac¢des de formacao sobre conhecimentos juridi-
cos relativos a prevencdo da corrupgdo, de pequenos desafios
da capacidade fisica e da escuta das explicacdes sobre os tra-
balhos préticos dos investigadores, os participantes puderam
participar nos jogos AR, produzido especialmente pelo CCAC,
para simularem ser investigadores na investigacdo de casos de
corrupg¢do, experimentando assim os maleficios da corrupgao
através de uma outra perspectiva.

V. Educacao familiar e parental para a integridade e honesti-
dade

A educagdo familiar desempenha um papel muito impor-
tante no crescimento dos jovens, especialmente na formacgao
de valores morais e de comportamentos, sendo também um
elemento indispensdvel para a promog¢do da construgio de
uma cultura de integridade e honestidade na sociedade. Neste
ambito, em 2023, o CCAC desenvolveu os trabalhos de pro-
mocao da educacgdo parental para a integridade e honestidade,
nomeadamente langou uma pagina electrénica temadtica, forne-
ceu aos encarregados de educacdo videos curtos e orientacoes
para resolucdo de problemas nesta drea, entre outros recursos
educativos; bem como cooperou com as associagdes de pais e
professores das escolas, as associa¢des e as bibliotecas publicas
no desenvolvimento de projectos promocionais, com vista a
incentivar os encarregados de educacdo a darem o exemplo na
educagdo familiar e a formar novas geracdes incorruptas e ho-
nestas em Macau.
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(1) Promocao da educacao parental para a honestidade em
parceria com associacoes de pais e professores das escolas,
associacoes e bibliotecas publicas

Em 2023, o CCAC colaborou activamente com diferentes
instituicdes e organizacdes na promocao da educacdo para a
honestidade entre pais e filhos, utilizando a colectianea original
Co-
lectanea de contos infantis sobre a honestidade” para incenti-

“Urso Mensageiro Guilherme conta uma histéria para ti —

var os encarregados de educacdo, através da leitura em conjun-
to com os seus filhos, a orientarem as criangas para a formacgao
de valores correctos.

O CCAC realizou, pela primeira vez, em colaboragdo com as
associacdes de pais e professores das escolas do ensino ndo su-
perior, a actividade promocional exclusiva para pais e filhos do
ensino infantil intitulada “Escutar histéria, aprender a ser ho-
nesto — Urso Mensageiro Guilherme conta uma histéria para
ti”. Através da escuta de histérias e da imaginagdo de cenarios,
as criangas puderam compreender o impacto da responsabili-
dade nos individuos e grupos. Esta actividade incluiu também
uma sessao de produgdo de pequenos trabalhos manuais, per-
mitindo que as criancas participantes desenvolvessem a sua
destreza manual e aprofundassem as suas impressdes sobre o
contetido das historias, a fim de alcancar um desenvolvimento
equilibrado da educag@o moral e das habilidades fisicas das
criancas.

Para além da cooperacdo com as associagdes de pais e pro-
fessores das escolas, o CCAC organizou também, em conjunto
com diversas associagdes, a actividade de divulgagao “Cresce-
mos juntos na comunidade integra 2023”, na qual as associa-
¢Oes participantes organizaram actividades adequadas a par-
ticipag@o dos seus membros, promovendo a colectdnea “Urso
Mensageiro Guilherme conta uma histéria para ti — Colecta-
nea de contos infantis sobre a honestidade”, com vista a incutir
profundamente a educag@o para a honestidade na comunidade
e nas familias, ajudando assim as criangas a formarem valores
correctos.

Para além disso, em Maio de 2023, o CCAC promoveu a
colectanea “Urso Mensageiro Guilherme conta uma histdria
para ti — Colectanea de contos infantis sobre a honestidade”
através das actividades de leitura para pais e filhos realizadas
nas 8 bibliotecas publicas de Macau. A referida colectdnea de
contos foi divulgada aos encarregados de educacdo e criancas
pelo pessoal das bibliotecas. Simultaneamente, publicaram-se
os respectivos textos na publicacdo infantil “Germinacdo” da
biblioteca ptblica.

(2) Lancamento da série de videos curtos sobre a educacio
parental para a honestidade — “Honestidade na familia”

O CCAC produziu, especialmente, uma série de videos cur-
tos sobre a educag@o parental para a honestidade — “Honesti-
dade na familia”, com o objectivo de divulgar a educagdo para
a integridade junto das familias.

O contetddo dessa série de videos curtos sobre a educagado
parental para a honestidade — “Honestidade na familia” tem
como ponto de partida a histdria quotidiana de uma familia
de quatro pessoas, orientando os encarregados de educagao
na troca de ideias e discussdo com os seus filhos em diversas
matérias, tais como a responsabilidade, a concorréncia leal, a
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honestidade e os valores materiais e monetarios, entre outros
temas. Para além disso, o CCAC convidou varios assistentes
sociais, com vasta experiéncia na drea da educacdo parental,
para apresentarem sugestdes sobre o contetido dos videos cur-
tos, ajudando os encarregados de educagdo a dominar os pon-
tos principais da discussdo, incentivando-os a dar o exemplo e
a crescer lado a lado com os seus filhos no caminho da honesti-
dade.

Os 4 videos curtos estdo disponiveis no Banco de Recursos
Educativos sobre Honestidade, acompanhados de perguntas a
serem abordadas e sugestdes de educacdo praticas para serem
usadas pelos encarregados de educacao.

VI. Cooperacao com o sector da educacao

O CCAC tem dado grande importancia a cooperagao com o
sector da educagdo. Nos dltimos anos, o CCAC tem aprofunda-
do, de forma ordenada e sistemadtica, as bases da educagdo para
a integridade, criando mais plataformas de intercimbio que
constituiram um bom modelo de cooperagdo para a promogao
mutua e forneceram condi¢des favordveis para elevar, de forma
continua, a eficicia da educagdo para a honestidade da juven-
tude de Macau.

(1) Realizacdo da cerimonia de atribuicao de louvores e da
sessao de partilha de ideias do Grupo Consultivo de Materiais
Didacticos sobre a Honestidade

O CCAC realizou, em Maio de 2023, a cerimOnia de atribui-
¢do de louvores e a sessao de partilha de ideias do Grupo Con-
sultivo de Materiais Didacticos sobre a Honestidade, na qual
foram atribuidos certificados de agradecimento aos membros
do Grupo Consultivo que apoiaram o CCAC na elaboragao,
apreciagdo e utilizacdo, a titulo experimental, no ano lectivo
de 2021/2022, dos planos de ensino. Para esta cerimonia fo-
ram convidados alguns representantes do grupo de membros
premiados para partilharem, in loco, as suas experiéncias na
elaboracao dos planos de ensino relativos a honestidade. Para
além disso, foram convidados representantes dos membros
especialistas do Grupo Consultivo para abordarem, com os
participantes do sector educativo, a situacdo da educacao para
a honestidade da juventude, sobre o tema “Educagdo para a
honestidade da juventude na nova era da inteligéncia artificial
(IA) — Oportunidades e desafios”, aproveitando-se esta opor-
tunidade para estabelecer uma ligagdo com os profissionais do
sector educativo de Macau e aperfei¢oar, de forma continua, os
trabalhos de educacdo para a honestidade da juventude.

Para além disso, em Junho, o CCAC organizou uma visita a
base de educacdo para a integridade na Delegag@o na Taipa,
destinada aos membros do Grupo Consultivo de Materiais Di-
ddacticos sobre a Honestidade, com vista a aprofundar os seus
conhecimentos sobre os trabalhos do CCAC e sobre as insta-
lagdes de educagdo para a integridade da juventude, ajudando-
-os na elaborag@o de planos de ensino para a honestidade e na
realizacdo de actividades de educag@o para a honestidade no
futuro.

O Grupo Consultivo de Materiais Didacticos sobre a Ho-
nestidade, que foi criado em 2021, inclui um grupo consultivo,
composto por docentes efectivos do ensino nao superior de
Macau, e um grupo de especialistas, composto por represen-
tantes de associagdes educativas e de instituigdes de ensino
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superior. No ano lectivo de 2023/2024, o grupo conta com cer-
ca de 100 docentes efectivos, abrangendo as dreas do ensino
infantil, primdrio e secundario e do ensino especial de mais de
30 escolas de Macau.

(2) Enriquecimento continuo do conteiido do Banco de Re-
cursos Educativos sobre Honestidade

No ano lectivo de 2022/2023, o CCAC recebeu 32 planos
de ensino elaborados pelos membros do Grupo Consultivo de
Materiais Didécticos sobre a Honestidade. Entre estes, 12 pla-
nos de ensino, apds a apreciacdo pelos especialistas do Grupo
Consultivo, estdao disponiveis no Banco de Recursos Educati-
vos sobre Honestidade, e de acordo com o programado, os res-
tantes estardao também disponiveis, sucessivamente, para serem
visualizados e utilizados por profissionais da drea educativa.

Para além dos planos de ensino, o CCAC enriqueceu ainda,
de forma continua, o conteido do Banco de Recursos Edu-
cativos sobre Honestidade, que conta com os materiais peda-
gbgicos no ambito de educagdo moral, videos curtos, contos
infantis sobre a honestidade, publicagdes, entre outros recur-
sos. Como por exemplo, em 2023, na “Zona de Contos para a
Honestidade das Criancas” foram lancados, sucessivamente,
os recursos pedagdgicos virtuais sobre a honestidade, nomea-
damente, o teatro de marionetas “Paes de arco-iris” que tem
como tema a honestidade e lealdade, e os desenhos animados
“Escolher o Lider dos Animais” que tem como tema a eleicao
justa e limpa.

De acordo com os dados estatisticos, em 2023 registaram-se
mais de 1,82 milhdes de visualizagdes na pdgina electronica do
banco de recursos educativos.

VII. Accoes de divulgacao na comunicaciao social

O CCAC tem vindo a recorrer a diversos meios e canais de
comunicacdo social, nomeadamente, a divulgag@o de noticias, a
varios tipos de publicidade, a Internet e a criacdo de folhetos e
de publicacdes, para promover, de forma continua e através da
combinacao de meios online e offline, o combate a corrupgao
e a integridade, a fim de elevar a consciéncia de integridade do
publico.

(1) Lancamento de videos curtos sobre a integridade em va-
rias plataformas online

Para se articular com os hébitos actuais do publico na leitura
de informagodes, o CCAC tem vindo a produzir programas de
videos curtos multimédia com conteido sobre a integridade,
os quais estdo disponiveis nomeadamente na conta oficial e
canal de WeChat, e no canal de YouTube, encontrando-se ali
o programa de videos curtos “Arquivo contra a corrup¢io”,
que € produzido mensalmente pelo CCAC, prestando esclare-
cimentos sobre casos verdadeiros que ocorreram no ambito do
combate a corrupg¢do e da provedoria de justica, dando assim
ao publico mais conhecimentos sobre as fungdes do CCAC, os
crimes de corrupcdo, a provedoria de justica e a legislagao rele-
vante. Para além disso, também foi langado o programa intitu-
lado “Estratégias para a integridade”, tendo como tema a lei de
“Prevencdo e Repressdo da Corrupgdo no Sector Privado”. Os
dois programas acima referidos foram publicados ndo apenas
nas respectivas redes socias do CCAC, mas também na pagi-
na electronica de noticias instantaneas do Jornal Ou Mun, na
sua aplicacdo de telemdvel e na sua rede social, tendo obtido
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resultados positivos e possuido mais de 715 mil visualizagdes.
Além disso, para facilitar a visualizacdo de mais cidadaos, os
supra-referidos programas e a “série de videos para conhecer o
CCAC” sao também transmitidos nos ecras dos autocarros de
duas sociedades de autocarros ptblicos de Macau.

Por outro lado, o CCAC continuou a publicar mensalmen-
te, nas plataformas online do CCAC, os videos curtos “CC A
See”, com dura¢do de 1 minuto e produzidos pelo CCAC, a fim
de divulgar, de forma descontraida e interessante, as funcoes
do CCAC e a mensagem da prevencao de corrupgdo, junto do
publico, particularmente junto da juventude.

(2) Divulgacio continua da mensagem da integridade nas pla-
taformas online

O CCAC continuou a aproveitar os diversos meios de divul-
gacdo online, tais como a conta oficial de WeChat e o YouTube,
para promover, de forma abrangente, a mensagem da integrida-
de junto de todos os sectores da sociedade, pretendendo integrar
a consciéncia da honestidade e do cumprimento da lei na vida
quotidiana da populag@o. Em 2023, o CCAC langou 114 info-
grafias no WeChat, e através de bandas desenhadas, desenhos
animados e videos, foram transmitidas a populacdo, de forma
descontraida, informacdes do CCAC sobre o combate a corrup-
¢do, a provedoria de justica e a respectiva legislacdo, cujo ntime-
ro total de visualizagdes e partilhas no ano inteiro ultrapassou
54 mil. Por sua vez, em 2023, o ntimero dos videos publicados no
canal do YouTube e no canal de WeChat foi respectivamente de
54 e 39, tendo sido obtidos resultados positivos.

Por sua vez, em relacdo ao jogo de perguntas e respostas lan-
¢ado no WeChat intitulado “Caminhar pela integridade”, que
visa incentivar a populagdo a conhecer e dar apoio aos traba-
lhos contra a corrup¢do do CCAC, registou-se uma participa-
¢do de mais de 16 mil pessoas.

(3) Producao do programa publicitario para as radios para
promover o combate a corrup¢ao

Para divulgar, de uma forma mais ampla, a mensagem da
integridade a populagdo, o CCAC produziu, em 2023, o pro-
grama publicitdrio para as rddios, intitulado “Conhecimentos
gerais sobre a integridade”, o qual é composto por 15 episo-
dios e visa apresentar, de forma simples e rapida, as funcdes
do CCAC, os meios de apresentacdo de dentncias e queixas,
os fundamentos a aplicar na investiga¢do de casos e a legisla-
¢do relativa a prevencdo da corrupcio nos sectores publico e
privado, entre outras matérias, divulgando assim informacdes
relativas a integridade através dos canais de rddio. O referido
programa publicitario j4 foi transmitido no canal chinés da Ra-
dio Macau e na Radio Vila Verde de Macau.

VIII. Ac¢oes de promog¢io comunitaria
(1) Delegacoes do CCAC

1. Recepcao de queixas, dentincias e pedidos de consulta
apresentados pelos cidadaos

Em 2023, o nimero de dentncias/queixas, e de pedidos
de consulta e de informagdo recebidos pelas Delegagdes da
Areia Preta e da Taipa totalizou 483. Entre estes, o nimero de
dentncias/queixas e de pedidos de consulta cujas marcacoes
prévias foram feitas através da plataforma online foi de 58.
Apresentam-se de seguida os respectivos dados:
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Em 2023, a Delegacdo da Areia Preta recebeu um total de
261 queixas/denuncias, pedidos de consulta e de informacao.
Deste total, 61 foram queixas/dentincias e pedidos de consulta,
enquanto 200 foram pedidos de informacao.

Por sua vez, a Delegacdo da Taipa recebeu um total de 222
queixas/dentncias, pedidos de consulta e de informagao. Deste
total, 38 foram queixas/dentincias e pedidos de consulta, en-
quanto 184 foram pedidos de informagao.

2. Sensibilizacao para a integridade junto da comunidade

Em 2023, as duas delegagdes do CCAC receberam a visita
de um total de 35 entidades, incluindo escolas, associagdes,
instituicdes e organizagdes, tendo-se realizado, nas delegagdes,
48 sessOes de palestras de sensibilizacdo para a integridade
e visitas, que contaram com a participacao de 1.055 pessoas.
Através de palestras juridicas e de visitas guiadas realizadas
nas duas delegacdes, pretende-se permitir aos visitantes conhe-
cer melhor, de forma descontraida e interessante, os trabalhos
do CCAC.

Além disso, em colaborag¢do com o Centro de Dia de Mong-
-Hé da Federagao das Associacdes dos Operarios de Macau, o
Centro de Servigos da Zona Norte da Federacao das Associa-
¢oes dos Operdrios de Macau e o Centro Comunitdrio da Praia
do Manduco da Unido Geral das Associacdes dos Moradores
de Macau, a Delegacdo da Areia Preta organizou actividades
para a promocao da integridade junto da comunidade, intitu-
ladas “Didlogo sobre integridade com os amigos” tendo como
destinatdrios adultos e idosos, recorrendo as pequenas pecgas
descontraidas de teatro, no sentido de divulgar informacdes so-
bre os trabalhos do CCAC e permitir a populagd@o ter conheci-
mentos juridicos sobre a provedoria de justica e a prevencdo da
corrupcao, intimamente ligados ao seu dia a dia, percebendo
deste modo como assegurar os seus direitos e interesses pro-
prios e evitando qualquer violacdo das disposi¢des legais. Os
membros das associacdes e os voluntdrios participantes consi-
deraram que as actividades os ajudaram a conhecer melhor os
trabalhos em prol da integridade em Macau. Trés sessoes desta
actividade contaram com uma participagao de 205 pessoas.
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(2) Série de actividades do Dia Internacional contra a Corrupcao

Anualmente as Nag¢des Unidas assinalam o dia 9 de Dezem-
bro como o Dia Internacional contra a Corrup¢do. O CCAC,
para comemorar tal data, realizou especialmente uma série de
actividades promocionais e temadticas, nomeadamente, langan-
do uma pdagina electrénica dedicada aquele tema, videos curtos
de propaganda, publicidades nas radios e palestras sobre a pre-
ven¢do de corrupgdo. No Dia Internacional contra a Corrup-
¢ao, foi ainda realizada a actividade tematica intitulada “Accédo
contra corrupgdo, vamos!”, com o objectivo de apelar a todos
os sectores no sentido de darem maior relevancia e ficarem em

alerta em tudo o que respeite a questdes de corrupgao.

A actividade temadtica “Accdo contra corrupcao, vamos!”
teve lugar na Delegagdo da Taipa e nos bairros comunitdrios
adjacentes. Uma associacdo juvenil de Macau e os Embai-
xadores Juvenis para a Honestidade foram convidados para
participar na actividade, a fim de lhes dar a conhecer, através
de palestra, a origem do Dia Internacional contra a Corrupgao
e os trabalhos contra a corrupg¢ao realizados pelo CCAC. Os
participantes aproveitaram, em seguida, os conhecimentos
juridicos e o pensamento de investigacao criminal adquiridos
na palestra para actuarem como “investigadores do CCAC”,
deslocando-se aos bairros para investigar casos de corrupgao,
permitindo deste modo que os jovens conhecam profundamen-
te os trabalhos do CCAC no ambito do combate a corrupgao e
percebam a importancia da integridade para uma sociedade.

(3) Alargamento das relacdes comunitarias
1. Visita a associacoes e atendimento aos visitantes

Para reforgar a ligacao com as associagdes de bairro, o CCAC
visitou, em 2023, a Associagdo de Nova Juventude Chinesa de
Macau e a Associagdo de Juventude da “Associacdo Geral das
Mulheres de Macau”, fazendo nessas visitas uma apresentagao
dos trabalhos de divulgacdo e sensibilizacdo do CCAC e aus-
cultando as opinides das associagdes relativamente as acc¢odes
em prol da integridade, tendo sido abordado ainda o espaco de
cooperacdo no ambito da educacdo para a integridade. Além
disso, as duas delegacdes do CCAC receberam varias delegacdes
vindas do exterior, tendo-lhes sido apresentados e demonstrados
os trabalhos levados a cabo pelo CCAC no ambito da promogao
e educacgao da integridade a nivel comunitario.

2. Participacao em actividades comunitarias

O CCAC disponibilizou tendas de jogos, respectivamente,
no “Bazar do Dia Mundial da Crianga 2023” e no “54.° Bazar
de Caridade da Caritas de Macau”, com vista a divulgar a
mensagens da integridade e do cumprimento da lei junto dos
cidadaos e dos jovens. Para além disso, foi organizada a parti-
cipacdo do pessoal do CCAC e dos voluntdrios na Marcha de
Caridade para Um Milhdao de Macau de 2023, tanto de forma
virtual como de forma presencial. O CCAC participou assim,
de forma activa, em diversas actividades comunitarias.

3. Actividades dos Voluntarios para uma Sociedade Limpa

Em 2023, o Grupo de Voluntarios para uma Sociedade Lim-
pa prestou apoio ao CCAC na organizagdo de 16 actividades de
divulgagao e sensibilizacdo, de natureza diferente, empenhan-
do-se em dedicar os seus esfor¢os aos trabalhos desenvolvidos
em prol da integridade. Actualmente, o niimero total de ele-
mentos do Grupo de Voluntdrios é de 393.
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Com vista a promover um desenvolvimento especializado
dos voluntarios, o CCAC proporcionou diferentes acgdes de
formagdo aos voluntdrios, para que os mesmos possam apro-
veitar as suas habilidades para ajudar nas ac¢des de divulgacdo
do CCAC. Em 2023, foram ministradas, sucessivamente, va-
rias ac¢des de formacdo para os voluntdrios, designadamen-
te, “Técnicas de apresentagdo de contos — workshops sobre
teatros”, “Workshops sobre a producdo de videos curtos” e
“Workshops sobre a modelagem de baldes”. Alguns volunta-
rios aproveitaram os conhecimento adquiridos nessas accoes
de formacdo para participarem na apresentagdo teatral nas
actividades de divulgacdo comunitdria e na filmagem de videos
produzidos pelo CCAC, entre outras actividades. Os elementos
do grupo de voluntérios integrando pais e filhos gravaram ain-
da cancdes infantis sobre a integridade para o CCAC.

Em relacio as visitas e a formagao do grupo, o Grupo de Vo-
luntdrios para uma Sociedade Limpa efectuou visitas, em 2023,
ao Centro de Operagdes de Proteccdo Civil, a Exposi¢do sobre
a Educacdo da Segurancga Nacional e ao Edificio do Depar-
tamento de Inspeccdo Maritima dos Servigos de Alfandega,
tendo sido aprofundado o conhecimento dos voluntdrios a res-
peito da Patria e dos trabalhos dos diversos servicos publicos.

SECCAO V

INTERCAMBIO COM O EXTERIOR E
ACCOES DE FORMACAO

Em 2023, na medida em que foram reabertas as fronteiras
de Macau, o CCAC organizou sucessivamente delegagdes para
deslocagdes ao exterior, recebendo também delegacdes de enti-
dades congéneres vindas do Interior da China, de Hong Kong e
de outros paises e regides, refor¢cando assim, de forma aprofun-
dada, os intercambios e as cooperacdes bilaterais e regionais,
e contribuindo para a construg¢do conjunta de uma sociedade
integra. Em simultdneo, o CCAC cumpriu rigorosamente os
seus deveres enquanto membro de diversas organizagdes inter-
nacionais e regionais, cooperando plenamente nos trabalhos
dessas organizacdes e destacando de forma dindmica pessoal
para participar em conferéncias, semindrios e workshops in-
ternacionais ou regionais, alargando deste modo a visao inter-
nacional do pessoal do CCAC. Além disso, o CCAC enviou
pessoal para o Interior da China e Hong Kong para receber
formagao, no sentido de aumentar as suas capacidades e o seu
nivel profissional, e facilitar a construcdo de uma sociedade
integra em Macau.

L. Deslocacoes ao exterior

Em 2023, o CCAC organizou diversas delegacdes para deslo-
cacdes ao exterior, tendo envidado esforcos para reforcar o in-
tercambio com os 6rgaos de execugdo da lei das regides vizinhas:

— Deslocacdes a Pequim e a Hebei, para visitar o Gabinete
dos Assuntos de Hong Kong e Macau junto do Conselho de
Estado, a Comissdo Nacional de Supervisdo, o Supremo Tri-
bunal Popular, a Suprema Procuradoria Popular, o Ministério
da Seguranca Publica, bem como a Comissao de Supervisao
da Provincia de Hebei, tendo nessas ocasides sido abordados
temas relativos aos trabalhos da construcdo de uma sociedade
integra na RAEM e partilhadas experiéncias de trabalho.
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— Foram convidados todos os membros da Comissdo espe-
cializada para a fiscalizacdo dos problemas relacionados com
queixas contra a disciplina do pessoal do CCAC, para se des-
locarem, conjuntamente com a delegacdo do CCAC, a Guan-
gzhou, Zhaoqing, Zhongshan e Zhuhai, cidades integradas
na Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, tendo sido
efectuadas visitas as Comissdes de Supervisdo da Provincia de
Guangdong e daquelas cidades, reforcando assim o intercam-
bio e a cooperacdo, e promovendo de forma activa a constru-
¢a0 de uma sociedade integra nessas regioes.

— Deslocacao a Hong Kong para visitar a Comissao Indepen-
dente contra a Corrupcao (ICAC) de Hong Kong, tendo sido
trocadas opinides sobre os trabalhos de construcdo de uma
sociedade integra nas duas regioes.

— Deslocag@o a Hong Kong para visitar o Office of the Ombu-
dsman de Hong Kong, tendo sido trocadas opinides sobre a fis-
calizacdo da legalidade administrativa dos servigos publicos.

— Deslocagdo a Hangzhou da provincia de Zhejiang para
visitar a Comissdo de Supervisdo da Provincia de Zhejiang,
tendo sido trocadas opinides sobre os trabalhos contra a cor-
rupcdo e a construgdo de uma sociedade integra.

I1. Recepcao de delegacoes

Em 2023, o CCAC recebeu vdarias delegacdes vindas de di-
ferentes locais, tendo sido trocadas e partilhadas experiéncias
nos trabalhos da area da integridade:

— Recepgdo da delegacdo do Supremo Tribunal Popular, ten-
do sido abordados os trabalhos de construcdo de uma socieda-
de integra.

— Recepgido da delegagdo do ICAC de Hong Kong, tendo
as duas partes concordado em intensificar conjuntamente a
prética de intercambios e de contactos entre o pessoal das ins-
titui¢des contra a corrupgdo de Guangdong, de Hong Kong e
de Macau, promovendo activamente a construcdo de uma so-
ciedade integra da Grande Baia.

— Recepg¢do da Comissao de Supervisao da Provincia de He-
bei para troca de opinides no ambito da sensibilizacao para a
integridade e da cooperagdo na investigacdo de casos.

— Encontro com a delegacdo do Departamento de Justica
de Hong Kong para troca de impressdes sobre os regimes ju-
ridicos de investigacdo e acusagdo de crimes de corrupcao das
duas regioes.

— Encontro com a delegacao dos Magistrados do Ministério
Publico da Indonésia para partilha de informacdes sobre os
trabalhos de execugdo da lei em casos penais, nomeadamente
no ambito do combate a corrupgao.

— Recepcdo da delegacdo da Direccdo dos Servigos de As-
suntos Juridicos e Internacionais da Procuradoria-Geral da
Indonésia para troca de opinides no dmbito de prevencido e
combate a corrupg¢ao.

I11. Participacdo em reunides internacionais e regionais

Em 2023, com o alivio da pandemia do novo tipo de coro-
navirus, as organizagdes internacionais e regionais voltaram a
realizar reunides presenciais. O CCAC destacou pessoal para
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participar em diversas reunides de forma virtual e presencial,
cumprindo activamente os seus deveres como membro destas
organizacgdes internacionais e regionais, nomeadamente en-
viando delegagdes a:

— Manila, Filipinas, para participar na “11.* Reunido Regio-
nal da Iniciativa contra a Corrupgao para a Asia-Pacifico (ACI)
do ADB/OECD?”, organizada pela ACI.

— Vancouver, Canad4, para participar na reunido anual de
2023 do Grupo Asia/Pacifico contra o Branqueamento de Ca-
pitais (APG) organizada pelo APG.

— Viena, Austria, para participar na “4.% Sessio Plenaria” e
na “5.” reunido do Steering Committee” organizados pela Rede
Operacional Global de Autoridades contra a Corrupgao (GlobE
Network).

— Banguecoque, Tailandia, para participar na Reunido Re-
gional do Grupo da Asia do Instituto Internacional do Ombu-
dsman (IOI) de 2023 e num Seminario Internacional, organi-
zados pelo 10I.

— Kazan, Republica do Tartaristdo, Russia, para participar na
“17.* Assembleia Geral da Associacdo do Ombudsman Asidtico
(AOA) e na Conferéncia Internacional Cientifica e Pratica”.

— Viena, Austria, integrada na delegacio da Repiblica
Popular da China, para participar na “Conferéncia sobre a
utilizacdo de dados para melhorar avaliagdes da corrupgao”,
organizada pelo Gabinete das Nacdes Unidas contra a Droga e
o Crime (UNODC).

— Pequim para participar no “3.° Férum ‘Uma Faixa, Uma
Rota’ para a Cooperagao Internacional — Debate temdtico ‘Rota
da Seda Integra™, organizado pela Comissdo Nacional de Su-
pervisao.

— Hangzhou, na provincia de Zhejiang, para participar na
“Conferéncia Apsara 2023”, organizada pelo Grupo Alibaba.

— Participacao, de forma virtual, na “4.” reunido do Steering
Committee”, na “Reunido do Grupo de Trabalho Tematico” e
na “6.* reunido do Steering Committee”, organizados pela Rede
Operacional Global de Autoridades contra a Corrupgao (GlobE
Network).

— Participagdo, de forma virtual, na 13.* Sessdo Plendria da
Associacdo Internacional de Autoridades contra a Corrupg¢do
(IAACA).

I'V. Trabalho relativo a implementacio da Convencao das Na-
¢oes Unidas contra a Corrupcao

Em 2023, o CCAC continuou a participar, em articulagdo
com a Pédtria, nos trabalhos de avaliagdo da conformidade
da implementacdo da Convencao das Nagdes Unidas contra
a Corrupcdo. Em Junho e Dezembro de 2023, a convite do
Comissariado do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da
Republica Popular da China na RAEM, o CCAC destacou,
respectivamente, pessoal integrado na delegacdo da Republica
Popular da China, para participar na “14.* sessdo do Grupo de
Avaliacdo da Conformidade da Implementag¢do da Conven-
¢ao das Nagdes Unidas contra a Corrupcao” e na “14.* sessdo
do Grupo de Trabalho Intergovernamental de Composicao
Aberta para a Prevenc@o da Corrup¢do”, ambas realizadas
em Viena, Austria, bem como para participar na “10.? sessio
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da Conferéncia dos Estados Partes da Convencao das Nacoes
Unidas contra a Corrupgao” que teve lugar em Atlanta, Esta-
dos Unidos da América.

Para além disso, em Setembro de 2023, o CCAC destacou
também pessoal para participar, na qualidade de membro da
delegacdo nacional e de forma virtual, na “Continuacio da 14.?
sessdo do Grupo de Avaliacdo da Conformidade da Implemen-
tacdo da Convencdo das Nacdes Unidas contra a Corrupgao”,
na “12. reunido intergovernamental de peritos de composi¢cdo
aberta para a promocgdo da cooperacgdo internacional no am-
bito da Convengao das Nacgdes Unidas contra a Corrupgdo” e
na “17.% sessdo do Grupo de Trabalho Intergovernamental de
Composicao Aberta para a Recuperacdo de Activos”.

Nas referidas reunioes, foi apresentado o ponto da situagdo
da execucdo do mecanismo de avaliacdo da conformidade
da implementacdo da Convenc¢ao das Na¢des Unidas contra
a Corrupgdo e o progresso entretanto alcancado, tendo sido
aprovados os assuntos financeiros e orcamentais, bem como
os relatdrios finais relativos as respectivas reunides. Além do
mais, foram discutidas e trocadas impressdes sobre alguns
temas especificos, nomeadamente sobre o apoio técnico relati-
vamente aos Capitulos IV e V da Convencéo, as boas préticas
e desafios no que diz respeito ao estabelecimento de sistemas
eficazes de divulgagdo dos dados financeiros dos funciondrios
publicos e a utilizagdo eficaz das tecnologias de informacdo e
comunicagao.

Na “10.* sessao da Conferéncia dos Estados Partes da Con-
vengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupcao”, foi aprovada
pela Assembleia Geral a resolucdo intitulada “Atlanta 2023:
promoting integrity, accountability and transparency in the fight
against corruption”, tendo sido determinado também que a
“11.* sessdo da Conferéncia dos Estados Partes da Convencao
das Nacoes Unidas contra a Corrupgdo” serd organizada pelo
Qatar. Foram também trocadas e discutidas na mesma ocasiao
as experiéncias e os desafios relativos a implementacgdo da
Convengao das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo, tendo sido
abordados, também de forma profunda, vdrios temas, nomea-
damente o da “recuperagdo de bens”, do “combate ao crime de
branqueamento de capitais”, da “preven¢ao e combate a cor-
rupcdo e reforco da cooperagdo internacional”, da “proteccdo
das pessoas que ddo informacdes”, do “combate aos crimes de
corrupg¢do no sector privado”, nas diversas reunides temdticas
relativas ao ambito dos trabalhos do combate a corrupgio.

V. Formacio do pessoal

Com vista a elevar os conhecimentos profissionais e as capa-
cidades técnicas de trabalho do pessoal do CCAC, bem como a
reforcar a capacidade global do CCAC, em 2023, o CCAC, tal
como nos anos anteriores, empenhou-se activamente na orga-
nizagd@o de pessoal para participar, de forma presencial e virtu-
al, em diversas accoes de formacgdo organizadas por entidades
de regides fora de Macau, nomeadamente:

— Em Hangzhou para participar na “3.* Edi¢ao do Curso de
Estudo sobre os Assuntos Nacionais destinado aos investigado-
res do CCAC no Colégio da Policia de Zhejiang”, organizado
pelo CCAC e o referido Colégio.

— Em Hong Kong para participar nos cursos intitulados
“Professional Anti-corruption Training in Major Infrastructu-
re projects”, “ICAC Leadership and Executive Development
Programme n.°40” e “Firearms and Close Protection Course”,
organizados pelo ICAC de Hong Kong.
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— Em Hong Kong para participar no “Curso de Formacao
para formadores sobre técticas de interven¢do com o recurso
ao uso da forca”, organizado pela Escola de Policia de Hong
Kong.

— Participacao, de forma virtual, na ac¢do de formacao “Fo-
rensic Sciences in Prevention, Detection and Investigation of
Corruption and Related Crimes” e no “Experience Sharing
Workshop on Community Education and Youth Engagement”,
organizados pela Associagdo Internacional de Autoridades
contra a Corrupgio (IAACA).

— Participagdo, de forma virtual, no curso de formacao in-
titulado “Intelligence Based Investigation (IBI)”, organizado
pela Agéncia contra a Corrupgao da Maldsia (MACA).

— Participacdo, de forma virtual, no seminario “Technical
Seminar on Beneficial Ownership”, organizado pelo Grupo
Asia-Pacifico contra o Branqueamento de Capitais (APG).

— Participacdo, de forma virtual, no semindrio “Cryptocur-
rencies: A Game-Changer in Global Anti-Corruption Session
20237, organizado pela Rede Operacional Global de Autori-
dades contra a Corrupg¢io (GlobE Network), na sessdo de par-
tilha de experiéncias “Corruption measurement: What role for
law enforcement?”, na accao de formacao “Using the Internet
to Enchance Investigations — The Challenges” e na acgao de
formacao “Internet Investigation and Open Sources”.

— Participacdo, de forma virtual, nas ac¢des de formagdo
intituladas “Operations & Complaint Management Process”,
“Guidelines for Investigation and Drafting of Recommenda-
tions and Orders” e “Informal Resolution of Disputes”, orga-
nizadas pela Associacdo do Ombudsman Asidtico (AOA) e
Férum do Ombudsman do Paquistao.

— Participacdo, de forma virtual, no semindrio “Corruption
without borders. How to Cooperate to Tackle it?”, organizado
pela Associagdo Internacional de Autoridades contra a Cor-
rupgdo (IAACA), pela Parceria Europeia contra a Corrupgéo
(EPAC) e pela Rede Europeia de Coordenacdo Anti-corrup-
¢do (EACN).

— Participagdo, de forma virtual, no semindrio “Cyber Se-
curity in Ombudsman Institutions”, organizado pelo “African
Ombudsman Research Centre (AORC)”.

O CCAC organizou também, de forma activa, ac¢des de for-
macao interna destinadas ao seu pessoal. Em 2023, o CCAC
convidou especialistas do ICAC de Hong Kong para ministrar
o curso de “Formacdo continua sobre combate a corrupcao
destinada ao pessoal de investigagdo do CCAC”, a fim de ele-
var ainda mais o nivel de eficiéncia e as técnicas de execugao
da lei do pessoal de investigagdo. Por outro lado, para refor-
¢ar o nivel profissional do pessoal do CCAC na 4rea juridica,
especialmente no que diz respeito aos conhecimentos sobre
a aplicag@o da lei na drea administrativa, o CCAC convidou
profissionais do sector judicidrio de Macau, a fim de partilhar
com o pessoal informacdes sobre os trabalhos praticos na drea
de justica administrativa e os respectivos conhecimentos juri-
dicos. Para além disso, foram convidados formadores profis-
sionais para dar formacao aos trabalhadores responsdveis pela
concepcdo das acgdes de sensibilizagdo, com vista a elevar o
seu nivel profissional e permitir que as ac¢des de sensibilizagdo
do CCAC possam acompanhar a evolug@o dos tempos.
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SECCAO VI
ANEXO0S

ANEXOI

Fluxograma sobre o processo de
tratamento de queixas e dentlincias

Inexisténcia de condi¢des para
a instrucdo do processo

Arquivamento
do

processo

24 H] —2024 F6 H 12 H

Existéncia de indicios de
ilegalidade administrativa

Inexisténcia de condigoes
para o acompanhamento

Argquivamento
do

processo

Averiguagao preliminar
pela Direc¢ao dos
Servigos de Provedoria
de Justica *

Existéncia de indicios de
corrupgéo e fraude

Averiguacao preliminar
pela Direcgao dos

Servigos contra
a Corrupcao

Inexisténcia de condigoes
para a investigacao

Instrucéo do
processo *

Intervencao
informal ?

Instrucao do processo
e investigacdo

Inexisténcia de
ilegalidade administrativa

Falta de elementos
suficientes de prova

Emisséo de Acompanhamento Acompanhamento
recomendagoes de processo de processo

Arquivamento
do

processo

Observacoes:

Arquivamento
do

processo

Arquivamento
do

processo

(Ha indicio de crime)
Encaminhamento para o
Ministério Pdblico

Arquivamento
do

processo

@ _ A
1 Averiguagao preliminar
pela Direccao dos
Servicos de Provedoria
de Justica

‘

Aplicam-se as correspondentes
disposicoes da Lei Organica do
Comissariado contra a
Corrupcao da Regiao
Administrativa Especial de
Macau e do Cédigo do
Procedimento Administrativo,
com respeito pelo principio do
contraditério, sendo
assegurada a igualdade na
prestacao de depoimentos por
parte do queixoso e da parte
participada.

~
2 Intervencao informal

Quando um procedimento
administrativo nao tenha ainda
sido concluido pela entidade
competente ou quando
determinado acto nao tenha
ainda produzido qualquer
efeito, pode o CCAC, através
desta forma de intervencao,
emitir orientagdes com vista ao
acompanhamento pelos
respectivos servicos ou
entidades no sentido de se
resolver a questao.

N\
3 Transferéncia

Em conformidade com a
especificidade dos casos e
quando os servicos
administrativos tenham
competéncia propria e estejam
na posse de todos os dados
relacionados com a questdo
(possuindo o CCAC apenas os
dados fornecidos pelo
queixoso, que podem ser
insuficientes ou incompletos), e
uma vez obtida concordancia
por parte do queixoso, deve o
CCAC transferir, de acordo com
os procedimentos legalmente
estabelecidos, o caso aos
respectivos servigos ou
entidades competentes para o
seu devido tratamento, ficando
0 CCAC a acompanhar o
andamento do processo.

~
4 Instrucdo do processo

Tendo em conta o grau de gravidade das
questdes envolvidas, o CCAC pode
proceder a investigacdo mediante
instrugc@o do processo e, nos termos da
alinea 12) do artigo 4.° da Lei Organica do
Comissariado contra a Corrupgéao da
Regido Administrativa Especial de Macau
pode o mesmo dirigir recomendacoes
directamente aos 6rgaos competentes
com vista a correccao de actos ou
procedimentos administrativos ilegais ou
injustos. De acordo com o disposto no
artigo 12.° da Lei Organica do
Comissariado contra a Corrupgao da
Regiao Administrativa Especial de Macau,
em caso de ndo aceitacao das
recomendacdes, o respectivo 6rgao deve
dar uma resposta, sempre fundamentada,
no prazo de quinze dias lteis, podendo
ainda o CCAC expor o caso ao superior
hierarquico ou a entidade tutelar da
entidade nela visada, até comunicar a
situagdo ao Chefe do Executivo ou dar

conhecimento ao publico.

\ ) Y,
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ANEXO II

Organograma do
Comissariado contra a Corrupcao

Servigo do
Comissariado
contra a

Corrupgao

Gabinete do Comissario
contra a Corrupgao

Dlrecqao dos Servigos Conselho de Avaliagao Dlreoqao dos Servicos de
contra a Corrup(;ao écnica Provedoria de Justlca

Departamento de Departamento 5 2.°D 3.°D Departamento Departamento de| |
Assuntos Genéricos E de Relagdes de Investi " de Invei l[(de 20 ) [ Apoio Técnico )J Provedoria deJ @,ﬁg‘fm
itari Justica
Di‘\;/iséo de [gvisﬁo de Divisio de Divisao de g;clgo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de
estao ecursos ibili Promogao udos e Investigacao Declaracao de Bens
Eranaiin i Sensibilizacéo Comunitéria e de Informétl Organizacao e Felal Informacoes
Relagdes Piblicas, Informatica Interesses
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CONSERVATORIA DOS REGISTOS COMERCIAL E DE BENS MOVEIS

2024 5 4 BZE5E 50 Registo comercial relativo ao més de Abril de 2024

SR AT 2 2 1 K& registo inicial do empresério comercial, pessoa singular

P44 Firma
H2 chinés : PUZREZE I

HAANERT domicilio : P2 BFEETA G 675 IAABHT I3 EE

Btk N© do registo : 29938 (CO)

P28 Firma

F3Z chinés : PFRIGEE A B2

#3C portugués : CHAN HONG FU E.I.

ER AT domicilio : HFTE 17 e I A B 5522 14 B K
B ECHRSE N° do registo : 29939 (CO)

PS4 Firma

FA3Z chinés : 21 {E A 13 3

B AR domicilio : M5 LRVE 657 B A A E2 A
BRI N° do registo : 29940 (CO)

P44 Firma

Hi3Z chinés : P ABZET

#3C portugués : HOIKATE.L

B N EFT domicilio : PR BESH EHRIERE14E 12 A
B LRI N° do registo : 29941 (CO)

FEZE T Firma

Hi3Z chinés : PREE E{E A B2 E

ER AT domicilio : WP ER B 541557 YL M 56 7H 2 AFJEE
B ELHRIE N° do registo : 29942 (CO)

PESE 4T Firma

Hi3Z chinés : RHE7F

B AR domicilio : AN E 657 ARk R K 5 A §
B LRI N° do registo : 29943 (CO)

FAZE Firma
Hi3Z chinés : FAHEHOES)

HANEAT domicilio : PTG IR A G B ST IR 1AL

B ELHRIE N° do registo : 29944 (CO)
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P34 Firma

FH3Z chinés : (TR ZE M A EFEE

BHAAEFT domicilio : WL 12657 6 fERGZEFLI4IFE
B ELHRIE N° do registo : 29945 (CO)

PHZE 441 Firma

FSZ chinés : FASEE(E A 2T

B NERT domicilio : MFIIL 12657 6 TERG - HH L4 R =
HELHWIE N° do registo : 29946 (CO)

24418 Firma

FISZ chinés : FIE A A BT

ER N EFT domicilio : EFTSRAL K B EIEAEE1E33D
B HRBE N° do registo : 29947 (CO)

54418 Firma

FHSZ chinés : [FEf2 HE(E A 2T

%L portugués : LOK CHON FAI E.I

EAR AT domicilio : PSR ERKRFT I 14 G
B LR N° do registo : 29948 (CO)

£ %1% Firma

H3Z chinés : (AR IR (A) A BT

%j°Z portugués : HO WENG HONG E.I.

EARNFERT domicilio : WP EAZ AR H i (EE S 3E19EE
B RCHRTE N° do registo : 29949 (CO)

P34 Firma

H13Z chineés : ¥t &5E

EARAFT domicilio : W2 ST R EE 79 K ERE 148 A
EFOHRTE N° do registo : 29950 (CO)

PESE 4T Firma

H13Z chinés : [\ S EEMTT

#H portugués : FONG KENG CONSULTADORIA
%7 inglés : FONG KENG CONSULTANCY

HAANERT domicilio : T 52 S FERRE BB AEI ISR B oL 11HEW

ERLHmTE N° do registo : 29951 (CO)

P44 Firma
HISZ chinés : BAZEEAE THE

HARNEAT domicilio : HFTZAF SR 1R B B R IR FEE R SE28/)

B ECHRSE N° do registo : 29952 (CO)

P41 Firma
H1SZ chinés : %K HEE A BEF
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EIR NEFT domicilio : EFIEET R E A B IR E 1A RE2/E9IG
B S AR N° do registo : 29953 (CO)

P24 Firma

FA3Z chinés : DriiEfs

ER AT domicilio : MEFTSRMIET115REUE KE5#D
B ECHRSE N° do registo : 29954 (CO)

PAE 4418 Firma

Hi3Z chinés : B EE A RFET

EAR AR domicilio : TR EHLOEH IR B 54 IHC
Rt HmIE N© do registo : 29955 (CO)

PAE 4418 Firma

HISZ chinés : AT E

B AEFT domicilio : P& EH#10-12 57 B #EESHEY
Btk N© do registo : 29956 (CO)

PEZE 478 Firma

Hi3Z chinés : B[Z5(H A 2

3 portugués : DENG YING E.I

HAANERT domicilio : MRFIFERER#HE R 6-1257 = 1R{EE C/2
BELARIE N° do registo : 29957 (CO)

P34 Firma

FH3Z chinés : BE M fE A 131

#J3 portugués : CHAN TOU HEONG E.L

EIZR A LEFT domicilio : P2k B AL G B R RE I BRBS 6 FE 2 N =2
B ECHRSE N° do registo : 29958 (CO)

P24 Firma

137 chinés : HEELE

ER AT domicilio : MEFT A TR HE AT 14315157 K R CE
B S HRSE N° do registo : 29959 (CO)

P24 Firma

FFSZ chings : RIS TIE=

#3C portugués : ESTUDIO YUET YAU
HARNFERT domicilio : W[ & ) EET257H N GEE
B ECHRSE N° do registo : 29960 (CO)

PEZE AT Firma

Hi3Z chinés : RHEEMAABIEE

EARNERT domicilio : WFTE HHET14255 R EHEEF2ES/G
B ECHRSE Ne do registo : 29961 (CO)
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P34 Firma

FISZ chinés : #RE SR (A) B A BT

EARALERT domicilio : I E 12657 G T8 RG T L 14 F
FELARIE N° do registo : 29962 (CO)

24478 Firma

Hi3Z chinés : EEEE A BFET

EARNEAT domicilio : EFIIL R Er12657 A FERG SE 14 IF =
B LR N° do registo : 29963 (CO)

P44 Firma

HISZ chinés : F-PeHbE

EARNEFT domicilio : P55 B S A TG B B iR 4 (EE 289 134 B T
BECHRSE N° do registo : 29964 (CO)

PS4 Firma

FIZ chinés : FEFERTT

#3 portugués : TRANSPORTE LEI HIN

ER N EFT domicilio : P TR S T E 64 5R KAk 96 S I K
B EUHRE N° do registo : 29965 (CO)

FAE 441 Firma

FI3Z chinés : (HFEEE A BT

%) portugués : NG KA POU E.L

R ALERT domicilio : FTZT H 5 Bk 23K
B LR N° do registo : 29966 (CO)

P44 Firma

H13Z chinés : & AN TfEF=E

#3 portugués : JHON ESTUDIO

HZ inglés : THON STUDIO

EARNEFT domicilio : PG SEHTHE 1457 Eim A H3EA
E L HRTE N° do registo : 29967 (CO)

P52 4418 Firma

Hi3Z chinés : SREZUME(E A 23

B4R AfEFT domicilio : TR T A fE 524926358 1+ KB 7THIN K OB ME TFZ205=
HEAmIE N° do registo : 29968 (CO)

=% Firma

F3Z chinés : FEREE(E A (B2

8 portugués : MA MAN IP E.I.

HR AT domicilio : T A7 3L RIS BRI R 42471 B
EFLHRTE N° do registo : 29969 (CO)
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P93 447 Firma

FISZ chinés : (RS AL

FAANEAT domicilio : T ZKFFAL AT 3957 WA 55 3R 4312 )
EELHRIE N do registo : 29970 (CO)

PHZE 44T Firma

FIZ chinés : SUE A A BT

ER NEFT domicilio : I 12657 618G 3 L14IF =
B i AR N° do registo : 29971 (CO)

PAZ 44 Firma

Hi3Z chinés : AP S A 2 E

# 3 portugués : HO PENG MAN E.I.

EZRALEFT domicilio : BEFTM 16857 2 g 52 REAL 2 A1 1IL
BEHRIE N° do registo : 29972 (CO)

P34 Firma

13 chinés : BRAHAE A BFET

EARNEFT domicilio : PTG A B TUETAL IS 21 1 3R X
EECHRIE N do registo : 29973 (CO)

PHZE 44T Firma

FH3Z chinés : YEAIHAME A B3

EARNERT domicilio : P AMFSRAL GRS H A 22828312 B
B ELHRSR N° do registo : 29974 (CO)

PA2E 4418 Firma

H3Z chinés : [RIE] R (B) A 23 E

532 portugués : CHAN KUOK LEONG (B) E.I.

EIR ANEFT domicilio : PSR K 4F B 55181- 1875 L M AR IR 24 . L 1448 F
BELARIE N° do registo : 29975 (CO)

24418 Firma

F3Z chinés : FAE{E A BT

HAAANERT domicilio : MFIEAE177-795F ZZAFEE11C
B ECHRSE N° do registo : 29976 (CO)

PI2E 448 Firma

FIZ chinés : REEEABFET

B NEFT domicilio : MR KL B IELFIRE16HECS=
BT N° do registo : 29977 (CO)

P24 Firma
FASZ chinés : FRIEZEMH A 2 E
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EZR AT domicilio : WFIHER 1A B RS FIRO 258 FI R FEISHER
B ECHRSE N° do registo : 29978 (CO)

4418 Firma

Hi3Z chinés : (AFAR M AEZEE

i3Z portugués : NG KA CHON (B) E.I.

B AEFT domicilio : P KA RER 122755 2 B G0 5524 B 22 B4 0 G 12
B LR N° do registo : 29979 (CO)

PS4 Firma

H3Z chinés : F5f{E A B3 E

EARALERT domicilio : PRV IR CE 316V
FELHRIE N° do registo : 29980 (CO)

TR FRE Z B encerramento de representagdes permanentes

P34 Firma

Hi3Z chinés : TARIRHLERRH (BB G IRAF

# 3 inglés : JOS APPLICATIONS (HK) LIMITED

1 NMEFT sede : Alameda Dr. Carlos d'Assumpcdo, n° 180, Edificio Tong Nam, Ah Campo, 17° andar D-G, em Macau
%A capital : MOP$25.000,00

BELHRER N° do registo : 14944 (SO)

AR S 2 5% 07 acto constitutivo do empresario comercial, pessoa colectiva

A4 Firma

F3Z chinés : FTAR—AHRAF

% portugués : ANCESTRAL PAU SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
Y inglés : ANCIENT WOOD COMPANY LIMITED

ENERT sede : BFIMFEEIEE S A SN EEEB L0 24 LR

ZAR capital : MOP$100.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103076 (SO)

4478 Firma

FRISZ chineés : AR E S HIRAF]

#3 portugués : COMPANHIA DE COMERCIO CIGAR KINGDOM (MACAU) LIMITADA
# 3 inglés : CIGAR KINGDOM TRADING (MACAU) LIMITED

ENEERT sede : BEPTHT AL 23058 @l O 6N BLAL

& capital : MOP$100.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103077 (SO)

P34 Firma

FI3Z chinés : WIFHRAS B RARAH

%3 portugués : COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE TALENTO YUCHENG MACAU, LIMITADA
#3 inglés : MACAO YUCHENG TALENT DEVELOPMENT COMPANY LIMITED

ENERT sede @ BFIAR A FEH1805F 5 B i i 3 H LT O

ZA capital : MOP$100.000,00

HECHRIE N do registo : 103078 (SO)
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P41 Firma

Hi3Z chinés : B SV BE B B (P AR AH]

#3Z portugués : COMPANHIA DE MEDIA DE DESPORTO E CULTURA SKSG (MACAU) LIMITADA
#HZ inglés : SKSG CULTURE SPORTS MEDIA (MACAU) COMPANY LIMITED

ENERT sede : TR A S ER75957212006%F

& capital : MOP$25.000,00

B3 HRAE N° do registo : 103079 (SO)

FAZE44 T Firma

FI3Z chinés : AEEE S —AHRAHE

ENEFT sede : PTG B IR B ER431-487 55 S T3 R E3EHEE
EA capital : MOP$30.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103080 (SO)

PG%E 4418 Firma

H13Z chinés : HQH—AH RN H]

7Y portugués : HQH SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HEL inglés : HQH COMPANY LIMITED

R AEFT sede : BPIRAE E H16- IR BRI R 6 FE 745

&K capital : MOP$25.000,00

B FLHRIR N° do registo : 103081 (SO)

54T Firma

HFSZ chinés : B S — A G RAH

FE AR sede : T RUTHIEE R SRR SERE1SHEA
& capital : MOP$25.000,00

B S HRSE N° do registo : 103082 (SO)

P44 Firma

HISZ chinés : A E B EUVE AR

%2 portugués : KIN FU GESTAO DE CATERING LDA.
#3 inglés : KIN FU CATERING MANAGEMENT CO., LTD.
FE AR sede : FTHOSHE 50515257 3 NFEf

& capital : MOP$30.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103083 (SO)

PHZE 44T Firma

13 chinés : BB ERAEPRAF]

#3 portugués : IURIS INTERNACIONAL LIMITADA

B inglés : IURIS INTERNATIONAL LIMITED

ENERT sede : IR EH LRSS BE 600E 57 55— BIFR R S R L 7R 05 =
ZR capital : MOP$25.000,00

B i HRSR N° do registo : 103084 (SO)

PA2E+4 T8 Firma
FR3Z chinés : AT RAIRGEA R
i3 portugués : EMPRESA DE ENTRETENIMENTO AIMAX LIMITADA
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3L inglés : AIMAX ENTERTAINMENT COMPANY LIMITED
FENEFT sede : P K EEE 222457 BOL SRR3R ALE

%K capital : MOP$25.000,00

HELHRIE N° do registo : 103085 (SO)

PA%E 44T Firma

FISZ chinés : SkTTE—AHRAH

83 portugués : PASSARO DA CIDADE SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
# 3 inglés : CITYBIRD COMPANY LIMITED

ENEFT sede : TS BLGHR T 199F BT RGZFEHLSHEC

&R capital : MOP$25.000,00

BaMmoE N° do registo : 103086 (SO)

FAZ 4 Firma

FF3Z chinés : BRRHCARAF]

# X portugués : FENGYA CIENCIA E TECNOLOGIA LIMITADA
B inglés : FENGYA SCIENCE AND TECHNOLOGY LIMITED
ENERT sede : T RUTHFE 1957 FE B p £ U LSHEC

& capital : MOP$25.000,00

U HREE N° do registo : 103087 (SO)

P44 78 Firma

H13Z chinés : B (M) BEIFEE S A IR AF

# 3 portugués : NATE (MACAU) INTERNACIONAL COMERCIO LIMITADA
L inglés : NATE (MACAU) INTERNATIONAL TRADING LIMITED
ENERT sede : MR ELTARS HT199F HEH G UL SHEC

E7K capital : MOP$25.000,00

L HmIE N° do registo : 103088 (SO)

P52 448 Firma

Hi3Z chinés : BT FRARAH

ENEEFT sede : WP RUTHEG 1957 FEE i 3 L5HEC
ZAR capital : MOP$25.000,00

BELHmIE N° do registo : 103089 (SO)

PA2E 448 Firma

H13Z chinés : BEHE TRE AR/ H]

FENEFT sede : BFTVDELTHRG 1195 B g 10 5HEC
ZR capital : MOP$25.000,00

B EUHREE N° do registo : 103090 (SO)

£ %1% Firma

Hi3Z chinés : THER M — AF R H

%< portugués : IML MODA SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
i inglés : ML FASHION LTD.

ENEFT sede BT EAFATRLTREE 34558 S FE AL B E 3 261 M
&R capital : MOP$25.000,00

B RLHRSE N° do registo : 103091 (SO)
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PAZE 44T Firma

HI3Z chinés : FE R A ZE R AIRAF

3L portugués : COMPANHIA DA INDUSTRIA DE SAUDE JIA YU TANG (MACAU) LIMITADA
#3 inglés : JIA YU TANG HEALTH INDUSTRY (MACAU) COMPANY LIMITED

ENREFT sede : TR SR E 7T

& capital : MOP$100.000,00

B RDHRIE N° do registo : 103092 (SO)

P24 Firma

HHZ chinés : FHEE(E T2 (HFT) A IRAF

#3 portugués : XINHUAHENG ENGENHARIA (MACAU) LIMITADA
#Z inglés : XINHUAHENG ENGINEERING (MACAU) CO., LTD.
FENEEAT sede - PR ERE HE1CE T RE1#104%E

Z R capital : MOP$120.000,00

HELHRIE N° do registo : 103093 (SO)

PS4 Firma

FISZ chinés @ IE ARV AR/

# portugués : ZHENGDA VIDROS DE AUTOMOVEIS LIMITADA
# 3 inglés : ZHENGDA AUTO GLASS CO., LTD.

AT sede : MRFTSEIG 4757 I K E 283 M T™H

HAR capital : MOP$25.000,00

HaUMmIE N° do registo : 103094 (SO)

PAZ 4 Firma

137 chinés : IBVHIZEH R/

# X portugués : COMPANHIA DE INVESTIMENTO JUNQI, LIMITADA
T inglés : JUNQI INVESTMENT COMPANY LIMITED

ENEFT sede : PR R4 BESHELF]FLIMB

A capital : MOP$30.000,00

B R HRSE N° do registo : 103095 (SO)

PHZE4H Firma

H13Z chinés : SENTAETRFRAHHAIRAF

#J3Z portugués : SOCIEDADE DE DESIGN DE VIDA BURGEON, LIMITADA
3L inglés : BURGEON LIVING DESIGN COMPANY LIMITED

AT sede : HRFTH S E6057R B FAKE

E7K capital : MOP$25.000,00

LR N do registo : 103096 (SO)

P44 Firma

FI3Z chinés : § 22T B B R EH IR /AH]
ENEFT sede : HFTZ{FE E A ST CHf
ZAR capital : MOP$120.000,00

BaHmaE N° do registo : 103097 (SO)

#2418 Firma
H1C chines : TP BHE—AHTRAH
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#i 3 portugués : MICRO CONNECT (MACAU) TECNOLOGIA, SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
i inglés : MICRO CONNECT (MACAO) TECHNOLOGY LTD.

FENEFT sede « BEFT&R BRI -E A B BEEPII E HUO16 A J&K =

ZAK capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103098 (SO)

PI2E 4418 Firma

FISZ chinés : EECRGEEHARAH

#i portugués : MEI KEI ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS, LIMITADA
#3 inglés : MEI KEI BUSINESS MANAGEMENT LIMITED

FNEFT sede : HPTFRIEANN A FE 121482682557 AT i A5 HE B 2t T

E A capital : MOP$30.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103099 (SO)

FA2E 4/ Firma

FI3Z chinés : [E AR EBRARAF]

3L portugués : SON TAK LEI INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO LIMITADA
#3 inglés : SON TAK LEI INVESTMENT DEVELOPMENT LIMITED

AR sede : WP R ALRIS R 7679 B RETCERE R Z 1A

&K capital : MOP$100.000,00

U HRSE N° do registo : 103100 (SO)

PIE 4418 Firma

HI3Z chinés : &= G RATH

# 3 portugués : TRIPLETS CULTURA E ENTRETENIMENTO LIMITADA
¥ inglés : TRIPLETS CULTURE AND ENTERTAINMENT LIMITED
ENERT sede « WP AKAFAT R R 34557 S HE T E E 1563 11 BJEE

EA capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103101 (SO)

P44 Firma
FIZ chinés : g () keI RERE R iR A R4

%3 portugués : COMPANHIA DE SERVICO DE TECNOLOGIA DE CERTIFICACAO DE TESTE WA KIM (MACAU)

LIMITADA

H3 inglés : WA KIM (MACAU) TESTING CERTIFICATION TECHNOLOGY SERVICE COMPANY LIMITED

HENEAT sede : I EZER 623655 FFE L1 SBE
ZR capital : MOP$100.000,00
B ELHRIR N° do registo : 103102 (SO)

FAZES4 T Firma

Hi3Z chinés : AAFTEIETINAE FR/AF]

%3 portugués : PLANO B ASIA LIMITADA

F inglés : PLAN B ASTA LIMITED

FENEAT sede : WL R E 12657 162 RGP L4 CRE
&R capital : MOP$25.000,00

FaMmoE N° do registo : 103103 (SO)

P2E 4418 Firma
HI3Z chinés : ElAERR/AE
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#3 portugués : RUDY COMPANHIA LIMITADA

T inglés : RUDY COMPANY LIMITED

BN sede : T ZKFBPATC i K GBS HE B (LR 2R 22 19 G
EA capital : MOP$30.000,00

B ECHRAE N° do registo : 103104 (SO)

P44 Firma

HHSZ chinés : - H BB EEA R /AR

# portugués : GRUPO INTERNACIONAL RENAITANG LIMITADA
3 inglés : RENITANG INTERNATIONAL GROUP CO., LTD.
HENEAT sede : BFTE B E6SEFIEAE 1EEA

%K capital : MOP$100.000,00

S HRSE N° do registo : 103105 (SO)

P4 Firma
Hi3Z chinés : {~EFEfE % R A RAH

#3 portugués : DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL BENEVLENCIA LIMITADA

#37 inglés : REN AI INTERNATIONAL DEVELOPMENT CO., LTD.
FANEAT sede : JRPTE RIS FIEA T 1A

%A capital : MOP$100.000,00

B ECHRAE N° do registo : 103106 (SO)

44T Firma
1 chinés : PR ITES LR R AR AT

# X portugués : COMPANHIA DE INVESTIGACAO, ESTUDO E DESENVOLVIMENTO CULTURAL DE MACAU

YOGO, LIMITADA

# 3 inglés : MACAO YOGO RESEARCH, EDUCATION AND CULTURE DEVELOPMENT COMPANY LIMITED

ENERT sede : BEISEHYES AU 29A
ZA capital : MOP$150.000,00
B ELHRIE N° do registo : 103107 (SO)

PHZE M Firma

FISZ chinés : B BT BB IR/ H]

HENEAT sede : 1T A B2 M1 B S 1814 F
Z 7K capital : MOP$30.000,00

S HRSE N° do registo : 103108 (SO)

P24 Firma
FI chinés : BUAMTZZ AR T Z— ANERAHE

# X portugués : OPAL SOLUCOES DE AVIACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA

#3 inglés : OPAL AVIATION SOLUTIONS LIMITED

% NEFT sede : Avenida dos Jardins do Oceano, n° 522-526, Plaza Oceano, 3° andar E e F, Taipa, em Macau

& capital : MOP$25.000,00
EFLHRTE N° do registo : 103109 (SO)

P44 Firma
FIC chinés : M S Y BRI — AB R AF]
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#i 3 portugués : MACAU BRIGHT BIOSCIENCE TECNOLOGIA DE BIOMEDICINA SOCIEDADE UNIPESSOAL
LIMITADA

3 inglés : MACAU BRIGHT BIOSCIENCE BIOMEDICINE TECHNOLOGY COMPANY LIMITED

FENEAT sede « BEFIR K AR 55322-362 57 3k B s 3 1 L3O

ZA capital : MOP$100.000,00

BRCHRSR N° do registo : 103110 (SO)

PS4 Firma

FA3Z chinés : HLE SULEB AR AH

ENEFT sede : PR S35 e A CEE S 1 18 C
HAR capital : MOP$25.000,00

BatMmoE N° do registo : 103111 (SO)

P44 Firma

FIZ chinés : fERE B R ARAF

# portugués : COMPANHIA DE ARTIGOS DESPORTIVOS JIAN HUI, LIMITADA
#3 inglés : JIAN HUI SPORTS GOODS COMPANY LIMITED

ENEFT sede : MRFTKR T AL B FE 51 248 P

& capital : MOP$50.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103112 (SO)

P24 Firma

FRZ chinés : PR R L IRAH

#Z portugués : COMPANHIA DE PRODUTOS ALIMENTICOS RUIEN MACAU LIMITADA
#37 inglés : MACAU RUIEN FOOD PRODUCTS COMPANY LIMITED

ENEFT sede : BT E R E L6 AR KRR E M NARE

ZK capital : MOP$38.000,00

HRCHRIE N° do registo : 103113 (SO)

PHZE 44T Firma

FZ chinés : PR EE R B 5 B IR/ E

A portugués : MACAU SIM SEONG COMERCIO VERDE LDA.
I inglés : MACAO SIM SEONG GREEN TRADING LTD.

B NEFT sede : MFISEEE 11 AGRRF A A

& capital : MOP$25.000,00

B ELHmSE N do registo : 103114 (SO)

2% Firma

137 chinés : 2ARHEHRAH

#JX portugués : HAORAN TECNOLOGIA COMPANHIA, LDA.
H 3 inglés : HAORAN TECHNOLOGY CO., LTD.

ENEAT sede  BFTHF N H#41-61 DL E 22/ EH T

ZAK capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103115 (SO)

P44 Firma
FIZ chinés : I ANGER BT A R AR
S portugués : MACAU DAODERS TECNOLOGIA DE INFORMACAO LIMITADA
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Y inglés : MACAO DAODERS INFORMATION TECHNOLOGY CO., LTD.
B NEAT sede : BEFTFE18 BLH7159-165 57 A B #r NS/ T

& capital : MOP$30.000,00

B ELfmST N© do registo : 103116 (SO)

PS4 Firma

FISZ chinés : fE ML EAIR/AH]

#3C portugués : JET GLOBAL GRUPO LIMITADA

# 3 inglés : JET GLOBAL GROUP LIMITED
AT sede : WP T EEEEE T#E T KE2HD-E
&R capital : MOP$25.000,00

HaMmIE N° do registo : 103117 (SO)

FA%E 4T Firma

H13C chinés : B S #RE R AIRAF]

#3C portugués : CONNECTX SERVICOS DE CONVENCOES E EXPOSICOES LIMITADA
3L inglés : CONNECTX CONVENTION & EXHIBITION SERVICE LIMITED

NPT sede : IRFT T SEEE PR THE TEAE2D-E

& capital : MOP$25.000,00

B ELfwSR N© do registo : 103118 (SO)

PHZES4 T Firma

132 chinés : EEEZE RN —AGRAF

#J2 portugués : UNIWAN DESENVOLVIMENTO E CONSULTADORIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
32 inglés : UNIWAN DEVELOPMENT CONSULTING LIMITED

HENERT sede TR =EAHN3-1558 5 E K EH B

ZAK capital : MOP$25.000,00

B EUHRIE N° do registo : 103119 (SO)

P 4418 Firma

HI3Z chinés : #EHEREH (R A IRAH

FEAEFT sede : M= @ SBIR TS A FCE
ZAR capital : MOP$30.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103120 (SO)

P44 Firma

HISZ chinés : Z8ME R (ERFT) H IR A H]

# X portugués : COMPANHIA MAK TON LOU (MACAU) LIMITADA
HEAEFT sede : WAL B H2-ABIRHEE R E 1A

& capital : MOP$32.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103121 (SO)

P4 Firma

FIZ chinés : KKE MR E 5 A R4

i3 portugués : COMPANHIA DE COMERCIO INTERNACIONAL KK LIMITADA

#3 inglés : KK INTERNATIONAL TRADING COMPANY LIMITED

# ANEFT sede : R A BB 70198 K Ml A BHE A Avenida da Praia Grande, n° 701, Edificio Weng Lei, rés-do-chdo A, em
Macau
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& capital : MOP$30.000,00
RO HRTR N° do registo : 103122 (SO)

FAZES4T Firma

HI3Z chinés : R FERERHAIRAF]

FENERT sede - WP =EGEESBIEHT A E M NC=
ZAK capital : MOP$30.000,00

B RCARTE N° do registo : 103123 (SO)

P 4478 Firma

FISZ chinés : Y —AHRAH]

#3 portugués : KN SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
H inglés : KN LIMITED

ENERT sede  EFTHRICA B 2195 A IEE B 4E10MCE
EA capital : MOP$25.000,00

B RCHRTRE N° do registo : 103124 (SO)

P24 Firma

132 chinés : iEE S — A NERAHE

%3 portugués : SHUI YI COMERCIO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
Y inglés : SHUI YI TRADING LIMITED

FENEAT sede : BWPTHRALK B EE21 955 HE TEE R 4FE 10 CE

%K capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N© do registo : 103125 (SO)

P44 Firma

FF3Z chinés : $EERICEEH IR A

# X portugués : COMPANHIA DE TRANSPORTE GLOBAL WELL KING, LIMITADA
BT inglés : WELL KING GLOBAL TRANSPORT LTD.

HENLEAT sede : PSR R A #1808 B g iH s 2 L 648 PR

HAR capital : MOP$25.000,00

B FUHRIR N° do registo : 103126 (SO)

4478 Firma

H13Z chinés : EFTERIREY E LS HERAF

# portugués : COMPANHIA DE TROCA DE OURO FISICO GLOBAL DE MACAU, LIMITADA
H inglés : MACAU GLOBAL PHYSICAL GOLD EXCHANGE COMPANY LIMITED

ENEERT sede  HEPMAZ Ik RRE1657

&R capital : MOP$25.000,00

LIt N° do registo : 103127 (SO)

PHZE 441 Firma
H13 chinés : XPERTS IONS— & & 5 () — AB [R/AH]

# portugués : XPERTS IONS COMERCIO GERAL (MACAU), SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.

#3 inglés : XPERTS IONS GENERAL TRADING (MACAU), LTD.

£ N{EFT sede : Travessa dos Anjos, n° 45-51, Centro Comercial Teatro Capitol, 1° andar E, em Macau
ZA capital : MOP$100.000,00

HELHRIE N° do registo : 103128 (SO)
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P41 Firma

HI3Z chinés : #R KB AV B EERHECA TR AH]

ENERT sede : BFIRE A FES1809F BT mE g £ H L M5 R LS
ZA capital : MOP$100.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103129 (SO)

PS4 Firma

FISZ chinés : B & ETHFIEEHE— A RAF

3 portugués : ESG CONSERVACAO DE ENERGIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : ESG ENGERGY CONSERVATION LIMITED

ENEERT sede : PR #K B EL367-37157F 7R K H15H#C

&R capital : MOP$100.000,00

B EUMRTE N° do registo : 103130 (SO)

A% 4418 Firma

FISZ chinés : IR A E B R A

#3 portugués : GRUPO DE INVESTIMENTO EMPREENDIMENTO GUANGDONG YAOAO, LIMITADA
T inglés : GUANGDONG YAOAO ENTERPRISE INVESTMENT GROUP CO., LTD.

HENEAT sede : TR A TERE762-804 57 HHHEEE 14 #EG JEE

EK capital : MOP$100.000,00

B HRIE N° do registo : 103131 (SO)

P34 Firma

FSZ chinés : H1E] B IEfE 5 A= V) BLEEA RN A

#J5L portugués : FARMACEUTICA BIOLOGICA DE CHINA SHENGSHI ZHENGDETANG LIMITADA
#3 inglés : CHINA SHENGSHI ZHENGDETANG BIOLOGICAL PHARMACEUTICAL LIMITED
AR sede « BEFTRTE K B EE762-804 57 132 B 14 G

E K capital : MOP$100.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103132 (SO)

P24 1% Firma

W3 chinés : §T&Z B —AHRAH

# 3 portugués : FORTUNA STELLA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
¥ inglés : FORTUNA STELLA LIMITED

FENERT sede : TR KB FE762-804 57 HHHE 5142 G

ZK capital : MOP$25.000,00

L HmIE N° do registo : 103133 (SO)

PHZE 441 Firma

FIZ chinés : W'E S REE HE EPT) AR AF

#X portugués : AOZHI GESTAO DE MARCA (MACAU) LIMITADA
T inglés : AOZHI BRAND MANAGEMENT (MACAO) CO., LTD.
HE AT sede : PTG K F5 B5762-804 55 FHIEF5 14 G

ZIR capital : MOP$100.000,00

B30 HRAE N° do registo : 103134 (SO)

%441 Firma
H13Z chinés : P IEREER TREEAF]
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HENERT sede : TR E K G ELT762-804 55 HEHEE 514 BEGIEE
ZR capital : MOP$50.000,00
B ECHRSE N° do registo : 103135 (SO)

PA2E 44 Firma

HH3Z chinés : P TiEREIPE AR AT ITAA PR AE]

#3 portugués : AGENCIA DE VIAGENS INTERNACIONAL MACAU FUAO LIMITADA
I inglés : MACAU FUAO INTERNATIONAL TRAVEL AGENCY CO., LTD.

BN sede : BT B I AEBE 872 9355 o K B NH R T

%A capital : MOP$1.500.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103136 (SO)

P24/ Firma

f13Z chines : A THAFRRHATRAF

#J3L portugués : C-Z MATERIAIS TECNOLOGIA LIMITADA
3 inglés : C-Z MATERTIALS TECHNOLOGY LIMITED
FENERT sede - MR ZEABRFENCERBER

ZA capital : MOP$100.000,00

B RCARTE N° do registo : 103137 (SO)

24478 Firma

FISZ chinés : ={EFEEAREEARAH]

%2 portugués : EA .MODA LIMITADA

#3 inglés : EA .FASHION COMPANY LIMITED
EAERT sede : MRFTAFEHECEIR S EIETEE KR 2671 H
&K capital : MOP$30.000,00

B LRI N° do registo : 103138 (SO)

P34 Firma

Hi3Z chinés : AR EHERREE H O ERATH

# 3 portugués : CENTRO DE EDUCACAO INNOSPIRE, LIMITADA
L inglés : INNOSPIRE EDUCATION CENTRE LIMITED

ENEEFT sede WP E RS X 18B-18CHf fERF A E I NSHE

%K capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N do registo : 103139 (SO)

FIZE 44 Firma

Hi3Z chinés : RAIBIKERG & AR AH

% portugués : COMERCIO INTERNACIONAL PERMAOCEAN LIMITADA

I inglés : PERMAOCEAN INTERNATIONAL TRADING COMPANY LIMITED
ENEEFT sede : P AKFBARUL 5 K S E5107 57 HE 25 1 25 2 8 21 BE T

ZR capital : MOP$200.000,00

B ECHREE N° do registo : 103140 (SO)

P44 Firma
FIZ chinés : Wi % B BE & R B 2 G IR /A

%3 portugués : MACAU FOREST-MORE EXPLORACAO DE RECURSOS INTERNACIONAIS LIMITADA
Y inglés : MACAO FOREST-MORE INTERNATIONAL RESOURCES EXPLORATION COMPANY LIMITED
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ENERT sede : IR E AR BE335-341 58 A LI TV
Z A capital : MOP$100.000,00
B ELHRIE N° do registo : 103141 (SO)

P37 7% Firma

HH3Z chinés : BSOS LB BIBE 2 B R IR /A ]

%3 portugués : HENGQIN MACAU ANTIGUIDADE E ARTE CULTURAL INTERNACIONAL TROCA LIMITADA
Y inglés : HENGQIN MACAU ANTIQUITY AND CULTURAL ART INTERNATIONAL EXCHANGE LIMITED
i NEFT sede : VRPTAR T A4 BE15322-3629F 5 I RG 2 10 D -E

%A capital : MOP$30.000,00

HatHmoE N° do registo : 103142 (SO)

PHZE 44T Firma

FI3Z chinés : i E B L A TR H

#J3C portugués : AFFINITY GESTAO CONSULTADORIA LIMITADA
3L inglés : AFFINITY MANAGEMENT CONSULTANCY LIMITED
ENERT sede : MR R G 42957 R i R £ U0 124D

ZR capital : MOP$25.000,00

B ELfwSR N do registo : 103143 (SO)

PHZES4 M Firma

2 chinés : EHBEMTEIRAF

E AT sede : T ZAT il LA SE S EE 4R 2318 F
E7K capital : MOP$25.000,00

B A HRSE N° do registo : 103144 (SO)

P24 Firma

Hi3Z chinés : ZIER—AHIRAF]

#X portugués : LEONG KUN HONG SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HEZ inglés : LEONG KUN HONG COMPANY LIMITED

LT sede : ETRR LATHIN20E 12255 K B T A H6HEE

ER capital : MOP$50.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103145 (SO)

FaZ% 4 Firma

HF13Z chinés : AANEEE—AFRAHE
FENEAT sede - EFTH SR 52 A
ZAR capital : MOP$100.000,00

HEiHmIE N do registo : 103146 (SO)

P43 478 Firma

32 chinés : ZEHIEIRS A IR/

#jZ portugués : COMPANHIA DE SERVICOS DE RECRUTAMENTO POWERLINK LIMITADA
%37 inglés : POWERLINK RECRUITMENT SERVICES COMPANY LIMITED

ENERT sede : T ZKIFATHERN S £%320-A-362- GHE R BT ER2 I FAD

ZK capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N do registo : 103147 (SO)
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P34 Firma

FI3Z chinés : FEITEHZR B 5 A IR /A H]

#j 3L portugués : CHINA JING SEI TAI INTERNACIONAL COMERCIO LIMITADA
#3 inglés : CHINA JING SEI TATI INTERNATIONAL TRADING LIMITED
ENEAT sede : JRFTR R B #%367-37197 5L K H 15 C

& capital : MOP$30.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103148 (SO)

P44 Firma

Hi3Z chinés : —FEHRIEE S HIRAF

#3Z portugués : SANXIN GLOBAL BUY COMERCIO LIMITADA
T inglés : SANXIN GLOBAL BUY TRADING LIMITED
EAERT sede : MR 1B ER1055R R U 5t 526 DD 2=

%K capital : MOP$50.000,00

FELHRIRE N° do registo : 103149 (SO)

P52 %418 Firma

HH3Z chinés : #rA M EHIRAF]

%L portugués : COMPANHIA DE INVESTIMENTO SAN SING TIN LIMITADA
H3Z inglés : SAN SING TIN INVESTMENT COMPANY LIMITED

ENEFT sede : HFTRE K SRS 69358 K 3E R B T7H#E

ZR capital : MOP$25.000,00

BT N° do registo : 103150 (SO)

PG Firma

HI3Z chineés : WE R TALERE R EZEA IR AE]

BT sede : HPTEFRGZE K TERE7057 R FT & U0 SHEAEE 12401
&K capital : MOP$26.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103151 (SO)

FAZE 4T Firma

Hi3Z chinés : BLEEEEARAHF

A3 portugués : RONG TONG INTERNACIONAL LDA.
3 inglés : RONG TONG INTERNATIONAL LIMITED
FENEAT sede : WFTREH A T ARG 223-22557F K E 11D
ZA capital : MOP$600.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103152 (SO)

PHZE 44T Firma

H13 chinés : BHEAF —AERAFE

#7532 portugués : KOTECH EDUCACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
3T inglés : KOTECH EDUCATION LIMITED

LT sede : BETEEE R ER 12357 5 3E T 3 KE51#1103F

ZR capital : MOP$25.000,00

RO HRSE N do registo : 103153 (SO)

P41 Firma
FI3Z chinés : IRKEEEE TRE—AERAHE
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A3 portugués : TIM VENG CONSTRUCAO E ENGENHARIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
H inglés : TIM VENG CONSTRUCTION AND ENGINEERING LIMITED

ENEFT sede « HRFTREIDEREE—E151-555F SO S NI GIE

EA capital : MOP$25.000,00

B HmIE N° do registo : 103154 (SO)

P24 Firma

FR3Z chinés : S HERE S SR A R/AH

#3C portugués : GAM DAK LEI JOALHARIA E RELOJOARIA COMPANHIA LIMITADA
Y inglés : GAM DAK LEI JEWELLERY AND WATCH COMPANY LIMITED

ENEFT sede « BEFTACRE A S B A B SE B B S Y& T

&R capital : MOP$100.000,00

B i HRSR N° do registo : 103155 (SO)

PEZE 4% Firma

137 chinés : FGEH R/ H

# portugués : COMPANHIA DE PALETA DE ARTE LIMITADA
# inglés : PALETTE ART COMPANY LIMITED

B NEFT sede : BEPTRR R ER T2 K E4EGHE

& capital : MOP$25.000,00

B ECHRAE N° do registo : 103156 (SO)

44T Firma

137 chinés : IR BEIRAH)

# portugués : IMAGEM FORTALEZA LIMITADA
Y inglés : FORTRESS IMAGE COMPANY LIMITED
HENLEFT sede : FIRILLE 67-715F 22108 T3¢ K E 552100748 D5
& A capital : MOP$25.000,00

B ELfwST N do registo : 103157 (SO)

24/ Firma

H13Z chinés : R 2B HARAF

EALERT sede « PRFIFRER G HFE GRS S U8R 7 1 28 B I8 21 G
LA capital : MOP$25.000,00

B ELfmIR N do registo : 103158 (SO)

P ZE 4% Firma

FIZ chinés : IR R B B A TR E]

#<Z portugués : SOCIEDADE DE COMERCIO O TAK NET (MACAU), LIMITADA
3 inglés : MACAU COURTNEY TRADING CO., LTD.

B NAEFT sede : VRFTSERE PR 20857 M F#TAT 551,2,3 451 FAB

%K capital : MOP$25.000,00

B ECHRSR N° do registo : 103159 (SO)

P 4418 Firma

FI3Z chinés : EFIAYIIR &8 — AHRAH]

FEAEFT sede : R ERBLE MR 1058 B RISHH
Z 7K capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103160 (SO)
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=% Firma

#i3 portugués : FLEX44 SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
FENEAT sede : EFIIEFIHEE 5 FT RS BE88 AN 90 CH iR L 1%
%K capital : MOP$25.000,00

BELAwHT N© do registo : 103161 (SO)

PA2E 4418 Firma

FIZ chinés : MR EEREE A TR A F]

#3 portugués : MACAU SENGTING INVESTIMENTO E GESTAO DE PARTICIPACOES LIMITADA
I inglés : MACAU SENGTING INVESTMENT HOLDING COMPANY LIMITED

ENEEFT sede : WFTDRUTHRG 1195 B g S LSHEC

EIR capital : MOP$25.000,00

B ELHmST N do registo : 103162 (SO)

PS4 Firma

HISZ chinés : BB 5 ERARR/AH]

#3C portugués : SENGHEI COMERCIO E GESTAO DE PARTICIPACOES LIMITADA
#3 inglés : SENGHEI TRADE HOLDING COMPANY LIMITED

ENERT sede : BT BUTH R H 1957 #E B g U 0LSHEC

ZR capital : MOP$25.000,00

B ELfwHT N© do registo : 103163 (SO)

P2 47 Firma

H3Z chinés : s (FELEERETE IR AT

#J3Z portugués : LAI SON ARQUITECTURA E DESIGN, LDA.
3L inglés : LAT SON ARCHITECTURE AND DESIGN LIMITED
EAEFT sede : EFIIBLEE1EBIHTT

ZAR capital : MOP$25.000,00

FELHRIE N° do registo : 103164 (SO)

4418 Firma

FIZ chinés : IR E 5 — A NARAF

#3C portugués : YDS COMERCIO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : YDS TRADING ONE PERSON COMPANY LIMITED

FENMERT sede : 5 LB I L S0 S R- T4

%K capital : MOP$25.000,00

BELfmHT N° do registo : 103165 (SO)

P43 478 Firma

Hi3Z chinés : SAFRTE R ARAH]

FENEAT sede : BTk ERT 5141057 5 B HE FE ER 1 FE 1S HEA
ZAK capital : MOP$25.000,00

U HREE N° do registo : 103166 (SO)

A5 4418 Firma

FHSZ chinés : [RHEEEEARAH]

ENEFT sede : BT B 41055 & Bl 2 2B #1512 A
ZAK capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103167 (SO)
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P41 Firma

HISZ chinés : #81E BIPE A& P (R ) A BRAF]
FENEAT sede : PR K B EE37158 AR HOBEA FE
ZAK capital : MOP$28.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103168 (SO)

PHZE 44T Firma

FI3Z chinés : MANDARIN APEXAIE—AHRAH

# 3 portugués : MANDARIN APEX CRIATIVA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HZ inglés : MANDARIN APEX CREATIVES LIMITED

EANEFT sede : PR RS E5367-37198 50 R E15HC

%K capital : MOP$25.000,00

BELHRHR N° do registo : 103169 (SO)

#4418 Firma

Hi3Z chinés : FRis ERFTEIRAH

%3 portugués : COMPANHIA SAMMQUATTRO MACAU LIMITADA
# 3 inglés : SAMMQUATTRO MACAU COMPANY LIMITED
ENEAT sede : HEFIBRYEE37- A S8 55 (R 3 T B

& capital : MOP$30.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103170 (SO)

PaE4 T Firma

th3Z chinés : $RIG S E (R ) FIRAH]

#ii>Z portugués : GRUPO DE YU HAI (MACAU) LIMITADA

43 inglés : YU HAT GROUP (MACAU) LIMITED

ENEEFT sede : PTG RIS RE 67957/ 5 L3R E 2E2 A AR
&R capital : MOP$25.000,00

B LRI N° do registo : 103171 (SO)

P44 Firma

H13Z chinés : 3 (R —ABRAH

# 3 portugués : BEAUTI22 (MACAU) SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
I inglés : BEAUTI22 (MACAO) LTD.

FENERT sede : TG E A B IR 61955 R PG EH L91E902 A%

ZA capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103172 (SO)

PHZE 4408 Firma

13 chinés : mHAEIREF G —AGRAF

#3Z portugués : LEVEL UP GLOBAL COMERCIO ELECTRONICO SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
# inglés : LEVEL UP GLOBAL E-COMMERCE CO., LTD.

ENEFT sede : TR 5 542557 = 5 i 1348 B

ZR capital : MOP$25.000,00

FaiMmoE N° do registo : 103173 (SO)

3447 Firma
HRC chines : #RFTATHG 34 A EREHTAR S — A A IR AT
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#2 portugués : MACAU EXPANDAVEIS CONSULTORIA E SERVICOS DE TECNOLOGIA, SOCIEDADE
UNIPESSOAL LIMITADA

#37 inglés : MACAU EXPANDABLE CONSULTING AND TECHNOLOGY SERVICES LIMITED

LR sede : HEFTHT R K A4 B 5526357 FH - A H6 M R NJ&E

%K capital : MOP$25.000,00

BRCHRSR N° do registo : 103174 (SO)

P44 Firma

HISZ chinés : HK BB R E 2 A IR AF

# 3 portugués : COMPANHIA DE COMERCIO PNEUS NEW WING LUEN, LIMITADA
YT inglés : NEW WING LUEN TYRE TRADING LIMITED

ENEEFT sede : Pk TR HE20257 5 K Ho B =

Z R capital : MOP$60.000,00

BELAwHT N© do registo : 103175 (SO)

P44 Firma

FIZ chinés : FifHELfGIK & 2B R E]

% portugués : COMPANHIA DE COMERCIO PNEUS NEW LUEN HING, LIMITADA
3T inglés : NEW LUEN HING TYRE TRADING LIMITED

HENEAT sede : TR ITRE 20258 R HoBE

HR capital : MOP$60.000,00

B FLHRIR N° do registo : 103176 (SO)

P43 478 Firma

H3Z chinés : B BB R — ABIRAH

AT sede : JRFTRGE KBS 6935R IR RGO 7THEC-39 =
ZK capital : MOP$25.000,00

HRCHRIE N° do registo : 103177 (SO)

P34 Firma

Hi3Z chinés : KEIEE I GEM)BE B IRAH

#i 3 portugués : MARS ENERGY EDUCACAO LDA.

i inglés : MARS ENERGY EDUCATION CO., LIMITED
FENEEAT sede « PRS- R B EE21 557 R T3 R E 55283 1B
ZA capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103178 (SO)

P& 441 Firma

Hi3Z chinés : PAULA DESIRAT—AHR/AH]

#83 portugués : PAULA DESIRAT SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA

%7 inglés : PAULA DESIRAT LIMITED

5 NEFT sede : Avenida de Almeida Ribeiro, n® 61, Edificio Circle Square, 13° andar A, em Macau
ZAK capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103179 (SO)

P44 Firma
FIZ chinés : @R K (BIFR)E S ERAF
ST portugués : COMPANHIA DE COMERCIO ZHONG JIAN HAO TIAN (INTERNACIONAL) LIMITADA
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i inglés : ZHONG JIAN HAO TIAN (INTERNATIONAL) TRADING CO., LIMITED
FENERT sede : RFTREFEHHE 2625830 T

& capital : MOP$30.000,00

B ELfmST N do registo : 103180 (SO)

2441 Firma

132 chinés : IR EE S E R /A E

# 3 portugués : AGENCIA COMERCIAL QUICK WAY MACAU LIMITADA
HZ inglés : QUICK WAY TRADING MACAU COMPANY LIMITED

B ALEAT sede : HPTHEE S 12357 1735 T 3 K ESHBAE206%

&R capital : MOP$100.000,00

E RO HRTE N° do registo : 103181 (SO)

P2 44T Firma

FI3Z chinés : EifE A R/ E]

% portugués : E&B LDA.

#3Z inglés : E&B LTD.

ENEFT sede « WFT I B AR o FE WS K S IS 80 19 V8 B 1 /e 141
B capital : MOP$50.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103182 (SO)

544 Firma

H3Z chinés : #NEGE B A IR/AF]

B NEFT sede : RFTDRLTH RS 1957 #H o UL STEC
%A capital : MOP$27.000,00

L HmIE N° do registo : 103183 (SO)

PHZE 4408 Firma

HHZ chinés : EIRE — AHRATH

# 3 portugués : XIANGQING SERVICOS SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
3T inglés : XIANGQING SERVICES COMPANY LIMITED

FEAERT sede : PITEEEERREAER 1A

HAR capital : MOP$25.000,00

FaoMmoE N° do registo : 103184 (SO)

P2£ 4418 Firma

H1Z chinés : KEHEZHREAH)

#3 portugués : TAI PAK COMERCIO LIMITADA

T inglés : TAI PAK TRADING LIMITED

AT sede - RFTEGIE K S ES 61998 R ARG ZE L9902 A
&K capital : MOP$25.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103185 (SO)

P24 Firma

H3Z chinés : R K TSR EE RAH

FENEEFT sede : WFTHRAL KB IR 41155 3 LTEEEE 68 128D
ZAK capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103186 (SO)
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PHZE 4 Firma

Hi3Z chinés : EFTRBITH AR IRAF

ENEEFT sede < PTG EEHT LSS\ 9757 R ETCEES1E12#2AB
ZA capital : MOP$25.000,00

FECHRBE N° do registo : 103187 (SO)

PHZE 44T Firma

FI3Z chinés : ST 22 F i (R FT) A TR AH]

#3 portugués : WEN BO TIME SPACE TECNOLOGIA MACAU LIMITADA
X inglés : WEN BO TIME SPACE TECHNOLOGY MACAU CO., LTD.
ENEFT sede : TR S H5762-8045% FHEE G514 G

%K capital : MOP$100.000,00

BELfwST N do registo : 103188 (SO)

P24 Firma

HISZ chinés : 55 HEGRR/AE

#3 portugués : NOVASOLUTIONS LIMITADA

B inglés : NOVASOLUTIONS COMPANY LIMITED

ENEFT sede : HFIZEERFAR B RS 4857 B A T2 KEMEA-VOO107PASR =
EA capital : MOP$50.000,00

EELHRSE N° do registo : 103189 (SO)

P44 Firma
FIC chinés : ¥ T2 A LM —ABRAH

#3 portugués : HSM INDUSTRIAL SOLUCAO (MACAU) SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA

H3 inglés : HSM INDUSTRIAL SOLUTION (MACAU) COMPANY LIMITED
BN sede : T BB E 17550 FTHEERE R & R E 1K E

Z 7K capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103190 (SO)

=% Firma

H3Z chinés : EE A FIRE AR AF

# 3 portugués : COMPANHIA DE SERVICOS DE RELACOES PUBLICAS YIYI LIMITADA
3 inglés : YIYI PUBLIC RELATION SERVICE COMPANY LIMITED

AR sede : BPTR AL RE5181-18 75 EHE S0 QL HERG % -.01)14/D

ZAK capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103191 (SO)

PHZE 44T Firma

Hi3Z chinés : e FSULARRATH

#X portugués : GRAPE CULTURA COMPANHIA LIMITADA
3T inglés : GRAPE CULTURE COMPANY LIMITED

% ANEFT sede @ IR T A4 fE5181-18 79 CHE 20 QL pg 24 H01)14/D
ZR capital : MOP$25.000,00

B ELfwHT N© do registo : 103192 (SO)

P34 F8 Firma
FIZ chinés : 5 LB PR 2 A TR /A ]
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#Z portugués : COMPANHIA DE COMERCIO HAOXING INTERNACIONAL LIMITADA
I inglés : HAOXING INTERNATIONAL TRADING CO., LIMITED

ENERT sede : ETRGE A L ERT595722006%

& capital : MOP$35.000,00

B ALHmIT N° do registo : 103193 (SO)

PH2E 4408 Firma

HSZ chinés : MG HIEERT A TR A F]

#73Z portugués : PADRAO DE MACAU INSPECCAO E CONSULTADORIA LIMITADA
HZ inglés : OU PIU INSPECTION AND CONSULTING LIMITED

ENEFT sede : HFTHELEFEE A S BE39-43 55 (8 TR EIREAFE 142

ZR capital : MOP$30.000,00

BELHmIE N° do registo : 103194 (SO)

P2 478 Firma

HI3Z chinés : BiH A #RARAH

B NEAT sede : HPTEEE R 7396-40257 18 L F G 2 b Lot FAGH
ZA capital : MOP$25.000,00

B EfwSR N© do registo : 103195 (SO)

P48 Firma

Hi3Z chinés : fE{E (R B HIEEEE Bl IR —AB IR AF

#3 portugués : SERVICO DE TECNOLOGIA DE CERTIFICACAO DE TESTE HANG XIN (MACAU) SOCIEDADE
UNIPESSOAL LIMITADA

L inglés : HANG XIN (MACAU) TESTING CERTIFICATION TECHNOLOGY SERVICE COMPANY LIMITED
FENEFT sede WP EZERHE 63657 2 FBE & 51 5 B=

%K capital : MOP$50.000,00

RO HRIE N° do registo : 103196 (SO)

PHZE 448 Firma

FI3Z chinés : #EZ R L— A AHRAH]

ENEFT sede : BT TH-LR 757K FIR E T D
HAR capital : MOP$25.000,00

BT N° do registo : 103197 (SO)

%44 Firma

HISZ chinés : ERERIFEE 5 (BT —AERRAFE

%3 portugués : RUNLONG COMERCIO INTERNACIONAL (MACAU), SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HEXZ inglés : RUNLONG INTERNATIONAL TRADE (MACAO) LTD.

ENAEFT sede : HPTRIE K G B5762-80457 R EE 5 14 G A

E A capital : MOP$25.000,00

B S HRSE N° do registo : 103198 (SO)

PHZE4 T Firma

FISZ chinés : G BEHRAH

#j X portugués : CONQUER EMPRESA LDA.

HE37 inglés : CONQUER ENTERPRISES LTD.

E NPT sede : JRFTREE RS E5367-3719F iU R E 158 C
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&K capital : MOP$25.000,00
O HRTR N° do registo : 103199 (SO)

P44 Firma

HH3Z chinés : TS EEFI R 2 AR B IR A H]

%3 portugués : SERVICOS DE SEGURANCA WORLD HONGMEN LIMITADA
# Y inglés : WORLD HONGMEN SECURITY SERVICE CO., LTD.

ENAEFT sede : TR E K IEB762-804 57 R EE 514 G A

EA capital : MOP$100.000,00

EFLHRFE N° do registo : 103200 (SO)

PESE AT Firma

Hi3Z chinés : LA EHHIRAF]

# X portugués : COMPANHIA DE PUBLICIDADE RESPOSTA LDA.
#3 inglés : ANSWER ADVERTISING LTD.

ENEEFT sede : BT E B IR 12308 38 T2 RES5181123=

&K capital : MOP$100.000,00

B LRI N° do registo : 103201 (SO)

P44 Firma

Hi3Z chinés : —EHEB)RE| R BERRAF

# 3 portugués : COMPANHIA DE ICHI DE PLANEAMENTO E PRODUCAO DE EVENTOS, LIMITADA
I inglés : ICHI EVENT PLANNING & PRODUCTION CO., LTD.

B AEFT sede : BPTHT KB 823157 R 5 T3 K E 55 115 1 FE 44 BIEE

ZAK capital : MOP$25.000,00

BECHRSR N° do registo : 103202 (SO)

PG448 Firma

FI3Z chinés : KEKEFRAH

3 portugués : COMPANHIA DE MARISCOS CHEUNG CHON LIMITADA
# 3 inglés : CHEUNG CHON AQUATIC PRODUCTS COMPANY LIMITED
ENEFT sede : WP TR E11AGR & AEBMIT

&R capital : MOP$100.000,00

FEUMmTE N° do registo : 103203 (SO)

FAZ 4 Firma

FF3Z chinés : BEFE —AHRAF

ENFEFT sede : PR R A B RS 55— BUFS pE 2 R 03t FPO004JEE
B capital : MOP$25.000,00

B R AR N° do registo : 103204 (SO)

PEZE 4418 Firma

HISZ chinés : W E S HIRAH

#Z portugués : COMERCIO AOXUAN SOCIEDADE LIMITADA
Y inglés : AOXUAN TRADING CO., LTD.

ENLEAT sede : RTHEE7BSRS1EREH TAA

ZA capital : MOP$25.000,00

HRCHRIE N° do registo : 103205 (SO)



8944 EFTEEITT B i 23— — 7 24 H] —2024 F6 H 12 H

P41 Firma

FHSZ chinés : FfESCRERA PR/ H]

#X portugués : COMPANHIA DE CONSULTADORIA NGA MAN, LIMITADA
HEXZ inglés : NGA MAN CONSULTING COMPANY LIMITED

FENEFT sede : HFIMNEET6297 S R 239K E

E R capital : MOP$50.000,00

B i HRSR N° do registo : 103206 (SO)

PZE %478 Firma

H3Z chinés : #F () —AGRATH

#i < portugués : ICTUREWORKS (MACAU) SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HZ inglés : PICTUREWORKS (MACAU) LIMITED

FENEAT sede : TR A ERE762-8045F HHHEEE 141 G JEE

Z7K capital : MOP$25.000,00

HECHRIE N° do registo : 103207 (SO)

P41 Firma

HI3Z chinés : T 5 S 2 s [RRRHE A FR A H]

% portugués : COMPANHIA DE TECNOLOGIA DOS RECURSOS MEDICINAIS E COMESTIVEIS BREATHING
CARE MACAU LDA.

I inglés : MACAO BREATHING CARE MEDICINAL AND EDIBLE RESOURCES TECHNOLOGY CO., LTD.

B NEAT sede : WP [EIS B 508 55 1S 48 3 T BEE

%K capital : MOP$25.000,00

B S HRSE N° do registo : 103208 (SO)

P43 478 Firma

Hi3Z chinés : HRBE HIRAHF

3L portugués : BOCE EDUCACAO LIMITADA

Y inglés : BOCE EDUCATIONAL LIMITED
HEAERT sede : MR GH AR B G S5558 & Hh B 2516116092
ZK capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N do registo : 103209 (SO)

P34 Firma

FIZ chinés : WHFTEEREFERAA R AR

#3 portugués : MACAU HUA YING LEMBRANCAS PRODUTOS ALIMENTARES LIMITADA
I inglés : MACAU HUA YING SOUVENIRS FOOD LIMITED

ENEFT sede  WFTR DB E 74258544 B S AR A4S =

%K capital : MOP$100.000,00

B ELfwHT N° do registo : 103210 (SO)

P2 478 Firma

Hi3Z chinés : BIIEFERMERAH

#°2 portugués : OU MUN KAI LEMBRANCAS PRODUTOS ALIMENTARES LIMITADA
#Z inglés : OU MUN KAI SOUVENIRS FOOD LIMITED

FNEAT sede : RFTRDIRPHE 742571 4 B R A4S =

%K capital : MOP$100.000,00

B3 HRSE N° do registo : 103211 (SO)
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P34 Firma

t3Z chinés : FHHTHIRAF

#3 portugués : JLINK LIMITADA

#3Z inglés : JLINK LIMITED

RN sede : TR A G BB P Tl 75 - O 11062
ZR capital : MOP$100.000,00

B RCARTE N° do registo : 103212 (SO)

P34 78 Firma

HHI3Z chinés : RIEY)FE R —AHRAH

#3 portugués : LOGISTICAS E TRANSPORTE TIAN SHUN SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
B inglés : TIAN SHUN LOGISTICS TRANSPORTATION COMPANY LIMITED

ENEEFT sede : WP KI5 K G EEHSS V) I G 75 HU O 1E08 2

ZAK capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103213 (SO)

FAZE 4 Firma

FR3Z chinés : Frar U —AHRAH]

AR sede : RS E 32650k MESE & FB Rua de Lufs Gonzaga Gomes, n° 326, Tiffany House, rés-do-chdo B, em
Macau

& A capital : MOP$25.000,00

FELHRIE N° do registo : 103214 (SO)

P52 %418 Firma

FRSZ chinés : BEERE —AHRAH]

#i3Z portugués : GANHADOR PROPRIEDADES SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
Y inglés : WINNERS PROPERTY LIMITED

ENEFT sede : BEPTERVDBE £ B3 157 % BE 1L R BE S (I3 FE M P

%K capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103215 (SO)

P44 Firma

FISZ chinés : #lf 5T — AFRAH

#3 portugués : ATOKYO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
Y inglés : ATOKYO LIMITED

B AEFT sede : RPTHTI oK £ AR B 5263558 HH 4= K 648 M K NEE

ZR capital : MOP$25.000,00

B R HRSE N° do registo : 103216 (SO)

P4 Firma

Hi3Z chinés : FFIE(RFT) R —AGRAF

# 3 portugués : CHEEZHENG (MACAU) INTERNACIONAL SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
¥ inglés : CHEEZHENG (MACAU) INTERNATIONAL CO., LTD.

ENERT sede « PTG RFHE R B ER 295 S 31 A

ZR capital : MOP$25.000,00

ERCHRIE N° do registo : 103217 (SO)
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FA%E T Firma

H3Z chinés : I BEVEHARAH

% portugués : MINGJIN GESTAO DE CATERING LIMITADA
F3 inglés : MINGJIN CATERING MANAGEMENT CO., LTD.
FENEAT sede « BEFTER SR T ARG #8227-259 SR HERS R [ N CIEE ~ DS
E K capital : MOP$100.000,00

Btk N do registo : 103218 (SO)

PEZE 44 Firma

FI3Z chinés : [T PR ZEET TAE A IRAF]
FENFERR sede : EFPIHTEIZ-3A TR G N A
EA capital : MOP$25.000,00

HECHRIE N° do registo : 103219 (SO)

P4 Firma

FRISZ chinés : WFPT R S BT R B A RAH

3L portugués : MACAU TORQUE VENCEDOR COMERCIO ELETRONICO TRANSFRONTEIRICO LIMITADA
43 inglés : MACAU WIN TORQUE CROSS-BORDER E-COMMERCE LIMITED

BN sede : BPIZF TR H F 8 A BRI 4 V5 8 -0 BIEE T FB0012E

EA capital : MOP$25.000,00

iR N° do registo : 103220 (SO)

PG448 Firma

FR3Z chinés : JRFIELE A SR TAE A IRAF

# 3 portugués : COMPANHIA DE ENGENHARIA DE MAQUINAS DE CONSTRUCAO TAK LOK MACAU
LIMITADA

B inglés : MACAU TAK LOK CONSTRUCTION MACHINERY ENGINEERING COMPANY LIMITED
HENEFT sede : HPTEET B SERTERE L EE A G4E1EW

& capital : MOP$25.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103221 (SO)

PAZES M Firma

137 chinés : FERERELSE TIEERAT)

#7 X portugués : COMPANHIA DE CONSTRUCAO E ENGENHARIA GREAT GLOBAL, LDA.
B inglés : GREAT GLOBAL CONSTRUCTION ENGINEERING CO., LTD.

ENBEFT sede : PR EA3FRIF A THAEIM12=E

ZR capital : MOP$25.000,00

BEHRER N° do registo : 103222 (SO)

PA% 44T Firma

FISZ chinés : KIEE 7 (HFT) B IRAH

#3Z portugués : WING HUNG COMERCIO (MACAU) LIMITADA
# 3 inglés : WING HUNG TRADING (MACAU) LIMITED
ENERT sede : TR BRI 27555 BE g C E i 23 TB X

&R capital : MOP$25.000,00

HaUMmIE N° do registo : 103223 (SO)

P4 Firma
tRSZ chinés : RITHESHRAF
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#C portugués : COMPANHIA DE J'OSE CONCEITO, LIMITADA
P inglés : J'OSE CONCEPT LIMITED

2 AEFT sede - BRI 5 1 1578 22 16 B A P12 34 1

ZAK capital : MOP$25.000,00

B ELfwHT N© do registo : 103224 (SO)

PHZE 44T Firma

H3Z chinés : B THFEEERAHE

#X portugués : MACAU CHEUNG YU COMERCIAL E INDUSTRIAL LIMITADA
LT inglés : MACAU CHEUNG YU COMMERCIAL AND INDUSTRIAL CO., LTD.
AT sede : AP EREE —HISTHRAT R LR E (G280 i TBG#f

& capital : MOP$100.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103225 (SO)

PAZES4 T Firma

HF3Z chinés : MSW i Bl & Bl H#E & A TR/ H]

%3 portugués : COMPANHIA DE GESTAO E PROMOCAO DE DESPORTOS MSW LDA.
Y inglés : MSW SPORT MANAGEMENT AND PROMOTION LTD.

ENEFT sede : B3 T 30257 B NEHT 40 25 SIS b TR

& capital : MOP$100.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103226 (SO)

PAZE M Firma

F132 chings : &5 |AROMA ATTRACTEECYLERAH]
ENEFT sede @ BFTZATFE L IHE108855

EA capital : MOP$400.000,00

L HmIE N° do registo : 103227 (SO)

PHZE 44T Firma

FH3Z chinés : JUIRARZERHL (BN BIRAF
FENMEAT sede : BTIFE 25 E51088 5
ZR capital : MOP$400.000,00

RO HRTE N° do registo : 103228 (SO)

4418 Firma

F3Z chinés : EFIR IR —ANBEIRAH
FENEFT sede : WP T3 E1THRBERERG S FAL
Z 7K capital : MOP$25.000,00

B EUHREE N° do registo : 103229 (SO)

P44 Firma
FIZ chinés : M[9E H F i E S LB RRAH]

#3Z portugués : COMPANHIA DE CULTURA DA MIDIA, FILME E TELEVISAO LE BAI JIA DE MACAU,

LIMITADA

Y inglés : MACAU LE BAI JIA FILM AND TELEVISION CULTURE MEDIA COMPANY LIMITED

ENERT sede : BB E AL 67-7T157 7248 T3 K E 551 3B R
&R capital : MOP$100.000,00
EEUHRBE N° do registo : 103230 (SO)
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2447 Firma

H3Z chinés : £ I EIRAE

3L portugués : COMPANHIA DE SINAMET (MACAU) LIMITADA
#3 inglés : SINAMET MACAU COMPANY LIMITED

AR sede : HFTARE KB ER10235% 5 /7 R H4 14102

E R capital : MOP$25.000,00

L HmIE N° do registo : 103231 (SO)

244 Firma

Hi3Z chinés : H =) —ABRAHE

ENEAT sede : R TIEE FEEEFIERSE 2104 H
ZAR capital : MOP$25.000,00

BEUMRTE N° do registo : 103232 (SO)

P41 Firma

HHSZ chinés : # EFEEE—NEIRAF

# portugués : SAN VANG LEI FARMACEUTICA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
LT inglés : SAN VANG LEI PHARMACEUTICAL COMPANY LIMITED

ENEFT sede : JRFTEE 2K FT WGE LB R S B8 251755 ot K E 2 e 5 BT 18t I

EA capital : MOP$25.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103233 (SO)

P2 458 Firma

Hi3Z chineés : BARBEH LA RAF

#j3C portugués : CENTRO DE ENSINO OU SAM LIMITADA
32 inglés : OU SAM EDUCATION CENTRE LIMITED
FNEAT sede : MPTIL R ET 17458 BE R P L 168 B A E

Z A capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103234 (SO)

P34 Firma

Hi3Z chinés : "3 R — ABIRAF

#j2 portugués : MACAU MEGACAP INTERNACIONAL DE LOGISTICA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
H inglés : MACAU MEGACAP INTERNATIONAL LOGISTIC LIMITED

B NEFT sede : RIS A S 5 ECE R H D9 =

%K capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103235 (SO)

PH2E 4 Firma

Hi3Z chinés : BT & EE AR/ H

# portugués : REESE GESTAO DE RESTAURACAO LIMITADA

L inglés : REESE CATERING MANAGEMENT COMPANY LIMITED
ENEFT sede : TR E GBS 14-14CHRnbIIE T2 R ESHEA

&R capital : MOP$25.000,00

FaUMmIE N° do registo : 103236 (SO)

P48 Firma
13 chinés : BHRESEER/AF]
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B NERT sede : PRV ERPHT 74722933551 L JEEESEE 1612 A
EA capital : MOP$25.000,00
U HRSE N° do registo : 103237 (SO)

PHZE4 Firma

FISZ chinés : Z R T2 AR

ENAEFT sede : TR IRPH 74789335718 _E RS 161EA
Z7K capital : MOP$25.000,00

FHECHRIE N° do registo : 103238 (SO)

P4 Firma

H3Z chinés : I RHTRHL—AHRAF

# portugués : TARKSLA TECNOLOGIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
#H37 inglés : TARKSLA TECHNOLOGY LTD.

FENERT sede : BT RIDIRE = H#H E LA EHEAECE

&R capital : MOP$30.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103239 (SO)

PHZE 441 Firma

HI3Z chinés : JFTSERHER—AEIRAHE

ENEAT sede : BFIAEZER F R LR 1 EHEB
%K capital : MOP$25.000,00

B LR N° do registo : 103240 (SO)

FISE T Firma

HF3Z chinés : Pl E A TR RESS A (RFT) B IR AF]

# 3 portugués : ALVES TREINAMENTO DO POTENCIAL PESSOAL (MACAU) LIMITADA
# 3 inglés : ALVES PERSONAL POWER COACHING (MACAU) LIMITED

FENEFT sede : P THR LM EEE A GRS (B2 E G ) 121 A-121 BSR sn il T3 RH6HEA-BE

& capital : MOP$25.000,00

BELHRIE N° do registo : 103241 (SO)

P4 Firma

Hi3Z chinés : BEFE HRARAH

#/ 3 portugués : SING LOU KAM CHUN LIMITADA
i inglés : SING LOU KAM CHUN LIMITED
FNEAT sede : WFTR K AEBES33658 3 S R T L2 1 D=
ZR capital : MOP$100.000,00

B LRI N° do registo : 103242 (SO)

FAZE 4T Firma

H13Z chinés : 5 BB 2 B IR

#3C portugués : CUBA PALACIO INTERNACIONAL COMERCIO LIMITADA
3L inglés : CUBA PALACE INTERNATIONAL TRADE COMPANY LIMITED
ENERT sede : WM AATSETEGE R TS I 52 HE W5 LA (TR (7 A) T FALE

& capital : MOP$100.000,00

BELfwHT N© do registo : 103243 (SO)
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PAZE 44T Firma

FISZ chinés : WA BB EEHARAF

HENERT sede : RPTVIEHTAK E RS IRE S 1 182 A Avenida de Sagres, Edificio One Central, Bloco 1, 18° andar A, em
Macau

ZAK capital : MOP$25.000,00

HECHRIE N do registo : 103244 (SO)

PHZE 44T Firma

Hi3Z chinés : BT RN EHE A IRAH

#C portugués : INTELGO ASIA TECNOLOGIA, LIMITADA
#3Z inglés : INTELGO ASIA TECHNOLOGY LIMITED
AR sede : P EISHE 765 S E T35 O 1A DR

Z IR capital : MOP$50.000,00

BELARHT N© do registo : 103245 (SO)

P44 1 Firma

HISZ chinés : & HEBER AR/ H

ipYe portugués : CAMIONETA NOVA ESCOLA DE CONDUCAO LIMITADA
L inglés : NEW COACH DRIVING SCHOOL LIMITED

ENEAT sede : FTAGREIE 3857 HH L LT 34D A

HER capital : MOP$25.000,00

EaUMmIE N° do registo : 103246 (SO)

P24/ Firma

H13Z chineés : MFTHEAK PG LIS B 2 B IR F]

#/ 3 portugués : LOJA DE COMERCIO DE PRODUTOS KAK KAK MACAU, LIMITADA
¥ inglés : MACAU GEGE COMMODITY STORE TRADING CO., LTD.

ENERT sede « MRFTEEE G B 2 R 50t T BB

ZA capital : MOP$25.000,00

iR N° do registo : 103247 (SO)

P24 Firma

Hi3Z chinés : IEZCEIRFIARE AIRAF

FENEFT sede : P BEE755F R EERE RS S K E 14HEG-K
H A capital : MOP$50.000,00

HECHRIE N do registo : 103248 (SO)

PHZE 44T Firma

HI3Z chinés : UL IRERE A IRAH

#3 portugués : STHO TURISMO CULTURAL EDUCACAO LDA.
H inglés : STHO TOURISM CULTURAL EDUCATION CO., LTD.
ENBEFT sede : P KAAA LT £ 148857 5 S AL E HE32 B4 C

ZAR capital : MOP$25.000,00

B ECHRSRE N do registo : 103249 (SO)

PHEE4TE Firma
I3 chinés : ERE G HIRAH
Y8 portugués : VIRTUOUS NATURE COMERCIO LDA.
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3L inglés : VIRTUOUS NATURE TRADING COMPANY LTD.
LR sede « PRI K EIE 6157 HRiiE /E B R AR OEK

%K capital : MOP$25.200,00

BEfmsT N° do registo : 103250 (SO)

PA%E44TH Firma

FIZ chinés : CHRFREESUE—AH R AF]

#3 portugués : ANYTIME ENTRETENIMENTO CULTURA SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
# 3 inglés : ANYTIME ENTERTAINMENT CULTURE LTD.

ENEFT sede : BT s 4 6557 ALK B TARE

&R capital : MOP$25.000,00

BaMmIE N° do registo : 103251 (SO)

P44 Firma

Fi3Z chineés : BRIk E—ANHIRAH

#C portugués : LOK TAN KOK CAFE SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
3 inglés : LOK IAN KOK CAFE CO., LTD.

BEAEFT sede : T2k 2 1 SR i@ HTH0 5 2= T KB

& capital : MOP$25.000,00

B EfwSR N© do registo : 103252 (SO)

PESE T Firma

H13Z chinés : EFI5E8E TAZFA BRI A PR A F]

#3C portugués : MACAU HOU MING ENGENHARIA E CONSULTORIA COMPANHIA LDA.
3L inglés : MACAU HOU MING ENGINEERING & CONSULTING CO., LTD.

FENEFT sede : MRFTREELEEH RIS FDERE 11D

E 7K capital : MOP$30.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103253 (SO)

PHZE 441 Firma

FISZ chinés : ENRRFEENHRAF

HENERT sede : IR T A BEE258 7 AR FIEE EE 551014 S
%K capital : MOP$100.000,00

FEUHRIRE N° do registo : 103254 (SO)

P44 Firma

H13Z chinés : 52 F] LA R/ E

#3 portugués : KATA LEAH LIMITADA

Y inglés : KATA LEAH LIMITED

ENERT sede : BEFTHRE RS ESTANH L3R E3HIK3-12
%K capital : MOP$30.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103255 (SO)

4418 Firma

HHI3Z chinés : BIE— 28 E—AHRATE

#H portugués : ONE DOT PRODUCAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : ONE DOT PRODUCTION COMPANY LIMITED

ENERT sede : BT ZKAT = B HE B S fE RS 2 19 Z
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& capital : MOP$25.000,00
B ECHRSRE N do registo : 103256 (SO)

PG5 %478 Firma

HiSZ chinés : FEFEEEHA R/

%32 portugués : CARNE ASSADA KAI CHIO LIMITADA
HZ inglés : KAI CHIO ROASTED FOOD LIMITED
BN sede : HPTRERESA SR =B MU T

& capital : MOP$25.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103257 (SO)

P2 4% Firma
13 chinés : FEHEEPRE 5 — ANHR/AH]

# X portugués : INCANDESCENTE INTERNACIONAL NEGOCIACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA

437 inglés : GLOWING INTERNATIONAL TRADING LIMITED
ENERT sede : MRFTR K AL [E5335-341 571 Z AL 21 H

EA capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103258 (SO)

PS4 f% Firma

HiSZ chinés : BT EHERE RAH

#°C portugués : AIMAIER RESTAURANTE (MACAU) LDA.

7 inglés : MACAO AIMAIER RESTAURANT COMPANY LTD.
FENEFT sede : TR R IR EIK600E R —BIFE 2 016881604
%K capital : MOP$100.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103259 (SO)

P2 4418 Firma

Hi3Z chinés : &' BIFERAR A TR AF]

#J3Z portugués : M & J INTERNACIONAL CONSULTORIA LDA.
3 inglés : M & J INTERNATIONAL CONSULTING LTD.
LT sede : HFIANEE2- CHRRIE AR [EH FA3EE

ZAR capital : MOP$80.000,00

B ELfwHT N do registo : 103260 (SO)

Pa %4418 Firma

H13Z chinés : B T ESEIRGS A IR/

#X portugués : APEX SERVICOS DE CARGA LDA.
HEXT inglés : APEX CARGO SERVICES LTD.
ENEAT sede : PR B2 5 1] 5 1B A

HER capital : MOP$50.000,00

B i HRHR N° do registo : 103261 (SO)

P44 Firma
13 chinés : HKBEEE 5 HR/AH

# 3 portugués : GUANYONG INTERNACIONAL COMERCIO LIMITADA
#3Z inglés : GUANYONG INTERNATIONAL TRADING COMPANY LIMITED

B NEAT sede : RPTFEE B R G ER223-22557 R R SR T
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&K capital : MOP$25.000,00
FRAmTE N° do registo : 103262 (SO)

PAE 4/ Firma

FI3Z chinés : T RLE B R E 5 A TR A F]

#/ 3 portugués : MACAU DINGDAO INTERNACIONAL TABACO LIMITADA
B inglés : MACAO DINGDAO INTERNATIONAL TOBACCO CO., LTD.
FENEFT sede - WFIEEERIE 1958 7D

ZAR capital : MOP$25.000,00

B EHwSR N do registo : 103263 (SO)

PG4T Firma

HR3Z chinés : FHEREIER (AP RHE L O AR H]

i portugués : CHINA-EUROPA INTERNACIONAL (MACAU) CENTRO DE TRANSFORMACAO TECNOLOGICA,
LIMITADA

#3 inglés : CHINA-EUROPA INTERNATIONAL (MACAO) TECHNOLOGY TRANSFORMATION CENTRE
COMPANY LIMITED

EEAERT sede « PTR T 4R 8 45336-3423 B R 3 rfu LS HED K B

& capital : MOP$100.000,00

HRCHRIE N° do registo : 103264 (SO)

PHZE 4 Firma

F13 chinés : TR S EBIHEE R EIRAF

% portugués : TRANSPORTE DE PASSAGEIROS TRANSFRONTEIRICOS HUIFENG MACAU, S.A.

# 3 inglés : MACAU HUIFENG CROSS BORDER PASSENGERS TRANSPORTATION CO., LTD.

AT sede : MPTHRLLHIEE B A G IR 121 A-121 B3R ER I .34 A DD3-C Avenida do Almirante Lacerda, n°s 121A a 121B,
Edificio Industrial Asia, sala DD3-C, em Macau

E R capital : MOP$5.000.000,00

FRLARTE N do registo : 103265 (SO)

P34 Firma

HSZ chinés : P THE BB A dn RHER TR B IR A ]

#3Z portugués : INSTITUTO DE INVESTIGACAO DE CIENCIA DA VIDA DE MEDICINA CHINESA WA SHENG
MACAU, LIMITADA

#HZ inglés : MACAU WA SHENG CHINESE MEDICINE AND LIFE SCIENCES RESEARCH INSTITUTE COMPANY
LIMITED

BENEAT sede « T AT 2k SRAL RS BE 31257 1 B IEES 1 J3E S I D R

ZK capital : MOP$100.000,00

B ELHRE N° do registo : 103266 (SO)

P52 4418 Firma

HIXZ chinés : 4B £ BB S L AZ A BR A F

# 3 portugués : COMPANHIA DE INTERCAMBIO CULTURA MUNDIAL MM REI DA NOVA MAGIA LIMITADA
L inglés : MM KING OF NEW MAGIC INTERCULTURAL EXCHANGES CO., LTD.

B NEAT sede « WEFTR AR B 55322-362 57 i B 5 1 L3R O

ZA capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N© do registo : 103267 (SO)
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2447 Firma

H3Z chinés : @R AHRAF]

X portugués : FORTUNE OCEAN DESENVOLVIMENTO SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
43 inglés : FORTUNE OCEAN DEVELOPMENT LTD.

ENERT sede T BUTHFE H195R HEF 3L LSHEC

& capital : MOP$25.000,00

L HmIE N° do registo : 103268 (SO)

P44 Firma

HI3Z chinés : JTEEEIGRFT)EIRAH

#2 portugués : GRUPO KAF (MACAU) LIMITADA
#37 inglés : KAF GROUP (MACAU) LIMITED
EANEAT sede : HPTRHL LRSS RE1855F T L 0124 H
&K capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103269 (SO)

PS4 Firma

FZ chinés : SIS S —AFIRAF

LR sede - JRFT R VDERSS B BT 44 28 K 5 5510 BE E A R 1
ZR capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103270 (SO)

P4 Firma

FISZ chinés : K& RERARAH

83 portugués : CLARABOIA GLOBAL LDA.

# 3 inglés : SKYLIGHT GLOBAL LTD.

FENERT sede : IR B F4115 T AAEE 1S BEA
ZAK capital : MOP$25.000,00

HELHRIE N° do registo : 103271 (SO)

PZE 4T Firma

Hi3Z chinés : HPIHT 2 ERIEERAT]

#i3Z portugués : COMPANHIA DE I-STAR TECNOLOGIA MACAU, LIMITADA
L inglés : MACAO I-STAR TECHNOLOGY COMPANY LIMITED

ENFEFT sede : EFIR D BRI i ACH / UZHTH R FEIEBM

B capital : MOP$100.000,00

B FUHRIR N° do registo : 103272 (SO)

P24/ Firma

Hi3Z chineés : KA SULEBEGRFT) —AHRAF

#3C portugués : TIANYU MIDIA CULTURAL DE FILME E TELEVISAO (MACAU) SOCIEDADE UNIPESSOAL
LDA.

B inglés : TIANYU FILM AND TELEVISION CULTURE MEDIA (MACAO) CO., LTD.

ENERT sede : IR BT KT RE47-5357 B EE 551 1IN £ 1482

& capital : MOP$100.000,00

L HmIE N° do registo : 103273 (SO)
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24478 Firma

FIZ chinés : IR —AHIREAF]

# 3 portugués : MACAU DOOKREE SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#Z inglés : MACAO DOOKREE COMPANY LIMITED

FENEAT sede « BEFTEF R E _EREAS BEEHE R E 25108 1612 H

ZAR capital : MOP$25.000,00

HELHmIE N do registo : 103274 (SO)

PH2E 44718 Firma

HISZ chinés : WFJIPCC—AERAH

# X portugués : MACAU JPCC SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
BT inglés : MACAU JPCC COMPANY LIMITED

ENEAT sede : TR EREE B L2035 R EE B3 E12AG

&R capital : MOP$25.000,00

B RLARTE N° do registo : 103275 (SO)

PHZE 44T Firma

FISZ chinés : S EE R ERAE

#3 portugués : COMPANHIA DE PROMOCAO DE JOGOS DE SHENG, LIMITADA
HZ inglés : DE SHENG GAMING PROMOTION COMPANY LIMITED

HENLEAT sede : EPIEIARB KT R AERIZE H1057

B capital : MOP$10.000.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103276 (SO)

PHZE 448 Firma

FR3Z chinés : Hii A EEARAH]

#3 portugués : GRUPO PERSONAGEM DE CHARUTO LIMITADA
B inglés : CIGAR CHARACTER GROUP LIMITED

HENAERT sede : ISR LA FES181-1875 AL v Mg ) 11D=
ZAK capital : MOP$25.000,00

B ELHRSE N do registo : 103277 (SO)

24478 Firma

FZ chinés : TR R FIRAF]

# X portugués : ITSU WORLD (MACAU) LIMITADA
HZ inglés : ITSU WORLD (MACAO) LIMITED

BENEAT sede : WP R E17550R T HE P S R E 1K R
ZAR capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103278 (SO)

P41 Firma
HSZ chinés : [ EEHEREARAE

#/ portugués : STREAMX DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA SINO-LUSO COMPANHIA LIMITADA

HZ inglés : STREAMX SINO-LUSO INDUSTRY DEVELOPMENT COMPANY LTD.
LT sede : Pt S 1S 355 iRt B K [ 11

& capital : MOP$25.000,00

B S HRSE N° do registo : 103279 (SO)
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P41 Firma

H3Z chinés : FFUK 2R A RAH

#3 portugués : SHENGYUAN YONGXING CONSULTADORIA COMERCIAL, LIMITADA
7 inglés : SHENGYUAN YONGXING COMMERCIAL CONSULTANCY LIMITED
LR sede : HPTH LR E1230-24657 P Rl 01 7THEB CEE

ZIR capital : MOP$100.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103280 (SO)

FAZE4 M Firma

FR3Z chinés : FIHEITERIRAF]

i3 portugués : BEIJO SOLAR CRIACAO COMPANHIA LDA.
BT inglés : SUN-KISSED CREATION COMPANY LTD.
FENERT sede : RS E S35 RS K E 1

ZE 7K capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103281 (SO)

P Firma

HZ chinés : B8 1SR — A TR AF]

# X portugués : CONSULTORIA EMPRESARIAL DE FORCA CRIATIVA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HE inglés : DYNAMIX CONSULTING ENTERPRISE LIMITED

FENEFT sede : HPTEHERTI08 K 108- A BR MR A0 A P

ZAR capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103282 (SO)

%4418 Firma

FISZ chinés : MBI E TR S A R/AT
ENEAT sede : BFIKTT R E 20257 kA EN6
%K capital : MOP$25.000,00

B EfwSR N© do registo : 103283 (SO)

PEZE T Firma

Hi3Z chinés : faFEE (R AV RHEEIRAH
ENERT sede « EFTE2 5T E83-8 75k i T
EA capital : MOP$100.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103284 (SO)

PEZE44 T8 Firma

Hi3Z chinés : F &EEREF AR AH

ENERT sede : IR £ A4 BEI52 5857 B EE B 1510 6EES
ZA capital : MOP$100.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103285 (SO)

B4 Firma

FAZ chinés : TCT LIVEBEI—AE R/

#X portugués : TCJ LIVE MACAU SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HEZ inglés : TCJ LIVE MACAU LIMITED

ENERT sede : BT EAT B K G478 O3 e 81 16 [ 55 2 6 3t N FJEE
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ZR capital : MOP$88.000,00
O HRTE N° do registo : 103286 (SO)

P44 Firma

F3Z chinés : BB AE IR A F]

%)L portugués : GESTAO DE PARTICIPACOES ZHONGHONG LIGHTHOUSE LIMITADA
Y inglés : ZHONGHONG LIGHTHOUSE HOLDING LIMITED

HEANEFT sede : WFTRHE B AR B 6795k = /7 L3 K E 3 A=

LA capital : MOP$100.000,00

EatmoE N° do registo : 103287 (SO)

PHZE4 M Firma

H3Z chinés : R —AFRAH

X portugués : HUI MIN LE SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : HUI MIN LE LIMITED

ENEFT sede : RIS SE B IR 1255 SR MG 5 1B H AR

& capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103288 (SO)

PHZE 4T Firma

Hi3Z chinés : I H —AHRAH

# 3 portugués : MACAU XIN UT SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
H inglés : MACAU XIN UT COMPANY LIMITED

BENEAT sede : WFTRISE 3357 35 5 B 55 25 3 52 FEFE I # FBD

ZAK capital : MOP$25.000,00

BRCHRSR N° do registo : 103289 (SO)

PHZE 44T Firma

FH3Z chinés : HEEHEHIRAF

#732 portugués : COMPANHIA DE BEATA PADARIA LIMITADA
X inglés : BEATA BAKERY COMPANY LIMITED

R AEFT sede : PRPIAR T AE FE181-18 757 L HEEE B Rg 4 K [ 2 1B H -1/
ZAR capital : MOP$50.000,00

FaoHmaE N° do registo : 103290 (SO)

PA2E 4418 Firma

FIZ chinés : 5 KB ZEHIR/AF

BN sede - WFTRWERFENG FEF4EMEG
B capital : MOP$28.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103291 (SO)

P44 Firma
Hi3Z chinés : JEMLAH A EHE THEFRAH

# 3 portugués : X-ORDINARIO ENGENHARIA DE TRATAMENTO DE MARMORES LIMITADA

I inglés : X-ORDINARY MARBLE RESTORATION ENGINEERING LIMITED
FENEFT sede : WFTEIREFEAEE251 A-30157 K FREE 55201

ZAK capital : MOP$100.000,00

FEUHRBE N° do registo : 103292 (SO)
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PAZE 4% Firma

HI3Z chinés : HFIFHEH A R/AT]

HENERT sede : IRV HAE10255 N TR 288
&R capital : MOP$100.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103293 (SO)

PHZ 4% Firma

13 chinés : I — A B R

HENERT sede : EFTEEEFTFIFEE K FERES0755H
%K capital : MOP$25.000,00

B ELHRSRE N do registo : 103294 (SO)

P3¢ %478 Firma

Hi3Z chinés : EEE S —ANHARAT

e portugués : ESTRELA UNIDA COMERCIO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
5 NEFT sede : RPTRY BT A B I 475R 28 S35 T RE 51 TIENE 143

& A capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103295 (SO)

P44 Firma

HSZ chinés : BH/ O EEARAH

32 portugués : JARDIM HOI SUM LDA.

# inglés : HAPPY GARDEN COMPANY LIMITED
FAMEAT sede : RPTRISE—H761-T19R R TR E B 1 E6HEB
%K capital : MOP$100.000,00

HECHRIE N do registo : 103296 (SO)

PHZE 4408 Firma

H13Z chinés : s KREARIEA TR/ H]

#)C portugués : GFD COMPANHIA DE VESTUARIO LIMITADA
#3 inglés : GFD FASHION COMPANY LIMITED

ENEFT sede : BFIAEFH R SEF TR R EE49- ABEHTRE B TK

ZAR capital : MOP$50.000,00

BaiHmoE N° do registo : 103297 (SO)

Pa% 4418 Firma

F3Z chinés : M E SLATE R Z R AR AR

#X portugués : NAXI DESENVOLVIMENTO CRIATIVO DE CULTURA (MACAU) COMPANHIA LIMITADA
T inglés : NAXI CULTURAL CREATIVE DEVELOPMENT (MACAU) COMPANY LIMITED

HENFERT sede : I B RE T8

& capital : MOP$100.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103298 (SO)

ST Firma

FA3Z chines : BPREER AR A PRAF]

#3C portugués : JUMP IN EMPRESA DE TECNOLOGIA DE MEDIA LIMITADA
P inglés : JUMP IN MEDIA TECHNOLOGY COMPANY LIMITED

B ERT sede : PO ALH R B H PG P LA
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&K capital : MOP$25.000,00
RO HRTE N° do registo : 103299 (SO)

4418 Firma

FIZ chinés : FFKEIRAF

#3C portugués : STILL WATERS LIMITADA

#37 inglés : STILL WATERS LIMITED

FENEAT sede : TR A ERE762-8045% R HEEE 141 G JEE
EA capital : MOP$25.000,00

EFLHRTE N° do registo : 103300 (SO)

4478 Firma

H13Z chinés : EFIRHE & —ABIRAH

#/ 3 portugués : MACAU MINYUE PUBLICIDADE SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
I inglés : MACAU MINYUE ADVERTISING CO., LTD.

FENEEFT sede : IRFTR A B F£762-8045F HHEFE S5 141 G

& A capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103301 (SO)

PHZE M Firma

HHSZ chinés : 18 [IHAT B FE A PR /A F]

#i 3 portugués : MACAU CONGERKANG INTERNACIONAL LIMITADA
3 inglés : MACAU CONGERKANG INTERNATIONAL CO., LTD.
ENEFT sede : HFTRIE A E762-8045% FHIE 141 -G

ZAK capital : MOP$25.000,00

FHECHRIE N do registo : 103302 (SO)

PHZE 44T Firma

HZ chinés : Y& E— AERAHE

#X portugués : MISSING DE MACAU SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
X inglés : MACAO MISSING COMPANY LIMITED

ENEEAT sede « BFTREIH A 16- A SR BUK E T N CRE

ZR capital : MOP$25.000,00

HECHRIE N° do registo : 103303 (SO)

P43 %478 Firma

FISZ chinés : Sl EH RAH

#3 portugués : INVESTIMENTO PERFEITO LIMITADA

HZ inglés : INTACT INVESTMENT CO., LIMITED

1 AEFT sede @ BPTHER A BB BR22157 R 5 T3 K & 551 B2 2 A SA AR JA2
& capital : MOP$25.000,00

B EHRHE N do registo : 103304 (SO)

P3¢ 4478 Firma

Hi3Z chinés : HFIZRATEAA R /AT]

#i3Z portugués : MACAU TAT HE FENG LDA.
#3 inglés : MACAU TAI HE FENG CO., LTD.
ENEFT sede - IR EERE19587TH#D
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& capital : MOP$25.000,00
B ECHRHRE N do registo : 103305 (SO)

PA2E 418 Firma

Fi3Z chinés : FRONT-TECHE % AH R\ A

%3 portugués : FRONT-TECH INDUSTRIA E COMERCIAL SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
# inglés : FRONT-TECH INDUSTRIAL AND COMMERCIAL LTD.

ENEEFT sede : WFIEEEIREE19557#D

EK capital : MOP$100.000,00

B EHRSR N° do registo : 103306 (SO)

PHZE 4478 Firma

HI3Z chinés : 8 HB—AHRAT

D% portugués : FORTUNE LINKS HONG KONG SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
43 inglés : FORTUNE LINKS HONG KONG LIMITED

ENERT sede : EFTIRFTRG A B ER 7057 P & 0 SBEA 124105

EA capital : MOP$25.000,00

i HmIE N° do registo : 103307 (SO)

P24 Firma

13 chinés : T2 (M) B IRAH]

#3 portugués : TINY (MACAU) COMPANHIA LIMITADA

H inglés : TINY (MACAU) COMPANY LIMITED

B NEAR sede : P fk nn AT K S R 8111357 I B35 1 -EAE, AF,AG,AH, A, AJEE
ZK capital : MOP$25.000,00

B EHRSE N° do registo : 103308 (SO)

PA2E 448 Firma

Hi3Z chinés : BAE—IH AR ATH

#3C portugués : COMPANHIA DE MENG TAK IAT WEK, LIMITADA
X inglés : MINGDE YIYU LIMITED

LA sede : MK HERT29-535F (G T3 A E 3B

&R capital : MOP$50.000,00

B ECHRAE N° do registo : 103309 (SO)

FaZ 44 Firma

HH3Z chinés : BRIV ENE B HIR/AF]

ENEEFT sede : R EF AT R 34257 B E AV S SR 1S FE LS T 13 1 E
ZA capital : MOP$25.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103310 (SO)

P2 44HE Firma

FI3Z chinés : BINEE—ANHIRAH]

3 portugués : SHENGZHOU COMIDA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : SHENGZHOU CUISINE COMPANY LIMITED

FE AR sede « P KH H B 4658 18 T TE E2 THEH

%K capital : MOP$25.000,00

HECHRIE N° do registo : 103311 (SO)
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24478 Firma

H3Z chinés : BRtHACIRM & IR A IRAHE

%3 portugués : SERVICOS DE COMIDA ALEXIS MACAU, LIMITADA
#3 inglés : ALEXIS MACAU FOOD SERVICES LIMITED

ENAEFT sede : HRPTEIEE 7658 L TP L 1HI6EE

E A capital : MOP$30.000,00

B LRI N° do registo : 103312 (SO)

P44 Firma

Hi3Z chinés : EREEE—AHRAH]

# 3 portugués : ZERO PRODUCAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
H inglés : ZERO PRODUCTION LIMITED

FENEFT sede < BEFTIE AL E 5455 BRI 1B

B capital : MOP$25.000,00

FRLHRTR N° do registo : 103313 (SO)

PHZE 44T Firma

F3Z chinés : REHEBEHRAF

% portugués : EDUCACAO MATEMATICA ESPECIALIZADA TAIBAO LIMITADA
ENLEAT sede : MK YT R E 25858 M L2 EE

%K capital : MOP$50.000,00

EFLHRTE N° do registo : 103314 (SO)

Pg3E4 1 Firma

H13Z chinés : EIEFIEEIRE A IRAH]
FEALERT sede : T LG HE75-DIR G B REI131E
ZA capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103315 (SO)

PAZE 4 Firma

FISZ chinés : Jo# A JT&E R /T E R

#732 portugués : JOBSCONNECT AGENCIA DE EMPREGO, LIMITADA

# inglés : JOBSCONNECT MANPOWER AGENCY, LIMITED

5 NfEFT sede : Alameda Dr. Carlos D'Assumpgdo, n° 335, Edificio Hot Line, 4° andar L, em Macau
%K capital : MOP$25.000,00

BELfmHT N© do registo : 103316 (SO)

PH3% 4% Firma
HI3Z chinés : RIEHEE A —AERAHE

#3L portugués : COMPANHIA DE GESTAO E DE CONSULTORIA KATIA, SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA

B inglés : KATIA MANAGEMENT & CONSULTING CO., LTD.
BN sede PSR EE 3257 M & K E 12 CR DJE

%A capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103317 (SO)

FAZES4 Firma
F13Z chinés : FxE G IRAH]
598 portugués : COMPANHIA DE SUNNIE MO LIMITADA
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P37 inglés : SUNNIE MO COMPANY LIMITED

B AEFT sede : MFIZS BN ETA IR 161-253 5% g {EEH T CIE
%K capital : MOP$26.000,00

BELfwHT N© do registo : 103318 (SO)

PHZE 44T Firma

Hi3Z chinés : $2EAE TR HIRAH

# 3 portugués : COMPANHIA DE CONSTRUCAO ENGENHARIA XIN RUN (MACAU) LIMITADA
I inglés : XIN RUN (MACAU) CONSTRUCTION ENGINEERING COMPANY LIMITED

T AEFT sede : HPIILITETI12 A-1365R A B Rg ZE R 3 D EE

%A capital : MOP$50.000,00

HECHRIE N do registo : 103319 (SO)

P34 Firma

Hi3Z chinés : BHAGEF) &S HIRAH

#j°C portugués : JAMBER (MACAU) COMERCIO LIMITADA
7 inglés : JAMBER (MACAU) TRADING LIMITED

B NEFT sede : JRFTEBVDER GBS 357/ T IEE BSR4 A

ZAK capital : MOP$25.000,00

B RCHRTRE N° do registo : 103320 (SO)

44T Firma

FISZ chinés : i pe AR A TR A ]

i3 portugués : KUONG FOK CONSULTORIA COMERCIAL LIMITADA
#3 inglés : KUONG FOK COMMERCIAL CONSULTING LIMITED
ENERT sede : RFTRH LA TERE 14958 R T3 K E 1242 G

& capital : MOP$25.000,00

B RCARTE N° do registo : 103321 (SO)

PE#E AT Firma

Hi3Z chinés : T GE HF RS SRR R AF]

83 portugués : MACAU LIN TONG HIN TECNOLOGIA DE MEDICINA TRADICIONAL CHINESA LDA.
#3 inglés : MACAO LIN TONG HIN TRADITIONAL CHINESE MEDICINE TECHNOLOGY CO., LTD.
ENFEFT sede : TR A B EE 61958 KRG 3£ H L9902 A=

&R capital : MOP$100.000,00

B S HRSE N° do registo : 103322 (SO)

54 Firma

13 chinés : HO A REEH RAF]

#3 portugués : SOCIEDADE DE DIVERSOES KEQUILA, LIMITADA
7 inglés : KEQUILA ENTERTAINMENT COMPANY LIMITED
BN sede - BPTKFARRL T EE9- 1775 B L E B 1E 22 B A

& capital : MOP$1.500.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103323 (SO)

P44 Firma

13 chinés : FEEE B PR B EE R — AFIR/AF

#i~L portugués : KANGSHENG INTERNACIONAL TECNOLOGIA DE MEDICINA SOCIEDADE UNIPESSOAL
LIMITADA
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HZ inglés : KANGSHENG INTERNATIONAL MEDICINE TECHNOLOGY LIMITED
ENEFT sede : HFTREE K EES762-8045% FHIE 5141 G

%K capital : MOP$25.000,00

FELHRIE N° do registo : 103324 (SO)

P52 %418 Firma

Hi3Z chinés : IGJERHAIRAH]

#3C portugués : HANEE TECNOLOGIA LIMITADA
B inglés : HANEE TECHNOLOGY CO., LTD.
ENEFT sede : TR RS #5762-80457F FHIEFE 514 G
Z R capital : MOP$100.000,00

B EfwHT N© do registo : 103325 (SO)

¥4/ Firma

HI3Z chinés : D2 BIFERRARAF

#3C portugués : SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL SHAO XING, LIMITADA
P32 inglés : SHAO XING INTERNATIONAL DEVELOPMENT COMPANY, LIMITED

FENLERT sede « MRFTIEIVDER 85K 6 6 75 22 8 5t T T

& capital : MOP$100.000,00

B ELfwSR N© do registo : 103326 (SO)

P48 Firma

Hi3Z chinés : ([EERGE AIRAH]

BT sede : BT E LG ER0885 B AR E L R F EM T 0L1EB23A
%K capital : MOP$30.000,00

HECHRIE N do registo : 103327 (SO)

P44 Firma

H13Z chinés : &G SULEEEHIRAF

# portugués : COMPANHIA DE CULTURAL MEDIA YAT MENG LIMITADA
# 3 inglés : YAT MENG CULTURE MEDIA LIMITED

ENERT sede : HEFTERE B I121-A9R BN T3 R G SEEZ R

ZAR capital : MOP$25.000,00

FatMmIE N° do registo : 103328 (SO)

PA% 4418 Firma

HISZ chinés : AR ERAH

%3 portugués : GU YUE COMERCIO LIMITADA

3T inglés : GU YUE TRADING LIMITED

5 NEFT sede : BEPIRER K EE205-2075% Rk L ARE12#EGE
&K capital : MOP$1.000.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103329 (SO)

P2 44718 Firma

HISZ chinés : ST FE TIZERAH

#i3 portugués : COMPANHIA DE ENGENHARIA MACAU UN U LIMITADA
HE37 inglés : MACAU UN U ENGINEERING COMPANY LIMITED

B NAEFT sede : WRFTHEEHE ER16-CE16-DEEEF T2 A F 101 CEE
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ZR capital : MOP$50.000,00
B EHRSR N° do registo : 103330 (SO)

P44 Firma

FIZ chinés : EIER AR —AHRAF]

# portugués : VIVA SERVICOS DE AUTOMOVEL SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
# 3 inglés : VIVA CAR SERVICE COMPANY LIMITED

ENEAT sede : HPTASREIE 5157 5L B T A B

HAR capital : MOP$25.000,00

HatMmoE N° do registo : 103331 (SO)

P2E 4418 Firma

132 chinés : EfFEAE—ANERAHE

ENEEFT sede : P E IS HA G B2 4257 BiR 2 1E B 55 4 T C X EE
ZAR capital : MOP$25.000,00

B ECHRSR N° do registo : 103332 (SO)

P44 Firma

FIZ chinés : T2 EIFEEIR/AF

# X portugués : MACAU SONHOS E IMAGINACOES LDA.

H T inglés : MACAU DREAMS AND IMAGINATIONS CO., LTD.
ENEERT sede : HPTMETEE 1057 R EH TA

ZAR capital : MOP$25.000,00

B MmoE N© do registo : 103333 (SO)

P42£ 4418 Firma

Hi3Z chinés : TEE R E BA TR AF]

#i3C portugués : SDK GESTAO DE NEGOCIOS LDA.
32 inglés : SDK BUSINESS MANAGEMENT CO., LTD.
ENEFT sede BT CEALR B RO 8T

ZAK capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N© do registo : 103334 (SO)

PHZE 44T Firma

Hi3Z chinés : BE7 I EHRAF

# 3 portugués : INVESTIMENTO FONG MENG, LIMITADA
HZ inglés : FONG MENG INVESTMENT CO., LTD.

FE AR sede « PR LIE S 2 IS G

& capital : MOP$100.000,00

HELHRIE N° do registo : 103335 (SO)

A2 44 Firma

Hi3Z chinés : HH B SEAHE THE ) B IR A H

#Z portugués : COMPANHIA DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO E DECORACAO MENG YUE (MACAU)
LIMITADA

#3 inglés : MENG YUE CONSTRUCTION AND DECORATION ENGINEERING (MACAU) COMPANY LIMITED
AT sede : BTV A TS BE #7300 P 2 HH U BN

EK capital : MOP$100.000,00

L HmIE N° do registo : 103336 (SO)
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PHZE 4 Firma

HH3Z chinés : /NG —AFIRAH]

% portugués : LITTLE HARVARD SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : LITTLE HARVARD COMPANY LIMITED

ENERT sede « HFTR KA 55335-341 5718 21 1 L2 TENJEE

& capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103337 (SO)

5441 Firma

H3Z chinés : KE—ANERAHE

#/ 3 portugués : BEST REVENUE SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
¥ inglés : BEST REVENUE COMPANY LIMITED

ENREFT sede : PR K AR B 55335-341 57 18 ZH U L2 TN

Z AR capital : MOP$25.000,00

B LR N° do registo : 103338 (SO)

PIZE4T Firma

F3Z chinés : EEHHE —AAIRAF

#3C portugués : TONG PUN FONG EDUCACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
7 inglés : TEACHING BUDDIES LTD.

FENEFT sede « WP AKEHETEEES TSR E EEE L3013 E

ZR capital : MOP$25.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103339 (SO)

PAZE 4 Firma

W32 chinés : B A RAHE

#JC portugués : SEJA A LUZ LIMITADA
# inglés : BE THE LIGHT LIMITED
FENEFT sede « WP FE115R R REAIT TA S
ZK capital : MOP$25.000,00

RO HRTE N do registo : 103340 (SO)

PHZE 441 Firma

FISZ chinés : IGEEARR/AF

8 portugués : HUNKEY LDA.

HZ inglés : HUNKEY LTD.

HENEFT sede : K EEREI516-3657 95 22 B 1555 AP FM =
&R capital : MOP$25.000,00

B ECHRSR N° do registo : 103341 (SO)

4418 Firma

H13Z chinés : B DY EE (R HIRAF

#3Z portugués : GRUPO DE LOGISTICA IMPETUS (MACAU) LIMITADA
32 inglés : IMPETUS LOGISTIC GROUP (MACAO) COMPANY LIMITED
FENEFT sede : HRFTIEFHE5 A G BB BB R Vi D9 =

EA capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N© do registo : 103342 (SO)
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PAZE 44T Firma

HiSZ chinés : =it R P  SERE B A IR A H]

#3Z portugués : COMPANHIA DE CONSULTADORIA DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS GO-WIN LDA.
3L inglés : GO-WIN INTERNATIONAL BUSINESS CONSULTING CO., LTD.

ENEFT sede « MRFTRGHE 11K K 6795 B U7 L3 K B 55288 TR BIEE 29 5%

E7K capital : MOP$25.000,00

B RCHRTRE N° do registo : 103343 (SO)

P34/ Firma

HR3Z chinés : P TE R FIHERIECA R AF]

i3 portugués : MACAU XI JIE SITECNOLOGIA DE CONTROLO DE ACESSO LDA.
#3Z inglés : MACAO XI JIE SI ACCESS CONTROL TECHNOLOGY LTD.

ENERT sede : IR BT RIS EE47-5350 1 M EE 51 TENAE 150 2%

& capital : MOP$25.000,00

iM% N° do registo : 103344 (SO)

P42 4418 Firma

FF3Z chings : J&MALEEA R/AF

#3 portugués : COMPANHIA DE CONSTRUCAO J&M LIMITADA
B inglés : J&M CONSTRUCTION COMPANY LIMITED

ENEEFT sede : PR H5 B B IS VIR g 15 HR O UES =

%A capital : MOP$25.000,00

B EHRHR N° do registo : 103345 (SO)

P44 Firma

HISZ chinés : EHBHEY A IRATH

#J3Z portugués : COMPANHIA DE TECNOLOGIA JACH LIMITADA
#Z inglés : JACH TECHNOLOGY LIMITED

HEAERT sede : HFTRR B F K B B 4757 0 615 S A 18

%K capital : MOP$100.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103346 (SO)

P Firma

FI3Z chinés : (B E B2 REH AR F

i3 portugués : SOAR GESTAO DE DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO LIMITADA

# 3 inglés : SOAR SPORTS DEVELOPMENT MANAGEMENT CO., LTD.

2 AEFT sede : PSR R B EE25159F & K T2 K E 5 CEE Avenida de Venceslau de Morais, n° 251, Edificio Industrial Fu
Tai, 5° andar C, em Macau

& A capital : MOP$100.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103347 (SO)

P2 4418 Firma

Hi3Z chinés : ZrEER TIRARAHE

ENEFT sede : P NERHESTHRER RS 1E2HC
ZR capital : MOP$30.000,00

HRiHmTE N© do registo : 103348 (SO)

FIE 441 Firma
H13Z chinés : EFTRRHEE FRIECEIRAF]
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ENEFT sede - PR B T7515% 18 F Rt NHE
&R capital : MOP$25.000,00
B ECHRNE N° do registo : 103349 (SO)

P54 T% Firma

HH3Z chinés : &% (F&M) s S BAMIR G —AB IRAH]

#3C portugués : WING WA (F&M) SERVICOS DE CONSULTORIA COMERCIAL SOCIEDADE UNIPESSOAL
LIMITADA

B inglés : WING WA (F&M) COMMERCIAL CONSULTING SERVICES COMPANY LTD.

ENERT sede : B TENSEHR B #0857 8T 3 R 1D

Z R capital : MOP$100.000,00

BaMmIE N° do registo : 103350 (SO)

PAZE M Firma

13 chinés : AR TIE—AHEIRAF]

#C portugués : COMPANHIA DE ENGENHARIA XINJIE, SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HL3L inglés : XINJIE ENGINEERING COMPANY LIMITED

HEAEFT sede : TS 1E354-408 98 R T3 A 1USHEBIE 17

& capital : MOP$25.000,00

Btk N do registo : 103351 (SO)

PHZE 4 Firma

FA3Z chinés : B AR T/EEFREAT]

FENERT sede : BFTEEA GBS 46557 K R 1 HA9EF
%K capital : MOP$25.000,00

HELHmIE N do registo : 103352 (SO)

P44 Firma

HI3Z chinés : ERAAIEZAEHERAH

#73Z portugués : LUKABON CONSULTORIA DE CRIATIVIDADE E GESTAO LIMITADA
Y37 inglés : LUKABON CREATIVE CONSULTANCY & MANAGEMENT CO., LTD.
HENERT sede : T BLEHFE HEE T O1SHEG

ZR capital : MOP$25.000,00

B N° do registo : 103353 (SO)

P45 44718 Firma

H13Z chinés : $4REIRAH

#3 portugués : MING CHUN LIMITADA

¥ inglés : MING CHUN LIMITED COMPANY

HENFERT sede : SIS A IS IE26057 B2 CE F4E# TDC
EA capital : MOP$100.000,00

B i HRHRE N° do registo : 103354 (SO)

24478 Firma

HI3Z chinés : /OB HNT—ABRAH

FENEEFT sede : BEFIMIR G E S EE 4995 E IEF T A E 28 E
& capital : MOP$25.000,00

HRCHRIE N° do registo : 103355 (SO)
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PAZE 44T Firma

FHZ chinés : RS FER] GRFT) BB I E A IR A F]

# portugués : CHINA INDELI (MACAU) INTERNACIONAIS LEILOES LDA.
F3Z inglés : CHINA INDELI (MACAU) INTERNATIONAL AUCTIONS CO., LTD.
FE AR sede « TR KRB S5258 57 AR B 3590 %

E A capital : MOP$900.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103356 (SO)

P34 Firma

HiSZ chinés : T E B E A IR/AF

#3Z portugués : SOCIEDADE WANHUAN COMERCIAL E INDUSTRIAL DE MACAU LDA.
i inglés : MACAU WANHUAN COMMERCIAL & INDUSTRIAL CO., LTD.

FENEAT sede « P SFIHE R A FEE 3958 T

& capital : MOP$25.000,00

HELHRIE N° do registo : 103357 (SO)

P44 Firma

HHZ chinés @ S 2 (P B RRAF]

BN sede : HPTREE K TSRS 371557 51BN B OREA
ZR capital : MOP$30.000,00

B HRIR N° do registo : 103358 (SO)

PG4 Firma

FR3Z chinés : #iE TIE—AHRAH

X portugués : TIT LEONG ENGENHARIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : TIT LEONG ENGINEERING COMPANY LIMITED

TR AERT sede : T B AT ER 745 BRI 262 R 41 C

&K capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103359 (SO)

P24 f% Firma

HSZ chinés : T HEARRAH]

ENEFT sede WP LZSFF TR B ES43HIR & B 1 FE
%K capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103360 (SO)

P24 Firma

HI3Z chinés : ZZIEH—AHRAH

#X portugués : WANG FAN GESTAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
YT inglés : WANG FAN MANAGEMENT LTD.

B NEFT sede - BEFTEFIREZE RS EE 7057 A & S EEAEE 12400

%A capital : MOP$25.000,00

EFLHRTE N° do registo : 103361 (SO)

2447 Firma

H3Z chinés : KR EHE—AHRAH

#)° portugués : EVERMORE INDUSTRIAL E COMERCIAL, SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3Z inglés : EVERMORE INDUSTRIAL AND COMMERCIAL CO., LIMITED
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HENERT sede : TR E K EET762-804 55 HEHEE 514 BEGIEE
%K capital : MOP$25.000,00
B ECHRNE N° do registo : 103362 (SO)

FAZES4 T Firma

H3Z chinés : EFIZ N E AR A H]

% portugués : MACAU TRANSGLOBAL COMERCIO LIMITADA
B inglés : MACAU TRANSGLOBAL TRADING CO., LTD.
FENEAT sede : TR A ERE762-8045F HHHEEE 14 G

ZR capital : MOP$100.000,00

B ECHRSRE N do registo : 103363 (SO)

P28 Firma

Hi3C chinés : RIS G IRAF

#3Z portugués : CHUNG RUI MACAU TRIBUTACAO CONSULTORIA LIMITADA
32 inglés : CHUNG RUI MACAU TAXATION ADVISORY LIMITED

FENEFT sede : BPTHTF R E A BES335-341 978 2R L2 1 H

ZA capital : MOP$100.000,00

B LRI N° do registo : 103364 (SO)

P34 Firma

FISZ chinés : 75 HERIAEZERE QR HRAF

i3 portugués : FANGHUA ZHONGDING INVESTIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIAL (MACAU) LDA.
#3 inglés : FANGHUA ZHONGDING INDUSTRIAL COMMERCIAL INVESTMENT (MACAO) CO., LTD.
ENEFT sede : IRFTREE A B EE762-8045F HH#E L 51412 G

ZAK capital : MOP$990.000,00

BELHRIE N° do registo : 103365 (SO)

PHZE 4T Firma

FISZ chinés : AR EEENE T ZEMH e — AN H R/ H]

#C portugués : GRUPO TAIJI DE INSTITUTO DE INVESTIGACAO MEDICINA DE MACAU SOCIEDADE
UNIPESSOAL LIMITADA

H3Z inglés : TAIJI GROUP MACAU MEDICINE RESEARCH INSTITUTE COMPANY LIMITED

FENERT sede : P E¥EE1759R R PIhEEMR PG & K E 1612 A

%K capital : MOP$1.500.000,00

B3 HRSE N° do registo : 103366 (SO)

PZE 4408 Firma

FI3Z chinés : BNMIERERfiii 22/ A TR AH]

# W portugués : BNM GLOBAL SOLUCOES PARA A AVIACAO LDA.
B inglés : BNM GLOBAL AVIATION SOLUTIONS LTD.

£ NfEFT sede : Estrada Nova de Hac-S4, n° 181-D, Hellene Garden, Lot 6, Tower 1V, Lily Court, 6° andar H, Coloane, em

Macau
&R capital : MOP$25.000,00
B ECHRNE N° do registo : 103367 (SO)

PA%E447E Firma
HASZ chines : HRGIHEE TAZHIRAH
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HENERT sede : TR T A BEEB518050% B Fe i p ZE U TR
EA capital : MOP$25.000,00
B LRI N° do registo : 103368 (SO)

PESE AT Firma

Hi3Z chinés : ZHEHENT TIEFRAF

ENAEFT sede « WEFTR AR B 551805 5 e n R 3 H L THEF
Z7K capital : MOP$25.000,00

B AR N° do registo : 103369 (SO)

P4 Firma

H3Z chinés : B & B TT AR E E G IRAH

%3 portugués : CHINA HE SHENG YUAN INDUSTRIA DE GRANDE SAUDE LIMITADA
3 inglés : CHINA HE SHENG YUAN GREAT HEALTH INDUSTRY LIMITED

FENEFT sede : PR A B EE37157 sUIR K [E241

%K capital : MOP$30.000,00

R HRIR N° do registo : 103370 (SO)

P44 Firma

%) portugués : ROYAL CAVIAR CLUB LIMITADA
FENEFT sede : HEPTER A B EL26-54B IR R 2E T L4EE
ZAR capital : MOP$25.000,00

Btk N© do registo : 103371 (SO)

PA%E+4 T Firma

HiSC chinés : A HEE S AR

#3 portugués : COMPANHIA DE COMERCIO KA UN VAI LIMITADA
3L inglés : KA UN VAI TRADE COMPANY, LIMITED

ENERT sede : HFT_LIFH17558 BT HREEE PG & R 19BEF =

& capital : MOP$30.000,00

BELfwHT N© do registo : 103372 (SO)

P34 Firma

FIZ chinés : M2 B BE— A IRAF]

%3 portugués : MEOW.G PRODUCOES MIDIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
# inglés : MEOW.G MEDIA PRODUCTION LTD.

FENEEAT sede « BEFTERAL K B EE 41057 EE HEHTi SE9RE17#EC

%A capital : MOP$25.000,00

B EHwSR N do registo : 103373 (SO)

PaZE 44 Firma

FFSZ chinés : WG ER B RAH

# 3 portugués : SHANG YANG COMPANHIA DE GESTAO DE PARTICIPACOES E INVESTIMENTO LIMITADA
Y inglés : SHANG YANG HOLDING INVESTMENT COMPANY LIMITED

ENEEFT sede : EFIRER B AR B ES600E 58 55— BIMEpg 24 HU L1988

%K capital : MOP$100.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103374 (SO)
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24478 Firma

HI3C chinés : PRFFBREC NG BEVE HARAF]

#C portugués : COMPANHIA DE ADMINISTRACAO DE CATERING GANSO ASSADO SHAM TSENG CHAN KEE
LIMITADA

32 inglés : SHAM TSENG CHAN KEE ROASTED GOOSE CATERING MANAGEMENT COMPANY LIMITED
EENERT sede - P 2K B /N % 78 K B 1S 5 2 4

Z 7K capital : MOP$30.000,00

B EfmSR N do registo : 103375 (SO)

PH2E 4478 Firma

FFSZ chinés : ALY RHE B IRAF

# portugués : AOYAN BIOTECNOLOGIA LIMITADA
T inglés : AOYAN BIOTECHNOLOGY CO., LTD.
ENLERT sede : TR 2R R 42 B2 58k A B R 551 9fE Q
EA capital : MOP$200.000,00

B ELHRIR N° do registo : 103376 (SO)

PS4 T Firma

H3Z chinés : BEE A B EEHARAH

# portugués : ACT GRANDE BAIA CONSULTORIA LIMITADA
# Y inglés : ACT GREATER BAY AREA CONSULTING CO., LTD.
ENFEFT sede : BEFTHT 50K AR BE 552 5857 7t Bl B JE6 151 9 QU

& capital : MOP$50.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103377 (SO)

PZE 4418 Firma

HISZ chinés : P EIEE 5 G IR /AH]

#C portugués : COMPANHIA DE COMERCIO DEHAO MACAU, LIMITADA
# 3 inglés : DEHAO MACAU TRADING COMPANY LIMITED

ENEFT sede : HFTFILEE 7157 28 T3 KRB 1P

ZR capital : MOP$50.000,00

HatHmaE N° do registo : 103378 (SO)

P%E 448 Firma

FIZ chinés : §EREH _FEEHLHRAF
ENEAT sede  WFIMEE ISR FHIS SRR S5 22 M AR
ZAR capital : MOP$25.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103379 (SO)

PA2E 4418 Firma

F3Z chinés : ZE[E—AERAHE

% portugués : IEK TONG SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#Z inglés : IEK TONG LIMITED

BN sede : PR BER B FR 4458 F S EI17HEE

%K capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103380 (SO)

PHFEA4 T Firma
FS7 chinés : S E S AT AR T
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ENEFT sede : BTG LT S — T i fEEES 14 218G
EA capital : MOP$30.000,00
B LRI N° do registo : 103381 (SO)

P37 Firma

FHSZ chinés : FRRISEHHEM —AH RAH

%3 portugués : GO4 FIBRA OPTICA MACAU SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
I inglés : GO4 OPTICAL FIBER MACAU LIMITED

EANEAT sede : PR IR O PR B SR F 1021 A

& capital : MOP$25.000,00

B EUHRIR N° do registo : 103382 (SO)

P42 478 Firma

H13 chinés : fREEEH—AFIRAF

#3C portugués : BOU SING GESTAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
3L inglés : BOU SING MANAGEMENT LTD.

BT sede : HFTIL 17457 B8 28R 3. 015 B

ZK capital : MOP$25.000,00

L HmIE N° do registo : 103383 (SO)

PHZES4 M Firma

FI3Z chinés : FEE19216RAF]

# portugués : TRAVESSA DE LOONG 1921 LDA.

# inglés : LOONG LANE 1921 LTD.

ENEAT sede : BT EETAHT161-1955F @ 7 EIE S Z 2 AF
%A capital : MOP$25.000,00

B ELHRSR N° do registo : 103384 (SO)

P2 4408 Firma

F3C chinés : 448 P ) 5 R E G IR AF

# 3 portugués : LEAO (MACAU) PLANEAMENTO DE MARKETING COMPANHIA LIMITADA
H inglés : LEAO (MACAU) MARKETING PLANNING CO., LTD.

HENEAT sede : FRFTRTE A TEEE40955 R ERE R K E108EC CO1ZE K C02%E

& capital : MOP$100.000,00

L HmIE N° do registo : 103385 (SO)

PZE44HE Firma

HZ chinés : R YRGS ERAH

HENEAT sede : EPTHER B 15 = FUK G HIEE DS
E7K capital : MOP$25.000,00

B A HRSE N° do registo : 103386 (SO)

P44 Firma

HH3Z chinés : BAZ TR ARG A IRA T

i3 portugués : LON IN ENGENHARIA SERVICOS LDA.

7 inglés : LON IN ENGINEERING SERVICES LTD.

FENERT sede : JRFIBEECIFR A B EE163-ASR G TR K ESEAKF=
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&K capital : MOP$25.000,00
B ELHRIE N° do registo : 103387 (SO)

4418 Firma

HI3Z chinés : MRS EEERAH

#J3Z portugués : DREAM TRACE PRODUCAO DE MEDIA LDA.
#7 inglés : DREAM TRACE MEDIA PRODUCTION LTD.
LT sede : M2 B FE TR SRS THEE S0 KM TA

ZK capital : MOP$25.000,00

HELHRIE N° do registo : 103388 (SO)

P34 Firma

HISZ chinés : & A EE S HIRAF

%3 portugués : COMPANHIA DE INVESTIMENTO E COMERCIAL WUI SOI LIMITADA
32 inglés : WUI SO INVESTMENT AND TRADING COMPANY LIMITED

ENEEFT sede : P12 S FF i KR B 11 557 177 BLK [H 1 #E CIEE

%K capital : MOP$136.000,00

B RCARTE N° do registo : 103389 (SO)

P44 Firma

tF3Z chinés : B SR E—AHIRAH

# 3 portugués : GRUPO DE SOI SENG SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
ENFEFT sede : PR IR L E 2358 S5 R B H NG

E7K capital : MOP$25.000,00

HELHRIE N° do registo : 103390 (SO)

P24 Firma

132 chinés : [ #EAERET M ELEER/AH]

# 3 portugués : DESIGN E FABRICACAO DE MOVEIS BARGAIN LDA.

7 inglés : BARGAIN FURNITURE DESIGN AND MANUFACTURING LTD.
ENEFT sede : TR A EE 40957 FHEE A E10H2A06

%K capital : MOP$25.000,00

EFUHRIR N° do registo : 103391 (SO)

4418 Firma

Hi3Z chinés : R G BB ARAH]

FEAEFT sede - PR IRFREER RS BR1 357 EE S 02 B 1 1IEM
ZAR capital : MOP$25.000,00

B ik Ne do registo : 103392 (SO)

P24/ Firma

HH3Z chinés : BUEERHECH R AH

#3 portugués : SIMBY TECNOLOGIA LIMITADA
B inglés : SIMBY TECHNOLOGY LIMITED
ENEERT sede : RFTMIFE 474587 S0 TAYEE

& capital : MOP$100.000,00

HEUHRIE N° do registo : 103393 (SO)
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P41 Firma

HH3Z chinés : —[GiE KOG B E AR AF

#3 portugués : US PLANEJAMENTO DE CASAMENTOS E EVENTOS LIMITADA
B inglés : US WEDDING & EVENT PLANNING LTD.

FENERT sede : RFIAR E A FEEH1805F R i i 2 L5 EQ

ZR capital : MOP$30.000,00

EFLHRIR N° do registo : 103394 (SO)

PA2E 4418 Firma

Hi3Z chinés : BAEFE - AERAH

#3 portugués : SE LEVE VIVENDO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
H inglés : SE LEVE LIVING LTD.

N sede « P18 P A 55 & 3 T I

Z7K capital : MOP$25.000,00

B EUHRSE N° do registo : 103395 (SO)

FAZE 41 Firma

HH3Z chinés : FTHR IR B A A IR/ H]

f portugués : NGE ARTES E BEM-ESTAR, LIMITADA

37 inglés : NGE ARTS & WELLNESS COMPANY LIMITED

HEMNEFT sede : RPIRE A FEH181 £ 18798 ML HpHZE K H 5 Alameda Dr. Carlos D assumpgdo, n° 181-187, Centro
Comercial do Grupo Brilhantismo, 5° andar, em Macau

%K capital : MOP$25.000,00

i HmIE N° do registo : 103396 (SO)

P43 478 Firma

HISZ chinés : 2 ff BllHT 220 b A IR A F]

#J°2 portugués : GALEN INOVADORA DROGA INSTITUTO DE PESQUISA LIMITADA
#Z inglés : GALEN INNOVATIVE DRUG RESEARCH INSTITUTE CO., LTD.

FAIEAT sede : HEMTRTHEAK B 15762-8045F HIERE 5141 GEE

%A capital : MOP$100.000,00

B3 HRAE N° do registo : 103397 (SO)

P34 Firma

1 chinés : BEEMEIRAF

# portugués : PROSPERAR RESTAURACAO LIMITADA
3 inglés : PROSPERAR CATERING COMPANY LTD.
HENEAT sede  BFIRMA NE3 SRR A H4ED

%K capital : MOP$100.000,00

iM% N do registo : 103398 (SO)

P2 478 Firma

Hi3Z chinés : [F#QRM) T E AIRATE

#j3Z portugués : SOCIEDADE DE COMERCIO SON I0I (MACAU) LIMITADA
#Z inglés : SHUN YUI (MACAU) TRADING CO., LTD.

B NEFT sede - TR E A I 40957 A AR E 10#C CO1E C02=E

%K capital : MOP$100.000,00

BEUMRTE N° do registo : 103399 (SO)
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=% Firma

FH3Z chinés : &FHAEE TE—AHRAHF

#3C portugués : YINUO OBRAS DE CONSTRUCAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
B inglés : YINUO CONSTRUCTION ENGINEERING COMPANY LIMITED

ENERT sede : RS 5% 63-6957678 X A6 ADZE

ZR capital : MOP$25.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103400 (SO)

P2 4418 Firma

I3 chinés : EHHHE —ANHIRAH]

#i 7 portugués : VERDADE EDUCACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : TRUTH EDUCATION LIMITED

ENEEFT sede : EPIZHI I LE IR ASRINE S8 TA S

ZAK capital : MOP$25.000,00

HRCHRIE N° do registo : 103401 (SO)

=% Firma

HZ chinés : A EIBE IR T B R A F]

#3 portugués : AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO ALLY INTERNACIONAL LIMITADA
7 inglés : ALLY INTERNATIONAL TRAVEL AGENCY LIMITED

LT sede : T N ERHT845R WER K 552 A FA

%R capital : MOP$1.500.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103402 (SO)

P24 Firma

Hi3Z chinés : BEEENFHEFRAF

#3C portugués : COMPANHIA DE VINHOS JUN RONG HAO LIMITADA
#Z inglés : JUN RONG HAO WINE CO., LTD.

LR sede - JRFIRH RS S B A R 133D 9 2

ZAK capital : MOP$500.000,00

HELHRIE N° do registo : 103403 (SO)

P %% Firma
FA3Z chinés : MATCYHFIE T B R EER — AH TR AH]

%) portugués : MAIC - MACAU ARTES INTERNACIONAIS CONSULTADORIA, SOCIEDADE UNIPESSOAL

LIMITADA

H3 inglés : MAIC - MACAU ARTS INTERNATIONAL CONSULTANCY LIMITED
#: AMEFT sede : Rua de Santa Clara, n° 7, 9° andar B, em Macau

%A capital : MOP$25.000,00

B LR N° do registo : 103404 (SO)

FAZE4 T Firma

FRISZ chinés : AT RHRZ (BT HRRAF]

3 portugués : NEXSTIM TECNOLOGIA (MACAU) LIMITADA
#37 inglés : NEXSTIM TECHNOLOGY (MACAU) CO., LIMITED
ENEFT sede - HFIEZERE19557THD

ZK capital : MOP$25.000,00

HELHRIE N° do registo : 103405 (SO)



8976 PP TRF T T U 23— — A H24H —2024 F 6 H 12 H

P41 Firma

FIZ chinés : YCOCOLEER W E 5 — AETRAH]

# 3 portugués : MACAU COCOLEE COMERCIO DE MODA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
HE3Z inglés : MACAU COCOLEE FASHION TRADING COMPANY LIMITED

FENERT sede : I EEREE19577HED

&R capital : MOP$25.000,00

B i HRSR N° do registo : 103406 (SO)

PG4T Firma

FHSZ chinés : BT IREE SEE RN H]

%L portugués : NGE DIVERTIMENTO, LIMITADA

# 3 inglés : NGE AMUSEMENT COMPANY LIMITED

HENERT sede : PR E 4 181 218798 W ML IR 2 K E 5 Alameda Dr. Carlos D’Assumpgao, n° 181-187, Centro
Comercial do Grupo Brilhantismo, 5° andar, em Macau

ZA capital : MOP$25.000,00

B ELfwST N do registo : 103407 (SO)

P34 Firma

Hi3Z chinés : F5LJRFERFT) BIBRE 5 A IR AH

#3 portugués : JUNHOZHAOYE (MACAU) COMERCIO INTERNACIONAL LIMITADA
¥ inglés : JUNHOZHAOYE (MACAU) INTERNATIONAL TRADING CO., LTD.
ENEEFT sede  EFIEEERER19587H# D

%K capital : MOP$100.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103408 (SO)

P24 Firma

Hi3Z chinés : FERHEZEFEHRAH

#32 portugués : HEALTHY FOUR STAR SOCIEDADE FARMACEUTICA, LDA.
# inglés : HEALTHY FOUR STAR PHARMACEUTICAL COMPANY LIMITED
FALEAT sede : MRPVEFIMIE 13757 8% T 3K ESHEA R

%K capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103409 (SO)

44T Firma

H13Z chinés : IBHGU (9 G TRAH]

#J3C portugués : IBHGU (MACAU), LIMITADA
H3Z inglés : IBHGU (MACAU) LIMITED
LT sede « MLV BE BLO5RHE S A JHE
%K capital : MOP$25.000,00

Btk N© do registo : 103410 (SO)

P2 478 Firma

H13Z chinés : EHBBE Y RHARAF

#J3Z portugués : COMPANHIA DE BIOTECNOLOGIA AVIEDGE INTERNACIONAL, LIMITADA
#3Z inglés : AVIEDGE INTERNATIONAL BIOTECHNOLOGY COMPANY LIMITED

ENEFT sede : MR8 A B 15762-804 5 HIEE B 1 SE=

ZK capital : MOP$100.000,00

B ELHwST N do registo : 103411 (SO)
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P34 Firma

FISZ chinés : fEEAYREHBH A IRAF]

#j 3L portugués : SOCIEDADE TECNOLOGIA BIOENERGETICA TESIM, LIMITADA
#3 inglés : TESIM BIOENERGY TECHNOLOGY CO., LTD.

ENEFT sede : P A3 T RT3 (EES553H) 2957 6 L R T HEE

EA capital : MOP$25.000,00

U HRSE N° do registo : 103412 (SO)

P44 Firma

Hi3Z chinés : BT AP R TG RAF

i3 portugués : RADIUS TECNOLOGIA DE DEFESA E ENGENHARIA LIMITADA
HZ inglés : RADIUS DEFENSE TECHNOLOGY AND ENGINEERING CO., LTD.
HENERT sede : BT EIA TSR 161-2535% Eimit {EE 1 CQEE

ZR capital : MOP$25.000,00

U HREE N° do registo : 103413 (SO)

4418 Firma

Hi3Z chinés : FEEHFTRHFRF)—AERAH

# 3 portugués : NOVA TECNOLOGIA HUASHI (MACAU), SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
HZ inglés : HUASHI NEW TECHNOLOGY (MACAO) CO., LTD.

ENFEFT sede : TR R HT K B EE300 2 32255 R P T & L 14 HEF

ZR capital : MOP$25.000,00

B R AR N° do registo : 103414 (SO)

P34 Firma

FRZ chinés : JRFTEH SE B T2 A IRAF

# X portugués : JIAN HANG MACAU OBRAS DE DECORACAO LIMITADA

L inglés : MACAO JIAN HANG DECORATION ENGINEERING COMPANY LIMITED
ENBEFT sede : BEFTS5EHER A 15161-25355% gt B 1 CQEE

%R capital : MOP$1.500.000,00

EEUHmIE N© do registo : 103415 (SO)

FAZE44 7 Firma

HR3Z chinés : G455 — AERAF]

#/ 3 portugués : RINO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
BN sede : PR IE 2257 51 T 5L RE S 48 1S

ZK capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103416 (SO)

FAZES4T Firma

H3Z chinés : {2 BIFE (R ARRAH]

#/ portugués : KING TOPWELL INTERNACIONAL (MACAU) LIMITADA
#Z inglés : KING TOPWELL INTERNATIONAL (MACAU) LIMITED
ENERT sede : EFIHT AL 17457 B 2 2 R U0 E

&R capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103417 (SO)

P44 1% Firma
132 chinés : € KBEE TRE—AERAHE
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# 3 portugués : GOLDEN FIRE DRAGON ENGENHARIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
I inglés : GOLDEN FIRE DRAGON ENGINEERING COMPANY LIMITED

ENEEFT sede : P iEZE 7858 H = fEEF 2 N C

%A capital : MOP$100.000,00

BELHRIR N° do registo : 103418 (SO)

34478 Firma

Hi3Z chinés : % (R EVIRIHA IR AF

ENEEFT sede : PR A E EE762-8045F T B5141 G
ZAR capital : MOP$25.000,00

FELHmIE N° do registo : 103419 (SO)

PAZE 4T Firma

H13Z chinés : FTATE AR LR R AR

#3C portugués : FANGSUO SHIJIU (MACAU) CULTURA E DESENVOLVIMENTO LIMITADA
3L inglés : FANGSUO SHIJTU (MACAU) CULTURE DEVELOPMENT CO., LTD.

NPT sede : RFTHEEE B R TG #8223-22 55 B K E 8 IR T

E 7K capital : MOP$25.000,00

iR N° do registo : 103420 (SO)

5441 Firma

FI3Z chinés : P A5 E i A PR A )

5 portugués : COMPANHIA DE NAVEGACAO E TRANSPORTE HANG JIANG MACAU, LIMITADA
#3 inglés : MACAU HANG JIANG TRANSPORT AND SHIPPING COMPANY LIMITED

HENERT sede : IR E AR BE518055 5 B in 4 2 H L 6 B2 PJEE

ZAK capital : MOP$25.000,00

FHECHRIE N do registo : 103421 (SO)

PHZE 44T Firma

t3Z chinés : &M A TEREAIRI TIEARAF

# 3 portugués : COMPANHIA DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA DE INOVACAO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL GOLDEN CORAL, LIMITADA

I inglés : GOLDEN CORAL ARTIFICIAL INTELLIGENCE INNOVATION AND TECHNOLOGY ENGINEERING
LIMITED

LA sede : HPTIL 12657 1A fERE 2R L4 CE

ZAK capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N© do registo : 103423 (SO)

PG448 Firma

HI3Z chinés : FrAR#EER(RM)ERAF

EANEAT sede : HPTZKT(E 2 B E810885F T N GFO01%
LA capital : MOP$25.000,00

B i HRSRE N° do registo : 103424 (SO)

PS4 T8 Firma

F3Z chines : MR EREHRAF

#)3 portugués : COMPANHIA DE INVESTIMENTO E EMPREENDIMENTOS BENDTAK MACAU, LIMITADA
#3Z inglés : BOND MACAU INVESTMENT AND ENTERPRISES COMPANY LIMITED
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HENBEFT sede « P TR K EEO5R HE B R 23 A
%K capital : MOP$100.000,00
HEUHRIE N do registo : 103425 (SO)

P2 4418 Firma

Hi3Z chinés : ZAIBIFE A RAH]

% portugués : HEI INTERNACIONAL LIMITADA

Y inglés : HEI INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
ENEAT sede - EFIPEIHBER1SHREREZMT

%K capital : MOP$25.000,00

B ELfmHT N© do registo : 103426 (SO)

P% 4418 Firma

HI3Z chinés : BEBESRFAHERAF

%3 portugués : RIQUEZA REUNIDA CONSULTORIA FINANCEIRA INTERNACIONAL LDA.
H inglés : WEALTH GATHERING INTERNATIONAL FINANCIAL CONSULTING CO., LTD.
BN sede : P S L ERIERE34- COVIE ARG NESH

ZK capital : MOP$66.000,00

FEUHRBE N° do registo : 103427 (SO)

Pz %% Firma

FISZ chinés : & &% B AR AH]

# 3 portugués : CHUN YING COMPANHIA DE GESTAO DE PARTICIPACOES E INVESTIMENTO LIMITADA
3 inglés : CHUN YING HOLDING INVESTMENT COMPANY LIMITED

ENERT sede : R AL A ERE600EH7 58— BIRE R 2 0198

%K capital : MOP$30.000,00

BRCHRTRE N° do registo : 103428 (SO)

PHZE 4 Firma

Hi3Z chinés : B E B HIRAH

%< portugués : M-HAO NOVE SOCIEDADE DE COMERCIO LIMITADA
Y inglés : M-HAO NINE TRADING COMPANY LIMITED

ENEFT sede @ HFTHELIIE R R EEE121 A-121 B BRI T 25 KEDD3-E=E

&K capital : MOP$100.000,00

B RCHRRE N° do registo : 103429 (SO)

PaZE 44 Firma

13 chinés : REFERAEHIRAH]

FENERT sede : T I E 75-DIR G E R 1312 T
EA capital : MOP$25.000,00

HECHRIE N do registo : 103430 (SO)

P44 Firma

H13 chinés : (TR A RAHE

#Z portugués : eEXAMPLE (MACAU) SOCIEDADE LIMITADA
#3 inglés : 4AEXAMPLE (MACAU) LIMITED

ENEFT sede : P LY E1755F R EERE RS & KB 1348F

EA capital : MOP$30.000,00

B LRI N° do registo : 103431 (SO)
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P44 Firma

FISZ chinés : WFTEEE L —AHRAF

#3Z portugués : SEASIDE RESTAURACAO MACAU SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
3L inglés : MACAU SEASIDE CATERING LIMITED

B NEFT sede « MR _F 9 5717555 P 38 1 R 87 K R 1 R K 2

ZR capital : MOP$25.000,00

L HmIE N° do registo : 103432 (SO)

P24 Firma

132 chinés : EFNER S EE R AE

# X portugués : MACAU HAILIAN CIGARRO LIMITADA

HL3 inglés : MACAO HAILIAN CIGARETTE COMPANY LIMITED
HENERT sede : BTSRRI LRGSR /T T3 A E81E820Q=

Z R capital : MOP$100.000,00

iM% N do registo : 103433 (SO)

P2 44T Firma

Hi3Z chinés : ZEREEREERAH

#X portugués : ANTNA TELECOMUNICACOES INTERNACIONAL LIMITADA
7 inglés : ANTNA TELECOMMUNICATIONS INTERNATIONAL LIMITED
ENEFT sede : BWFTVDRLTHRG 1 95R HEHF i (L 5HEC

Z R capital : MOP$100.000,00

B S AR N° do registo : 103434 (SO)

P24 Firma

H3Z chinés : K BIZAER TR B BR/AH]

% portugués : K BIZ SOLUCOES COMPANHIA LIMITADA
Y inglés : K BIZ SOLUTION COMPANY LIMITED

FENMERT sede : IR E L BES2 5857 A FEE 5181 Q

& capital : MOP$25.000,00

B ELHRSR N° do registo : 103435 (SO)

PA2E 4418 Firma

FASZ chinés : [ & 2E 5 # KR — B R E

# X portugués : TUTU PLANEAMENTO E CONSULTORIA DE NEGOCIOS SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.
3 inglés : TUTU BUSINESS PLANNING AND CONSULTING LTD.

N sede : TR A B ER 6355 HE K E3MERE

%K capital : MOP$25.000,00

ZELHRIR N° do registo : 103436 (SO)

PS4 Firma

H13Z chings : I8 AREEH - AGRAH

#3C portugués : LIRAN EDUCACAO SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3Z inglés : LIRAN EDUCATION COMPANY LIMITED

ENLERT sede : M7 R 5 6857 2 R 41 B

EA capital : MOP$25.000,00

BELfwHT N do registo : 103437 (SO)
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PHZE 4 Firma

HISZ chinés : BRHET [ il S b b A PR A H]

#3C portugués : COMPANHIA DE INSPECCAO PROFISSIONAL DE ASCENSORES ALPHA, LDA.
37 inglés : ALPHA LIFT PROFESSIONAL INSPECTION COMPANY LIMITED

B AEFT sede « HRFIRISEA T 1625955 2 J2 B8 5555 2 3A (BE 1 HE K B B ) 1 7THEF

ZK capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103438 (SO)

P4 Firma

H3Z chinés : &R BIEHE B R/

# X portugués : ECLAT GLOBAL EDUCACAO LIMITADA
37 inglés : ECLAT GLOBAL EDUCATION LIMITED

N AEF sede : VRPT 2T L HFAE130-160E 57 2 7 TE R (5 5+ 52) 1448 D
ZR capital : MOP$100.000,00

B ELHRIE N° do registo : 103439 (SO)

PS4 Firma

FISZ chinés : [BEBRT— ABRAF

#3 portugués : N&«N CONSULTORIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.

37 inglés : N&N CONSULTING LTD.

#: AMEFT sede : Rua Um da Cidade Nova de T'oi Sdn, Edf. Weng Heng Kok, Bl. 12, 15° andar A, em Macau
ZR capital : MOP$25.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103440 (SO)

PAZE 44 Firma

HiSZ chinés : A RBE S22 [ () B IR AH

#i3Z portugués : GRUPO DE FARMACEUTICA KINGPANAX (MACAU) LIMITADA

7 inglés : KINGPANAX PHARMACEUTICAL GROUP (MACAU) COMPANY LIMITED
FENEEFT sede : EFIESER G HRE S ER267 50 R B R R E B 1R 109 =

& capital : MOP$100.000,00

B ECHRSE N do registo : 103441 (SO)

P41 Firma

H3Z chineés : RFTHTER MR AR Fr it B IR A )

#3C portugués : SINASIAN (MACAU) ALIMENTOS SAUDAVEIS LDA.
3T inglés : SINASIAN (MACAU) HEALTH FOOD CO., LTD.

HENERT sede IR Z ERPE 19977 By 31

ZK capital : MOP$25.000,00

ERLHRIE N° do registo : 103442 (SO)

P52 4418 Firma

HiSZ chinés : SEEEE(ERM) B IRAH

%2 portugués : COMPANHIA DE SOFTWARE KINGDEE (MACAU), LIMITADA
#37 inglés : KINGDEE SOFTWARE (MACAU) LIMITED

B NEFT sede - TR K SIS 51798 B HRE 2E K E 198 B

ZAK capital : MOP$1.000.000,00

BT N° do registo : 103443 (SO)
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P93 447 Firma

FI3Z chinés : FIERE T —AHIRAH]

HENERT sede : TS ER B2 S A ESHA
&R capital : MOP$25.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103444 (SO)

Pi2E 448 Firma

13 chinés : K& JJ—AEIRAH]

%3 portugués : AVIONRIC SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
I inglés : AVIONRIC COMPANY LIMITED

LR sede : PR VDER B ER42-DE44-NSF T EEFAIE 1#EABE

& capital : MOP$25.000,00

B3 HRSE N° do registo : 103445 (SO)

P34 Firma
FA3Z chines @ M H IR AR — AEIRAF]

% portugués : RADIANT CONSULTORIA DE SERVICOS EMPRESARIAIS SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA.

B inglés : RADIANT BUSINESS SERVICES CONSULTING LTD.
ENEEFT sede : PTG TTEIHE B 55241

ZAR capital : MOP$25.000,00

B EHRSR N° do registo : 103446 (SO)

PHZE44TE Firma
HiSZ chinés : V&CHRHR Z2 ek st T EE B IR A H

# X portugués : ESTUDIO V&C DE MATERIAIS E DESIGN DO ESPACO LIMITADA

i inglés : V&C MATERIAL & SPACE DESIGN STUDIO LIMITED
AR sede : BT HE165-30757 /UZHTH T TBW

& A capital : MOP$25.000,00

B LRI N° do registo : 103447 (SO)

P4 Firma
FISZ chinés : PR/ NI B B EVE A TRAH

32 portugués : MACAU CAMOES BATATA DOCE GESTAO DE RESTAURACAO LIMITADA
#Z inglés : MACAO WHITE OIGEON NEST SWEET POTATO CATERING MANAGEMENT CO., LTD.

FENEAT sede « WFTRRHA B B A IS BERE 5 KX S F 0957 1B =
& capital : MOP$25.000,00
B ALHRIR N° do registo : 103448 (SO)

44T Firma
F1Z chinés : JAFT900FE BEEE S A TR AF]

#C portugués : MACAU 900C CHURRASCO E GESTAO DE RESTAURACAO LIMITADA

#3Z inglés : MACAO 900C BARBECUE CATERING MANAGEMENT CO., LTD.

ENEFT sede : HRFTA G A RS B TS SEFE S R I BIAE 0957 1B
ZAR capital : MOP$25.000,00
HELHRIE N° do registo : 103449 (SO)

%441 Firma
H13Z chinés : - BRI A RAF
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R AEFT sede : P S HEA B 34-COB A EFH FESH
ZAK capital : MOP$25.000,00
B HRSE N° do registo : 103450 (SO)

PAZEM Firma

Hi3Z chinés : &% () HIRAH

#JC portugués : WINON (MACAU) LIMITADA

Y inglés : WINON (MACAO) COMPANY LIMITED
LR sede « JRFIIEIE B H: SLEH 8 N AR

& capital : MOP$26.000,00

B ECHRSR N° do registo : 103451 (SO)

PZE 4% Firma

FR3Z chinés : ZRBHECEIRAH

ENERT sede « FTH FE67- ASR SR E T B
HIR capital : MOP$25.000,00

B S HRSRE N° do registo : 103452 (SO)

PA%E 44T Firma

HIXZ chinés : B EEARAH

EANERT sede : RFTEFE67- ASRIE S &M FBEE
ZAR capital : MOP$25.000,00

B LR N° do registo : 103453 (SO)

FAZES4 T Firma

FH3Z chinés : BAVG{EHEEGRFT) AIRAF]

#i 3 portugués : MENG HOU MEDIA (MACAU) LIMITADA

Y inglés : MENG HOU MEDIA (MACAU) COMPANY LIMITED
AT sede : P B 63-6957678 S AlIEIS 15252

%K capital : MOP$30.000,00

B ECHRSE N° do registo : 103454 (SO)

P44 Firma

HI3Z chinés : EEE HIR/AH]

BN sede : RFTREA B ALHE 52 18-BoR B ARSI TEHE
E A capital : MOP$50.000,00

B E0HRSE N° do registo : 103455 (SO)

INFEIZE B fusdo

PS4 Firma

FISZ chinés : IR E R R R HHIRAF

#j 3 portugués : MACAU INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO, S.A.

HL inglés : MACAU INVESTMENT AND DEVELOPMENT LIMITED

HENEFT sede : EPTHTE L6158 K E 5181 Avenida de Almeida Ribeiro, n° 61, Edificio Circle Square, 18° andar , em Macau
& capital : MOP$9.785.000.000,00

HELHRIE N° do registo : 40193 (SO)
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PAZE 44T Firma

FISZ chinés : WFTREZEREHERAF

3L portugués : MACAU INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO, S.A.

Fi3 inglés : MACAU INVESTMENT AND DEVELOPMENT LIMITED

B NAEFT sede : RPTHTE R 6157 K X EE 5181 Avenida de Almeida Ribeiro, n° 61, Edificio Circle Square, 18° andar , em Macau
ZAR capital : MOP$9.785.000.000,00

B RDHRIE N° do registo : 40193 (SO)

fi 7 faléncia

PHZE 441 Firma

F3Z chinés : AR ARET—AH IRAF]

3 portugués : COMPANHIA DE MODA TRENDFORD SOCIEDADE UNIPESSOAL LIMITADA
#3 inglés : TRENDFORD FASHION LIMITED

#: NEFF sede : Avenida da Praia Grande, n° 409, China Law Building, 16/F1-B87, em Macau

%K capital : MOP$25.000,00

B ELHRIE N° do registo : 63184 (SO)

fiE i dissolugio

=444 Firma

t13Z chinés : INETUM CHINAG[REAF (HE )

%#j~Z portugués : INETUM CHINA LIMITADA (EM LIQUIDACAO)

3 inglés : INETUM CHINA LIMITED

% NMEFT sede : Avenida da Amizade n° 1023, Nam Fong (Bloco 1, Bloco 2, Bloco 3), 3° andar P, em Macau
ZA capital : MOP$900.000,00

BELfwHT N© do registo : 45154 (SO)

4

BN S R SE BB FL T dissolugdo e extingdo pelo encerramento de liquidagio

=

PHZE 4T Firma

13 chinés : FEE S —AGRAH

ENEFT sede : TR KT E5762-80455% HIEFE 514G
ZAR capital : MOP$25.000,00

BELHmaE N° do registo : 98057 (SO)

PA2E 4418 Firma

Fi3C chinés : BB R EE HARAHF

#/ portugués : GESTAO DE INVESTIMENTO DE MEDICA SINGLE LIMITADA

T inglés : SINGLE MEDICAL INVESTMENT MANAGEMENT COMPANY LIMITED
ENEERT sede : HEPTRGSE R G ER SRR TN = L8 HEE=

& capital : MOP$100.000,00

B R HRSE N° do registo : 52098 (SO)

P2¢ 4478 Firma

FISZ chinés : BRI ERRARAH]

# portugués : COMPANHIA DE INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO FON SIU, LIMITADA

5 NEFT sede : Rk 2146572 5L/ E 6 kB FAQE Rua da Paz, n° 46, Son Tok Garden, Kam Seng Court, r/c AQ, em
Macau
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B capital : MOP$100.000,00
E O HRTE N° do registo : 52169 (SO)

FAZE4 T Firma

H13Z chinés : IR EEEGIRAH

%3 portugués : SOCIEDADE DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO SAAM SIU LIMITADA
BN sede : P ENRALE 11557 B LR E 24 THJEE

ZR capital : MOP$25.000,00

B ECHRSRE N do registo : 38045 (SO)

P 4418 Firma

HI3Z chinés : YR HIGRFT) B IR AF

%3 portugués : COMAPNHIA DE INSPECCAO HAIJIAN (MACAU), LIMITADA
L inglés : HAI JIAN INSPECTION (MACAO) COMPANY LIMITED

ENEAT sede : BFIRE3EATEIRT0RIEIM & LS BAZE

%K capital : MOP$100.000,00

HEUHRIE N° do registo : 90473 (SO)

P44 Firma

Hi3Z chinés : BITIRFTEIRAF]

#/ portugués : JUMPERS ACTION MACAU LIMITADA
#Z inglés : JTUMPERS ACTION MACAU LIMITED
ENEFT sede « BEFTREE KBRS 40957 HBIE R K E 12 CE
Z R capital : MOP$1.500.000,00

HELHRIE N° do registo : 49946 (SO)

PI%¥E44 T8 Firma

HISZ chinés : AL REEGIR/AH

#i7 portugués : WU ON HONG GRUPO LIMITADA

#3 inglés : HU AN KANG GROUP LIMITED

= AMIEFT sede : PG T 5 885F I N Rua do Mercado de Tao Hon, n° 88, r/c, em Macau
%K capital : MOP$100.000,00

B EHRBE N° do registo : 64092 (SO)

=% Firma

H3Z chinés : AR AH]

5 portugués : ZAN SING LIMITADA

3 inglés : ZAN SING LIMITED

ENEAT sede : RBFTREE A B 36955 R A E171#2B
ZAK capital : MOP$25.000,00

HRCHRIE N° do registo : 51528 (SO)

FHZE 4 Firma

Hi3Z chinés : ENT TECHH [R/AH]

5 portugués : ENT TECH LIMITADA

#3 inglés : ENT TECH LIMITED

1% N7 sede : Avenida da Praia Grande, n° 409, Edificio China Law, 21° andar, em Macau
ZA capital : MOP$25.000,00

B LR N° do registo : 78237 (SO)
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FA%E T Firma

H3Z chinés : JIar R E A RAF

#<Z portugués : EMPRESA LUCKY GRUPO LIMITADA
#3 inglés : LUCKY GROUP ENTERPRISE LIMITED
FEAERT sede : MRFTEAZ LA B E1 IR A1 FBAE

&K capital : MOP$100.000,00

B ELHRIE N° do registo : 7005 (SO)

P48 Firma
Hi3Z chinés : FEEEKEARAH]

#C portugués : FABRICA DE ARTIGOS DE VESTUARIO KAMAY, LIMITADA

3 inglés : KAMAY GARMENT FACTORY LIMITED
ENERT sede « RFEFIRIET1335F & Mg i1 24 G2

&R capital : MOP$1.000.000,00

BELHwHT N© do registo : 1569 (SO)

PA2E 4418 Firma

13 chinés : & 1A R F]

#J 3 portugués : AP ECE LIMITADA

# 3 inglés : AP ECE LIMITED

HENEFT sede : TR A B R S9A-995 F i B 8 3 A1 3 E I
HAR capital : MOP$25.000,00

B ELHRIR N° do registo : 61956 (SO)

P24/ Firma

FR3Z chinés : U455 (R FTEE R RG SRR ) AR A ]

#/ 3 portugués : SMT (COMERCIAL OFFSHORE DE MACAU) LIMITADA
# 3 inglés : SMT (MACAO COMMERCIAL OFFSHORE) LIMITED
ENEAT sede : PO EERAR195F R E R E 0313195

ZA capital : MOP$100.000,00

Btk N© do registo : 19