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foi constituida por documento autenticado
assinado neste cartoério, no dia 23 de Junho
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cartério no mago de documentos de asso-
ciagOes e de institui¢do de fundacdes do
ano 2021, nimero 1/2021 sob o documento
nimero 14.

e d VAN

512

B
=y

At BE Sy RPIR R T
%k “Associagdo da Industria de
Cinema da Asia-Pacifica de Macau” ;
TR “Macau Asia-Pacific Motion
Picture Industry Association” » 53 f
ik “MAPMPIA” » DUNEifg “Agg” -

o 3
EYNEL ]

NPT R R P B A R 1 32 5
FEARETEAL MARE fEEgE
R R B B DURCRT AR S R S i
B o

e

Bk
HENFEE

AERIFRNEE  FEE: REHR
Y — B ™ R SR S R P 5 Bl
ELRE > Bz BAS R K S i S R &
e [ REARE » DARE ORI B D DAR B R
RIHH R E - BRI R
I Fr R E BB B B IR - 2
FREFINR R “ Db B ER - %
Teb A" B SUE R A R R B T)
TP B i S T TR SR R ST
P B R (R HE R T B B R A 52 -

EHES
E=is!

— HEREF ST AT ER  [KF
MR R ER N T s H i
Bl o ~ 2 W) AR - 45 ] A R B
R EERMEEF AT LS

=
1=



N.?26 — 30-6-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

10047

SR EWERHT R R AMERE
FH A & B IE [ SR e EE
PEE A R P R S
- BT IUHRL S B2 & 8 &M A
[EESSEETIR

S GEEHESE GoRBHE B8
SO N AR DU R B AT BRI S -

CENIR S
L e B A

— AgHEEHE LAY HE
g By - HERBR AT =5
MRS E BRI ERTE -

SR R AT AL
N EAEAERAR e B RS -

k/\‘_l_‘{

VA
gEKRY

— FERKGRBAGREHE IR
BV =4 B R e
Hep— ARk -

ZHEREZAEARDIER/\H
DAHR 57 15 5 Al A 2 A\ H B i 3
AR ARENERHEERZA
B IR ~ St Bh R AR

iz R

= GERGEEVFERF—TCPE
RE - G EREEEEFHE S HFERTT
EAR A HMABAL N R IESR

RS JER AR S AN B
RER-

VY~ & BRI T -

(—) EREEEB K S

(=) B g 2R Kl E WA
=,

(Z) HIEAE LSt REESE
15 ;

(V9 255k bl m S 8y AR5
FERH DR EFETERS

(A1) @ =2 RRERGER
DRI T B HAR A 5

(R BEAG TR IR HEH

e BN =R ERR ; RS HIR
o ARG BN =B RE -

otk
HEg

— HEGRAGTEE KR H
PO =4 H AR BBk B p -

P ANBHER BEEREE T2 W&
R—%RHEFHETH-

o HEFEALUNEE:
(—) AERGERT:
(Z) BT EARE R
(=) FHEFH#EE;
(M) & HT U EGEE ;

(1) Hm B E R VE B RS M T
s

() iR = NEH =R g E K
R IR T I HA R

e
B
— B R SR

D
A= FLACR BB L - Hrh—
AREEER -

S =RV ik
(—) B S HyElF
(5) Baps R B EEIEHER

(=) BRI ETY 5 R
T

(PY) 572 AL R @ AK
B TS RR

LIRS
TeE
RERFREEEE B B0 &
g mEas k HEGHERA HHEE
o BRI - (BT B -

Ftfr
iR~ B U R R

AR AR B AR -
I I3 B R RIS =
BIFIZEA R 3 TR B A %
o BB =R AT A
RS EL - B PTIRT H :
e

TR HEARAT T =HRIERM
VN/AN-+1= B 3 ES

Cartério Privado, em Macau, aos 23 de
Junho de 2021. — O Notdrio, Mak Heng Ip.

CRIETIEE A $2,707.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 707,00)
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Certifico, para efeitos de publicagdo, que
foi constituida por documento autenticado
assinado neste cartorio, no dia 23 de Junho
de 2021, uma associacdo com a denomi-
nacdo em epigrafe, cujos objecto e sede
constam do estatuto em anexo, sendo acto
constitutivo e estatuto arquivados neste
cartério no mago de documentos de asso-
ciagOes e de institui¢do de fundagdes do
ano 2021, numero 1/2021 sob o documento
numero 13.
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Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A.
Sintese do Desempenho Anual 2020
Destaques da Actividade

O surto de COVID-19 em 2020 foi um duro golpe para o turismo e as actividades econdémicas em Macau. O consumo total de energia
caiu 6,7% em termos homdlogos para 5.378 GWh, a primeira queda observada desde o estabelecimento da CEM em 1972. A CEM
esforcou-se por manter o fornecimento de energia estavel em Macau no meio da pandemia. Em 2020, o Indice de Disponibilidade Média
do Servigo (ASAI) com base na responsabilidade da CEM atingiu novamente um nivel de exceléncia mundial de 99,9999% e todos os
indicadores-chave de desempenho superaram as metas estabelecidas no Contrato de Concessao.

No decorrer da pandemia, a CEM cooperou de forma agilizada com o Governo da RAE de Macau para lancar a medida de apoio de
subsidio de electricidade de 3 meses para clientes residenciais e estabelecimentos comerciais, e implementou vdrios procedimentos de
forma ordenada. A fim de garantir um fornecimento de energia estdvel, para além da Central Térmica de Coloane, o Centro de Despa-
cho e a Equipa de Emergéncia da CEM operaram 24 horas por dia. Os principais departamentos operacionais também criaram centros
de operacdo de backup para garantir a continuidade do funcionamento em caso de surtos no local de trabalho.

Devido a restrigdes de viagens durante a pandemia, o fabricante ndo podde visitar Macau para efectuar a manutengao e reparagdo da uni-
dade de turbina a gds n° 2 na Central Térmica de Coloane, pelo que as respectivas unidades geradoras ficaram impossibilitadas de operar
durante quase um ano inteiro. Como resultado, a electricidade em Macau foi principalmente importada da China Continental em 2020,
atingindo 4.853 GWh, responséavel por 90,2% do consumo total de energia de Macau. A geracdo de energia local e a electricidade com-
prada a Central de Incineracdo de Residuos de Macau diminuiram 39,1% e 13,1% em termos anuais para 373 GWh e 152 GWh, respecti-
vamente, representando 6,9% e 2,8% do consumo total de energia de Macau.

O investimento total da CEM ascendeu a 605 milhdes de Patacas em 2020, com cerca de 74% investido na expansiao e manutengdo da
rede de transporte e distribuicdo. Os principais projectos incluiram a construg@o da terceira subestagdo primaria do Pac On de 220kV
conectada com a China Southern Power Grid, bem como os projectos de larga escala em construgéo, tais como o Grand Lisboa Palace,
o Porto de Qingmao, o Lisboeta Macau, a Fase 3 do Galaxy Macau e o Hospital das Ilhas, entre outros. Os projectos relacionados com a
geragdo de energia representaram cerca de 12% do investimento total, incluindo o projecto de instalacdo da conduta HDPE de 1,8 me-
tros, que é o mais desafiador tecnicamente do mundo e apresenta o maior diametro da Asia.

A CEM tem apoiado activamente o Governo da RAE de Macau na construgdo de uma cidade inteligente. Em 2020, a CEM concluiu a
substitui¢do e instalagdo de mais de 20.000 contadores inteligentes. Combinando as mais recentes tecnologias de contagem e comunica-
¢do, bem como ferramentas de anélise de dados, a CEM implementou o sistema de Infraestrutura Avancada de Contagem (AMI) para
permitir a medigao, recolha, andlise e uso de dados de consumo de energia em tempo real. Isso representa a entrada numa nova era de
contadores inteligentes para o consumo de energia final de Macau. Também concluimos o projecto piloto de Iluminagdo Publica Inteli-
gente. Com base neste projecto, a CEM realizou uma investigacio aprofundada sobre as futuras aplicagdes da iluminacdo publica inteli-
gente em parceria com o Laboratério Estatal de Internet das Coisas para a Cidade Inteligente da Universidade de Macau.

Além disso, a CEM tem se dedicado a promover servicos ao cliente inteligentes. Em 2020, a CEM adicionou mais trés canais de paga-
mento electronico em tempo real. O nosso Chatbot foi revelado com um novo visual e o servico foi estendido da conta de WeChat para o
site da CEM. Este também oferece suporte ao atendimento ao cliente ao vivo para prestar servicos online mais abrangentes. Os clientes
tém realcado a qualidade do servico e do fornecimento de energia estavel da CEM. No “Inquérito de Satisfacdo do Cliente” anual, a
CEM atingiu um nivel de satisfagcdo de 88,6%, o mdximo obtido nos ultimos dez anos.

Uma vez que as instalacdes eléctricas em dreas comuns de muitos edificios antigos de Macau ndo tém tido manutengao e reparag@o hd
muito tempo, o que pode tornar-se um risco para a seguranca publica, os accionistas da CEM decidiram atribuir 30 milhdes de Patacas
para criar um “Programa de Subsidio de Melhoria da Seguranca de Instalagdes Eléctricas em Areas Comuns de Edificios Antigos Bai-
xos”, de utilizacdo tUnica, para financiar a remodela¢@o de instalacdes eléctricas em dreas comuns de edificios antigos baixos com riscos
iminentes. Prevemos que cerca de 200 edificios receberao o subsidio de remodelacao entre 2021 e 2023, podendo os riscos potenciais a
seguranga ser eliminados.

Uma vez que a pandemia ainda se manifesta de forma galopante em todo o mundo, a CEM continuard a cooperar plenamente com o
Governo da RAE de Macau na implementagdo de vdrias medidas para formar um esfor¢o social conjunto para prevenir e controlar a
pandemia. Enquanto participa activamente no desenvolvimento da cidade inteligente, a CEM injecta constantemente um impeto para a
recuperagdo da economia de Macau.
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ACTIVOS

Activos nio circulantes

Terrenos proprios

Terrenos arrendados e direitos de superficie
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Participag@o em associada

Outros investimentos

Activos por impostos diferidos

Total dos activos nio circulantes

Activos circulantes

Terrenos arrendados e direitos de superficie
Inventarios

Dividas a receber comerciais e outras
Caixa e equivalentes de caixa

Total dos activos circulantes

‘1'otal dos Activos

2020
MOP

265,505
34,644,182
8,597,517,882
19,083,683
1,484,640
220,000
34,082,917

8,687,298,809

10,560,519
374,873,330
658,278,469

95,506,337

1,139,218,655

9,826,517,464
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2020

MOP
CAPITAIS PROPRIOS
Capital e reservas
Capital social 580,000,000
Acgdes proprias (699,300)
Reservas 4,612,667,954
Total dos Capitais Proprios 5,191,968,654
PASSIVOS
Passivos niio circulantes
Empréstimos bancarios e descobertos 818,500,000
Depésitos de clientes 147,849,456
Obrigagdes de beneficios pds-emprego 1,026,778,424
Provisdo para rescisdes de contrato 28,971,036
Provisdo para estabilizag@o tarifaria 414,435,207
Total dos passives ndo circulantes 2,436,534,123
Passivos circulantes
Adiantamentos de clientes 243,640,001
Dividas a pagar comerciais e outras 931,866,827
Dividendos a pagar , 44,520,459
Empréstimos bancérios e descobertos 760,350,000
Provisdo para imposto corrente 217,637,400
Total dos passivos circulantes 2,198,014,687
Total dos Passivos 4,634,548,810
‘T'otal dos Capitais Proprios e dos Passivos 9,826,517,464
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre Informacdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A. relativas ao ano de 2020,
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério,
datado de 24 de Marco de 2021, expressamos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras que auditdmos, integram o balango, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstracdo de resultados,
a demonstracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, bem como um resumo das
principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da Socieda-
de. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, assim como o ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ieong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores
Macau, 24 de Marco de 2021

CGRIEHEH R $12,400.00)
(Custo desta publicacédo $ 12 400,00)
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Far East Hidrofoil Companhia, Limitada
Balanco
Em 31 de Dezembro de 2020

Activos
Activos ndo-correntes
Activos fixos tangiveis

Total dos activos ndo-correntes

Activos correntes
Dividas a receber comerciais
Despesas antecipadas e depdsitos
Balango da caixa e do banco

Total dos activos correntes

Total dos activos

Capitais proprios e passivos
Capitais proprios

Capital

Reserva legal

Resultados acumulados transitados

Total dos capitais préprios
Passivos
Passivos corrente

Dividas de sociedades relacionadas

Outros credores
Provisdes para imposto sobre o rendimento

Total dos passivos corrente

Total dos capitais préprios e passivos

MOP

4,049,819
4,049,819

23,327
1,743,624
4,719,937

6,486,888
10,536,707

100,000
50,000
( 91,528,399)

( 91,378,399)

97,855,383
4,049,155
10,568

101,915,106
10,536,707
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Relatério de Desempenho

A companhia tem vindo, desde hd muito, a sofrer o impacto de multiplos factores, incluindo as mudancas nas formas de deslocacao pro-
vocadas pela abertura da ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, o declinio do nimero de passageiros devido a instabilidade do clima social e
politico em Hong Kong e a suspensao total dos servicos de embarcagdes de passageiros devido a pandemia de COVID-19 em Fevereiro
de 2020. Apesar da implementacdo de uma série de medidas rigorosas de controlo de custos, o desempenho a companhia foi, ainda as-
sim, gravemente afectado.

Em 2021, o mundo inteiro continua a sofrer as consequéncias da pandemia, prevalecendo a incerteza relativamente ao momento de re-
abertura das fronteiras entre Hong Kong e Macau e ao futuro ritmo de recuperagdo. No entanto, a companhia preparar-se-a, de forma
pro-activa, para a retoma do turismo regional.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos 8 de Marco de 2021

Relatoério do Auditor Independente sobre Demonstragoes Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindmos as demonstragdes financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2020 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau, e expressdmos nossa sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 8 de Margo de 2021.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicao financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2020, as demonstracdes financeiras resumi-
das devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho Mei Va

Contabilista Habilitado a exercer a Profissao
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores
Macau, aos 8 de Margo de 2021

CRIETEE M $6,820.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 820,00)
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Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
Balanco em 31 de Dezembro de 2020

HKS$
Activos nao correntes
Activos fixos tangiveis 38,397,284
Associada ' 3,407,107
Activos por impostos diferidos 18,007,577
Outros activos n&o correntes 161,827
59,973,795
Activos correntes
Quantias e outras por cobrar 14,693,889
Caixa e depositos bancarios 11,514,397
26,208,286
Total dos activos 86,182,081
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 4,224,999
Divida a uma subsidiaria 197,006,087
Proviséo para imposto s/ o rendimento 3,482
201,234,568
Total dos activos menos passivos correntes (115,052,487)
Divida liquido (115,052,487)
Capitais proéprios
Capital social ‘ 10,000,000
Reservas 39,000,000
Resultados acumuiados (164,052,487)
- Transitados (33,067,779)
- Do exercicio (130,984,708)
Total dos capitais préoprios (115,052,487)
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Relatério de Desempenho

A companhia tem vindo, desde ha muito, a sofrer o impacto de multiplos factores, incluindo as mudancas nas formas de deslocagéo pro-
vocadas pela abertura da ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, o declinio do nimero de passageiros devido a instabilidade do clima social e
politico em Hong Kong e a suspensdo total dos servicos de embarcagdes de passageiros devido a pandemia de COVID-19 em Fevereiro
de 2020. Apesar da implementagdo de uma série de medidas rigorosas de controlo de custos, o desempenho a companhia foi, ainda
assim, gravemente afectado.

Em 2021, o mundo inteiro continua a sofrer as consequéncias da pandemia, prevalecendo a incerteza relativamente ao momento de
reabertura das fronteiras entre Hong Kong e Macau e ao futuro ritmo de recuperacio. No entanto, a companhia preparar-se-4d, de forma
pré-activa, para a retoma do turismo regional.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos Maio de 24 de 2021.

Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
(Constituida em Hong Kong com responsabilidade limitada)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited relativas ao ano de 2020 nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, da-
tado de 24 de Maio de 2021, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstragao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracgdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financei-
ras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreenséo da posicéo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de auditores
Macau, 24 de Maio de 2021.

GRIETIEE M Fy $7,440.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 440,00)
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JCDECAUX (MACAU), LIMITADA

(Publicagoes ao abrigo do n.° 1 do Artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2020
MOP

Activos
Activos ndo-correntes

Activos fixos tangiveis 2,544,434

Imobilizagdes em curso 439,712
Total dos activos ndo-correntes 2,984,146
Activos correntes

Dividas de accionista 20,697,692

Dividas de companhias relacionadas 2,061,593

Dividas a receber comerciais 7,675,767

Despesas antecipadas e depdsitos 751,288

Balango da caixa e do banco 872,775

Total dos activos correntes

Total dos activos 35,043,261
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital 1,000,000
Reserva legal 500,000
Resultados acumulados transitados 23,487,374
Total dos capitais préprios 24,987,374
Passivos
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais 4,756,665
Provisdes para imposto sobre o rendimento 999,832
Dividas de companhias relacionadas 3,538,802
Divida de accionista 760,588
Total dos passivos corrente 10,055,887

Total dos capitais préprios e passivos

32,059,115

35,043,261
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Relatorio do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo vem apresentar o relatdrio e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

Nao houve mudanca na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situacdo
econdmica e resultados estdo expressos nas contas anuais anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 9,653,246 e a Situagdo Liqui-
da MOP 23,487,374.

Pelo Conselho de Administracdo, 26 de Margo de 2021.

Administrador Executivo Administrador
Yoann Frédéric El Jaouhari Juliette Cécile Marie Vigier Mouchonnet

Relatério do Auditor Independente sobre Demonstracées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da JCDecaux (Macau), Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracgdes financeiras da JCDecaux (Macau), Limitada relativas ao ano 2020, nos termos das Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 26 de Marco
de 2021, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstragdo de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital préprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracgdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Ho Mei Va
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, 26 de Margo de 2021

BT E % ks $8,060.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 060,00)
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Sociedade de Turismo e Diversoes de Macau, S.A.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2020
MOP
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 919,079,450
Iméveis investidos 59,037,889
Dominio atil 35,351,729

Investimentos e dividas de subsidiarias, sociedades
associadas e sociedades participadas
Depositos bancarios a prazo hipotecados e cativos
Total dos activos nao-correntes

Activos correntes

15,733,411,145

206,321,542

17,043,201,755

1,477,078

Edificios para venda

Titulos negociaveis 13,225,915

Depositos bancarios a prazo, depésitos e dinheiro em 14,482,396,387

numerario

Outros valores 714,945 457
Total dos activos correntes 15,212,044,837
Total dos activos 32,255,246,592
Capitais proprios e passivos
Capitais préprios

Capital 85,250,000

Prémio de acgbes 235,750,000

Reserva legal 80,250,000

Resultados transitados 27,239,486,693
Total dos capitais proprios 27,640,736,693
Passivos corrente

Dividas a subsidiarias, a sociedades associadas € a 2,976,527,521

sociedades participadas
Outros credores e acréscimos

1,422,682,378

Provises para imposto sobre o rendimento 215,300,000
Total dos passivos corrente 4,614,509,899
Total dos capitais proprios e passivos 32,255,246,592

Relatério de Gestao

Desde o inicio do surto epidémico da pneumonia causada pelo novo tipo de coronavirus em Fevereiro de 2020, o governo da Regido
Administrativa Especial de Macau, em resposta a pandemia, isentou a Sociedade do pagamento das retribuicdes mensais relativas ao
Terminal Maritimo do Porto Exterior. Por sua vez, a Sociedade respondeu igualmente ao apelo do governo, assumindo a responsabilida-
de social corporativa de isentar todos as subconcessiondrias do Terminal Maritimo do Porto Exterior do pagamento de todas as tarifas
de utilizagdo mensais, o que resultou numa quebra significativa das receitas. Apesar da queda acentuada no nimero de embarques ma-
ritimos e aéreos e no fluxo de turistas, a Sociedade persistiu em cumprir os servicos de gestdo, manutencdo das instalacdes, limpeza e
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recepgao dos espagos comerciais estipulados no contrato de concessao de exploracio. Por conseguinte, a Sociedade registou grandes pre-
juizos na exploracido do Terminal Maritimo do Porto Exterior. De momento, ndo estd ainda prevista uma data de retoma dos itinerarios
maritimos entre Hong Kong e Macau, prevendo-se a persisténcia dos prejuizos até 2021.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina

1 de Marco de 2021.

Parecer do Conselho Fiscal

Ap6s andlise e exame do relatério anual e dos documentos de prestacio de contas apresentados pelo Conselho de Administracio para
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, o Conselho Fiscal considerou que o documentos financeiros revelavam, de forma adequa-
da e conveniente, a classificagdo e natureza das contas, bem como a situagao financeira da Sociedade. Por conseguinte, o Conselho Fiscal
¢é de parecer que esses documentos estdo em condi¢des de merecer aprovacdo em Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal

Macau, 10 de Marco de 2021.

CEIETIEE ks $5.830.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 830,00)
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Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.

BALANCO
Em 31 de Dezembro de 2020
MOP
Activos nao correntes
Activos relativos aos servigos exclusivos 91,762,074
Adiantamento para aquisi¢do dos activos relativos aos servigos exclusivos 7,725
Investimento em joint venture 2,495,000
Activos por impostos diferidos 12,912,793
107,177,592
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 3,464,438
Quantias e outras por cobrar 348,709,950
Caixa e depdsito bancario 54,161,274
406,335,662
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 88,709,545
Previdéncia por incentivo do longo prazo ao pessoal 20,567,800
Empréstimos a pagar aos accionistas — inferior a um ano 7,700,000
Provisdes para imposto complementar de rendimentos 8,436,627
125,413,972
Valor liquido de activos correntes 280,921,690
Passivos nio correntes
Previdéncia por desligag@o do servico a pagar ao pessoal 72,503,787
Empréstimos a pagar aos accionistas — superior a um ano 87,900,000
160,403,787
Valor liquido de activos 227,695,495
Capital social e reserva
Capital social 100,000,000
Reservas 25,000,000
Lucros néao distribuidos 102,695,495
Capital proprio 227,695,495
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Sumario do Relatorio do Conselho de Administracao

Caros accionistas:

Nos termos das leis em vigor em Macau e dos Estatutos da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A. (adiante designada por
“TCM Nam Kwong”), o Conselho de Administragdo vem apresentar o relatdrio de exercicio e as contas do ano fiscal de 2020 para o efei-
to de apreciacdo e deliberagdo. Em 2020, segundo as instru¢des da Assembleia Geral de Accionistas, o Conselho Administrativo levou a
cabo diversos trabalhos, em particular:

I. Em 2020, continuou-se a cumprir o contrato notarial do “Servigo Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros —
Seccdo 1117, celebrado entre o0 Governo da RAEM e a TCM Nam Kwong; em Setembro, a TCM Nam Kwong celebrou, com sucesso, um
novo contrato de autocarros de 6 anos com o Governo da RAEM, com vigéncia a partir de 1 de Janeiro de 2021 até 31 de Dezembro de
2026.

I1. Em 2020, a TCM Nam Kwong operava um total de 57 carreiras de autocarro definidas na Seccéo III, incluindo 7 carreiras nocturnas,
0 que representou 64% do nimero total das carreiras de Macau; no final do ano, foram adquiridos 15 novos autocarros de médio porte,
tendo os mesmos ja entrado em funcionamento. Em 2020, devido ao impacto da epidemia causada pelo novo tipo de coronavirus e em
coordenacgdo com as medidas antiepidémicas adoptadas pelo Governo da RAEM, a TCM Nam Kwong transportou diariamente, em
média, 240 mil passageiros (antes da epidemia, o nimero era 330 mil passageiros) com cerca de 5100 frequéncias (antes da epidemia, o
nimero era cerca de 6 mil frequéncias), tendo circulado cerca de 67 mil quilometros (antes da epidemia, o nimero era mais de 70 mil qui-
l6metros).

III. Em 2020, desde o surto da epidemia, a TCM Nam Kwong tem estado firmemente na linha frente, com vista a ndo s6 combater con-
juntamente a epidemia, mas também assegurar o funcionamento normal dos servicos de deslocacdo destinados aos cidaddaos. Ao mesmo
tempo, em coordenacdo com as medidas antiepidémicas do Governo da RAEM, a TCM Nam Kwong tem implementado activa e rigoro-
samente as mesmas medidas nos trabalhos de prevenc¢do e de controlo, com vista a assegurar o funcionamento dos servicos de autocar-
ros, assim como a deslocacdo segura e saudavel dos cidadaos, incluindo:

e Criacdo de uma equipa de resposta de emergéncia para a prevencdo da epidemia, de modo a cooperar plenamente com o Governo da
RAEM nos trabalhos de prevencdo da epidemia;

e Realizacdo de limpeza e desinfecgdo dos veiculos e equipamentos; introducao de tecnologia antibacteriana -Nano Photocatalysts, com
vista a desinfectar medicamente os veiculos;

e Realizacdo de gestao e fiscalizagdo da satide dos funciondrios;
e Formulacdo de plano de resposta de emergéncia para prevencao de epidemia;

e Providenciar activamente a quarentena remunerada em casa para os motoristas que tenham transportado infectados confirmados e que
vivam no mesmo prédio que os infectados confirmados.

IV. Em Novembro de 2020, de acordo com o programa de reforma exclusiva do Grupo Nam Kwong, a TCM Nam Kwong, enquanto uma
empresa subordinada do Grupo, articulou-se activamente com as diretrizes do Grupo e envidou todos os esfor¢os para promover uma sé-
rie de trabalhos, tais como a alteracao da participacdo social, a revisdo dos estatutos, a reorganizagdo da estrutura interna e a atribui¢ao
de responsabilidades etc., por forma a assegurar uma transi¢do estavel.

V. A fim de elevar a qualidade dos servicos e a consciéncia dos funciondrios em relacdo a questdo de seguranca, assim como reforcar a
gestdo da seguranca operacional e construir uma base sélida, em 2020, a TCM Nam Kwong continuou a implementar uma série de me-
didas, incluindo:

e Reforco das inspecgdes e supervisdes em relagao a operacdo segura;

¢ Desenvolvimento de ac¢des tématicas em relacdo ao ordenamento seguro;

e Desenvolvimento continuo de ac¢des de formagdo em relagdo a operagdo segura;
e Preparacdo de plano de emergéncia e ac¢des de exercicio;

® Desenvolvimento de ac¢des de divulgacdo sobre a cultura de segurancga.

VI. Em 2020, a TCM Nam Kwong registou um lucro liquido de MOP $52,851,982,00. O Conselho de Administracdo recomendou que
este resultado transitasse plenamente para o seguinte ano fiscal.

Por ultimo, o Conselho de Administracdo gostaria de manifestar um agradecimento profundo aqueles que tém apoiado, directa e indi-
rectamente, o desenvolvimento da TCM Nam Kwong. O agradecimento dirige-se igualmente a todos os colegas pela vossa dedicagao.
Com a entrada em vigor do novo contrato de autocarros, a TCM Nam Kwong continuara a envidar todos os esfor¢os para proporcionar
aos cidadaos um servico seguro, estavel e de boa qualidade.

Representante do Conselho de Administragdo, Leong Mei Leng
Macau, 26 de Marco de 2021.
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A. relativas ao ano de 2020
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio,
datado de 26 de Marco de 2021, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstrac¢des financeiras.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstragao de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital préprio e a demonstragido de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financei-
ras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreenséo da posicéo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de auditores
Macau, 26 de Marco de 2021

CRIETIEE A $11,160.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 160,00)
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THR (RFY) BRAREEEERHERAT
Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes ICBC (MACAU), S.A.
BEERAER T -FF+"HA=1+—H
Balanco em 31 de Dezembro de 2020
BT
Patacas
X = A & &5t ARKEER® /h EE a5
ACTIVO Sub-totais Totals PASSIVO E SITUACAC LiQUIDA Sub-tatals Tatals
kefieg iid o
IMOBILIZAGOES CORPOREAS - PASSIVO -
FRENHEY iy ZN
Moveis ¢ uensilios 240,850,00 CREDORES GERAIS
TRES BRI/ R
Computadores 950,249.72 Accionistas, ofdividendos 10,715,738.00
nER ROE
Equipamenta de telecomunicagdes 13,384.00 Empresas associadas 3,T80,517.06
Jefin B
Ouiras 29,075.00 Organismos eficiais 3,663,372.03
[t Sy k)] Ittt
(Reintegragdes acumuladas) (968,333.72 270,225.00| Outros 44,096,235.16} 62,253.912.28
TBERA —Lfmm&mmm
DEVEDORES GERAIS ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 9,495,146.01
It
Outros 6,434,628.78] =i ek
Total do Passivo) 71,751,058.2
Hii v A R 5
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Logohis
Jurs a receber 744,852.62 W B
SR R BBt - SITUACAO LIQUIDA -
Dutros acréscimos ¢ diferimentos 348 749.01 1,093,601.53 /5§40
CAPITAL SOCIAL
SRITERK Bk
DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO Reatizado 30,000,000.00,
At
Em moeda Jocal LEf g
EWHRTR RESERVAS
Depésitos 3 ordem 54,672,216.03] B G
R Reserva Legal 17,264,900.00)
Depbsites a prazo 106,997,583.79|
M SESRRATE
har [RESULTADOS TRANSITADOS 78,014,343.03
Em macda exierma
B I (iRt
Depésitos § ordem 5,000,287.48] RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos)
SEMATERR #1245 (BRIRAD
Depésitos a praze 47,532,357.19! 214.202.444.53] Resultados liquidos (antes de impostos) 28,295,598.64
RAWRR
Provisio para ¢ imposto complementar de rendimentos {3,325 000.00)! 24,970,598.64
g3 3
Total da Situagio Liquida 0,249,841,67
el A W REREM
Togal do Activo 222,000,899.92 Total do Passivo ¢ da Siaclp Liguida 232 001,859.92|
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Conta de exploracao do exercicio de 2020
P
Patacas
i A &7 £ it &
DEBITO Sub-totais Totais CREDITO Sub-totais Totais
— 3L FRFFW i3
Drespesas gerais Proveitos de servigos prestados
RTIM% A B RIES TEIT
Despesas com o pessoal 12,120,848.00 De gestao dos fundos privados de pensies 69,936,104.63
Y HI BRI
TImpostos ¢ taxas 39,999.93 pisdthe=d
HEEARE IR s Proveitos inorganicos
Servigos ¢ Fornecimentos de terceiros 26.841.001.73 39.001.840.71| L
Financeiros 3,246.582.77
pisi)
i TE R Qutros 3,246,582.77
Encargos diversos 5,781,590.35
P T R
BdT /g Redugio das provisges financeiras
Amortizaghes ¢ relategragdes do exereleio Bib BT ch
EEEE Redugio das provisdes diversas 60921
De imobilizag@es corpéreas 194,187.36
A E b
Lucre de exploragiio 28,205,669.19
k] k]
Tolais 73,183,296.61| Totais 73,183.206.61
e
BER
—EoBEE
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2020
HRFTTT
Patacas
[egisiat
Resultados liquidos
A5 g3
Prejuizo Lucro
ez 0 | B
De exploragio De exploragio 28,205,669.19
AIRREREE NS FERE AR R i
De resultados exiraordinirios do exereicio De resultados extraordinirios do exercicio
EREN R
Diferengas de ¢imbio desfavoraveis Diferengas de cAmbio favoriveis §9,929.45
FillARS 1 T e 2%
Relativo a exercicios anteriores Relativo a exercicios antcriores 28,295,598.64

B A

Provisio pfimposto complementar de rendimentos

PRGN
3,325,000.00(Resuliados liquides (prejuizo final)

B
Resuliados liquidos (lucro finaf) 24,970,598.64
ST ks
Totais 28.295.598.64| Totais 28,295.508.64
HEYLH

O Presidente do Consclho de Administragéo,

(EES)
XU KEEN
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Sintese do Relatério de Actividades

No ano de dois mil e vinte, a Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes ICBC (Macau), S.A., perante um ambiente econémico exter-
no complicado, continuou a seguir a tendéncia para um desenvolvimento sustentdvel, tendo atingido lucros avaliados em vinte e quatro
milhdes e novecentas e setenta mil Patacas, ap6s a deducdo de impostos. Até ao final do ano de 2020, o activo total desta Sociedade
ascendia a duzentos e vente e dois milhdes de Patacas. O valor de mercado dos activos sob gestdo desta Sociedade foi calculado em mais
de cinco bilhdes e setenta e sete milhdes de Patacas.

Norteando-se pela estratégia global de desenvolvimento implementada pelo Banco Industrial e Comercial da China (Macau), S.A., a
Sociedade, no futuro, retirando vantagens da marca, rede, recursos técnicos e financeiros do Grupo ICBC, ird promover activamente o
desenvolvimento da previdéncia central, optimizar a rede de promocéo dos seus produtos e servigos e aumentar os seus activos e receitas,
tornando-se a lider de mercado, com excelente desempenho da actividade gestora de fundos privados de pensdes e do regime de provi-
déncia central, mais procurada por clientes de Macau, a quem presta servigos de gestdo de fundos de pensdes cada vez mais seguros e de
acesso facil e rapido, servindo a sociedade de Macau.

Macau, aos 26 de Marco de 2021.

Xu Keen

Presidente do Conselho de Administracio
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Parecer do Fiscal Unico

Nos termos do disposto na alinea e) do artigo 24.° dos Estatutos e para os efeitos previstos na mesma disposi¢do legal, o Conselho de
Administracdo da Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes ICBC (Macau), S.A. entregou a esta sociedade de auditores o relatério de
actividades e contas auditado e referente ao exercicio de 2020, para efeito de parecer.

Depois de examinados os documentos entregues a esta sociedade, para efeito de emissdo de parecer, concluimos que os referidos do-
cumentos reflectem, de forma clara, ndo sé a situagdo patrimonial, mas também a situagao financeira e econdmica da referida Sociedade.
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O relatério do Conselho de Administracdo reflecte, de forma precisa, as actividades promovidas e desenvolvidas pela Sociedade no
ano de exercicio ora em apreco.

Tendo em atencgdo o relatério apresentado pelo auditor externo, esta sociedade concorda com o exposto no referido relatdrio, sendo
que os documentos que serviram de base a elaboracdo das contas reflectem, de forma correcta e real, a situacdo financeira demonstrada
no balanco com data de 31 de Dezembro de 2020, bem como o resultado financeiro do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

Recapitulado o acima exposto, decidimos aprovar o referido relatério de actividades e contas do Conselho de Administragao.

Macau, aos 26 de Marco de 2021.

CSC & Associados — Sociedade de Auditores
(representada por Chui Sai Cheong)
Fiscal Unico
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Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Sociedade Gestora de Fundos de Pensées ICBC (Macau), S.A.
(Sociedade Anénima constituida em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstra¢des financeiras da Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes ICBC (Macau), S.A. relativas ao
ano de 2020, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 26 de Marco de 2021, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das
quais as presentes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstracao de
resultados, a demonstragdo de alteracdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos do Sociedade. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais,
com as demonstracdes financeiras auditadas e os livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e dambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

Ieong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores
Macau, 26 de Marco de 2021
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Lista das instituicoes em que a Sociedade detém participacoes superiores
a 5% do respectivo capital

il N/A

Lista dos accionistas qualificados e respectivos valores

FPER TR ERT (RFY) IRIPARAH] Banco Industrial e Comercial da China (Macau), S.A.

i & £ 29,980 N° de acgdes: 29,980

IE{E GRMIT) :29,980,000.00 Valor Nominal (MOP): 29,980,000.00

H4533:99.93 Porcentagem: 99.93

YNE] Orgios Sociais

25 Conselho de Administracao

et  EHHEER Sr. Xu Keen Presidente

KR4 HH Sr. Huen Wing Ming, Patrick ~ Administrador

Y s HH Sr. Chan Kam Lun Administrador

LR E HHE Sr. Deng Wanhong Administrador

BEEZFEE Mesa da Assembleia

ZERSE TR Sr. Jiang Yisheng Presidente

SR A PhE Sr. Wu Zhigang Secretario

BEESE Fiscal Unico

BB T AR T CSC & Associados — Sociedade de Auditores
(e B g4 Efv3) (Representada por Sr. Chui Sai Cheong)

LEIFE Secretdrio de Sociedade

REReE WE Sr. Wu Zhigang Secretdrio

(BIETIEE M $11,160.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 160,00)
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29,315,997

30,842,066

25,273,186
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CRETIEEM R $4,340.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 340,00)
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TRANSMAC - TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, S.A.R.L.

—E SR

Relatério do Conselho de Administracio de 2020

B B AR

Todos os accionistas

FE 2020 4> ZIRZFHEM AR E T WIS TEEEEARTE > BERERENMR HRETRAKED -B4%F
R PR 25 % o TE R IR B R AT T AR R A 3,395 BEREFTIT - AW TR 27% -

Em 2020, devido ao impacto da epidemia de COVID-19 em todo o mundo, a economia de todos os sectores de Macau
foi afectada severamente. A medida que abrandou a actividade econémica, a deslocacdo dos residentes reduziu também
significativamente. O niimero de passageiros nos autocarros diminuiu em mais de 25% em comparag¢do com o ano passado.
Com o refor¢o da gestdo de eficiéncia e controlo de custos, o lucro liquido do ano registou 33,95 milhdes de patacas, uma
diminui¢do de 27% em comparacdo com o mesmo periodo do ano passado.

Rl T R R TR A AL R - IREI ISR E RS TR S A SR R B a B LB H R e - R R RO E L &
A fim de prevenir a infec¢do cruzada de COVID-19, a companhia refor¢ou a limpeza e desinfeccdo nos veiculos e colocou
instalacdes preventivas no habitdculo de condugdo para proteger a seguranca de motorista e passageiros nos autocarros.

HR iR BT R - B RE RS - IR R R B T W AN ER IR T HL 2 TERE S IR R g
FERETT > T AT IR K IR 22 2 B

Durante a luta contra a epidemia de COVID-19, a companhia refor¢cou a formagdo dos motoristas e o trabalho de manutencao
dos veiculos, e investiu grandes recursos para intensificar a capacidade de alerta de seguranca na circulagdo, a construcao

do sistema digital e a capacidade de monitorizagdo operacional, na esperanga de melhorar o nivel de servico e a gestdo de
seguranga.

INFEPREFEEAR KRS E 200 Gl S RFTE B AHTRE IR £ BB R i - fEm & R 8 $E T SRE Y - Tias R Rk
e

A companhia também planeia adquirir cerca de 200 novos autocarros de energia limpa adequados a situacdo actual em Macau
nos proximos dois anos para substituir os veiculos mais antigos, a fim de melhorar os factores de seguranca, aumentar o nivel
de transporte de passageiros e reforcar a proteccdo ambiental.

JREE 2021 4 et PR IE AR AR T R Py A S 2 428 1) WEEAE AT SR R SN 1B DA AR s B » AR ARSI (R L ) R AREE < 202147 /R 3R
HER— 4 - TE ISR AR RO R Ry R a2 i sl A B » A R BRI M 1 - g AR B B — 0 BT R A AR R S5 T7 - 24
JE SHEE_E - SR AR AP -

Olhando para o ano 2021, embora a epidemia de COVID-19 esteja relativamente sob controlo em Macau e no Interior da
China, a situagdo ¢é ainda grave nas regides vizinhas e no exterior, pois a recuperacdo da economia de Macau ainda ndo estd
garantida. O ano 2021 serd um ano dificil, enquanto melhora os servicos, também devemos reforcar o controlo da eficiéncia de
custos, utilizando Big Data para prestar os servicos com maior precisdo. Os colegas da Transmac estdo unidos e empenhados
no desenvolvimento de transporte publico, e avancarao nas adversidades para melhorar o nivel dos servigos de transporte
publico.

EHHERTR BEE “F-F=H T THREM
Presidente do Conselho de Administragdo Liu Hei Wan 29 de Margo de 2021 em Macau

vl ﬁ;

Sintese do Parecer dos Auditores Exteriores

B} AFEERE

Para: Accionistas

AR AR R TE BEF R P TE A AR AR AR B E—F - FE A= — IR B &RE TE—F
FEAT TR B RR R TR E R Aw S -

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Transmac — Transportes Urbanos de Macau S.A.R.L. referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2020, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressimos a nossa opinido sem reservas,
no relatério de 29 de Marco de 2021.

HRAAS BT S - R e fr S A 75 S 2 e ) MR P B2 B e 5 R A7
Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstra¢des financeiras atrds referidas das quais elas
resultaram.
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Para uma melhor compreensdo da situagdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operacdes, as demonstragdes
financeiras resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

HAFTEEME AR REERFIE RS T F=H L HRERM
O Auditor, Baker Tilly (Macau) — Sociedade de Auditores, em Macau, aos 29 de Marg¢o de 2021

KEEAMF Balango do exercicio findo
g+ B=+—H 31 de Dezembro de 2020
SRPTHMOP
FHEE Activos
JEFTBIFFEE Activos ndo correntes
TRONFE ~ FDESTORR AT Imoveis - Fabrica ~ equipamento 123,484,875
IS Ativos Intangiveis 22,031,111
s 374 % 2 Investimento cm joint venture 2,500,000
148,015,986
FRBIELEE Activos correntes
713 Inventdrios 12,647,464
TEEORARFOEAUIEUGK Dividas a receber comerciais 134,565,233
THESCHIES J71i5 3K Contas a receber de partes relacionadas 6,000,000
TAfd7K Pré-pagamentos 28,340,449
482 KeSRITHRX Caixa e Depositos Bancdrios 74,129,924
256,283,070
FAEEAEYE Total do Activos 404,209,056
HE2SFNFA AT Capitais Proprios e Passivos
Hli2% Capitais Préprios
445 Captital 80,000,000
SETE AV Reservas legais 20,000,000
H{thh 2 Outras reservas 3,716,174
FPR &R Superdvit acumulado 54,747,593
1254848 Total dos Capitais Proprios 158,463,767
Ef¥ Passivos
JES B & Passivos ndo correntes
FHAMETL Contas a pagar de longo prazo B
BRI L Reservas da destituigdo ou da separagio 76,811,264
IS8R T EK Empréstimos bancdrios de longo prazo 48177526
124,988,790
JFiBhE {5 Passivos Correntes
JOE(HRRR B L ABE(TRK Dividas a pagar comerciais ¢ outras contas a pagar 95,701,081
FHASRET EHHR 2 —4E M (4 3845 Empréstimos bancérios a reembolsar dentro de 1 ano 19,858,916
—EE N FIARIES T B Passivo nifo circulante com vencimento cm um ano R
TSRS 7E 8 Complementar imposto de renda devido 4,836,502
JHE{ s & Dividendos a pagar 450,000
120,846,499
{14448 Total do Passivos 245,835,289
HEZSFIE {1484 Total dos Capitais Proprios e Passivos 404,299,056

(BT %y $4,340.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 340,00)
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321,046,871
154,114
321,200,985

170,356
532,202
67,980
21,608,259

22,378,797

343,579,781

1,000,000
303,187,958

304,187,958

14,688,543
23,564,425
1,138,856

39,391,824

343,579,781

TTHUE BRI R S
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA

PACAPIO
Balanco em 31 de Dezembro de 2020

Em patacas
Activo nao_corrente
Imoveis, fabricas e equipamentos 321,046,871
Activos intangiveis 154,114
Valor total do activo nao corrente 321,200,985
Activo corrente
Inventarios 170,356
Dividas a receber comerciais € outras 532,202
Pre-pagamentos 67,980
Caixa e equivalentes de.caixa 21,608,259
Total do activo corrente 22,378,797
Total do activo 343,579,781
Situacao liquida e passivo
Capitais proprios 1,000,000
Resultados transitados 303,187,958
Resultados distribuidos 304,187,958
Passivo corrente
Dividas a pagar 14,688,543
Devido aos socios e sociedade associada 23,564,425
Descoberto de curto prazo 1,138,856
Total do passivo corrente 39,391,824
Total do passivo 343,579,781

O Administrador,

Ng Chi Sing

O Administrador,

Lei Chi Man

&R TR & BUF S AR A R 2RISR R 0780 |

“EERE" BRI SHE L AR IR T L T A R (E AT R PTRIS A Z BSUE  EAR SRR TR - AR
) SR (S I 5 L R A - A O R BRI P R R (Rl - &0 R G S BUR T RS TR BR A (2
BUGet - R R IHEBN IR B 2 0L MR TR S R AR R (E AR !

TTECE BRI AR & TTECE PRI &

YR DS
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Relatorio da Administracao

A sociedade tem a agradecer ao Governo da Regido Administrativa Especial de Macau pelo seu apoio e suporte de longo prazo a nossa
empresa!

O Pacapio € o jogo de lotaria chinesa mais antigo na China. Nasceu em Macau hd mais de dois séculos. Da mesma forma corresponde a
uma manifestacido de cultura de jogo mais antiga de Macau. A lotaria Pacapio, mantendo-se sempre o espirito empresarial de «ganhos
da sociedade com retorno social», vem preservando este espirito adaptando-o a evolug@o dos tempos. Esperamos que, preservando a he-
ranga adquirida e as caracteristicas do jogo de Macau, possamos apoiar e cooperar plenamente com a politica do governo de «proteger o
emprego, estabilizar a economia e preservar a subsisténcia das pessoas», e continuar a contribuir para a promogao do turismo diversifica-
do e do jogo e para o desenvolvimento de Macau a longo prazo!

O Administrador, O Administrador,

Ng Chi Sing Lei Chi Man

BERERERE
FEEEFCRRAFERSE O REEZFE LR B EE MR - A FE N L EOREE 0 TR AHRRR I - AT
BB i s 16 E R T ATE A R IR EE R R A F I EGIR YL -
BRI A B R R R I SR A N 515
L AR BB B
2. EREEERE -

RS
(HES
A B

—B - F=HRA

PARECER DA FISCAL UNICA

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatério financeiro e as contas da Sociedade
que a sociedade estd obrigada a forncer. A Fiscal Unica considera que o referido relatério financeiro reflecte adequadamente todas as
informacdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade.

Tendo em consideragio o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Relatdrio financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2020;
2. Relatério anual do Conselho de Administragao.

O tnico supervisor
A Fiscal Unica, Ho Mei Va.
Auditora inscrita

15 de Margo de 2021

CRETIEEM R $6,200.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 200,00)
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MACAUCABLETY
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EEEEEREEE 10,018,077
HitRERE 1,000
10,019,077
RENE E
FEUTIR X 15,200,056
HinEus - #ERENIEE 9,971,575
TEHIER 114,560,061
ReRIBESEY 55,054,529
194,786,221
BENEE 204,805,298
HESHAE
RS
'K 50,000,000
N 12,500,000
RIE&AR
- HIERAEES 67,799,817
- REEFE 16,353,590
WS HBRE 146,653,407
afE
RENAE
FEFTRE B AT 13,644,501
FETIERX 2,856,240
JEAEU 2= 712,464
HihENR - e RESTIER 39,091,126
FriEERS 1,847,560
B E4%E 58,151,891
| EsfamEeE 204,805,298
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CRETIEEME $4,340.00)
(Custo desta publicacéo $ 4 340,00)
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237,050,896
125,755,715

2,404,438
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8,589,491
10,052,894
8,877,063
96,602
4,205,957
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397,105,881
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Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
Relatorio do Conselho de Administracao

A Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Limitada assinou, com o Governo de RAEM, o “Contrato de Concessdo do Servigo Piiblico
de Distribui¢do de Gds Natural”, de modo a explorar as actividades de servico publico, nomeadamente a instalacdo das redes de distri-
buicdo de gds natural e a distribuicdo de gds natural, cumprindo as responsabilidades e obrigagdes da sociedade detentora de exclusivo.

De acordo com o relatério de auditores, até ao dia 31 de Dezembro de 2020, o investimento em activos fixos e as obras de construgao cus-
taram 444.941.647 patacas. O volume de vendas do gds natural em 2020 foi de 14.656.958 de metros ctibicos. As receitas foram 87.735.706
patacas. O custo de venda foi de 40.434.519 patacas. Em 2020, devido a situacdo pandémica de COVID-19, as vendas do gds natural es-
tejam aquém das expectativas. Registou-se um prejuizo de 17.548.335 patacas no corrente ano, com resultados deficitarios acumulados a
exercicios anteriores de 94.573.877 patacas.

A Companhia encontrou-se com um impacto enorme causado pela situacdo pandémica de COVID-19 de modo repentino em 2020. No
entanto, perante a epidemia, nds tomamos medidas imediatas proactivamente, tanto para a administracdo de controlo da situagdo pan-
démica como para a garantia do nosso servico de produg@o, com o objectivo de minimizar o impacto causado pela respectiva pandemia.
Além disso, ao apoiarmos as medidas implementadas e apelos realizados pelo Governo RAEM, nds organizamos alojamentos para o
pessoal da nossa empresa que tinha necessidade de residir temporariamente no territério. E necessario salientar que, além da medida
supracitada, também adiamos o prazo-limite do pagamento de gds para beneficiar os nossos utentes, ultrapassando as dificuldades jun-
tamente com os residentes do territério para demonstrar a responsabilidade social da nossa empresa, no sentido de cumprir as missdes,
de modo practico, segundo os objectivos do “Plano de garantia do emprego, estabilizagdo da economia e asseguramento da qualidade de
vida da populag@o”. Durante a situagdo epidémica, a Companhia nunca encerrou as operagdes e gracas aos esforcos de todos os traba-
lhadores, assegurou-se o normal funcionamento da estag@o e tubulacdo de gds natural, garantindo o abastecimento estavel a diferentes
consumidores.

Em 2020, a Companhia acelerou a transformacao digital, esforcou-se para a criacdo do gés inteligente, expandiu a recolha e a monito-
ragdo dos dados de clientes nos pontos importantes. E o nivel de informatizacdo e a qualidade de servigo foram elevados; a Companhia
elevou, de forma continua, a consciéncia de seguranga e a capacidade de prevengédo dos funciondrios, através de simulacros de resposta
a desastres meteorolégicos, como tempestades, educacdo em seguranca na construcdo e formacao de técnicas diarias; a Companhia rea-
lizou vérios intercAmbios e promoveu uma cooperagdo mais abrangente, estudou a viabilidade da energia distribuida em Macau com as
instituicdes profissionais e introduziu os equipamentos de gas de alta eficiéncia, etc., promovendo activamente um novo modelo de utili-
zagdo multifuncional de gas natural.

Em 2021, a Companhia realizard as obras de passagem de tubagem por perfuracdo horizontal dirigida entre a Peninsula de Macau e a
Taipa, e de forma ordenada, a instalagdo da tubagem principal na Peninsula de Macau, para permitir que os cidadaos, os estabelecimen-
tos comerciais e industriais da Peninsula de Macau utilizem o gds natural o mais rapidamente possivel; promoverd, de modo activo, a
construcdo de postos de abastecimento de gds natural, com vista a satisfazer as necessidades de uso dos veiculos de energias alternativas;
colaborard, de forma enérgica e empenhada, com a construcdo de instalagdes de abastecimento de gds em novos projectos de construcao,
promoverd, de forma ampla, a aplicacdo de gds natural em diversas dreas, e impulsionar o desenvolvimento saudével e pleno da industria
de gds natural em Macau.

Queria aproveitar essa oportunidade de manifestar, em representacdo da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada (GAS), os
agradecimentos pelas coordenacdes e auxilios dados pelo Governo da RAEM e diversos sectores da sociedade. A Companhia de Gas
Natural Nam Kwong, Lda. ird continuar a cumprir com fidelidade o principio empresarial de “Contributos para a sociedade e os sectores
industrial e comercial de Macau beneficio mutuo com clientes”, a fim de fornecer servicos seguros, de alta qualidade e eficientes aos cida-
déos e sectores industrial e comercial de Macau.

Presidente do conselho de administracao
Tang Zhao Hui

31 de Margo de 2021

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada

(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Limitada relativas ao ano de 2020,
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério,
datado de 5 de Marco de 2021, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.
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As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstragao de-
resultados, a demonstragdo de alteracdes no capital proprio e a demonstragaos de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da socieda-
de. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes

financeiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreenséo da posicéo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Mario Corréa de Lemos, Contabilista Habilitado a exercer a Profissao
for CSC & Associados, Sociedade de Auditores
Macau, 5 de Margo de 2021
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31 de Dezembro de 2020

ACTIVOS

Activos nao correntes

Activos fixos tangiveis

Activos relativos aos servigos exclusivos

Activos relativos aos servigos exclusivos -- em construgéo

Recursos para obras

Activos correntes

Dividas a receber e outras
Empréstimos a accionistas
Empréstimos a partes relacionadas
Inventarios

Caixa e equivalentes de caixa

Total dos Activos

Capitais Préprios e Passivos
Capital proprio e reserva
Capital

Prestagdes suplementares
Resultados acumulados

Total dos Capitais préprios

Passivos

Passivos niio correntes
Empréstimo de accionistas a pagar
Receitas antecipadas

Outras a pagar

Passivos correntes
Dividas a pagar e outras

Dividas a partes relacionadas

Total dos passivos

Total dos Capitais proprios e passivos

2020
MOP

72,825
237,050,896
125,755,715

2,404,438

365,283,874

8,589,491
10,052,894
8,877,063
96,602
4,205,957

31,822,007

397,105,881

50,000,000
137,000,000
( 94,573,877)

92,426,123

239,842,694
4,284,424
19,096,397

263,223,515

27,858,116
13,598,127

41,456,243

304,679,758

CRHTIFEEH F $10,540.00)
(Custo desta publicacdo $ 10 540,00)

397,105,881

—————————_______}
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