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CERTIFICADO

i NHEEEEL

Efémera Cooperativa do Espaco
Publico

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
foi constituida pelo documento autenticado
de 28 de Maio de 2021 a Associacdo, cujos
estatutos em anexo especificam o fim e a
sede. O documento constitutivo e os esta-
tutos encontram-se arquivados no Maco
n.° 2021/ASS/M3 deste Cartério, sob o
n.° 178.

Efémera Cooperativa do Espaco
Piblico

Estatutos
CAPITULO
Denominac¢ao, Duracao e Sede
Artigo 1.°

A Associacdo adopta a denominagao
de «Efémera Cooperativa do Espaco Pu-
blico», em portugués, “IFiE/ L2 &1
fit”, em chinés e «Ephemera Public Space
Cooperative», em inglés (a «Associa¢ao»),
¢ uma associagdo de direito privado, sem
fins lucrativos, cuja duracdo é por um tem-
po indeterminado, a qual se regerd pelos
presentes estatutos e pela legislacdo apli-
cdvel na Regido Administrativa Especial
de Macau da Republica Popular da China
(«<Macau).

Artigo 2.°

1. A Associagdo tem a sua sede em Ma-
cau, na Travessa de Indcio Baptista, n.° 14-A,
R/C.

2. A sede da Associacdo poderd ser alte-
rada por deliberagcdo da Assembleia Geral.
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CAPITULOII
Objectivos
Artigo 3.°
Séao fins da Associagio:

a) Conceber e realizar projectos no
ambito do espago e dominio publicos, ou
seja, espagos fisicos e plataformas digitais,
que estejam relacionados com as dreas da
arte, arquitectura, planeamento e urbanis-
mo, paisagismo, ambiente, horticultura e
zonas verdes, design grafico, comunicagdo
e media, curadoria, producdo de eventos,
cultura urbana, estratégias de sustentabi-
lidade, territério e identidade, sociologia,
tecnologia, sistemas holisticos e inclusivos,
patriménio material e intangivel, e que
incluam ou possam incluir intervencao
urbana, o envolvimento da comunidade
subjugado ao conceito do «place-making»,
e a promocao, difusdo, educagdo, investi-
gacdo tedrico-pratica, acgdes intercdmbio
e eventos culturais e publicacdes em papel
e on-line;

b) Promover a participacdo civica, recrea-
¢do, socializagd@o e, em geral, accdes que
visem contribuir para tornar a cidade mais
habitdvel e agraddvel para os seus cida-
daos;

¢) Organizar, realizar, apoiar e parti-
cipar, no ambito das dreas mencionadas
supra na alinea a) do presente artigo, em
aulas, eventos, espectdculos, festivais,
exposi¢des, competicdes, concursos, cold-
quios, conferéncias, semindrios, workshops
e outras iniciativas similares;

d) Estabelecer parcerias, cooperar e
promover coprodugdes com a comunidade,
institui¢des governamentais e ndo gover-
namentais, fundagdes, associacdes e outras
partes interessadas (stakeholders), a nivel
local, regional e internacional, que se en-
quadrem nos objectivos da Associacao;

e) Dinamizar, sensibilizar, realizar e
participar em acc¢des no ambito do espaco
e dominio publicos, ou seja espacos fisicos
e plataformas digitais, focados no contexto
territorial da R.A.E.M., do Delta do Rio
das Pérolas, da Grande Baia Guangdong-
-Hong Kong-Macau, da China continental,
dos paises e regides asiaticas, de Portugal
e paises luséfonos, e que estejam relacio-
nadas com as dreas mencionadas supra na
alinea a) do presente artigo;

f) Proceder a divulgacdo dos principios,
préticas e realiza¢des da educacio perma-
nente e do desenvolvimento cultural;

g) Propor modelos inovadores de in-
tervengdo que envolvam vdrias vertentes,

promovendo a implementagdo de contetidos
relevantes que vao ao encontro dos interesses
da comunidade (programacdo publica), a
criagdo de estruturas efémeras e flexiveis
que se apropriem do espaco existente, a
inclusdo da comunidade enquanto agente
activo, participativo, a utiliza¢do e exploracao
dos recursos e know-how especificos do
territério como mais valia de um conheci-
mento genuino; e

h) Promover a defesa dos interesses dos
associados.

CAPITULO 111
Associados
Artigo 4.°

1. Podem ser associados quaisquer pes-
soas, singulares ou colectivas, desde que
admitidas pela Direcg¢ao.

2. Os associados que sejam pessoas co-
lectivas tém de informar a Direc¢do quem
sdo0 as pessoas singulares que os represen-
tam e podem, em qualquer momento, alte-
rar tal escolha.

3. Qualquer associado que preste servi-
¢os relevantes a Associagdo, poderd, nos
termos determinados pela Direcc¢ao, vir
a beneficiar de uma categoria especial de
associado, a qual serd vélida e renovavel
nos termos e pelo periodo de tempo deter-
minado pela Direccao.

Artigo 5.°

1. Sem prejuizo de outros previstos na
lei, os associados t&m os seguintes direitos:

a) Participar e votar na Assembleia Geral;

b) Pode ser eleito para qualquer cargo
nos 6rgaos da Associacgio;

¢) Fazer parte de comissdes ou grupos
de trabalho nos termos que venham a ser
fixados pela Direcgéo;

d) Participar em quaisquer eventos pro-
movidos pela Associacgdo;

e) Fazer propostas e recomendacdes
para o desenvolvimento e melhoria das ac-
tividades da Associagao;

f) Renunciar, a qualquer momento, a
qualidade de associado.

2. Sem prejuizo de outros previstos na
lei, os associados t€m os seguintes deveres:

a) Envidar esfor¢os para o desenvolvi-
mento da Associac¢do e para a promocao
da sua actividade;

b) Seguir as deliberagdes emanadas dos
competentes 6rgaos da Associacio;

¢) Abster-se de causar danos a boa ima-
gem da Associacgdo;

d) Contribuir, mediante o pagamento
pontual das quotas, para as despesas da
Associacao;

e) Desempenhar com zelo os cargos para
que foram eleitos.

Artigo 6.°

Cabe a Assembleia Geral fixar as quotas
aplicaveis.

Artigo 7.°

Qualquer associado pode ser excluido da
Associagdo, no caso de violacdo dos seus
deveres, por deliberagdo da Assembleia
Geral.

CAPITULO IV
Orgios da Associacio
Artigo 8.°

1. Sdo 6rgaos da Associacdo: a Assem-
bleia Geral, a Direccdo e o Conselho Fiscal.

2. Os membros dos 6rgdos da Associa-
¢do sdo eleitos por um mandato de dois
anos e podem ser reeleitos.

Seccao I
Da Assembleia Geral
Artigo 9.°

1. A Mesa da Assembleia Geral é cons-
tituida por um Presidente e por um Vice-
-Presidente, assistidos por um Secretdrio,
todos eleitos pela Assembleia Geral.

2. Em caso de impedimento, o Presiden-
te, o Vice-Presidente e o Secretario devem
ser substituidos por um associado que, ndo
fazendo parte da Direccdo, seja eleito pela
Assembleia Geral para o efeito.

3. Aplica-se com as devidas adaptacdes
o disposto no nimero 2 do artigo 4.° quan-
do seja eleita uma pessoa colectiva para o
cargo de Presidente, Vice-Presidente ou
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral.

Artigo 10.°

1. A Assembleia Geral retine-se nos ter-
mos legalmente exigidos e sempre que for
convocada pela Direccdo, ou sempre que
for convocada pela Direccdo a pedido do
Conselho Fiscal ou a pedido de um conjun-
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to de associados ndo inferior a um quinto
do nimero total destes.

2. A convocatéria faz-se por meio de
carta registada dirigida a cada associado e
expedida com trinta dias de antecedéncia,
acompanhada da indicacdo da data, hora e
local de reunido e respectiva ordem do dia
ou mediante protocolo dirigido a cada as-
sociado com a mesma antecedéncia e com
as mesmas indicagdes.

3. A Assembleia Geral retine-se obri-
gatoriamente uma vez por ano, nos trés
meses subsequentes ao termo do exercicio
associativo, para aprovar o or¢amento, o
relatério da Direccdo e as contas referentes
ao exercicio anterior, além de outros assun-
tos que constem da ordem do dia.

4. A Assembleia Geral anual prevista
no nimero anterior realizar-se-d na sede
da Associagao, ou se assim deliberado em
Assembleia Geral, em qualquer outro local
em Macau e, sem prejuizo das demais com-
peténcias previstas na lei, deverd, sempre
que necessdrio, proceder a elei¢cdo dos
membros da Direc¢do, do Conselho Fiscal,
e do Presidente, do Vice-Presidente e do
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral.

5. Os associados poderdo fazer-se repre-
sentar na Assembleia Geral, ou por um
membro da Direccdo, ou por outro associa-
do mediante carta dirigida ao Presidente
da Mesa.

Artigo 11.°

1. A Assembleia Geral apenas serd
considerada validamente constituida em
primeira convocagdo desde que, pelo me-
nos, metade dos seus associados estejam
presentes ou devidamente representados.

2. Caso volvidos 30 minutos sobre a hora
marcada para a reunido, em primeira con-
vocatoria, ndo exista quérum constitutivo,
a Assembleia Geral reunira de imediato
em segunda convocatdria, e poderd delibe-
rar, qualquer que seja o nimero de associa-
dos presentes ou representados.

3. As reunides poderdo ser realizadas
com utilizacdo de meios telematicos, se for
possivel assegurar a correcta participacdo e
imediacao dos membros e, bem assim, se for
possivel assegurar a autenticidade das de-
claragdes e a seguranca das comunicagdes.

4. Com excepg¢do do disposto nos nu-
meros 5, 6 e 7 infra, as deliberagdes sdo
tomadas por maioria absoluta dos votos
dos associados presentes ou representados,
salvo se outra maioria for exigida por lei.

5. As deliberagdes sobre a alteragdo
dos estatutos da Associacdo, exigem voto

favordvel de trés quartos do nimero de as-
sociados presentes ou representados.

6. As deliberacgdes sobre a dissolucdao da
Associagdo exigem voto favordvel de trés
quartos do nimero total de associados.

7. As deliberagdes sobre a fixacdo das
quotas da Associag@o (e respectivas alte-
racdes) e sobre a exclusdo de associados,
exigem voto favordvel de dois tercos do
nimero de associados presentes ou repre-
sentados.

Secgdo 11
Da Direccao
Artigo 12.°

1. A Direccédo é composta por um niime-
ro impar de membros fixado e eleito pela
Assembleia Geral.

2. Aplica-se com as devidas adaptacdes
o disposto no nimero 2 do artigo 4.° quan-
do seja eleita uma pessoa colectiva para o
cargo de membro da Direcgao.

3. Os membros da Direc¢do escolhem,
entre eles, o Presidente da Direccao.

Artigo 13.°

Os Directores ndo auferem qualquer re-
munerag¢ao pelo exercicio do cargo.

Artigo 14.°

1. A Direcc¢édo redne-se anualmente e
sempre que for convocada pelo Presidente,
por sua iniciativa ou a pedido de dois Di-
rectores ou do Conselho Fiscal.

2. As reunides da Direccdo sdo convoca-
das por correio electrénico, com a antece-
déncia minima de sete dias, com a indica-
¢do da ordem do dia e da data, hora e local
da reunido; a irregularidade resultante
da falta de convocatdria ou da indicagdo
completa da ordem do dia fica sanada se
estiverem presentes todos os Directores.

3. A Direcc¢do s6 pode reunir-se com a
presenca ou representacdo da maioria dos
seus membros.

4. As reunides poderdo ser realizadas
com utilizacdo de meios telemadticos, se for
possivel assegurar a correcta participagdo e
imediacdo dos membros e, bem assim, se for
possivel assegurar a autenticidade das de-
claracdes e a seguranca das comunicagdes.

5. As reunides sdo presididas pelo Pre-
sidente da Direc¢do ou, na sua falta ou
impedimento, por um dos Directores.

6. As deliberacdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos Directores presentes
ou representados na reunido, tendo o res-
pectivo presidente, além do seu voto, voto
de qualidade em caso de empate.

Artigo 15.°

1. A Direc¢do tem competéncia para
praticar todos os actos que a lei ou estes
Estatutos ndo atribuam, em exclusivo, a
Assembleia Geral ou ao Conselho Fiscal.

2. Além de outras matérias previstas na
lei, cabe a Direc¢do nomeadamente:

a) Gerir a Associagdo e orientar todas as
suas actividades;

b) Praticar todos os actos necessarios
ou convenientes a prossecucdo dos fins da
Associacio;

¢) Representar a Associagdo em juizo e
fora dele;

d) Angariar fundos para a Associacdo e
cobrar as quotas dos associados;

e) Executar as deliberacdes da Assem-
bleia-geral;

f) Aprovar os regulamentos internos da
Associacao.

g) Apresentar propostas a Assembleia
Geral e dar parecer sobre todas as outras
que forem apresentadas a Assembleia Geral;

h) Preparar, anualmente, o orcamento e
relatério sobre a gestdo da Associagdo e as
contas do exercicio;

i) Aprovar contratos, de qualquer natu-
reza, entre a Associagao e terceiros;

j) Deliberar sobre a criagdo, extin¢do e
funcionamento de comissdes especializa-
das ou grupos de trabalho;

k) Deliberar sobre a aquisi¢do, aliena-
¢do0, oneracdo, locacdo ou arrendamento de
bens moveis e imdveis, sobre aceitaciao de
doacdes e legados, assim como estabelecer
normas e regulamentos quanto a bens mo-
velis;

) Propor a Assembleia Geral a admissdo
¢ exclusdo de associados, bem como a alte-
racao dos estatutos;

m) Contrair os empréstimos necessdrios
ao cumprimento dos objectivos da Asso-
ciacdo, nos termos e com as garantias que
vierem a ser decididas;

n) Constituir mandatdrios, que poderdo
ser pessoas estranhas a Associacao;

o) Livremente abrir e encerrar contas
bancérias, em quaisquer moedas ou di-
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visas, movimentar a débito ou a crédito
quaisquer contas bancdrias e por qualquer
modo efectuar depdsitos e levantamentos,
nomeadamente, requisitando, assinando e
endossando cheques, inclusive avulsos, e
subscrevendo, aceitando, sacando e endos-
sando letras, livrangas, ordens de transfe-
réncia e quaisquer outros titulos de crédito.

3. A Direcgdo pode delegar num ou mais
Directores competéncia para a prética de
certos actos ou categorias de actos.

Artigo 16.°

A Associagdo fica vinculada pelas assi-
naturas:

a) Do Presidente da Direcgdo, ou de um
dos Directores, quando substitua o Presi-
dente; ou

b) De dois Directores; ou

¢) De um Director, no uso de delegacdes
de poderes dada pela Direc¢do; ou

d) De um ou mais procuradores, actuan-
do nos limites da procuragao conferida.

Secgdo I11
Do Conselho Fiscal
Artigo 17.°

1. O Conselho Fiscal é constituido por
um ndmero impar de membros (num mini-
mo de trés) fixado e eleito pela Assembleia
Geral.

2. Os membros do Conselho Fiscal ele-
gem de entre si um presidente e um secre-
tario.

Artigo 18.°

1. Além de outras matérias previstas
na lei, compete ao Conselho Fiscal dar
parecer sobre o balancgo, relatério anual e
contas anuais elaborados pela Direccédo e
pronunciar-se sobre outras questdes, relati-
vamente as quais a Assembleia Geral ou a
Direcc¢ao decida ouvi-lo.

2. O Conselho Fiscal deve reunir-se sem-
pre que seja necessario para desempenhar
as suas fungdes e sempre que convocado
pelo seu Presidente.

3. O Conselho Fiscal apenas poderd de-
liberar com a presencga da maioria dos seus
membros.

4. As deliberacdes sdo aprovadas pela
maioria de votos dos membros presentes
na reuniao, tendo o Presidente, além do
seu, voto de qualidade em caso de empate.

CAPITULO V
Receitas e Exercicio Associativo
Artigo 19.°
1. Constituem receitas da Associagao:
a) As quotas da Associacao;

b) As receitas provenientes da partici-
pagdo de associados ou outras pessoas em
congressos, cursos, semindrios e outras
iniciativas da Associac¢ao;

c) As receitas provenientes de publica-
¢Oes ou outras actividades da Associagdo;

d) As contribuicdes mediante patroci-
nios;

¢) Doagdes, legados ou subvengdes;
f) Outras receitas legalmente permitidas.

2. O ano associativo coincide com o civil.

CAPITULO VI
Dissolucio e Liquidacao
Artigo 20.°

1. Extinguindo-se a Associacdo, proce-
de-se a liquidag@o do respectivo patrimé-
nio.

2. A Direcgdo em exercicio no momento
da dissolucao, assume as fungdes proprias
do liquidatario, a ndo ser que a Assembleia
Geral delibere de outra forma.

3. Compete a Assembleia Geral deter-
minar o destino dos bens que sobrarem,
depois de satisfeito o passivo.

Norma Transitoria

1. Enquanto ndo forem designados nos
termos estatutarios os membros da Direc-
¢do e do Conselho Fiscal, aqueles 6rgaos
serdo compostos pelos seguintes associa-
dos fundadores:

Direccao:

Presidente: Jodo O Bruno Soares.
Director: Rita Machado.
Director: Hugo Teixeira.
Conselho Fiscal:

Presidente: Antonio Sanmarful.
Secretdrio: Marta Melo.

Vogal: CK Chan.

2. Aos membros da Direccao designados
nos termos do nimero anterior sao atribuidos

todos os poderes legal e estatutariamente
conferidos a Direcgdo, sem qualquer limi-
tacao.

Segundo Cartdério Notarial de Macau, aos
28 de Maio de 2021. — O Primeiro-ajudante,
Sou Wai Cheong.
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Associacao Comunhao Crista
Macau Fonte de Vida

Estatutos
Artigo primeiro
(Denominacao e sede)

Um. A associagao religiosa criada pelos
presentes estatutos denomina-se, para
todos os efeitos legais, «Associagdo Co-
munhio Crista Macau Fonte de Vida», e
em inglés: «Lifestream Christian Fellow-
ship Macau Association», em abreviatura
«LCFMA».

Dois. A Associacao tem a sua sede,
na Avenida do Almirante Lacerda N.° 9,
Edificio Va Tat, 1.° Andar C, Macau, sem
prejuizo de criacdo, por motivo da sua acti-
vidade, de lugares de cultos e accéo social,
bem como de departamentos ou missdes
dentro e fora do Territério, e a sua duragdo
é por tempo indeterminado, a partir de
hoje.

Artigo segundo
(Associados)

Um. Fazem parte da Associacdo as pes-
soas singulares que tiverem sido admitidas
como membros pela Assembleia Geral, sob
proposta do Pastor, e cujos nomes constem
dos registos da Igreja.

Dois. S6 serdo admitidas como membros
as pessoas que professem a Cristo como
Salvador pessoal e que vivam em con-
formidade com os principios, doutrinas,
ordem e disciplina da Associacdo, cujos
ensinamentos se baseiam na Biblia Sagra-
da, autoridade suprema aceite pelas Igrejas
Protestantes, comummente chamadas Pen-
tecostais.

Trés. Poderdo ser excluidos da Associa-
¢do, por decisdo da Assembleia Geral, os
membros cuja vida moral e espiritual ndo
estejam em conformidade com a ordem,
doutrina e disciplina desta Associagao.

Quatro. A readmissao de membros ex-
cluidos ¢ efectuada por proposta do Pastor
e da competéncia da Assembleia Geral.

Artigo terceiro

(Fins)

A Associag@o ¢ uma instituicdo sem fins
lucrativos, tendo os seguintes objectivos:

a) Prestar culto a Deus, segundo o ensi-
no das Sagradas Escrituras;

b) Instruir os seus membros nas dou-
trinas evangélicas ensinadas pelas igrejas

Evangélicas Protestantes;

c¢) Difundir o Evangelho de Cristo,
nomeadamente através de conferéncias
publicas, servicos religiosos, reunides ao
ar livre, campos de férias e publicagdes de
livros, jornais, folhetos e audiovisuais;

d) Prestar assisténcia espiritual nos
lares, hospitais, prisdes ou em qualquer
outro lugar onde a presen¢a dos seus Mi-
nistros Evangélicos seja requerida;

e) Promover a solidariedade social atra-
vés de accoes de beneficéncia, assisténcia
humanitdria e ajuda a familias necessita-
das; e

f) Promover a investigacao religiosa
através de centros de ensinos religiosos,
como Institutos Biblicos, para que o co-
nhecimento das Sagradas Escrituras sejam
preservados e que vise a valorizagdo e a
continuidade da heranca cristd em Macau.

Artigo quarto

(Defesa dos interesses dos
associados)

A Associacdo defendera os interesses
legitimos dos seus associados junto do
Governo de Macau, assim como de outras
entidades que achar conveniente e neces-
sdrio.

Artigo quinto

(Patriménio)

O patriménio da Associacdo ¢ constitui-
do por:

a) Contribui¢des voluntdrias dos seus
membros e, bem assim de qualquer he-
ranga, legados ou doagdes de que venha a
beneficiar;

b) Bens imodveis ou de outra natureza,
adquiridos a titulo gratuito ou oneroso; e

¢) Quotas.

Artigo sexto
(Realizacao dos fins)

Para a realizag¢ao dos seus fins, pode a
Associacao:

a) Adquirir, comprar ou onerar bens
imdveis ou de outra natureza para a insta-
lacdo de Igreja;

b) Dispor dos mesmos bens livremente
e administra-los, nos termos por que o po-
dem fazer, segundo a lei civil;

¢) Contrair empréstimos requeridos para
a prossecucao dos fins da Associag@o, nos

termos e condicdes previamente aprova-
dos; e

d) Organizar livremente as suas activida-
des com a utilizacdo dos meios adequados.

Artigo sétimo
(()rgﬁos)
Sdo orgdos da Associagdo:
a) Assembleia Geral;
b) Direc¢do da Associacio; e

¢) Conselho Fiscal.

Artigo oitavo
(Responsabilidades)

Um. Todas as actividades religiosas ou
espirituais, desenvolvidas pela Associacao,
sdo da exclusiva responsabilidade do Pas-
tor, assessorado por outros irmaos escolhi-
dos para o efeito, conforme as regras e as
tradicdes das Igrejas Pentecostais.

Dois. O Pastor tem assento, por direito
préprio, e voto de qualidade, na Assem-
bleia Geral e na Direcgéo.

Artigo nono

(Assembleia Geral)

Um. A Assembleia Geral é o 6rgdo su-
premo da Associacdo, composta por todos
os membros e retine ordinariamente, uma
vez por ano, ou extraordinariamente, a
requerimento de um quinto dos membros.
A Assembleia Geral é convocada pela
Direccao, por meio de carta registada,
enviada com antecedéncia minima de 8
dias, ou mediante protocolo efectuado com
a mesma antecedéncia; na convocatdria
indicar-se-a o dia, hora e local da reuniao e
a respectiva ordem de trabalho.

Dois. A Mesa da Assembleia Geral é
constituida pelo Presidente, que presidird
a reuniao, e tera dois membros da Assem-
bleia Geral escolhidos por ele, para o se-
cretariar durante a reuniao.

Compete a Assembleia Geral:

a ) Eleger e destituir os membros efecti-
vos dos restantes 6rgdos da Associacao

b) Aprovar as contas da Associacdo, me-
diante parecer do Conselho Fiscal;

¢) Associagdo s6 pode ser extinta por de-
liberacdo da Assembleia Geral, em sessao
extraordindria, convocada expressamente
para o efeito; e

d) Tomar todas as deliberacdes que lhe
sejam legal ou estatutariamente atribuidas,
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tendo em vista o progresso da Associagdo
¢ a boa harmonia dos seus membros.

Artigo décimo

(Duracao de Mandato de Cargos
e de Membros)

Um. Os cargos dos 6rgdos da Associa-
¢do, serdo desempenhados por mandatos
com duracdo de dois anos, sem limite de
reeleicdo.

Dois. A duragdo de mandatos dos mem-
bros de orgdos ¢ de no maximo de dois
anos.

Artigo décimo primeiro
(Direccao)
Designacdo e Competéncias

A Direccdo é constituida por um nime-
ro impar com um minimo de trés elemen-
tos; um presidente, um vice-presidente e
um vogal, eleitos pela Assembleia Geral
ordindria.

Compete a Direccdo:

a) Gerir o patrimoénio da Associacdo e
apresentar um relatério anual da adminis-
tracao;

b) Representar a Associa¢do, por inter-
médio do seu presidente, activa e passiva-
mente, perante quaisquer entidades publi-
cas ou privadas; e

¢) Cumprir as demais obrigag¢des publi-
cas constantes da lei e dos estatutos.

1) Enquanto nao forem eleitos os mem-
bros da Direccdo, haverd uma comissao
directa, composta pelos associados funda-
dores:

2) Direccéo:
a) Presidente
b) Vice-Presidente

¢) Vogal

Artigo décimo segundo
(Conselho Fiscal)
Designagao e Competéncias

O Conselho Fiscal é constituido por um
nimero fmpar, com o minimo de trés ele-
mentos; um presidente, um vice-presidente
e um vogal, eleitos pela Assembleia Geral
ordindria.

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a actividade patrimonial e
financeira da Associagdo, aconselhando a

Direccdo, a pedido desta, em matéria de
ambito administrativo e financeiro; e

b) Dar parecer sobre qualquer assunto
financeiro que lhe seja apresentado pela
Direccéo, e elaborar um relatério anual
sobre a sua acg¢do fiscalizadora.

1) Enquanto nado forem eleitos os mem-
bros do Conselho Fiscal, havera uma co-
missao directa, composta pelos associados
fundadores:

2) Conselho Fiscal:
a) Presidente
b) Vice-Presidente

¢) Vogal

Artigo décimo terceiro

(Exting¢ao e destino dos bens)

Um. A Associagdo s6 pode ser extinta
por deliberagdo da Assembleia Geral, em
sessdo extraordindria.

Dois. As deliberagdes sobre a dissolugdo
ou prorrogacdo da pessoa colectiva reque-
rem o voto favordvel de trés quartos do
nimero de todos os associados.

Trés. Ao aprovar a extin¢do e inerante
dissolucdo do seu patrimoénio, a Assem-
bleia Geral deliberara sobre o destino a
dar aos bens.

Quatro. Todos os bens imdveis ou de ou-
tra natureza que forem adquiridos pela As-
sociacdo, seja a titulo gratuito ou oneroso,
devem constar inscritos numeradamente
no livro de Actas, tais bens sdo abrangidos
e protegidos pela Lei da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau.

Cinco. Ao aprovar a extingdo e ineran-
te dissoluc@o do seu patrimonio, cabe a
Assembleia Geral, ap6s saldar e liquidar
todas as dividas da Associagdo, e deliberar
sobre o destino a dar aos bens que res-
tarem, que porventura foram adquiridos
através da Associag@o ou através de doa-
¢oes voluntdrias.

Artigo décimo quarto

(Alteracoes de estatutos)

As deliberacdes sobre alteragdes dos es-
tatutos exigem o voto favoravel de trés quar-
tos do nimero dos associados presentes.

TECERNH-HREEAEE

—ZEPN & Madrio Alberto Carion
Gaspar

CEIETEE s $4,407.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 407,00)
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B 2 R 058 SO e L AR AL R 45
Rz CHEPIKEREEBRDE” &
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Certifico, que o presente documento
de 6 folhas, estd conforme o original do
exemplar do documento constitutivo e dos
estatutos da associacio denominada “J#['
KEERRE RS, depositado neste
Cartdrio, sob o n.° 4 no maco n.° 1/2021 de
documentos autenticados de constituicao
de associacoes e de instituicdo de funda-
¢Oes e suas alteragdes.
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“Associacao Chinesa de Bene-
ficéncia de Patriotismo Tradi-
cional (Macau)”, em chinés, “If
EEREE (RFY) BEE7 e,
em inglés, “Chinese Traditional
Patriotism (Macao) Charitable
Association”

Certifico que desde 31 de Maio de 2021
e sob 0 n.°5 do maco n.° 1 do ano de 2021,
respeitante a associagdes e fundacdes, se
acham arquivados neste Cartorio os respec-
tivos estatutos, em virtude da constitui¢do
da Associagdo identificada em epigrafe.

Estd conforme o original e tem 10 (dez)
folhas.
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FZILEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BE

CERTIFICADO

RPh RS IR EER B D

Associacao Internacional das Indistrias
Culturais e Turisticas Zhong Hua de
Macau

R M E R 28380 it B &
MERYAER-ZE - —FHAAH
FEREAAZ2021/ASS/M3EZEH A - #7
FRET35 « BN ERE SR T

B —ARGITEZH XA
R “WRPT o B BRSO B E IR
EXEWE " A4 Associacgdo
Internacional das Industrias Culturais,
Desportivas e Turisticas Zhong Hua
de Macau; X% Zhong Hua
International Cultural, Sport and
Tourism Industries Association of
Macau-
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(Custo desta publicacédo $ 578,00)
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T _NEE K REEE - RFEIEEEE —4-S=  nomaco de «Documentos Autenticados de
, AEDIGEE 2R A A - Constituicdo de Associacdo e de Institui-
22 CARTORIO NOTARIAL o R ¢do e Fundacdes» n.° 1/2021, foi alterado o
DE MACAU CECFRATARERE T AREE artigo primeiro do estatuto da associacio
=g m SRS #REESou Wai Cheong denominada «Associagdo Filipina Atletlca
= = de Macau», que passa a ter a seguinte re-
CERTIFICADO (RIETIEE A $567.00) dacgdo:
(Custo desta publicacdo $ 567,00)
RPN S Artigo primeiro
MR ERY - 2238 B i ik BRI & (Denominacio e Sede)
HERIXACR=FE - —FLHTAH

EREAARZE2021/ASS/M3TE ZH N - #7
R 1755% BB ERE SR T :

BHU—RGERG R A
AR AIEER BT EHRIER
DEREGERE HEghEFI R

o

ull

BrA—AERREYIASER
PRI P TR BT BUE R T L BT -

—E L ERATARRE AR
®

—5PH A #{EESou Wai Cheong

CEIETIEE AR $408.00)
(Custo desta publicacdo $ 408,00)

BEZLEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=&
CERTIFICADO

RPIEARERRAERSRE

Associacao de Desenvolvimento
e Promocio da Lingua Inglesa
para Fins Especificos de Macau

B AR ERY - 2558 B bt ik (B B9 &
MERCARER B —FHHAT+AH
FERE A ZE2021/ASS/M3TEZAHN » 7
FR1T7655 « FZE N EERE SR

B A S AL R R D
HIr R RS RR320 57 P T & v L7 HEE -

Bt —EHEFREATNR
BTN HkBERHREE ARG REE
4 HEREG KRR S ER
Yo BIHER WMER MR HEXE
A HEGH TIERE AL Eg
5o R SRR B SR E - HE
pk IR =4F > AT AR KA -

Fluf—EEFREHTAEANT
A iD= el BB A

N NI/NE- -

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= B E
CERTIFICADO

Associacio Internacional de Evange-
lizacdo Vivificante de Cristo

Certifico, por extracto, que por docu-
mento autenticado outorgado em 5 de
Maio de 2021, arquivado neste Cartério no
maco de «Documentos Autenticados de
Constitui¢do de Associacdo e de Institui-
¢do e Fundag¢des» n.° 1/2021, foi alterado o
artigo segundo do estatuto da associagao
denominada «Associagdo Internacional de
Evangelizacao Vivificante de Cristo», que
passa a ter a seguinte redacgao:

Artigo segundo
(Duracao e Sede)

A Associagdo durard por tempo indeter-
minado e tem a sua sede na Rua da Prainha,
n.os 8-14, Edificio «Mei Tai», r/c + KCD,
em Macau, podendo esta ser transferida
para outro local por decisdo da Assem-
bleia Geral, sob proposta da Direcc¢éo.

Cartério Privado, em Macau, aos 24 de
Maio de 2021. — O Notario, Pedro Redinha.

CRIET 2 Ry $499.00)
(Custo desta publicacdo $ 499,00)

ThANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

Associacgao Filipina Atlética de
Macau

Certifico, por extracto, que por docu-
mento autenticado outorgado em 28 de
Abril de 2021, arquivado neste Cartério

Dois. A Associagdo tem a sua sede so-
cial no Patio de Bonzo, n.° 13A, Edificio
«Yi Weng Kok», rés-do-chdo, em Macau,
sem prejuizo de criagdo, por motivo da
sua actividade, de lugares de actividades
educativa e de apoio moral no ambito de
accdo social, bem como de departamentos
ou missdes dentro e fora do Territorio, e a
sua duracdo € por tempo indeterminado, a
partir de hoje.

Cartorio Privado, em Macau, aos 24 de
Maio de 2021. — O Notario, Pedro Redi-
nha.

CRIETIE %k $612.00)
(Custo desta publicacdo $ 612,00)

ThADEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

Associacao Igreja Baptista de
Macau com Crenca na Biblia

Certifico, por extracto, que por docu-
mento autenticado outorgado em 5 de
Maio de 2021, arquivado neste Cartério no
maco de «Documentos Autenticados de
Constitui¢do de Associacdo e de Institui-
¢do e Fundag¢des» n.° 1/2021, foi alterado o
artigo primeiro do estatuto da associag@o
denominada «Associagao Igreja Baptista
de Macau com Crenga na Biblia», que pas-
sa a ter a seguinte redac¢ao:

Artigo primeiro
(Denominacio, sede e duracao)

Dois. A Associacdo tem a sua sede so-
cial no Patio de Milhafre, n.° 8-A, Vai leng,
rés-do-chdo «A», em Macau, sem prejuizo
de criagd@o, por motivo da sua actividade,
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de lugares de culto e acc¢ao social, bem
como de departamentos ou missdes dentro
e fora da RAEM, e a sua duracdo é por
tempo indeterminado, a partir de hoje.

Cartério Privado, em Macau, aos 24 de
Maio de 2021. — O Notario, Pedro Redinha.

(RIATIE 2 K $578.00)
(Custo desta publicacdo $ 578,00)

ThANLDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= B E

CERTIFICADO
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CRIETIEZ I E $1,315.00)
(Custo desta publicacédo $ 1 315,00)

ThANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
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Fg= 38,304,301 46,051,573 (7,747.272)|  (16.82%)
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el 2 EEOE 3,788,385 2,222,390 1,565,995 70.46%
FE(FR1EHR 1,081,919 1,041,417 40,502 3.89%
RIECA 27,706,353 29,993,814 (2,287,461) (7.63%)
AT 806,195 806,195 5 0.00%
80,542,899 75,368,897 5,174,002 6.86%
AR
MBI A 93,408,740 74,210,543 19,198,197 25.87%
FE(T R 7,805,535 7,400,000 405,535 5.48%
101,214,275 81,610,543 19,603,732 24.02%
=ttt 181,757,174 156,979,440 24,777,734 15.78%
BESHE
INEIEA 200,000,000 200,000,000 2 0.00%
BREALERS 116,400,862 112,060,625 4,340,238 3.87%
RSB 12,933,431 12,451,182 482,249 3.87%
HEPEGEE 329,334,293 324,511,806 4,822,487 1.49%
BENEEMENE 511,091,467 481,491,247 29,600,221 6.15%
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2020 FEERIEmMR
2020 2019 BILEHE| %
KBRS
MWABP
HERS 13,952,628 | 19,893,332 |  (5,940,705)| (29.86%)
HH B R R L - 359,530 (359,530)| (100.00%)
W 531,100 3,840,049 |  (3,308,949)| (86.17%)
H BT (2,365,458) (2,462,972) 97,513 |  (3.96%)
&5 12,118,269 21,629,939 |  (9,511,670)| (43.97%)
ANFLERFTES)
Y e s 67,234,682 63,993,036 3,241,646 |  5.07%
B R Y 4,233,200 4,210,825 22375| 0.53%
WS 21,612,100 30,610,472 |  (8,998,372)| (29.40%)
=t (14,608,490)|  (12,218,424)|  (2,390,066)| 19.56%
aer| 78471492 86,595,910 |  (8,124,417)| (9.38%)
&t 90,589,761 | 108,225,849 | (17,636,087)| (16.30%)
EHERA
i 25,943,985 24,115,152 1,828,833 |  7.58%
5 S — R TS 2,719,447 2,734,713 (15,267)|  (0.56%)
W 3,344,035 3,306,084 37,952 | 1.15%
B 3,114,620 3,428,447 (313,826)|  (9.15%)
Sl 10,317,377 18,593,602 |  (8,276,226)| (44.51%)
&t 45,439,464 52,177,998 |  (6,738,534)| (12.91%)
E ey 45,150,297 56,047,851 | (10,897,553)| (19.44%)
PV EBUT RS
BN 331,472,925 | 302,715,000 | 28,757,925 |  9.50%
b gt 31,320,344 37,567,648 |  (6,247,304)| (16.63%)
&t 362,793,269 | 340,282,648 | 22,510,621 |  6.62%
ottt
HilE 394,721 1,200,767 (806,046)| (67.13%)
FE 6,424,328 7,547,982 | (1,123,655)| (14.89%)
&t 6,819,048 8,748,749 |  (1,929,701)| (22.06%)
A
5 = > RERR TS 41,520,495 43,492,334 |  (1,971,839)] (4.53%)
A 245,867 252,034 (6,167)  (2.45%)
ABTH 335,343,136 | 315195612 | 20,147,524 | 6.39%
B 79,197 301,705 (222,508)| (73.75%)
P 31,877,643 39,145,069 |  (7,267,426)| (18.57%)
e S 121,182 (297,597) 418,779 | (140.72%)
Hit 193,845 523,909 (330,064)| (63.00%)
& 409,381,365 | 398,613,067 | 10,768,298 | - 2.70%
MR ER 5,381,250 6,466,181 (1,084,931)| (16.78%)
FET (558,763) (603,040) 44277 (7.34%)
Ghdses 4,822,487 5,863,141 |  (1,040,654) (17.75%)
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TDM — Teledifusao de Macau, S.A.
RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

RELATORIO DO EXERCICIO

A pandemia de Covid-19 atingiu o mundo em 2020, e Macau foi profundamente afectada do ponto de vista social, econémico e nas con-
dicdes de vida da populacdo. Durante este periodo dificil, a TDM, atendendo ao objectivo de estabelecer uma estacdo de divulgacdo de
noticias, tornou-se o canal mais importante para os cidadaos de Macau conhecerem a situacdo da pandemia no Regido e territdrios vizi-
nhos, através da difusdo abrangente, atempada e precisa de noticias e informacdes, sendo fluida a comunicacao de informacdes. A divul-
gacdo eficaz de noticias e informagdes desempenha um papel fundamental para a estabilidade e a recuperacao ordenada da sociedade de
Macau.

A televisdo, a rddio e as plataformas multimédia da TDM transmitiram mais de 17.000 videos e dudios sobre a prevencdo da pandemia,
mais concretamente 30.960,57 minutos de videos e 8.721 minutos de dudios, registando-se mais de 150 milhdes de visitas (nimero de
leituras ou visualiza¢des) na pdgina ofical da TDM, na aplicacao para dispositivos mdveis “TDM App”, nas paginas das redes sociais no
Facebook, WeChat e Telegrama.

A TDM criou medidas de preven¢do da pandemia no local de trabalho, forneceu aos funciondrios mascaras e material de desinfecgéo, e
como parte do plano da TDM de resposta a emergéncias, instalou um centro tempordrio de radiodifusdo no Férum 2, procurando asse-
gurar que, no caso de ser necessdrio encerrar total ou parcialmente as instalagdes principais devido ao aparecimento de casos positivos,
fosse possivel manter um servico publico limitado de televisdo e rddio.

Para apoiar a operagdo das pequenas e médias empresas (PMEs) de Macau durante pandemia, a TDM langou Pacotes Exclusivos de Pu-
blicidade para as PMEs locais, oferecendo-lhes uma boa oportunidade de promover os produtos e servicos a baixo custo, para que fazer
face a crise.

Como um membro da estrutura de proteccdo civil, a TDM estd sempre na linha de frente quando se surgem emergéncias de natureza
publica em Macau. Em Agosto e Outubro de 2020, quando os tufées Higos e Nangka atingiram Macau, a TDM participou nos trabalhos
do Centro de Operacdes de Protecgdo Civil para divulgar vérias informacdes aos residentes e visitantes de forma atempada. Além de
noticias em tempo real e informacdes sobre as tempestades, o “Sinal de alerta de Evacuacdo de Emergéncia das Zonas Baixas” foi trans-
mitido na televisdo e radio para salvaguardar a seguranca da vida e reduzir a perda dos bens; a fim de preparar bem o plano de resposta
a emergéncias, a TDM continuou a melhorar o seu sistema interno, criou um centro tempordario de radiodifusdo, além disso instalou um
sistema de radiodifusdo mével.

Sendo um operador de infra-estruturas criticas, a TDM coopera activamente com o Governo da RAEM na implementagdo da Lei da
Ciberseguranca, tendo ja formulado vdrios planos e tomado medidas. Além disso,mantém-se em contacto com o Centro de Alerta e Res-
posta a Incidentes de Ciberseguranca e com a entidade tutelar. Sempre que um incidente de ciberseguranga for comunicado, sera imple-
mentado um procedimento interno de estudo e comunicagdo para garantir a seguranga e a estabilidade dos servigos publicos de televisao
e radio.

A TDM transmitiu ao vivo a ceriménia da celebracdo do aniversdrio de transferéncia de administracdo de Macau, a apresentacdo do
Relatério das Linhas de Acg¢@o Governativa do Chefe do Executivo e os debates das vdrias dreas, as sessdes plendrias da Assembleia Le-
gislativa entre outros, tendo desempenhado plenamente o papel de ponte entre o Governo da RAEM e o publico.

Uma série de grandes eventos internacionais foram afectados em 2020, incluindo os Jogos Olimpicos de Téquio e o Campeonato da Eu-
ropa de Futebol. No entanto, gracas aos esforcos do Governo da RAEM, foram realizados com sucesso grandes eventos desportivos lo-
cais tais como as Regatas Internacionais de Barcos-Dragdo de Macau, o Grande Prémio de Macau, o Torneio Internacional de Ténis de
Mesa e a Final de Simulador de Corridas Online — Etapa de Macau. Sendo o 6rgdo de transmissdo ao vivo dos eventos, a TDM oferece
aos telespectadores momentos de destaque de todos os eventos.

Em termos de apoio as industrias culturais e criativas, embora ndo tenha sido possivel realizar “TDM — Prémios da Melhor Misica Pop”
devido a pandemia, a TDM ainda produziu e transmitiu a série “Cantando Contra a Corrente” para fornecer uma plataforma de apresen-
tacdo de talentos nas indudstrias musical, cultural e artistica, além disso recomendou cantores local para participar no espectdculo online
“Festival de Cancdo de Televisdo da Asia-Pacifico”, onde actuaram em conjunto com representantes de todo o mundo para promover a
musica popular original de Macau.

Em articulagdo com o posicionamento e o desenvolvimento da Grande Bafa Guangdong -Hong Kong-Macau, a TDM produziu o progra-
ma de televisao “Acompanhando a Grande Baia”, a equipa de entrevista visitou empresas naquelas 9 cidades da Grande Baia, e explican-
do vividamente as maneiras da sobrevivéncia e desenvolvimento das empresas locais, para quem seja interessado. Além disso, os progra-
mas de radio “Zona de Recep¢do da Grande Baia” e “Estacdo de Informacdes da Grande Baia” e outros, a fim de fornecer aos cidadaos
informacdes relacionadas com a integragcdo na Grande Baia através de discussdes temadticas, entrevistas com personalidades e ligagcdes ao
vivo do sector.

Embora as Duas Sessdes, o Congresso Nacional do Povo e o Comité Nacional da Conferéncia Consultiva Politica do Povo Chinés, sejam
realizadas normalmente em 2020, devido as restri¢des da pandemia, a TDM néo conseguiu enviar a equipa de entrevistas a Pequim para
reportagens em primeira mao. Contudo, conclui-se esta importante tarefa anual por meio de transmiss@o directa e entrevistas on-line.

A TDM desempenha também o papel da plataforma de cooperagdo entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa. A Semana Cultural
da China e dos Paises de Lingua Portuguesa em 2020 foi realizada online devido a pandemia, e a TDM forneceu uma série de entrevistas
e divulgacdes para apoiar o trabalho.
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Apesar do impacto da pandemia, a TDM conseguiu manter contacto com organizac¢des internacionais de radiodifusao, tais como Asia-
-Pacific Broadcasting Union, Asia-Pacific Institute for Broadcasting Development e Public Broadcasters International, na partilha de
informacdes de combate a pandemia, na formagao online e no intercdmbio de programas.

A TDM estd empenhada na integrag@o e desenvolvimento entre os meios de comunicagdo tradicionais, nomeadamente a televisdo e a
radio, e os novos meios de comunicacdo. Para além da melhoria continua dos equipamentos e da tecnologia, o “Plano de Integracgdo e
Melhoria das Plataformas Multimédia” estd em curso, espera-se que seja concluido e entre em servigo em 2021.

A fim de compreender a avaliacdo, expectativas e procura do publico, a TDM continuou a realizar o “Inquérito sobre Audiéncias da
TDM - TV, Radio de Multimedia” através de instituto profissional de investigag@o. Os resultados do inquérito mostraram que 80% dos
residentes véem a TDM e mais de 30% dos residentes véem diariamente, e a TDM classificou-se em primeiro lugar entre as estacdes de
televisdo locais. Em comparacdo com o passado, mais de 40% dos residentes de Macau consideraram que os canais de televisao da TDM
melhoraram, e atribuiram uma nota de 64,59 pontos ao desempenho global. Em termos de radio, 41,76% dos residentes ouvem radio, e
a estagdo de radio mais ouvida é a Rddio Macau (71,77%). Os inquiridos atribuiram uma nota de 64,48 pontos ao desempenho global, e
98,2% dos inquiridos consideraram que o desempenho global da estagdo de radio foi melhor ou igual ao anterior. Em geral, os residentes
inquiridos acham que a TDM ¢ um canal eficaz e principal para obter informagdes importantes. A exactiddo e oportunidade das infor-
macdes divulgadas pela TDM foram reconhecidas pelos inquiridos. Os inquiridos concordam também com que a TDM ¢ o canal princi-
pal, eficaz e conveniente para a divulgac¢do da informacao publicada pelo Governo de Macau.

Nota Final

O Governo da RAEM concede subsidios a TDM um conforme o estipulado no contrato de concessdo. No entanto, como no passado, a
TDM esforca-se por alcancar um equilibrio de receitas e despesas operacionais, para que a empresa possa operar numa situacao finan-
ceira estdvel e cumprir as suas obrigacdes. Este ano, devido a pandemia de COVID-19, o ambiente econémico global revelou-se repleto
de incertezas e desafios, o que tornou mais complexas as condi¢des de operacdo da TDM. Durante a pandemia, a TDM manteve-se re-
soluta e reforcou a gestdo dos seus recursos, fez pleno uso dos recursos financeiros e humanos para desempenhar o seu papel social do
emissora de servico publico de televisao e radio, fornecendo informagdes e programas de qualidade e diversificados a todos os cidadaos
de Macau.

O Conselho de Administracdo agradece ao Governo da RAEM pela aprovacdo do Contrato de Concessdo do Servigo de Radiodifusao
Televisiva e Sonora da TDM, tendo o contrato sido renovado para 6 anos; a TDM continuard a desempenhar o seu papel como emissora
de servigo publico de televisdo e radio, fornecendo os servicos de qualidade e diversificados aos cidaddos.

A todos os trabalhadores da TDM, expressamos o nosso apreco pelo contributo prestado na prossecucao dos objectivos e da missao da
empresa.

Aos nossos clientes, fornecedores e entidades bancdrias, o nosso reconhecimento pela colaboragdo e compreensao sempre manifestadas.

Aos Orgios Sociais da TDM e ao Delegado do Governo, o Conselho da Administracdo agradece a colaboracio e confianca sempre reite-

radas.

O Conselho de Administracao
José Manuel de Oliveira Rodrigues Presidente
Lo Song Man Vice-Presidente e Presidente da Comissdo Executiva
Frederico Alexandre do Rosdrio Administrador e Membro da Comissdo Executiva
Antonio José de Freitas Administrador e Membro da Comissdo Executiva
Lei Pek Ieng Administradora e Membro da Comissdo Executiva
Chan Hin Chi Administrador e Membro da Comissdo Executiva
Ho Hoi Leng Cristina Administradora
Vong Hin Fai Administrador

Chan Lou Administradora
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Balanco em 31 de Dezembro 2020

Variagéo
2020 2009 | SO %
Activos Correntes
Caixa e Bancos 370,981,429 | 325,107,755 | 45,873,674 14.11%
Clientes 38,304,301 46,051,573 | (7,747,272)| (16.82%)
Existéncias 17,834,979 17,042,490 792,489 4.65%
Pré-pagamentos e rendas 9,292,014 13,277,225 | (3,985,211)| (30.02%)
436,412,723 | 401,479,043 | 34,933,680 8.70%
Activos ndo correntes
Activos fixos tangiveis 64,110,996 | 68,840,630 | (4,729,633)| (6.87%)
Imobilizagdes em curso 264,000 - 264,000 0.00%
Pré-pagamentos e rendas - 477,422 (477,422)| (100.00%)
Investimento de Canais de Televisdo Basicos de Macau, S.A. 9,900,000 9,900,000 - 0.00%
Imposto diferido 403,748 794,152 (390,404)| (49.16%)
74,678,744 | 80,012,204 | (5,333,459) (6.67%)
Total dos Activos 511,091,467 | 481,491,247 | 29,600,221 6.15%
Passivos Correntes
Fornecedores 47,160,047 41,305,081 5,854,966 14.17%
Adiantamento de Terceiros 3,788,385 2,222,390 1,565,995 70.46%
Imposto s/Resultado 1,081,919 1,041,417 40,502 3.89%
Proveitos Diferidos 27,706,353 | 29,993,814 | (2,287,461) (7.63%)
Passivos Diferidos 806,195 806,195 - 0.00%
80,542,899 | 75,368,897 | 5,174,002 6.86%
Passivos Ndo Correntes
Proveitos Diferidos 93,408,740 | 74,210,543 | 19,198,197 | 25.87%
Passivos Diferidos 7,805,535 7,400,000 405,535 5.48%
' 101,214,275 | 81,610,543 | 19,603,732 | 24.02%
Total dos Passivos 181,757,174 | 156,979,440 | 24,777,734 | 15.78%
Situa¢io Liquida
Capital Social 200,000,000 { 200,000,000 - 0.00%
Resultado Acumulado 116,400,862 | 112,060,625 | 4,340,238 3.87%
Reserva Legal 12,933,431 12,451,182 482,249 3.87%
Total da Situagiio Liquida 329,334,293 | 324,511,806 | 4,822,487 1.49%
Total do Passivo e da Situag¢iio Liquida 511,091,467 | 481,491,247 | 29,600,221 6.15%
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Demonstracio de Resultados do Exercicio de 2020

Variacio
2020 2019 Absoluta %
. Proveitos de Exploragio
Sector Privado
Vendas de Publicidade 13,952,628 19,893,332 [ (5,940,705) (29.86%)
Vendas de Tempo de Antena - 359,530 (359,530)| (100.00%)
Vendas de Produgio 531,100 3,840,049 | (3,308,949)| (86.17%)
Desconto de Vendas (2,365,458)| (2,462,972) 97,513 (3.96%)
Subtotal| 12,118,269 | 21,629,939 | (9,511,670)| (43.97%)
Campanhas de Utilidade Publica
Vendas de Publicidade 67,234,682 | 63,993,036 3,241,646 5.07%
Vendas de Tempo de Antena 4,233,200 4,210,825 22,375 0.53%
Vendas de Produgio 21,612,100 | 30,610,472 | (8,998,372)| (29.40%)
Desconto de Vendas (14,608,490)( (12,218,424)| (2,390,066)| 19.56%
Subtotall 78,471,492 | 86,595,910 | (8,124,417)| (9.38%)
Total 90,589,761 | 108,225,849 | (17,636,087)| (16.30%)
Custos Directos
Compras de Direitos de Transmissdo 25,943,985 24,115,152 1,828,833 7.58%
Canal Satélite-Servigos de Retrans. 2,719,447 2,734,713 (15,267) (0.56%)
Agéncias Noticiosas 3,344,035 3,306,084 37,952 1.15%
Telecomunicagdes 3,114,620 3,428,447 (313,826)] (9.15%)
Produgdo Prépria 10,317,377 18,593,602 | (8,276,226)| (44.51%)
Total 45,439,464 | 52,177,998 | (6,738,534)| (12.91%)
Margem Bruta 45,150,297 | 56,047,851 | (10,897,553)| (19.44%)
Subsidio do Governo da RAEM
Subsidio & Exploragdo 331,472,925 | 302,715,000 | 28,757,925 9.50%
Subsidio para Investimento 31,320,344 37,567,648 | (6,247,304)| (16.63%)
Total | 362,793,269 | 340,282,648 | 22,510,621 6.62%
Outros Proveitos
Outros Proveitos 394,721 1,200,767 (806,046)| (67.13%)
Juros Obtidos 6,424,328 7,547,982 | (1,123,655)| (14.89%)
Total 6,819,048 8,748,749 | (1,929,701)] (22.06%)
Custos Indirectos
Fornec. e Servigos Terceiros 41,520,495 43,492,334 (1,971,839)] (4.53%)
Impostos 245,867 252,034 (6,167)| (2.45%)
Custos com o Pessoal 335,343,136 | 315,195,612 | 20,147,524 6.39%
Custos Financeiros 79,197 301,705 (222,508)| (73.75%)
Amortizagdes 31,877,643 39,145,069 | (7,267,426)| (18.57%)
Royalties 121,182 (297,597) 418,779 [ (140.72%)
Outros Custos 193,845 523,909 (330,064)| (63.00%)
Total | 409,381,365 | 398,613,067 | 10,768,298 2.70%
Resultados Correntes 5,381,250 6,466,181 (1,084,931)] (16.78%)
Provisdo para Imposto s/Resultado (558,763) (603,040) 44,277 (7.34%)
Resultado Liquido 4,822,487 5,863,141 (1,040,654)| (17.75%)
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PARECER

do Conselho Fiscal respeitante ao
exercicio de 2020

No exercicio das suas competéncias, o Conselho passou em revista a informacao disponivel respeitante ao exercicio findo em
31/12/2020 e apreciou as contas elaboradas pelo Conselho de Administracdo, bem como uma minuta do relatério dos auditores externos
“Ernst & Young” referente ao mesmo periodo.

Tendo em atencdo o atrds mencionado, o Conselho Fiscal, reunido em 8 de Marco de 2021, delibera:

a) Registar a colaboracdo prestada pelo Conselho de Administragdo da TDM, que prontamente disponibilizou os elementos contabi-
listicos e prestou os esclarecimentos que lhe foram solicitados; e

b) Considerar que as contas de geréncia relativas ao exercicio de 2020 reflectem adequadamente a situacdo econdmica e financeira da
empresa, e estdo em condi¢des de merecer aprovagao.

Macau, 18 de Marco de 2021
Jorge Neto Valente (Presidente)
Lam Bun Jong (Vogal)

Ho Mei Va (Vogal)

CGRIEHE# R $17,980.00)
(Custo desta publicacdo $ 17 980,00)
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3,564,749
842,039
3,810,679

8,217,467

129,866
8,165,418
679,348,281

1,291,085,638

1,978,729,203

3,810,679
2,345,740

6,156,419

5,083,514
1,218,066
514,988,458
524,399

521,814,437

1,458,975,814

1,400,000,000
1,121,696
57,854,118

1,458,975,814
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Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
Balanco em 31 de Dezembro de 2020

Ano de 2020
MOP
Activos
Activos ndo correntes
Imoveis, fabrica e equipamento 3,564,749
Pré-pagamentos 842,039
Outras dividas a receber 3,810,679
8,217,467
Activos correntes
Dividas a receber comerciais 129,866
Depésitos, pré-pagamentos e outras dividas a 8,165,418
receber
Valores devidos de outros organismos ou 679,348,281

Servigos governamentais
Caixa e dep0sitos bancérios

Total dos activos

1,291,085,638

1,978,729,203

Passivos
Passivos ndo correntes
Outros valores a pagar 3,810,679
Activos transferidos plurianuais 2,345,740
6,156,419
Passivos correntes
Valores a pagar e outros valores a pagar 5,083,514
Complementar imposto de renda devido 1,218,066
Acréscimo de custos 514,988,458
Passivo de arrendamento diferido 524,399
521,814,437
Total dos passivos 527,970,856
Activos liquidos

Capitais proprios
Capital social e reserva
Capital social
Reserva legal
Lucros transitados

Total dos capitais proprios

1,458,975,814

1,400,000,000
1,121,696
57,854,118

1,458,975,814
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Resumo do Relatorio referente ao exercicio do ano de 2020

De forma a permitir que, os cidaddos experimentassem o servico publico de transporte de passageiros em metro ligeiro, a Sociedade dis-
ponibilizou este servigo gratuitamente, de 10 de Dezembro de 2019, data da entrada em operacdo da Linha da Taipa do Metro Ligeiro, a
31 de Janeiro de 2020. Seguidamente, durante o periodo compreendido entre 1 de Fevereiro e 31 de Dezembro de 2020, devido ao impac-
to da pandemia causada pelo novo tipo de coronavirus, a frequéncia de circulagdo dos metros ligeiros foi reduzida, pelo que, as receitas
com a venda dos bilhetes do servigo de transporte de passageiros, em 2020, foi cerca de 2 982 956 patacas.

Durante o periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2020, o niimero de metros ligeiros em circulagdo da Linha da Taipa foi de 64
200, sendo, aproximadamente, 1 055 400 o nimero total de passageiros. Os metros ligeiros, basicamente, funcionaram de acordo com o
programa originalmente estabelecido, pelo que, quer a respectiva circulacdo, quer a sua pontualidade, preencheram os requisitos.

Em coordenacdo com a evolucao, em Macau, dos meios de pagamento electrénicos, desde 1 de Janeiro de 2020, a Sociedade implemen-
tou formas de pagamento mais utilizadas pelos cidadaos, tais como, o “Macau Pass” e o “BoC Pay”, para efeitos da aquisi¢do dos titulos
de transporte do metro ligeiro. No intuito de melhorar, ainda mais, o sistema de bilheteira existente, a Sociedade iniciou, em meados de
2020, a andlise deste assunto conjuntamente com as institui¢des comerciais de cobranga electrénica, a operar em Macau, tendo em vista,
no futuro, que os passageiros possam viajar no metro ligeiro utilizando, directamente, estes meios de pagamento electrénicos e fazer a
correspondéncia com o sistema de transporte publico de autocarros. Para o efeito, a MLM ird continuar a colaborar com o Governo, no
andamento dos trabalhos relativos a sua implementagao.

Depois de o metro ligeiro ter entrado em funcionamento e o seu servico ser prestado de forma estdvel, esta Sociedade comecou a planear
o desenvolvimento adequado das actividades comerciais, com vista a gerar outras receitas que nao, apenas, as provenientes da venda dos
bilhetes. Os respectivos trabalhos foram iniciados no 4.° trimestre de 2020, prevé-se que possam ser gerados rendimentos no primeiro
semestre de 2021.

O Presidente do Conselho de Administracao,
Ho Cheong Kei

Macau, 31 de Marco de 2021.
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre Informacées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
(Sociedade anénima incorporado em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A. relativas ao ano de 2020, nos ter-
mos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado
de 2 de Margo de 2021, expressdimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras que auditdmos, integram o balango, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstraciao de resultados,
a demonstracao de alteragdes no capital proprio e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, bem como um resumo das
principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas da Sociedade.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, assim como o ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores

Macau, 2 de Margo de 2021
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