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CGREFIEEH R $7.483.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 483,00)

ThADREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE

CERTIFICADO

“AEE—RF”
«Lighthouse Club-Macau»

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por instrumento particular, depositado nes-
te Cartdrio com o respectivo acto de Alte-
ragdo Parcial dos Estatutos, outorgado a 22
de Abril de 2021, sob o nimero 1, do Mago
1/2021 de Documentos de Constitui¢ao de
Associagdes, Instituicdo de Fundagdes e
suas Alteracoes, a que se refere a alinea f)
do n.° 2 do artigo 45.° do Cddigo do Nota-
riado, foram alterados artigo primeiro,
nimero dois, artigo sexto, nimero trés e
artigo décimo, nimero um, dos Estatutos
da Associa¢do com a denominacdo em
epigrafe, os quais passam a ter a seguinte
redaccao:

Estatutos
CAPITULOI
Denominacio, Sede Social e Afins
Secgdo 1
Artigo primeiro
(Denominacio e Sede)

()

Dois. «A Associacdo tem sua sede na
Avenida da Praia Grande 409 China Law
Building, 16.° andar — B105, Macau, que,
por deliberacdo da Direc¢do, pode ser alte-
rada para outra morada dentro da Regido
Administrativa Especial de Macau».

(.)
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CAPITULOII
Dos Orgios Sociais
Secgdo I
Artigo sexto
(Dos ()rgﬁos Sociais)

(.

Trés. «O mandato dos 6rgaos sociais é
de trés anos».

()

Seccéo III
Direccao
Artigo décimo
(Composicoes e Sessoes)

Um. «A Associagdo é gerida por uma
Direcgdo, constituida por um nimero impar
de membros, entre um minimo de cinco e
um maximo de nove, incluindo um Presi-
dente, um Secretario Geral, um Tesoureiro,
um Secretario Social e um Secretario dos
Associados, eleitos anualmente pela As-
sembleia Geral.»

()

Cartorio Privado, em Macau, aos 22 de
Abril de 2021. — O Notario, Carlos Duque
Simoes.

CRHEHEZ R $1,117.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 117,00)

th ANRFEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU
BB E
CERTIFICADO
BB EEEE
RNz B - ZhEE st it: B & 2k
ERVAEH -FE - FEUAHAHE 7

JRAARZ 11202155 A8 ZE /LA 6 B RC AR
15 M8 3L S0 R HA S 2 B R
N RS Ry 49 B2 B IR AR R SR T
P RE IR A B — S -

RAIEFEEE
SREEN
CHFEEEREGT W

“Associacdo de Ciéncia Juridica Juvenil

de Macau” » RN —F——F " H-H/\

HE B ARE 2R MR (RiEH) 58
—HO Ok (AREERE) B —-E
BRATIUE  BIERATERE NS
e

o
(faf ~ BRI
REELF RMTEFEEE )
T8 Fy © Associacdo Juridica dos Jovens
de Macau" AgBIELH] - BAE ML
Ziit B HFEE SRR RN A =
T2 SRR TR R -7
BT FIH T EERRFR B
TTEE

MALFEE ZMTLei Wun Kong

CRETIEE A $644.00)
(Custo desta publicacdo $ 644,00)

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE

CERTIFICADO

¥ Ik

ESRRIES it S e NN = =2
A GRFRBIITEE A ) 58K
HB548THM AN FE BRI I E IEA
T

TR T7/20165F F G MU BT
M HF—H—HE66/99/MiEES
R (RRDARAGEEERD B+ RGN
B TRE—F b) EHUE  RITEUERS
AFEER20214E3 H24H T AAE
TEIS Al IR RV P RL AN 38 B B 1
TTHTS WS A BB RERE -

FABEFY - 20214E5H5H

R

ANUNCIO
Rectificagdo

Para os devidos efeitos rectifica-se a pu-
blicacdo do Notario Privado José Manuel
de Oliveira Rodrigues em epigrafe, publi-
cada no Boletim Oficial n° 15, da II Série,
folhas 5487, de 14 de Abril de 2021, onde,

por lapso, constou uma designac¢do incor-
recta.

Assim, onde se 1é:

Em cumprimento das disposi¢des combi-
nados do artigo 25.° e alinea b) do n° 1 do
artigo 22.° do Estatuto dos Notdarios Priva-
dos, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 66/99/M,
de 1 de Novembro, alterado e republicado
pela Lei n.° 7/2016, faz-se saber que por
despacho do Ex.m Senhor Secretdrio para
a Administracdo e Justica da RAEM, de 24
de Marco de 2021, foi autorizada a cessacao
do meu exercicio como Notdrio Privado em
Macau e determinado que a substitui¢do
fosse assegurada pelo 2.° Cartério Notarial
Publico.

Macau, aos 5 de Maio de 2021.

José Manuel de Oliveira Rodrigues.

CGRHTIEE AR $841.00)
(Custo desta publicacdo $ 841,00)

RPIENRNERAE

nE
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(331E 4R PLD-392/21/55)

L EfTHERE P 2 B T
AERATF

2. 1RG50 s AR ATRIE

3. BAREE : B SRR —
LED /&

4. & R LEDIE 543600

5. ZEH: L EUE R E 2021
ERTH LT IE AT - JEE IR ET
W g H— Y (LEr RN
VB 2 HHEF 100 H N L EFTET >
LED}gEL -

6. IEENE N  EENH IR
Jut-H - HABHBRE R A RE ST
ZEHA TE AL

7. AR DCRYIE 5 ok

8. EREFIEM 1 H97190,000.00 (T
TCIAEIEE)

9. HEE R  EHARGRBENE 2T
(10%) TE Rt e MEYE R <8 - 1S LA B A7
O RS SR BURTT IR R T AR 2
AN R R IR A IR A F]



6774 TEFTEFE T i 2\ ——45 — 7 HISH —2021 E5 H S5 H
10. B8 : FEREE FRIEEGEERBESEERZE  digo QR ou garantia bancaria a favor da

11. EREEERNBEEREIAZH
J ~ St B e (B -

HEA - HARL
FEAHTH

B BT AR HAY PR R —
T S

o RFTEA A G R E A
TR TR IR A R 28 W) — MR BRI R AR
e

AR P EE T B PR 2 =] AT B
FHEEESRIA S RBEFI7T200.00
CEFTEVAEEIIE) » 0 8 P E
JIE A PR A BT © I8 AT A 8 E g ik
(www.cem-macau.com) & i fHEE
ARSI

12. AZEEH I~ IRp i Rt B -

BE R R —F A
H(ZH=) MFLakIE

s EPIE A G B R B A
AR -walivdrg SIS € LS 77: )

13. fREFE S R EE DRI AT
Bl A9 TE A FE S SR

14. X BABAIE T ~ R ] Rt B -

HE R —F _—~FAAH=H
(2 EFHFIE

HuBh  RFTE A A G R E A
TR R

PR - AR NS AR IEHE DA
EIR 55 63/85/ MR 1L 28 T RATH
JE > PRI E SUIF AT REH 3R Z B ] -

AR & R R KA H AR
KRB - JZ A E LR
TRE A 15 i, L L S PR AR R N 0

==,
=

HATHRE B —

15. FHAEARE R HLpT G 2 LEE

FPRRE S B R R L T - 55—
B BT 2 e R
FFEBE R BB T A
BYATEIRETS - TP A D R H
B

RIS LbE
ASRUES 20%
4 ELEDI B 5 10%
& 60%
BT 10%
“Et: 100%

FER bl iz B o AR HE R HL AT G2 LR E )
B HE AT AR -

16. Wt IMBYRRAASIAR - H =B ——4F
AR THREEREEH I AR
TEMRFIE 2 A A R AR P
FIR: 43 A5 BR 2 B - — A B e R A 75 510
REERYE (www.cem-macau.com)

TR ST I RS

CSEC-FHARHREME KRG
HIRAH]

RAERE
HITEAEG LN

TERTPR
PITESF

Companhia de Electricidade de
Macau — CEM, S.A.

Anincio

«Fornecimento de Materiais de
Iluminacao Piublica — Luminarias
do Tipo LED»

Concurso Piblico

(Concurso Ref?.: PLD-
392/21/55)

1. Entidade que pde o fornecimento a
concurso: Companhia de Electricidade de
Macau — CEM, S.A.

2. Modalidade do concurso: Concurso
publico

3. Objecto do fornecimento: Fornecer
materiais de iluminag¢do publica — Lumi-
nérias do tipo LED

4. Quantidades a fornecer: 3600 lumina-
rias do tipo LED

5. Prazos de entrega: As quantidades
acima serdo repartidas por vérias ordens
de encomenda da CEM em 2021 consoante
as necessidades. Por cada ordem de enco-
menda enviada pela CEM, o fornecedor
deverd entregar as lumindrias no prazo de
100 dias a contar da data da notificacido da
ordem de encomenda.

6. Validade das propostas: 90 dias, a con-
tar da data do acto publico do concurso,
prorrogavel nos termos previstos no pro-
grama de concurso

7. Tipo de adjudicacdo: Remunerdvel de
acordo com a lista de pregos unitarios

8. Caucgdo proviséria: MOP90.000,00
(noventa mil patacas)

9. Caugao definitiva: Correspondente
a 10% da ordem de compra, sob a forma
de depésito em dinheiro, cheque com c6-

Companhia de Electricidade de Macau —
CEM, S.A.

10. Preco base: Sem prego base

11. Data, local e preco para consulta e
obtencdo do processo:

Data: desde o dia da publicacdo deste
anuncio até 2 de Junho de 2021

Hordrio: 09:00-13:00 e 15:00-17:00, aos
dias tuteis

Local: Direcgdo de Aprovisionamento e
Logistica (PLD)

Estrada D. Maria 11, Edif. CEM, 11° an-
dar, Macau

Poderdo ser solicitadas na CEM cdépias
do processo de concurso mediante o paga-
mento de MOP200,00 (duzentas patacas).
Este valor reverte a favor da CEM. O
processo de concurso poderd também ser
obtido gratuitamente através da pagina de
Internet da CEM (www.cem-macau.com).

12. Dia, hora e local para entrega das
propostas:

Dia e hora limite: 2 de Junho de 2021
(Quarta-Feira), as 17:00

Local: Companhia de Electricidade de
Macau — CEM, S.A.

Estrada D. Maria I1, Edif. CEM (Recep-
¢30 no Rés-do-Chao), Macau

13. Idioma para propostas: As propostas
devem ser redigidas em lingua oficial da
RAEM ou em lingua inglesa

14. Dia, hora e local do acto publico:

Dia e hora: 3 de Junho de 2021 (Quinta-
-Feira), as 10:00

Local: Estrada D. Maria 11, Edif. CEM,
Macau — 15° andar, Auditério

Os concorrentes ou seus representantes
deverdo estar presentes no acto publico
de abertura das propostas para os efeitos
previstos no artigo 27° do Decreto-Lei
n° 63/85/M, por forma a esclarecer even-
tuais ddvidas relativas aos documentos
apresentados a concurso.

Os representantes legais dos concor-
rentes poderdo fazer-se representar por
procurador devendo, neste caso, o pro-
curador apresentar procuracdo notarial
conferindo-lhe poderes para o acto publico
do concurso.

15. Critérios de avalia¢do das propostas
e respectivas proporgoes:

Os critérios de avaliagdo dividem-se em
duas fases, sendo que a primeira fase tem
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um regime de eliminagdo. Os concorrentes
passarao a segunda fase, em que as propos-
tas serdo pontuadas, se cumprirem com os
requisitos técnicos e garantirem a entrega
no prazo solicitado. As propostas serdo
pontuadas de acordo com os seguintes
factores-peso:

Critério de Avaliacao |Factores-peso
Eficiéncia das

lumindrias 20%
Experiéncia no fabrico

de iluminagao publica

do tipo LED 10%
Preco 60%
Prazo de entrega 10%
Total 100%

A entidade responsavel pelo concurso
fard a avaliacdo e adjudicag@o de cada um
dos materiais a concurso de acordo com a
informacdo contida nas propostas e com a
metodologia acima referida.

16. Informacdes Suplementares:

Os concorrentes poderdo visitar a sede
da CEM, sita na Estrada D. Maria I1, Edif.
CEM, 11° andar, Macau, na Direccdo de
Aprovisionamento e Logistica (PLD), ou
visitar a pagina de Internet da CEM (www.
cem-macau.com) entre 25 de Maio de 2021
e a data limite da entrega das propostas,
para tomar conhecimento de eventuais es-
clarecimentos adicionais.

Companhia de Electricidade de Macau -
CEM, S.A., aos 5 de Maio de 2021.

Leong Wa Kun
Presidente da Comissiao Executiva
Shi Yulin

Membro da Comissdao Executiva

CEIETIE 2y $3,637.00)
(Custo desta publicacdo $ 3 637,00)
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Companhia de Electricidade de
Macau — CEM, S.A.

Aniincio

«Fornecimento de Materiais
de Iluminacao Piblica —
Lampadas, Luminarias, Cabos
e Acessorios»

Concurso Publico
(Concurso Ref.*: PLD-393/21/55)

1. Entidade que pde o fornecimento a
concurso: Companhia de Electricidade de
Macau — CEM, S.A.

2. Modalidade do concurso: Concurso
publico
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3. Objecto do fornecimento: Fornecer
materiais de iluminacédo piblica — Lampa-
das, luminarias, cabos e acessorios

4. Quantidades a fornecer: 895 unidades
de lampadas, 262 unidades de lumindrias,
5000 metros de cabos eléctricos e 2840
unidades de acessorios

5. Prazos de entrega: As quantidades
acima serdo repartidas por vdrias ordens
de encomenda da CEM em 2021 consoante
as necessidades. Por cada ordem de enco-
menda enviada pela CEM, o fornecedor
deverd entregar as lampadas, lumindrias,
cabos e acessorios no prazo de 100 dias a
contar da data da notificacdo da ordem de
encomenda.

6. Validade das propostas: 90 dias, a con-
tar da data do acto publico do concurso,
prorrogavel nos termos previstos no pro-
grama de concurso

7. Tipo de adjudicagdo: Remuneravel de
acordo com a lista de precos unitdrios

8. Caucdo proviséria: $30 000,00 (trinta
mil patacas)

9. Caugao definitiva: Correspondente
a 10% da ordem de compra, sob a forma
de depdsito em dinheiro, cheque com c6-
digo QR ou garantia bancéria a favor da
Companhia de Electricidade de Macau —
CEM, S.A.

10. Precgo base: Sem preco base

11. Data, local e preco para consulta e ob-
tengdo do processo:

Data: desde o dia da publicagdo deste
anuncio até 3 de Junho de 2021

Horario: 9,00 — 13,00 horas e 15,00 — 17,00
horas, aos dias uteis

Local: Direccao de Aprovisionamento e
Logistica (PLD)

Estrada D. Maria II, Edif. CEM, 11.° andar,
Macau

Poderdo ser solicitadas na CEM cépias
do processo de concurso mediante o paga-
mento de $200,00 (duzentas patacas). Este
valor reverte a favor da CEM. O processo
de concurso poderd também ser obtido
gratuitamente através da pdgina de Inter-
net da CEM (www.cem-macau.com).

12. Dia, hora e local para entrega das
propostas:

Dia e hora limite: 3 de Junho de 2021 (Quin-
ta-Feira), as 17,00 horas

Local: Companhia de Electricidade de
Macau — CEM, S.A.

Estrada D. Maria 11, Edif. CEM (Recep-
¢ao no Rés-do-Chao), Macau

13. Idioma para propostas: As propostas
devem ser redigidas em lingua oficial da
RAEM ou em lingua inglesa

14. Dia, hora e local do acto publico:

Dia e hora: 4 de Junho de 2021 (Sexta-
-Feira), as 10,00 horas

Local: Estrada D. Maria II, Edif. CEM,
Macau — 15.° andar, Auditdrio

Os concorrentes ou seus representantes
deverdo estar presentes no acto publico de
abertura das propostas para os efeitos previs-
tos no artigo 27.° do Decreto-Lei n® 63/85/M,
por forma a esclarecer eventuais duividas
relativas aos documentos apresentados a
concurso.

Os representantes legais dos concorrentes
poderdo fazer-se representar por procura-
dor devendo, neste caso, o procurador apre-
sentar procuracao notarial conferindo-lhe
poderes para o acto publico do concurso.

15. Critérios de avaliagdo das propostas
e respectivas proporgdes:

Os critérios de avaliacdo dividem-se em
duas fases, sendo que a primeira fase tem um
regime de eliminacdo. Os concorrentes pas-
sardo a segunda fase, em que as propostas se-
rao pontuadas, se cumprirem com os requisi-
tos técnicos e garantirem a entrega no prazo
solicitado. As propostas serdo pontuadas de
acordo com os seguintes factores-peso:

Critérios de Avaliacao | Factores-peso

Preco 70%
Prazo de entrega 30%
Total 100%

A entidade responsavel pelo concurso
fard a avaliac@o e adjudicag@o de cada um
dos materiais a concurso de acordo com a
informacdo contida nas propostas e com a
metodologia acima referida.

16. Informacdes Suplementares:

Os concorrentes poderdo visitar a sede
da CEM, sita na Estrada D. Maria 11, Edif.
CEM, 11.° andar, Macau, na Direccao de
Aprovisionamento e Logistica (PLD), ou
visitar a pagina de Internet da CEM (www.
cem-macau.com) entre 26 de Maio de 2021
e a data limite da entrega das propostas,
para tomar conhecimento de eventuais es-
clarecimentos adicionais.

Companbhia de Electricidade de Macau -
CEM, S.A., aos 5 de Maio de 2021.

Leong Wa Kun, Presidente da Comissao
Executiva

Shi Yulin, Membro da Comissao Executiva.

CRIETIEZ I Fs $3,535.00)
(Custo desta publicacéo $ 3 535,00)
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CHINA CITIC BANK INTERNATIONAL LIMITED MACAU BRANCH

Balancete do razio em 31 de Marco de 2021

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES CREDORES

Caixa

* Patacas

* Moedas externas

Depositos na A.M.C.M.

* Patacas

104,520,595.49

* Moedas externas

Valores a cobrar

Depébsitos & ordem noutras instituictes de crédito no Territério

3,443,521.67

Depésitos & ordem no exterior

21,729,184.55

Quro e prata

Qutros valores

Crédito concedido

3,612,185,279.54

Aplicactes em institui¢ces de crédito no Territorio

55,000,000.00

Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior

698,344,000.00

Accies, obrigactes e quotas

Aplicacbes de recursos consignados

Devedores

Qutras aplicacdes

Depdsitos a ordem

* Patacas

15,449,705.02

» Moedas externas

111,802,117.40

Depésitos com pré-aviso

« Patacas

* Moedas externas

Depésitos a prazo

* Patacas

* Moedas externas

1,736,742,640.09

Depdésitos do sector piiblico

205,104,232.13

Recursos de instituicdes de crédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

2,288,307,926.85

Empréstimos por obrigacdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

218,528.93

Credores

785,682.47

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras

Iméveis

Equipamento

4,611,296.40

Custos plurienais

Despesas de instalaciio

Imobilizacbes em curso

Qutros valores imobilizados

8,087,372.44

Contas internas e de regularizaciio

10,215,273.49 26,203,294.85

Provises para riscos diversos

36,689,509.97

Capital

50,000,000.00

Reserva legal

Reserva estatutiria

Qutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

23,894,552.26

Custos por natureza

10,020,953.54

Proveitos por natureza

32,959,287.15

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranca

929,181.35

Valores recebidos em caucio

2,535,405,433.86

Devedores por garantias e avales prestados

48,616,000.00

Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito

Credores por valores recebidos para cobranga

929,181.35

Credores por valores recebidos em caucfo

2,535,405,433.86

Garantias e avales prestados

48,616,000.00

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais

TOTAIS

7,113,108,092.33 7,113,108,092.33

Director da Sucursal, Sucursal de Macau,
Felix Xia

CEIETIZEZE HF $2,480.00)

O Chefe da Contabilidade,
Sio Mei Ngan

(Custo desta publicagdo $ 2 480,00)
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HANG SENG BANK LIMITED
SUCURSAL DE MACAU

Balancete do razio em 31 de Marco de 2021

SALDOS
BALANCETE DO RAZAO EM 31 DE MARCO DE 2021

DEVEDORES CREDORES

CAIXA
PATACAS 4,043,347.60
MOEDAS EXTERNAS 30,912,690.94

DEPOSITOS NA AMCM
PATACAS 99,580,145.83
MOEDAS EXTERNAS

VALORES A COBRAR 11,155,171.15

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 2,206,245,625.50

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 122,221,371.85

OURO E PRATA

(OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO 14,362,142,899.90

APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO -

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 1,257,428,726.36

ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS

DEVEDORES

OUTRAS APLICAGOES

DEPOSITOS A ORDEM

PATACAS 217,527,519.69

MOEDAS EXTERNAS 964,056,609.06

DEPOSITOS COM PRE-AVISO
PATACAS
MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO
PATACAS 9,748,141.11
MOEDAS EXTERNAS 402,066,328.24

OUTROS DEPOSITOS
PATACAS -
MOEDAS EXTERNAS 15,756.72

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 14,933,184,454.10

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

(CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

CHEQUES E ORDENS A PAGAR 14,014,082.45

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO 26,807,897.34

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALAGAO

IMOBILIZAGOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAQ 23,327,149.82 52,692,386.56

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 190,511,952.66

CAPITAL 52,300,000.00

RESERVA LEGAL .

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS -

RESERVA DA REAVALIAGCAO -

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1,280,434,526.75

CUSTOS POR NATUREZA 38,440,610.86

PROVEITOS POR NATUREZA : 65,753,879.81

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA 382,277,858.88

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 20,021,501,615.59

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 591,622,116.48

DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 747,504,116.06

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 382,277,858.88

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAQ 20,021,501,615.59

GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 591,622,116.48

CREDITOS ABERTOS 747,504,116.06

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 4,359,460,611.56 4,359,460,611.56
TOTAIS 44,284,671,955.72 44,284,671,955.72

O Gerente da Sucursal de Macau, O Chefe da Contabilidade,
Isidorus Fong Jeffrey Ng

CEHETIEE M $2,480.00)
(Custo desta publicagdo $ 2 480,00)
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BANCO DA CHINA, LIMITADA SUCURSAL DE MACAU

Balancete do razao referente a 31 de Marco de 2021

. Moedas externas

Certificados de divida do Governo de Macau
Valores a cobrar

Depositos & ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
Depdsitos 4 ordem no exterior

Ouro e prata

Outros valores

Crédito concedido

AplicagGes em institui¢des de crédito no Territério
Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior
Acgdes obrigagdes e quotas

AplicagGes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagdes

Notas em circulagéo

Depodsitos a ordem

. Patacas

. Moedas externas

Depbsitos com pré-aviso

. Patacas

. Moedas externas

Dep6sitos a prazo

. Patacas

. Moedas externas

Depésitos do sector publico

Recursos de institui¢des de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obriga¢des

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

ParticipagGes financeiras

Imoveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagdo

Imobiliza¢Ges em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagdo

Provisdes para riscos diversos

Fundo de maneio

Proviséo para Fundo de reforma

Reserva da reavalizagdo

Reserva estatutdria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugiio

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito

- SALDOS
DESIGNAGCAO DAS CONTAS SEVEDORES CREDORES
Caixa
. Patacas $1,186,488,347.90
. Moedas externas 4,135,655,767.35
Depositos na AMCM
. Patacas 12,771,759,520.31

11,937,973,358.57
608,099,657.95
19,722,587.09
58,182,512,144.61

404,423,345,792.57
52,754,707,365.05
213,902,944,628.44
61,324,135,616.26

3,353,572,422.28
16,455,759,925.82

78,273,899.83
506,572,023.76
259,686,833.41
76,770,377.24

58,620,471.45
51,624.00
5,936,691,425.49

2,823,849,081.79

124,631,909,058.50
45,432,234.52
312,128,154,572.19
28,101,057,765.34
460,422,444.96

$11,372,842,430.00

58,920,604,991.44
99,619,245,259.10

23,415,775,422.56
279,197,579,736.74
108,412,218,705.01
19,943,838,281.19

183,461,055,273.22
38,037,613,552.55

934,383,248.62

2,557,446,105.69
569,794.26

7,853,162,121.78
4,369,208,911.56
1,032,600,000.00

1,476,111,134.61

5,644,345,733.85

4,548,592,168.99

124,631,909,058.50

Credores por valores recebidos para cobranga 45,432,234.52
Credores por valores recebidos em caugdo 312,128,154,572.19
Garantias e avales prestados 28,101,057,765.34
Créditos abertos 460,422,444.96
Qutras contas extrapatrimoniais 618,346,668,499.72 618,346,668,499.72
TOTAIS 1,934,510,837,446.40 1,934,510,837,446.40
O Administrador, O Chefe da Contabilidade,
Ip Sio Kai Jiang Lu

(GRIETIE# K $2,480.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)
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448,351,747.63
542,217,783.29

2,207,780,276.46

93,260,023.97
1,605,785,450.06
13,081,590.82
299,811.28
124,705,006,411.90
14,528,532,656.01
16,385,389,070.42
26,489,802,985.29

1,256,591,613.31
2,506,793,939.35

6,997,136,102.36
4,086,762,713.85
99,233,639.57

1,210,052,057.78

851,776,324.32
32,610,128,165.79
671,447,012.50
282,988,250,995.73
1,093,318,456.01
347,136,662.30

31,180,758,645.39

282,988,250,995.73

15,169,414,334.68
18,554,745,787.99

38,894,099.00

15,632,483,508.89
64,191,982,071.15
32,737,526,378.06
25,688,570,890.53

3,042,003,008.72
1,998,200,000.00

465,394,269.88
30,738,034.65
577,494,335.17

1,239,495,388.61
1,459,534,455.43
1,500,000,000.00
1,500,000,000.00

8,061,923,553.99
10,602,071,979.72
1,536,882,101.27

32,610,128,165.79
671,447,012.50

1,093,318,456.01
347,136,662.30
31,180,758,645.39

il

552,918,894,135.46

552,918,894,135.46

O Administrador,
Chui Kai Cheong

O Chefe da Contabilidade,
Chan Chung Wai

CRIETIE I Fs $2,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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DBS BANK (HONG KONG) LIMITED

Sucursal de Macau

Balancete do raziao em 31 de Marco de 2021

DESIGNACAO DAS RUBRICAS

SALDOS

DEVEDORES CREDORES

Caixa

« Patacas

» Moedas externas

Depositos na Autoridade Monetaria de Macau
« Patacas

* Moedas externas

Valores a cobrar -

Depositos & ordem no exterior

Ouro e prata

Qutros valores

Crédito concedido

Aplica¢des em instituigdes de crédito no Territorio
Depésitos com pré-aviso ¢ a prazo no exterior
AcgOes, obrigagBes e quotas

Aplicagtes de recursos consignados
Devedores

Qutras aplicagBes

Depédsitos 4 ordem

* Patacas

* Moedas externas

Depdsitos com pré-aviso

* Patacas

« Moedas externas

Depésitos a prazo

* Patacas

» Moedas externas

Depositos do sector piblico

Recursos de institui¢des de crédito no Territdrio
Recursos de outras entidades locais

Recursos de institui¢des de crédito no exterior
Empréstimos por obrigages

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalaggio

ImobilizagGes em curso

Qutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagfio

Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria

Qutras reservas ‘

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugéo

Garantias ¢ avales prestados

Créditos abertos

Credores por valores recebidos em depdsito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugiio

Depésitos a ordem noutras instituicdes de crédito no Territdrio

10,274,615.30
14,311,776.13

137,193,590.78

143,815,055.18
957,823,186.14

896,533,852.55
390,000,000.00
328,225,053.19
1,332,496,858.37
84,620.26
60,752,798.34
548,920,173.24
243,706,549.08
21,896,593.00
294,878,791.44
169,303.53
231,582.49
247,886.66
319,291,063.10 17,629,450.61
12,082,195.04
11,212,917.73
12,287,293.93
10,293,205.49
35,569,800.55
8,083,067,982.12 :
20,388,666.84
366,290,363.29
35,569,800.55

8,083,067,982.12

Devedores por garantias e avales prestados 20,388,666.84

Devedores por créditos abertos 366,290,363.29

Qutras contas extrapatrimoniais 1,942,867,379.21 1,942,867,379.21
TOTAIS 13,330,363,397.80 13,330,363,397.80

Representante Principal,
Pun Kai, Leo

A Chefe da Contabilidade,

Carolina Vong

CGREFIEE AR $2,480.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)
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CHONG HING BANK LTD., MACAU BRANCH

Balancete do razio em 31 de Marco de 2021

DESIGNAGAO DAS RUBRICAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos na Autoridade Monetaria e Cambial de Macau
- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos & ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
Depésitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituiges de Crédito no Territério
Depésitos com pré-aviso a prazo no exterior
Acgdes, obrigacées e quotas

Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos & ordem

- Patacas

. Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do Sector Piblico

Recursos de institui¢cdes de Crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Eméibilidades diversas

Participagées financeiras

Imoveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagédo

Imobilizagées em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizacio
Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugio

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por Créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugdo
Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

5,942,360.75
15,145,905.76

49,562,765.64

44,760,970.13
21,163,294.33

2,713,980,451.33
170,000,000.00

1,225,046.00

115,803.82 |

5,419.64
2,758,629.08

4,530,364.35

11,868,865,100.00

815,281,670.90

§3,294,444.07
77,619,089.35

131,307,624.00
282,823,949,87

2,052,526,800.08

323,807.77
760,361.12
6,567,652.01

18,154,032.54
34,550,391.99

349,706,898.19

21,555,959.84

11,868,865,100.00

815,281,670.90

TOTAIS......

15,713,337,781.73

15,713,337,781.73

O Administrador,
Lau Hing Keung

O Chefe da Contabilidade,

Choi Ka Ching

CEIETIEE R $2,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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AP BFRHIS FE R BRAE]
CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.

HETETBF+A=t—HZEERERX

Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2020

(I&F97C/Em patacas)
HE EEEHE T HESHE EEEER BEEEREE
Activo Activo Bruto  |Pro. Amor. e Reinteg.| Activo Liquido Passivo e Situacio Activo Liquido
e / Disponibilidades 2,591,241 494 84 0.00 | 2,591,241,494.84 | & & (i / Débitos a Curto Prazo 1,295968,351.51
[EWIRSL / Dividas a Receber Comerciais e outras 83,801,116.15 558,295.00 83,242.821.15 |FEWr 75 / Recettas Antecipadas 4,204,657.31
&/ Investimentos 9,334,064.46 0.00 9,334,064.46 |0[EE[O] {#5HE / AccBes Preferenciais Remiveis * 1,947,000,000.00
SLfEA A RE / Direito de Uso de Terreno Arrendado 44.481,350.00 21,917,148.00 22,564,202.00 | & {&45%E / Total do Passivo 3,247,173,008.82
[5EE 7 / Imobilizacdes 10,790,388,133.39 5,694,339,231.11 | 5,096,048,902.28
f:5ERE &  / Tmobilizagdes em Curso 130,427,824.16 0.00 130,427,824.16
HoAth & / Outros Activos 5,211,195.00 0.00 5,211,195.00 |4 / Capital Social - 35 #EHE / Acgdes Ordinarias 3,014,864.500.00
58 / Goodwill 12,850,142.23 0.00 12,850,142 23 |5 4% / Reservas 2.347,360.114.07
7 EEIF L3 F P8 | Maténas - Escritério 127,182.06 0.00 127,182.06 |A4E[F #2541 / Resultados Liqudos (652,413,204.92)
TEZZHAC / Custos Antecipados 5,936,589.79 0.00 5,936,589.79 | &4/ {HE / Total da Sit. Liquida 4,709,811,409.15
EFEELEAE Total do Activo 13,673,799,092.08 5,716,814,674.11 | 7,956,984,417.97 | & (& K &7 ;F{E Total do Passivo e da Situacio Liquida | 7,956,984,417.97
EF AR A S B AR / Nota: Classificadas como capital social nos termos do Cédigo Comercial
# % @/ O Conselho de Administragio
TFJ¥ / Presidente : EHES4 / Sr. Ma Iao Hang
BIF % / Vice-Presidente : {afi#E88 2+ / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina
R/ Vogais : EPE 81 / Dr. Deng Jun » B4RHESL4 / Sr. Ng Kam Wa » f2E5: 4 / Sr. Chu Tan Neng - IS4 / Sr. Kan Cheok Kuan
HHEFR A4 / Sr. Lei Si Tai - {a]i8[El 2.1 / Sra. Ho Chiu Fung, Daisy » Z2LI1E 54 / Sr. Leung Henry Yee Hang
SRS T T B AR /
Directora Financeira ¢ Administrativa WHEE - / Sra. Cheang Sok Kuan
— g — s =
“ECREREZIBHR
Mapa de demonstracio de resultados liquidos de 2020
(EF97C/Em patacas)
Custos Proveitos
434, / Subcontratos 396,317,038.12 BTG HEML / Prestagdes de Servigos 135,441,910.28
TR AE TR / Despesas de administragdo e gestdo 31,329,096.68 Y A [ Receitas Suplementares 273,459,404.36
427,646,134.80| A HABAFEUS A / Receitas Financeiras Correntes 56,017.81
FHEUT A / Receitas de Aplicagdes Financeiras 45,910,309.91 45,966,327.72
AFEEH / Despesas c/o Pessoal 246,483,124.88
AT / Despesas Financeiras 97,887,507.12
H{th¥%F / Outras Despesas e Encargos 435,070.80 344,805,702.80| H:Atf1i[$ 25 / Outros rendimentos 7,130,418.52
4T B BB E / Amortiz, e Reint. do Exercicio 340,725,429.02.
H Al 4K E R / Outros gastos operacionais 1,233,999.18
., ‘ 0.00
F15#51% i / Imposto Sobre o Rendimento
AR HHATIA / Resultados Liquidos (652,413,204.92)
& %/ Total 461,998,060.88 &8 %/ Total 461,998,060.88
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2020 2 H AT IREE (COVID-19) BERERI—4 B S BIASHETEEIS 7 R afh EAIEL R RN ZeEmEZ 8 TER
PRI BRI T I 5 BRSSO B Rk T (BB PR IR BT it S i PR R RI R S 1 it S B 22 2 KRR T 2220l TE
B DR IR TR SR - IR BRI 2S5 E i e (TATA) 220204E11 35 # M {E 2T S 2 Bk 2 E i 2 i R iR 45 » THEF20204F
HF IR 185 (B T IF i1 -

TIEEREE % PR SIS (R8RS ) MOMPE R M IR F T B 2B Nk - 20205 R P BRI PR 5 e AR FE i 2B i B BRI T
W » FP AT BT FEE [ 116,962 28 7K » HRAFBENR 78 % » R 2 4l & J51,173,230 A K » 3 4F IR TR 88 % » 15 58 8 )33, 347MH » $224F e 21% < 1P
BRI N  BE g (BB AL EIEN) ARS8 U A S B R 14.6f8 T FREE T RRT7% -

P R TR I PR B - S PTB ERAS TR R A BR A F] CT R AR E]" ) B ESE 2 ST T Ay B AR 7 i 19 B S 0
B - A58 S YU BT - B HE R G AL DU i R PRI T S e - PRt B SRS [ B B DGR 15 it - R Ry
TRFIHRIS A FRIEEE - R E R A I AR5 AR fh R BT 00 70 b S L PELAE R B TR IRE AT - S i e
DI RIFTZAIRE ST - 76 T L 2MITRE I PRIE ; AE IR ERAVEL 2 - REE W E 0 M7 3l B R Aok AR 8 S i = RS O Uk S ERCSR BB
firize s g 1SRRI R IR 5 LA DaR B T RYES A $RE E R AARANRE ST » DA 0o e R gAY R » M BT RI RS REA DR
BEEE SR -

AN FIAE T YT 22 SE W T 5 T SR B A5 R0 S SR (AT R R B - S0 e R PRI 25 T %2 e A 1 it <5 9 28 EL R B 1 202047 LYK
B NS [BUHIGE A g 18 - B REHBS IR RIER SR ITE T A ER A E—E B T F EAE S e #E A i
A PO B ) S R 1O 3 B B /RSP S B R R - B /RO R DURE (T BR RS S5 P 7 « AV I B FE AU A 515314, 62 (R IR 0T -
AT RRTS % » BRIk S RTEG 18 55, 55EIRMTTT - MR A FA R E AR - HUB (R o B S e i - REET A R S i ke PR % -
1R 6. 52 IR FTIT - 202050 - AL FIIIETT T ke SRAY ARG - 182 58 7SI S e SR Il ) {8 e e P SRS AT TR RE (2019)
STl & s AR A ESE R E AR E IR - 520155220208 B EAR RS B RSB G I R 12 92T -

JREE20214F » A Rl A A R A S 10 ) B 1 2 - SE R E AU FR A BT - S AR (L RS - B S S SR R 5 1 HEA T B 22 20 B AR
SR E BB AE SRR R BIRHE - B COVID- 191G BRI E R R - & H g —EE B Y B R 5 i
TEE TR 7 75 Y2 1 38 JEe S RSB M 5 IR D O R 2B - UG R A A W LR D PR P it - S R RSB U > A B T e BROARZER » fAL
e R AEB TAEHBIE  DARTHEE R - R PR S A R RSB R IR 7 T UL LE IR R 2]

HREAERAFEFTREREE T SECH BRPTRITEE BUF RS SR B RIS BFRail ZOoiiE - &
EEEE THEERNFAFREERS "L R 2ak,  UERCE  EERTR BEEBIZRHEE “BINSNEIEER" BYREHE # REUR - 17
JERFT > F FEnt B TR TSR SIS IR TR R R R i 5 [ DUy S BRI 5
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EHEY THE
BHE A4

Mensagem do Presidente

2020 foi 0 ano em que o novo coronavirus (COVID-19) assolou o mundo, causando perdas incalculdveis nas actividades econémicas de
varios paises. A industria do transporte aéreo também foi e tem sido fortemente afectada. A implementacdo de medidas de quarentena e
restricdo de viagens por parte da maioria das regides e cidades do mundo (incluindo Macau) afectou a industria global da aviacdo e redu-
ziu significativamente o trafego aéreo e o niimero de viagens de passageiros. De acordo com a revisao do relatério da Associagdo
Internacional de Transporte Aéreo (IATA) divulgado em Novembro de 2020, sobre o desempenho da industria do transporte aéreo global,
é esperado um prejuizo liquido de 118,5 bilhdes de délares americanos em 2020.

Ap6s o inicio da epidemia, o nimero de voos e o fluxo de passageiros no Aeroporto Internacional de Macau (doravante designado por
"Aeroporto") diminuiram drasticamente. Ao longo do ano 2020, a actividade geral de trafego aéreo no Aeroporto Internacional de Macau
diminuiu, com 16.962 descolagens e aterragens de aeronaves, traduzindo-se num decréscimo de 78% em relagdo ao periodo homdlogo; o
nimero de passageiros foi de 1.173.230, representando uma redugdo de 88% face ao periodo homélogo; e o volume de carga transportada
foi de 33.347 toneladas, representando uma redugdo de 21% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A receita operacional total
dos principais operadores no Aeroporto Internacional de Macau (incluindo a CAM) estd estimada em cerca de 1,46 bilhdes de patacas,
demonstrando um decréscimo de 77% em relag@o ao periodo homdlogo.

Apesar do ambiente econémico desfavoravel em que vivemos, a CAM-Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau S.A.R.L. (dora-
vante designada por "CAM") mantém a sua gestao controlada, gragas a uma base sélida que estabeleceu em 25 anos de experiéncia e a
uma equipa profissional dedicada. Com calma, a administracdo da CAM tomou deliberadamente uma série de medidas de contingéncia
e cooperou activamente com as directrizes do governo para implementar medidas de prevencao da epidemia. A fim de manter o funcio-
namento do Aeroporto Internacional de Macau, foram alocados recursos de forma activa e prudente, incluindo a introducdo de produtos
anti-epidémicos e a implementacdo de mecanismos de separacdo para responder as necessidades de funciondrios e passageiros, assim
como o reforco da capacidade geral do aeroporto para prevencdo e combate a epidemia e, desta forma, garantir a seguranga e estabili-
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dade. Em consonancia com esta fase de superacdo conjunta das dificuldades em que vivemos, a CAM realizou uma andlise cuidada e
tomou a iniciativa de adoptar politicas de reducdo e isengdo para aliviar a situaga@o dificil das operadoras e ajudar as empresas de trans-
porte aéreo a sobreviverem a este periodo atipico. Para além disso, a CAM também apostou na formagao dos funciondrios, no sentido
de melhorar os seus conhecimentos e capacidades profissionais, e também fortalecer a consciencializagdo sobre a prevencao e protec¢ao
contra epidemia. Foram também economizados e controlados os custos para reter o fundo de maneio e as reservas.

Perante a queda acentuada na procura no mercado do transporte aéreo, mesmo com as medidas de apoio a industria e ainda sob a
influéncia de uma série de medidas adoptadas de combate a epidemia tempestivamente, a CAM teve uma queda nas receitas de 2020, gerando
meses consecutivos de perdas. Entre as perdas, cerca de metade reporta-se a depreciacdo ndo monetdria; no entanto, como a CAM
tem implementado o principio da gestio prudente do fluxo de caixa, neste ano fiscal, as condicdes operacionais da actividade ndo tiveram
impacto significativo no fluxo de caixa, e o fluxo de caixa é suficiente para atender as necessidades de negdcios actuais. O total das receitas
da CAM no ano fiscal foi de cerca de 462 milhdes de patacas, traduzindo-se numa reducdo de 75% em relacdo ao periodo homélogo. O
prejuizo antes dos dividendos foi de 555 milhdes de patacas. Havendo lucros acumulados, a CAM deve fazer a provisdo anual de dividen-
dos preferenciais, e o prejuizo liquido apds a provisdo e ap6s impostos ¢ de 652 milhdes de patacas. Durante 2020, a CAM ainda cumpriu
0 seu compromisso com os accionistas, € pagou aos accionistas a sexta prestagdo do reembolso dos empréstimos histéricos e os dividen-
dos preferenciais do ano anterior (2019); a CAM, com os recursos internos gerados através das operacdes ao longo dos anos, desde 2015
até 2020, pagou um total de 1,292 bilhdes de patacas aos accionistas.

Em 2021, a CAM continuard a aproveitar activamente as suas proprias vantagens, ird concluir o plano de desenvolvimento estabelecido,
continuard a optimizar os servicos e trabalhard em conjunto com a industria para implementar planos para revitalizar o trafego aéreo,
integrar-se no desenvolvimento da Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-Macao e ampliar os seus horizontes internacionais. Embora a
situagdo do surto de COVID-19 ainda esteja em evolucdo, a administracdo da CAM tem monitorizado e avaliado de perto o impacto do
desenvolvimento da epidemia de novo coronavirus nas operagdes e condi¢gdes financeiras da empresa, e continuard a tomar medidas em
resposta as mudangas. A CAM propde-se a utilizar recursos internos, melhorar a estrutura de pessoal e de custos, simplificar processos
e promover a automatizacao do trabalho, para aumentar a eficiéncia operacional, para manter o desenvolvimento a longo prazo do Aero-
porto Internacional de Macau, e liderar nesta fase dificil.

Em nome do Conselho de Administragdo da CAM, gostaria de expressar o meu grande respeito a todos os funciondrios, parceiros e ao
governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e agradecer a vossa sincera cooperagdo. Mantenham-se firmes, vamos trabalhar
juntos para combater a epidemia. Esperamos que todos os funciondrios continuem a defender o principio operacional da empresa de
"Seguranca, Eficiéncia e Eficdcia", visualizem as oportunidades e aproveitem-nas, cooperem com a regiao para promover a politica de
desenvolvimento econémico da "dupla circulagdo - interna e externa", com base em Macau, apoiando a Patria-Mae e enfrentando o mundo
para, orgulhosamente, tornar o Aeroporto Intern-acional de Macau numa porta de entrada internacional na drea da Grande Baia.

Macau, Marco de 2021

Presidente do Conselho de Administragao
Sr. Ma lao Hang
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal, no uso das competéncias que lhe sdo conferidas pelo artigo 27.° dos Estatutos da sociedade “CAM - Sociedade do
Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.” (doravante “a Sociedade”) e em estreita colaboracdo com o Conselho de Administra¢ao
da Sociedade, procedeu a fiscaliza¢do da administragdo e do desenvolvimento da actividade da Sociedade.

O Conselho Fiscal examinou o relatdrio referente ao exercicio de 2020 e a proposta de aplicagao de resultados, apresentados pelo Conse-
lho de Administragdo, bem como o balango, a conta de ganhos e perdas, a demonstracdo de alteragdes no capital préprio, a demonstra-
¢do dos fluxos de caixa e outros documentos contabilisticos auditados pela sociedade de auditoria “PricewaterhouseCoopers”.

Ap6s andlise dos documentos supra indicados, o presente Conselho Fiscal é da opinido que quer o Relatério quer as demonstracdes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo reflectem fidedignamente a actividade desenvolvida pela Sociedade ao longo
do exercicio, bem como a sua situacdo financeira e patrimonial até 31 de Dezembro de 2020, concordando com a proposta de aplicagdo
de resultados apresentada. Assim, e em face do supra exposto, o Conselho Fiscal propde a aprovacdo pela Assembleia Geral do relatério
anual e das contas relativos ao exercicio de 2020 apresentados pelo Conselho de Administracdo, bem como apreciacido pela Assembleia
Geral da proposta de aplicag@o dos resultados do referido Conselho.

Ademais, o Conselho Fiscal propds a Sociedade a elaboragdo de um plano financeiro de cinco anos para os accionistas, a fim de avaliar
a viabilidade das opg¢des relativas aos futuros investimentos em infra-estruturas e aumentos das despesas operacionais, a remicao das ac-
¢des preferenciais em 2022, e ao reembolso dos empréstimos do accionista.

Macau, Marco de 2021

O Conselho Fiscal

Senhor long Kong Leong
Senhor Vong Man Kit
Senhora Lui Wai Man Mimi
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Demonstracoes Financeiras Resumidas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da CAM — Sociedade do Aeroportolnternacional de Macau, S.A.R.L. (Sociedade)
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 resultam das demonstragdes financeiras auditadas e dos registos contabilisticos
da Sociedade referentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balanco
em 31 de Dezembro de 2020 e a demonstrag@o dos resultados do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de
Administracdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas,
sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financeiras auditadas
e com os registos contabilisticos da Sociedade, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos obriga-
¢Oes perante terceiros pelo contetdo deste relatério.

Auditamos as demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 de acordo com as Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressimos a
nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 15 de Marco de 2021.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2020, a demonstrac@o dos resultados, a
demonstragdo de alteracdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das
principais politicas contabilisticas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes
financeiras auditadas e com os registos contabilisticos da Sociedade.

Para uma melhor compreensdo da posi¢do financeira da Sociedade, dos resultados das suas operagdes e do ambito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o respectivo
relatério do auditor independente.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
PricewaterhouseCoopers

Macau, 15 de Marco de 2021.

(GRIATIEZ R $11,458.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 458,00)
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