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CARTORIO PRIVADO
MACAU

EHBHE
CERTIFICADO
BEFSRAFGEEE
(Em abreviatura, JRP9ENEE)
Camara de Comércio da Australia Macau

Australian Chamber of Commerce Macau,
(Em abreviatura, AustCham) Macau

Certifico, para efeitos de publicacédo,
que por contrato celebrado no dia 11 de
Junho de 2018, arquivado neste Cartdrio,
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sob o n.° 1, a fls. 1, do mago nimero um
de Documentos Autenticados de Consti-
tuicdo de AssociagOes e de Institui¢ao de
Fundacoes e suas Alteragoes, referente ao
ano de 2018, foi constituida entre Andrew
Whitaker Scott, Liviano Lacchia, Michael
Leonard Usher, Michael Owen Keen e Pa-
trick Liu (Z3#4) (0491-3601-0394), uma
associac¢do sem fins lucrativos com a deno-
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Esta conforme.

Cartério Privado, em Macau, aos 12 de
Junho de 2018. — O Notdrio, Luis Filipe
Oliveira.

CEHETIEE R $4,719.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 719,00)
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—%5BHE  Graciete Margarida
Anok da Silva Pedruco Chang

CEHETIEE A $392.00)
(Custo desta publicacdo $ 392,00)
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Yoann Frédéric El Jaouhari Juliette Cécile Marie Vigier Mouchonnet
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JCDECAUX (MACAU), LIMITADA
(Publicacdes ao abrigo do n.° 1 do Artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

Balanco Em 31 de Dezembro de 2017

MOP
Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 3,485,411
Imobiliza¢des em curso 1,262,163
Total dos activos nao-correntes 4,747,574
Activos correntes
Inventarios 74,180
Dividas de accionista 13,907,649
Dividas de companhias relacionadas 2,661,867
Dividas a receber comerciais 9,536,261
Despesas antecipadas e depdsitos 629,984
Balango da caixa e do banco 262,170
Total dos activos correntes 27,072,111
Total dos activos 31,819,685
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital 1,000,000
Reserva legal 500,000
Resultados acumulados transitados 11,710,169

Total dos capitais proprios 13,210,169
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MOP
Passivos
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais 5,184,273
Provisdes para imposto sobre o rendimento 991,005
Dividas de companhias relacionadas 10,064,002
Divida de accionista 2,370,236
Total dos passivos corrente 18,609,516
Total dos capitais proprios e passivos 31,819,685

Relatorio do Conselho de Administracao
O Conselho de Administragdo vem apresentar o relatdrio e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

Nao houve mudanca na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situagao
econdmica e resultados estdo expressos nas contas anuais anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 6,683,883 e a Situacdo Liquida
MOP 13,210,169.

Pelo Conselho de Administracdo, 15 de Marco de 2018.
Administrador Executivo Administrador

Yoann Frédéric El Jaouhari Juliette Cécile Marie Vigier Mouchonnet

Relatoério do Auditor Independente sobre Demonstragoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da JCDecaux (Macau), Limitada

(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstrac¢des financeiras da JCDecaux (Macau), Limitada relativas ao ano 2017, nos termos das Normas de
Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 15 de Marco de
2018, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2017, a demonstragao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas an ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracoes financeiras auditadas.

Para a melhor compreenséo da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, 15 de Marco de 2018.

CEIETIZEE M Fs $6,420.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 420,00)
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Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
Balanco em 31 de Dezembro de 2017

HKS$
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 46,563,966
Associada 3,407,107
Outros activos ndo correntes 193,439
50,164,512
Activos correntes
Dividas a receber, depdsitos e pré-pagamentos 20,616,635
Divida de uma subsidiaria 62,377,545
Imposto a recuperar 2,386,190
Caixa e depdsitos bancdrios 11,461,922
96,842,292
Total dos activos 147,006,804
Passivos correntes
Dividas a pagar e acréscimos 47,066,179
Provisdo para imposto s/ o rendimento 345,382
47,411,561
Total dos activos menos passivos correntes 99,595,243
Passivos nio correntes
Passivos por impostos diferidos 978,077
Activo liquido 98,617,166
Capitais proprios
Capital social 10,000,000
Reservas 39,000,000
Resultados acumulados 49,617,166
— Transitados 42,458,107
— Do exercicio 7,159,059

Total dos capitais proprios 98,617,166
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Relatério de desempenho

Este ano, registou-se um aumento do nimero de visitantes de Hong Kong e Macau e do consumo dos mesmos, resultando na recuperagao
do sector turistico em ambas as regides. No entanto, a Companhia continuou a sofrer o impacto das medidas de controlo da velocidade
dos navios e do trafego maritimo na rota entre Macau e o Aeroporto Chek Lap Kok de Hong Kong, o que, aliado a queda no nimero de
excursdes turisticas do exterior e ao aumento substancial das rotas internacionais para aeroportos chineses de regides vizinhas, levou ao
crescimento negativo do volume total de passageiros. Por outro lado, a subida do pre¢o dos combustiveis e de outros custos operacionais
contribuiu para uma queda significativa nos lucros anuais.

No futuro, a Companhia ird continuar a envidar esforcos para reforcar a divulgagao, melhorar a qualidade de servico e os equipamentos
da frota, controlar os custos e melhorar a sua eficiéncia operacional, procurando ainda, com base na sua experiéncia de servico de trans-
porte transfronteiri¢co no Delta do Rio das Pérolas, contribuir para a integracio abrangente da regido da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau.

A Diretora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos 29 de Maio de 2018.

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Para os Socios da HongKong Macao Hydrofoil Company, Limited
(constituida em Hong Kong com responsabilidade limitada)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited (a “Sociedade”) referentes ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2017 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade referentes ao exercicio findo
naquela data. Estas demonstracdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balan¢o em 31 de Dezembro de 2017, sdo da respon-
sabilidade da Geréncia da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Exas,
enquanto sécios, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstra-
¢oes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos obriga¢des perante tercei-
ros pelo contetddo deste relatdrio.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressdmos
a nossa opinido sem reservas sobre essas demonstracdes financeiras no relatério datado de 29 de Maio de 2018.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2017, a demonstrag@o dos resultados, a demons-
tracdo de alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do &mbito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o res-
pectivo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau,29 de Maio de 2018.

(RIET & & AR $5,885.00)
usto desta publicagdo 885,00
C d bli $5885
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FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA, LIMITADA

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2017
MOP

Activos
Activos nao-correntes

Activos fixos tangiveis 7,173,559
Total dos activos nao-correntes 7,173,559
Activos correntes

Dividas de sociedades relacionadas 70,996,360

Dividas a receber comerciais 14,332,068

Despesas antecipadas e depdsitos 2,192,166

Balancgo da caixa e do banco 26,774,019
Total dos activos correntes 114,294,613
Total dos activos 121,468,172
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios

Capital 100,000

Reserva legal 50,000

Resultados acumulados transitados 95,690,824
Total dos capitais proprios 95,840,824
Passivos
Passivos corrente

Receitas antecipadas 104,745

Outros credores 17,394,579

Provisdes para imposto sobre o rendimento 8,128,024
Total dos passivos corrente 25,627,348
Total dos capitais proprios e passivos 121,468,172

Relatério de Desempenho

Este ano, registou-se um aumento do nimero de visitantes de Hong Kong e Macau e do consumo dos mesmos, resultando na recupera-
¢do do sector turistico em ambas as regides. Com este aumento da procura, a Companhia registou igualmente um aumento do volume de
passageiros na rota entre o Terminal Maritimo de Macau e Hong Kong. No entanto, devido ao aumento do pre¢o dos combustiveis e dos
custos operacionais, os lucros anuais decresceram relativamente ao ano anterior.

No futuro, a Companhia ira continuar a envidar esforcos para reforcar a divulgacao, melhorar a qualidade de servico e os equipamentos
da frota, controlar os custos e melhorar a sua eficiéncia operacional, de forma a contribuir para o estabelecimento de Macau como centro
mundial de lazer. Apds a entrada em funcionamento do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa, a Companhia planeia aumentar gra-
dualmente a frequéncia e a capacidade de transporte, a fim de dar resposta ao aumento da procura por parte de passageiros para a Taipa,
Coloane e Hengqin.
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A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos 9 de Margo de 2018.

Relatoério do Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindmos as demonstragdes financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2017 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau, e expressdmos nossa sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 9 de Margo de 2018.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢ao financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2017, as demonstragdes financeiras resumi-
das devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, aos 9 de Marco de 2018.

CRIET &2k $5,350.00)
(Custo desta publicacdo $ 5350,00)
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACALU, S.A.
Balanc¢o em 31 de Dezembro de 2017

MOP MOP
ACTIVO CAPITAL PROPRIO
Activo imobilizado Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Activos fixos tangiveis 691,803,678 Capital social 76,500,000
Activos intangiveis 5,513,631 Reserva legal 19,125,000
697,317,309 Reserva de reavaliagdo 56,104,665
Resultados transitados 141,716,187
Total do capital préprio 293,445,852
PASSIVO
Activo corrente Passivo nédo corrente
Existéncias 22,207,529 Depésitos de garantia 56,202,396
Contas a receber de Clientes 75,013,244 Empréstimos bancarios 150,000,000
Caixa e saldo bancario 152,704,926 Provisbes para reparagdo e manutengédo 20,765,479
249,925,699 Provisdes para pensdes de reforma e indemnizagdes 74,568,787
Impostos diferido passivo 13,602,724
315,139,386

Passivo corrente

Fornecedores 299,645,750

Contas a receber a empresas relacionadas 94,342

Imposto sobre lucros a pagar 17,963,678

Empréstimos bancarios 10,000,000

Dividendos a pagar 10,954,000

338,657,770

Total do passivo 653,797,156

Total do activo 947,243,008| Total do capital proprio e do passivo 947,243,008
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Relatorio do Conselho de Administraciao: Destaques de 2017
Inovacio e Mudanca: Saudando a Nova Era dos Servicos de Agua Inteligentes

Um longo caminho a percorrer e desenvolvimento continuo

Em 2017, com o desenvolvimento econémico estdvel de Macau, o consumo de 4gua aumentou 2% e o consumo anual de dgua atingiu os
88,436 milhdes de metros ctbicos. A dgua ¢ a alma da cidade. No contexto actual em que este recurso escasseia, temos ainda um longo
caminho a percorrer. Ao longo dos anos, temos vindo a optimizar a tecnologia de produ¢do de dgua, a implementar medidas de poupan-
ca de dgua, a reduzir a d4gua ndo facturada e a promover a poupanga de dgua junto do publico, a fim de assegurar que cada gota de dgua é
bem aproveitada. A dgua ndo facturada caiu para 9,1%, constituindo um resultado muito encorajador.

Com o crescente aumento na procura de dgua, o consumo de dgua nas Ilhas tem impulsionado o aumento do consumo de dgua total em
Macau. Nos préximos trés anos, estima-se que o consumo de dgua na Regido continue a registar um aumento de 2-4%. Seguindo o lema
“preparar para o futuro”, o projecto da Estagdo de Tratamento de Agua de Seac Pai Vai em Coloane, o qual se encontrava em fase de
desenvolvimento hd varios anos, passou a fase de construcdo em Junho de 2017, tendo a empresa avancado ainda com a construgdo da
quarta conduta de dgua (troco de Macau), a qual sera ttil para o abastecimento de dgua bruta da nova estacdo de tratamento. Estes dois
grandes projectos, ndo sé contribuem para estabelecer uma base sélida para o desenvolvimento econdémico de Macau, como também ali-
viam a press@o sobre as instalagdes de abastecimento de dgua actualmente existentes, as quais estdo demasiado concentradas na Penin-
sula de Macau, salvaguardando assim a seguranga e a estabilidade do abastecimento de dgua nas Ilhas.

Persisténcia na adversidade

2017 foi também o ano em que Macau enfrentou mais dificuldades. A 23 de Agosto, a cidade foi arrasada pelo tufao HATO, tendo as ins-
talagdes e os servicos de abastecimento de dgua sofrido um grande impacto negativo. Contudo, a catastrofe ndo nos fez parar. Contando
com o enorme apoio do Governo Central e do Governo da RAEM, bem como com a solidariedade da comunidade e a compreensdo do
publico, conseguimos vencer as dificuldades, ndo poupando esforcos para reparar as instalagdes e os equipamentos danificados e para
restaurar e estabilizar o servigo de abastecimento de dgua em Macau.

Persisténcia na adversidade — a generosidade do Governo Central e a cooperacdo entre os cidaddos demonstraram que, em situagdes
adversas, ndo falta quem venha em auxilio. As calamidades servem para nos alertar para a necessidade de permanecermos vigilantes em
tempos de paz e seguranga. Esta experiéncia concedeu-nos a oportunidade de verificar a capacidade de prevencao contra tufdes e inun-
dagdes em todas as estagdes de tratamento, levando-nos igualmente a desenvolver um plano de emergéncia de abastecimento de dgua a
curto, médio e longo prazo, a envidar esfor¢os para consolidar as nossas infra-estruturas e a avangar no sentido de contribuir para o de-
senvolvimento continuo da nossa cidade.

Inovaciio e Mudanca: Servicos de Agua Inteligentes

Na era actual dos Big Data, os “servicos de dgua inteligentes” representam o processo de inova¢do e mudanca que tem vindo a decorrer
no sector da dgua tradicional. “Inovar sem esquecer o passado” foi o tema do “Congresso do Sector de Abastecimento de Agua de Shen-
zhen, Hong Kong, Zhuhai e Macau” realizado no ano passado, o qual reuniu uma série de especialistas para discutir os desenvolvimentos
e as tendéncias dos “servicos de d4gua inteligentes” e partilhar os tltimos avangos tecnolégicos num evento que se revelou muito frutifero.

A “inovagao” promove o desenvolvimento dos “servigos de dgua inteligentes”. Em 2018, foi lancado o projecto-piloto de contadores de
agua inteligentes no Cotai, com vista a assegurar um abastecimento de d4gua mais seguro, estavel, adequado e conveniente. O nosso pré-
ximo projecto de desenvolvimento serd o “AQUADVANCED® Energy”, o qual, através de estratégias de gestdo de energia, tem como
objectivo potenciar a eficiéncia energética no processo de producdo de dgua, controlar e reduzir as emissdes de carbono e, deste modo,
mitigar o impacto ambiental e proteger o nosso planeta.
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Assumir com coragem os novos desafios

Finalmente, gostaria, em nome da SAAM, de expressar a minha profunda gratiddo ao Governo, a todos 0s nossos clientes, accionistas e
parceiros de negdcios, bem como a todos os funciondrios que trabalharam arduamente para assegurar um servi¢o de abastecimento de
dgua seguro, estavel e de alta qualidade aos cidaddos de Macau.

Em 2018, em linha com a politica do Governo da RAEM de promover o desenvolvimento sustentavel de Macau como “cidade inteligen-
te”, continuaremos a cumprir a nossa missao e a desenvolver os “servicos de dgua inteligentes” sem esquecer o passado, a fim de dar res-
posta aos futuros desafios e de explorar novas oportunidades.

Francois FEVRIER
Administrador Delegado
Macau, aos 12 de Marco de 2018.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores accionistas da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A.

Nos termos do Cédigo Comercial e dos Estatutos da Companhia, o Conselho Fiscal supervisionou a administracdo da Sociedade de
Abastecimento de Aguas de Macau, S.A., ao longo do ano de 2017 até ao dia 31 de Dezembro, acompanhou a actividade da Companhia,
e obteve todas as informagdes e esclarecimentos que considerou necessarios. O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes finan-
ceiras e relatério de actividade estdo correctos e completos, explicando de forma breve e clara a situacdo financeira da Companhia, o
desenvolvimento das suas actividades e os resultados das operagdes referentes ao exercicio do ano 2017. O Conselho Fiscal nédo verificou
qualquer irregularidade nem acto ilicito.

O Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral a aprovagdo do relatério de actividades, proposta de aplicagdo do saldo e demonstra¢des
financeiras do Conselho de Administragao.

Macau, aos 12 de Marco de 2018.

O Conselho Fiscal
Thierry Jacques MOURNET Tan Sabrina Wu Chun Sang
Presidente Membro Membro

I &k $7,490.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 490,00)
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MATADOURO DE MACALU, S.A.R.L.
Balanco
Até 31 de Dezembro de 2017
Patacas
Activo
Activo nao corrente
Propriedades, maquinaria e equipamento $31,739,491
Activo corrente
Contas a receber $1,569,747
Contas antecipadas, depdsitos e outras contas a receber $938,670
Caixa e depdsitos bancarios $24,338,646
Total do activo corrente $26,847,063
Total do activo $58,586,554
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital social $40,000,000
Reservas de reavaliagdo $38,047,022
Resultados acumulados ($20,442,130)
$57,604,892

Passivo corrente
Contas a pagar $350,411
Custos a pagar e outras contas a pagar $494,279
Imposto Complementar de Rendimentos $136,972
Total do passivo corrente $981,662
Total do capital préprio e do passivo $58,586,554

Ano de 2017
Relatério do Conselho de Adminitracio

Em 2017, o Matadouro de Macau, S.A.R.L., registou receitas de vinte e um milhdes, quinhentas e noventa e oito mil, dezassete patacas
e setenta e oito avos (MOP 21,598,017.78). Em relacao as despesas registaram-se vinte e um milhoes, setecentas e noventa e trés mil, qua-
trocentas e quinze patacas e oitenta e dois avos (MOP21,793,415.82). Durante o ano regista-se uma perda de duzentas e cinquenta e nove
mil, seiscentas e cinquenta e oito patacas e quatro avos (MOP 259,658.04).

Futuramente, o Conselho de Administragdo ird esforcar-se por fazer o melhor possivel para continuar a reforgar a sua capacidade de
fiscalizag@o da situagdo do Matadouro de Macau, S.A.R.L., quer na procura de mais formas de rentabilizar a sua actividade, quer na di-
minui¢do dos gastos, a fim de deixar de registar perdas estruturais e para que possa sobreviver a situacdes mais adversas.

Representante do Conselho de Administragao

Macau, aos 20 de Fevereiro de 2018.
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Ano de 2017
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administragdo do Matadouro de Macau, S.A.R.L. (Sociedade) entregou o Relatério Financeiro de 2017, o Relatério
de Examinacdo do auditor de contas externo, Tang Tim, e o Relatério Anual do Conselho de Administracdo ao Conselho Fiscal para
apreciacao.

Este Conselho Fiscal, nos termos dos Estatutos desta Sociedade, analisou € examinou o Relatdrio Financeiro e as contas da Sociedade
e compreendeu a situagdo do funcionamento e os respectivos regimes. Este Conselho Fiscal considera que este Relatério mostra adequa-
damente todas as informagdes de contas e o estado financeiro da Sociedade. Além disso, o Relatério de Examinacdo do auditor externo
ja exprimiu que, em todos os pontos importantes do Relatério Financeiro da Sociedade, se demonstra o estado financeiro no dia 31 de
Dezembro de 2017 desta Sociedade.

Nestes termos, o presente Conselho Fiscal vai propor aos sdcios a aprovacao dos seguintes documentos:
1. Relatério Financeiro de 2017 da Sociedade;

2. Relatorio Anual do Conselho de Administragio, e

3. Relatério de Examinagao do auditor externo.

Conselho Fiscal

Presidente: Ung Sau Hong

Vice-Presidente: Zhong Bin

Membro: Ho Mei Va

Macau, aos 21 de Fevereiro de 2018.
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