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2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B E
CERTIFICADO

Associacao Desportiva Palancas
de Macau

Certifico, para efeitos de publicacao,
que se encontra arquivado, neste Cart6-
rio, desde 25 de Maio de 2018, no Mago
n.° 2018/ASS/M3, sob o n.° 150, um exem-
plar dos estatutos da associagdo em epigrafe,
do teor seguinte:
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Estatutos

CAPITULO I

Denominacio, Natureza, Sede,
Duracio e Objecto.

Artigo primeiro

(Denominacao)

A associagdo denomina-se Associacao
Desportiva Palancas de Macau, em chinés,
Palancas 88 &1/ e, em inglés, Palan-
cas Macau Sports Club.

Artigo segundo

(Natureza e Objectivos)

A Associagdo Desportiva Palancas de
Macau ¢ uma entidade colectiva de direi-
to privado, sem fins lucrativos, dotada de
personalidade juridica, tendo como fim
promover a divulga¢do e promog¢do do
desporto, o ensino e a prética de quaisquer
modalidades, a organizacdo de eventos
desportivos e, de um modo geral quaisquer
iniciativas adequadas a promocdo destes
referidos fins, sendo constituida para durar
por tempo indeterminado.

Artigo terceiro

(Sede)

1. Esta associacdo tem a sua sede
em Macau, na Alameda Dr. Carlos
D’Assumpcao, n.os 249-263, Edificio China
Civil Plaza, 7.° andar, «P».

2. A Assembleia Geral poderd mudar
o local da sede, para onde e quando lhe
parecer conveniente, bem como criar dele-
gacdes ou outras formas de representacdo
em qualquer outro local, territdrio, regidao
ou Estado.

CAPITULO 11

Associados

Artigo quarto

(Categorias de Associados)

1. A Associag@o Desportiva Palancas de
Macau tem associados fundadores, efectivos
e honorérios.

2. Os associados signatdrios deste ins-
trumento de constituicdo da Associacdo
Desportiva Palancas de Macau serdo de-
signados de «associados fundadores».

3. Podem associar-se a esta associacdo
todos os cidaddos, de qualquer nacionali-
dade que comungam dos objectivos defini-
dos nestes estatutos.

4. Os associados efectivos sao admitidos
pela Direccdo sob proposta de qualquer as-
sociado que esteja no pleno gozo dos seus
direitos.

5. Podem ser associados honorérios
desta associa¢@o as pessoas singulares ou
colectivas que se destaquem em qualquer
drea ou vertente relacionada com o objecto
da associagdo. Os associados honorarios
estdo isentos de encargos sociais ou asso-
ciativos, mas nao tém direito de voto nas
assembleias gerais ou na elei¢do de cargos
sociais.

Artigo quinto
(Direitos e deveres dos Associados)
1. Sao direitos dos associados efectivos:

a) Participar em todas as iniciativas e
actividades desenvolvidas pela associagdo
e participar, intervir e votar nas assem-
bleias gerais;

b) Eleger e ser eleito para qualquer car-
go social.

2. Sao deveres dos associados respeitar e
cumprir os estatutos, bem como as delibe-
ragdes da Assembleia Geral e legitimas de-
cisdes dos restantes 6rgdos da associagdo e
pagar pontualmente as quotas fixadas pela
Assembleia Geral.

Artigo sexto
(Joia e Quotas)

Os associados pagam, pela sua admissao
e inscrigdo, uma jéia de valor e nas con-
digdes a definir em Assembleia Geral. Os
associados efectivos pagam uma quota de
montante e periodicidade a estabelecer,
em Assembleia Geral.

Artigo sétimo
(Perda da Qualidade de Associado)
1. A qualidade de associado perde-se:

a) Mediante solicitacdo expressa dirigida
a Direccéo;

b) Por exclusdo, deliberada pela Direc-
¢do, verificando-se a violacdo grave das
suas obrigagdes estatutdrias ou regulamen-
tares e, bem assim, pela prética de quais-
quer actos que a Direcgéo considere sus-
ceptiveis de afectar, de forma injustificada
e inadmissivel, o prestigio € bom nome da
Associagdo Desportiva Palancas de Macau.

2. Qualquer deliberacao de exclusdo
devera ser submetida a ratificagdo da As-
sembleia Geral que se seguir a deliberacao,
cuja decisdo deverd ser tomada por maioria
de dois tercos dos votos expressos.

CAPITULO 111

Orgios da Associacio

Artigo oitavo

(()rgﬁos, Administracao e vinculacao
da Associagao)

1. Sdo 6rgdos da Associagdo Desportiva
Palancas de Macau a Assembleia Geral, a
Direccao e o Conselho Fiscal.

2. A administracdo e representacdo da
Associacdo Desportiva Palancas de Macau
pertencem exclusivamente a Direccdo, que
se obriga pela assinatura do Presidente da
Direccdo ou pelas assinaturas conjuntas de
pelo menos trés membros da Direcgéo.

Artigo nono

(Assembleia Geral)

1. A Assembleia Geral € constituida por
todos os associados inscritos nos registos da
Associacdo Desportiva Palancas de Macau,
e no pleno gozo dos seus direitos, até ao
dia da respectiva reunido.

2. Os trabalhos da Assembleia sdo dirigi-
dos por uma mesa, composta por um Presi-
dente, um vice-presidente e um secretdrio,
eleitos trienalmente em Assembleia Geral,
sendo permitida a sua reelei¢ao.

3. A Assembleia Geral é convocada pela
Direccédo e presidida pelo Presidente da
mesa, ou por quem este designar no seu
impedimento, de entre os restantes mem-
bros da mesa, através de carta registada,
enviada com a antecedéncia minima de 8
(oito) dias, ou mediante protocolo efectua-
do com a mesma antecedéncia, indicando-
-se o dia, hora, local da reuniao e ordem de
trabalhos.

4. A Assembleia Geral reunird, ordina-
riamente, nos primeiros trés meses do ano
civil, a fim de apreciar e votar o relatdrio
e contas apresentados pela Direccéo, e ex-
traordinariamente sempre que for convo-
cada a pedido do Presidente da Direcc¢do
ou de metade dos associados no pleno uso
dos seus direitos.

5. As deliberagdes respeitantes a alte-
racdo dos Estatutos sdo aprovadas com o
voto favoravel de, pelo menos, trés quartos
dos associados presentes, ¢ as deliberagdes
sobre a dissolucdo da associagdo requerem
o voto favordvel de trés quartos do nimero
total de todos os associados.

6. As deliberagdes sdo tomadas por
maioria absoluta dos votos expressos, salvo
quando os presentes estatutos ou a lei exi-
girem outra maioria.
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Artigo décimo

(Competéncias)

Compete a Assembleia Geral nomear
e exonerar os membros dos 6rgdos da as-
sociagdo, aprovar o balanco, relatdrio e
as contas da associacdo, e pronunciar-se e
deliberar sobre todas as matérias que lhe
estejam submetidas, por regulamentos ou
pelos presentes estatutos, nao atribuidas a
outros 0rgaos.

Artigo décimo primeiro

(Constituicao, Composicio e
Competéncias da Direccao)

1. A Direcgdo serd eleita em Assembleia
Geral, por escrutinio secreto, tendo o seu
mandato uma duracéo de trés anos, poden-
do ser reeleita.

2. A Direcgao serd constituida por um
nimero impar de titulares, no minimo de
trés e um maximo de cinco membros, dos
quais um exercerd o cargo de Presidente
e, dois outros, os cargos de Secretdrio e de
Tesoureiro.

3. Compete especialmente a Direcgdo
representar e gerir a associacdo, bem como
cumprir e fazer cumprir os Estatutos e as
deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo décimo segundo

(Funcionamento da Direccao)

1. A Direcg¢do reunird trimestralmente
ou sempre que convocada pelo respectivo
Presidente.

2. A Direcgdo considerar-se-4 valida-
mente reunida se estiver presente ou repre-
sentada a maioria dos seus membros.

3. As deliberagdes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos favoraveis dos
membros presentes.

Artigo décimo terceiro

(Constituicao, Composicio e
Competéncias do Conselho Fiscal)

1. A fiscalizag@o dos actos da Associacdo
Desportiva Palancas de Macau compete
a um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, exercendo um deles o cargo de
Presidente, outro o cargo de vice-presiden-
te e outro de Secretdrio. O Conselho Fiscal
serd eleito em Assembleia Geral, tendo o
seu mandato uma duracdo de trés anos.

2. Compete, em especial, ao Conselho
Fiscal, fiscalizar as actividades e as contas
desta associacao.

Artigo décimo quarto
(Funcionamento)

1. O Conselho Fiscal retine ordinaria-
mente uma vez por ano e, extraordina-
riamente, sempre que o seu Presidente o
requeira.

2. As deliberagdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por maioria de votos favora-
veis dos membros presentes.

CAPITULO IV
Do Exercicio, Despesas e Recursos
Artigo décimo quinto
(Despesas e Receitas)

1. As despesas da Associacdo Despor-
tiva Palancas de Macau sao suportadas
por receitas ordindrias e extraordindrias,
devendo estar previstas no orcamento
apresentado pela Direccdo e aprovado pela
Assembleia Geral.

2. Constituem recursos ordindrios da
Associacao Desportiva Palancas de Macau
as quotizagdes dos associados; constituem
receitas extraordindrias os donativos e
legados aceites pela Direcgdo bem como
os subsidios que lhe sejam atribuidos por
qualquer entidade, ptublica ou privada e
quaisquer outras atribuicdes de que seja
beneficidria.

CAPITULO V
Disposicoes finais e transitorias
Artigo décimo sexto

(Instalacio dos Corpos Gerentes)

1. No prazo de trés meses, a contar do
acto de constituicdo da Associagdo Des-
portiva Palancas de Macau, proceder-se-
-4 a eleicdo dos titulares dos respectivos
Orgdos sociais.

2. Até a eleicao dos primeiros titulares dos
6rgdos da Associacdo Desportiva Palancas
de Macau, a gestdo corrente da mesma
compete a uma Comissao Instaladora,
composta pelos associados fundadores que
hajam subscrito o acto de constitui¢do.

3. A Comissao Instaladora prevista no
nimero anterior obriga-se pela assinatura
conjunta de dois dos seus membros.

4. A Comissao Instaladora inicia as suas
funcdes logo apds a outorga do documento
autenticado.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
25 de Maio de 2018. — A Ajudante, Graciete
Margarida Anok da Silva Pedruco Chang.
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A presente certiddo ¢é de teor integral.

Esta certiddo, de 4 folhas, é cdpia
integral do original do documento da
constitui¢do e dos estatutos da associagdo
denominada «Associa¢do Oriental para
os Intercambios e Estudos Culturais e Ar-
tisticas», arquivado neste Cartério, a fls.7
a 10, sob o n.” 3 no maco n.° 1/2018 de do-
cumentos de constituicdo de associagdes e
instituicdo de fundacdes e suas alteragdes,
numeradas, que tém aposto o selo branco
deste cartorio e estdo por mim rubricadas.
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Cartério Privado, em Macau, aos 29 de
Maio de 2018. — O Notario, Henrique
Custodio.

CBIETE % Ak $2,575.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 575,00)

BEZLEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=0 B
CERTIFICADO
RPN R R e R

BRI ERY - 2558 B bt ik (B B &
MEREXAER-Z—/FEHLH+IUH
ERE A ZE2018/ASS/M3EZAHN - 7
R 14657 - BB ERE IR R :

FER R

AR SR | P  A R
RE R -

HELHF i Macao Asia Economic
Development and Investment Promo-
tion Association (ff#F : MAEDIP)

SBVUEE SR R &
AREEE NG EGE NS RALE
By 1 N B Bl 7 R - 1S R
GREERL
FRFEHA R
Bt EMEEXEHR §EAR
GER HERHP—ABEF-
ZFE -\ FAASHEARE ZARE
&
—%BEE  Graciete Margarida
Anok da Silva Pedruco Chang

GRIETIE HFs $529.00)
(Custo desta publicacédo $ 529,00)

o g

EZ LN

2°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=R E
CERTIFICADO
MERARSERTS

R AMERTERY - 22 A it F R &
RERECACR -/ FEHH_+HH
TFERETAAE2018/ASS/M3TE LA - 7
FR14955 « BB ERE TR :

B RERIUEL
TERGHEETAE ARENG

atk AT R DA (5 B0 il a2 UG 20k =
BFEE AEENARAGRIEI K
]~ L Bh K RERAE

YNt

HEIGREBHLEHEE HEE
REEH = DL RN & SRk - B

HEHRHEER - BHERE TS W
BHEE T AR - RS TS
HE SRk B S E L E =4 HE
RAFGEE—JE - HER T -

TE-ELHT A IHRERE

=
—%5BH S Graciete Margarida
Anok da Silva Pedruco Chang

(BT Ry $480.00)
(Custo desta publicacdo $ 480,00)

oy — 2

==/ N

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=R E
CERTIFICADO
RFIEFBERD

Ry AN B Y - 2538 I Lt B e &
MERYAER -/ \EAAZ+HA
TEREAAZ2018/ASS/MBFEZH A » #7
R 514857 « A MR SCALT T :

BT
B A E LR T B
FERE11-ASRIRE R E I A -
B

Bh—HFIMAAT ZEE LA
HLL T T R &S -

L Ry EE N BRI B P RE 317 K
W FE AP B R AR

2. BRI EAKEER AT RE
[FIFRER B2 38 3 R R S iR -
“E - HERAS T RERE ZAE
&
—%50 B Graciete Margarida
Anok da Silva Pedruco Chang

CRHETIEE MR $470.00)
(Custo desta publicacado $ 470,00)



N.°23 — 6-6-2018

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

10567

ERBITRIABRASIRMAT
AERR=FT—tF+=A=1+—H

R AT

R

Pl

87

R

- BAFTTT

- SN

AMCM {53k

- BT

I

VIR

FEAM 2 A S Tk

i
R
<
H)
juin i
[T

fEshith HATE

AEFK

& 3R

HEREEE

K

FEAS{E R 2 R

T
B

FESM{E P TRRES  Jm ) B SE B X

2 - SR Mt

KRS IE

[E2EIN

E i

EE

- BFYIT

IME

- BT

- SN

TEHRTERR

- BAFYIT

1%

NIRRT

A (= R E S

AR S

PN -t

pal el

BHHER

RIHE S EEA

N ERER

EHEA

ZIHE(H

MBIE

A EhE

st

PR ICE

1T

GHE A

REERUABNE

HAEEAE

REEE

= IR &

[ZN

SEEE

EREE

ELfin AR

[EERESET

T

G A

BB

iR

KR

e s B TR{TRK (fE79)

= FA (B77)

HEREiR (B7)

R (55)

IR (B77)

reg S OR{TRK

{EHR

HAn AR

59,625,450.80
106,059,006.10
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28,733,170.37
1,799.312.665.02

62,561,476,625.69

62,561,476,625.69

@aE
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(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.

HET—tF+"RA=1T—HzZigsnx
Mapa de demonstracio de resultados liquidos de 2017

(#F7C/Em patacas)
M X A
Custos Proveitos
4% 17 Subcontratos 491,624,108.44 EETEHLIE / Prestagdes de Servigos 601,377,779.00
TR Y B / Despesas de administragdo e gestio 31,476,703.31 B A / Receitas Suplementares 781,208,627.48
E / Créditos Incobraveis 539,915.00 523,640,726.75 | A UARATEIE A / Receitas Financeiras Correntes 64,094.38
JEEUL A / Receitas de Aplicagdes Financeiras 20,044,077.38 20,108,171.76
NEH / Despesas /o Pessoal 61,609,521.81
155 FE / Despesas Financeiras 100,170,980.04
H A ¥2FE / Outras Despesas e Encargos 393,040.97 162,173,542.82 | H {425 / Outros rendimentos 3,011,952.35
YT R 8878 / Amortiz. e Reint. do Exercicio 304,464,737.98
HA A E A / Outros gastos operacionais 517,739.07
61,345,690.0
FHSFREFE / Imposto Sobre o Rendimento SR
AEERERZE / Resultados Liquidos 353,564,093.97
4% #E/ Total 1,405,706,530.59 41 48/ Total 1,405,706,530.59
s — —_ = P
HE—F—tF+-RA=t+—HEERER
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2017
(M#F97C/Em patacas)
HE HREE{H R R FOREIGHE BUREX SR FAME
Activo Activo Bruto |Pro. Amor, e Reinteg.| Activo Liquido Passivo e Situagiio Activo Liquido
J# / Disponibilidades 2,013,460,321.53 0.00 | 2,013,460,321.53 [ii£afi'f / Débitos a Curto Prazo 1,669,088,667.38
SRR (BRI 5Y) / Depésito prometido 632,431.70 0.00 632,431.70 [#iUUlds / Receitas Antecipadas 34,779,027.36
FEULHEEK / Dividas a Receber Comerciais e outras 220,747,414.37 32,867,525.73 187,879,888.64 | il {#$4:H% / AcgBes Preferenciais Remiveis * 1,947,000,000.00
; 73,396,000.00 17,695,714.60 55,700,285.40 | €444 / Total do Passivo 3,650,867,694.74
44,481,350.00 8,815,380.00 35,665,970.00
9,870,407,070.12 4,765,648,277.06 | 5,104,758,793.06
/ Activos por Impostos Diferidos 3,555,085.20 0.00 3,555,085.20
Imobilizagdes em Curso 553,521,788.90 0.00 553,521,788.90 |Hi4 / Capital Social - 3% / Acgdes Ordinarias 3,014,864,500.00
/ Outros ImobilizagGes 3,125,445.00 0.00 3,125,445.00 |{5{#; / Reservas 943,478,552.81
SCELGIRNSLEE T4 / Matérias - Escritorio 123,387.78 0.00 123,387.78 4L / Resultados Liquidos 353,564,093.97
kA4 / Custos Antecipados 4351,44431 0.00 4,351,444 .31 ¢ / Total da Sit. Liquida 4,311,907,146.78
FIRERUAE Total do Activo 12,787,801,738.91 4,825,026,897.39 | 7,962,774,841.52 | 5B FLAIB{H Total do Passivo e da Situagho Liquidos |  7,962,774,841.52

2 AR A A YA / Nota: Classificadas como capital social nos termos do Cédigo Comercial

J& / O Conselho de Administragdo

3 J¥ / Presidente
HIZE % / Vice-Presidente :
k£ / Vogais :

SRR O ERS /

Directora Financeira ¢ Administrativa

H5FHK 44 / Sr. Ma Tao Hang

{nf# ¥ 4r-t / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina

BRIHI-E / Dr. Deng Jun » $S3554: / Sr. Ng Fok » 37k 4542 / Sr. Huen Wing Ming, Patrick » fR{E##554:/ Sr. Tsui Wai Kwan

fil#8[A24c - / Sra. Ho Chiu Fung, Daisy » ¥2/045554: / Sr, Leong Sio Pui » #3440+ / Sra. Cheong Chui Ling

BB / Sra, Cheang Sok Kuan




N.?23 — 6-6-2018 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 10569

R

20174 » PR R M5 B IR A PR F] (FERE “ANF]” 5E “CAM” ) AP S BRIE AR 2 B 2 T30 " BRI © A pk i 72
g A 77 0SRES EAE BRSSO R B PR (S "B B "MIA” BIEEAE - R ZE R E Y R
2.8%ZE58,520 [ i I » HosE FIf 2 e AR T12.7 %52 53,078 [ F B F ET18.1% 27,165,803 A% 58 & ET114.0% %
37,4990 o B ZAE[E - IS T 29[22 A\ FI RS E 46 R TR

AN FIER R E BEURTRE TS DT e AT IR IS A TR Dl - SR Mt =R 222 B &5 IR BE A AR 2 A it 55 Mt S 5
BRI ENEE MR 2BIEENE R R AR - (ORI RS B R Y R R R - B SR R 20174
SRS £ 49 5(BRFTTT » $2 ARG R 9.6% » H AT AL R AE14.06(80EFITT - [FI LI RS5.5% @ JLIRE M 22 I A G £9.0% & IF
L2 SE S ABE 53.1% o FL I - AN FIMEAR A 17 S e SRR A RS - (B B = I P SRR o 5 Al S (o S P I SR TR RO R R - 201778
SEAF R PR IR S TR R4, SURIRFITC - SEAMEIR S 4R (R S0l B e R 7% - BRI SRR R 3. SRR TTT - Fril 28 /S B A

HHTELRA AN 5E T A 220 R « s B R A 52 g A A A (o B Sl 2R B AT 17 2 SRUTUR BE KA E R st ~ 8K EE PR AR
REE - B A & 2 MR e WD 4E 12 55 SRS B B S AT i S e 5 BB A2 B0 1 A IR B HT Rl i R e = B 5
SR AT CCT VB SR MM 73 S B e B i i ] - s B P v i A AR B SE IR AR RSS2 B B BBR AN RIS "4
2 R k" WL OETE - SNBSS R PRI EE - 201748 H23 H #2504 —BAY IR B, "R AR OERE - FTRESRE
PR 7 SE s DA B B R 1Y 5 B » e R PR 22 £ ) 22 Pk AR RS U A EH B 58 (B0 3 5 NS It o Bk 471 T B0 7 3 32 Mg L) 582 - B 855
ERE T 2L FIOREERERRE 75 % 258 - B2 BRERANIER B R A E R EENEES T 12
LT M PR AB YO S0 B ~ i 2 s i BRI > AR S I R\ s 28 T AR A e R ALE S 22 (< 5 FH T s A

20184 /N R R AV H AR AT BT A PR - 8 8 T DL "G HCHEHC A4 REmISH A SRR 7 R B 0y SRmg H R
SERRCANIE A T AR AR « RER M I R R SR Rt 1 - R A RO IR IR AR RS Bt - R PR T S AR A S PR PR (1 22 ] RIS 1
o R tRIEMT 22 % 2 F ] N ERE AYELTE - RS — SR (e AR L i AR T Bl i VS R — DB R AR B TROR - 2R
e P e T A A 0 5 LA SEEA T i BRI AT AL A - BRI L TR - T T R i e e R R it » R R s M 35 1 25 ()
REERIE - $RETHIRF (A Bl Lo b SRR B RE T > BRRIHPG 7 B A AR - TE SRS INIGIE - 22 38 HEEIR TR AR AT &1 RIRE 4R
(HEF AN BEFEROE M AR AR S - W REREE TR AR SE I 2 T AR RIS EE A IRAT (5 "ADA” ) fFATREE
FERERE T FE I SRR BURF SCRE > SRIBSPRGEE AR SE A EERE | SB@ia 3 i B e AR sl S5 bl - R e
T (F SEE MR TR » DAHEBD R PTG A R SR I

HEARAFRHEFERAZE AT GIEH  BRITRIIT &R BUT R ZER RO SRR MG (ERI S 8 iR R
MBI B A S R B FH BT R S AR R M A PRI EE A

20183 H AR -

HEREM
AR

Mensagem do Presidente

Em 2017, a equipa de gestdo estratégica e todos os funciondrios da CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau
S.A.R.L. (daqui em diante “a Sociedade” ou CAM) seguiram o objectivo estratégico: “Objectivos Claros, Organizagdo Rigorosa,
Procedimentos Ordenados e Implementagdo Correcta”, persistindo com grande esforco para que o Aeroporto Internacional de
Macau (daqui para a frente “aeroporto” ou MIA- sigla inglesa para Macau International Airport) atinja bons resultados. O
numero de movimentos aéreos aumentou 2,8% para 58.520, face ao ano anterior, sendo que desse total verificou-se um acréscimo
de 12,7% para 3.078 voos na aviacdo geral. Em termos de passageiros, registou-se um crescimento de 8,1% para 7.165.803, face a
2016, e o transporte de carga também aumentou 14% para 37.499 toneladas. Até ao final do ano transacto, o aeroporto tinha 29
companhias aéreas a operar 46 ligacdes.

A CAM tem implementado as orientagdes governamentais, investigado e analisado a situagdo de mercado do aeroporto, procu-
rando de forma estratégica clientes para as companhias aéreas, pesquisando medidas de facilitagdo para os turistas, implemen-
tando medidas de supervisdo da qualidade dos operadores de servigos do aeroporto, para garantir a seguranca de operacio e
aumentar a eficiéncia e eficdcia de operacdo, promovendo o desenvolvimento estdvel e sustentdvel do Aeroporto Internacional de
Macau. Em 2017, as receitas totais estimadas dos principais operadores do aeroporto atingiram os 4,95 mil milhdes de patacas,
mais 9,6% face ao ano anterior. As receitas brutas da CAM atingiram 1,406 mil milhdes de patacas, traduzindo-se num aumento
anual de 5,5%, motivado pelo crescimento de 9% nas receitas aeronduticas e de 3,1% nas receitas dos servicos ndo aeronduticos.
A CAM continuou a cumprir o seu compromisso para com os accionistas, tendo avangado com a terceira fase de devolucao dos
empréstimos dos accionistas e pagamento os dividendos prioritdrios do ano anterior. No ano fiscal de 2017, os lucros foram de 451
milhdes de patacas, sendo que ap6s a distribuicdo dos dividendos prioritarios e pagamentos dos impostos, os lucros liquidos fo-
ram de 354 milhdes de patacas, registando lucros pelo sexto ano consecutivo.

Os principais projectos iniciados e em conclusao incluem: melhoramento dos balcdes de check-in no terminal de partidas e rede-
coracao das zonas de espera, renovagao dos tectos e chdo da zona de bagagens, expansao do hall de «Express Link», renovacao e
redecoracdo da zona proibida no piso das partidas para tornar a experiéncia dos passageiros mais confortavel e agradavel. Para
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além disso, entrou em operagdo o novo portdo de embarque remoto e foi substituido o sistema de esteira de bagagens para aumen-
tar a eficiéncia de trabalho do aeroporto. Por outro lado, foram instaladas novas cdmaras no sistema de CCTV e faseadamente
serd expandido o espectro de supervisdo, melhorado o armazém do Corpo de Bombeiros e as instalagdes de treino, o que € mais
benéfico para a gestdo da seguranca do aeroporto na concretizagdo dos valores principais da empresa de “Seguranga, Eficiéncia,
Eficdcia” e no aumento da satisfacdo dos passageiros do aeroporto. A 23 de Agosto de 2017, Macau foi atingido pelo tufdo mais
forte dos dltimos 50 anos, o “Hato”. Para o Aeroporto Internacional de Macau este foi o maior teste a sua operacdo em toda a
sua histdria e, apesar de as transportadoras terem sido avisadas atempadamente para poderem contornar a situagao e de se terem
efectuado trabalhos de prevencdo, uma parte das instalacdes exteriores e equipamentos, inevitavelmente, ndo conseguiu resistir
a forca do tufdo, levando a que todos os funciondrios do aeroporto tenham trabalhado em unissono nas reparagdes para garantir
que o aeroporto operava em seguranca. As instalacdes ndo criticas mais afectadas pela catdstrofe vao continuar a ser alvo de re-
paragdes abrangentes e de reinstalagdes, incluindo a parede de vidro do terminal, as instalacdes das casas dos barcos e o tecto do
hangar. Devido ao impacto do tufdo, os empreiteiros irdo atrasar a entrega do hangar de aviagao executiva.

Olhando para as metas e desafios que a empresa vai ter de enfrentar em 2018, todos os funciondrios devem seguir a estratégia
de inspiragdo “respeitar a si proprio, para ganhar o respeito dos outros” no seu trabalho e no cumprimento das suas obrigacdes.
De acordo com o plano de desenvolvimento anual do aeroporto, vamos continuar a investir na optimiza¢do dos recursos e na
expansdo das instalagdes, para abrir novos mercados e fornecer espagos para o desenvolvimento futuro, criando condi¢des, para
garantir a criagdo de uma base sdlida para a seguranca aerondutica. Prevé-se que no primeiro trimestre, a expansdo para norte
do terminal de passageiros passe na inspeccdo e possa entrar em operagao, esperando-se que durante o ano se possam iniciar os
procedimentos do concurso publico para a expansao sul do edificio, para se dar mais um passo na resposta futura ao aumento da
procura. Outros projectos que agora comecaram ou ja estdo em andamento sdo: projecto de optimizagao da plataforma de esta-
cionamento de aeronaves na zona oriente, actualizagcdo geral e aumento das instalagdes de seguranca, reorganizacdo das vdrias
areas do terminal de passageiros, melhoria das capacidades de processamento de passageiros no canal de seguranga e check-in,
langamento do projecto de extensdo do sub-posto do Corpo de Bombeiros, para garantir que o aeroporto opera em seguranga €
sem percal¢os; langcamento do plano do terminal de aeroporto citadino para oferecer aos passageiros servicos de check-in/transito
mais convenientes, e a reforma continua da area de negdcios. Para além disso, a integracdo da companhia subsididria “Adminis-
tracdo de Aeroportos” (ADA) também serda um dos focos de trabalhos deste ano. Com o apoio dos accionistas e do Governo da
RAEM, tendo como base uma transi¢do suave e operacdo estdvel, e através do mecanismo de controlo da gestdo, da andlise de
indicadores e da ordem das regras, promoveu-se a simplificacdo das tarefas e aumento da eficiéncia, para impulsionar o desenvol-
vimento sustentdvel do Aeroporto Internacional de Macau.

Como representante do Conselho de Administracdo desta empresa, quero expressar o meu profundo respeito por todos os tra-
balhadores, parceiros de negdcios e o Governo da RAEM e agradecer a todos o trabalho drduo e cooperacado sincera. Que con-
tinuemos a mostrar o excelente e profissional trabalhado realizado, continuando a criar sucessos no desenvolvimento futuro do
aeroporto.

Macau, Marco de 2018.

Presidente do Conselho de Administragdao
Ma lao Hang
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Relatorio do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal, no uso das competéncias que lhe sdo conferidas pelo artigo 27.° dos Estatutos da sociedade “CAM - Socieda-
de do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.” (doravante “a Sociedade”), assim como no decurso dos estreitos contactos
que mantém com o Conselho de Administragdo da Sociedade, procede a fiscalizacdo da gestdo e desenvolvimento da actividade
da Sociedade.

O Conselho Fiscal examinou o relatdrio de actividades referentes ao exercicio de 2017, apresentado pelo Conselho de Administra-
¢d0, bem como o balango dos activos e passivos sociais, a conta de ganhos e perdas, as variacdes no patrimoénio liquido, a demons-
tragdo dos fluxos de caixa e outros documentos contabilisticos. Os documentos acima mencionados foram verificados, auditados e
certificados pelo escritério de auditoria “KPMG”.

Ap6s o competente exame efectuado por este Conselho Fiscal, é nossa opinido que quer o relatério de actividades quer as de-
monstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracao reflectem fidedignamente a actividade desenvolvida pela
Sociedade ao longo do exercicio, assim como a sua situacao financeira e patrimonial até 31 de Dezembro de 2017. Assim, e em
face do exposto, o Conselho Fiscal € do parecer que sejam aprovados pelos Senhores Accionistas os seguintes documentos apre-
sentados pelo Conselho de Administracao:

1. O relatério de actividades respeitante ao exercicio de 2017;
2. As demonstragdes financeiras respeitantes ao exercicio de 2017,
3. A proposta de aplicagdo de resultados.

Macau, Marco de 2018.

O Conselho Fiscal,

Senhor Ho Eric King Fung

Senhor José Manuel de Oliveira Rodrigues
Senhor Leung Henry Yee Hang
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Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporado em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. re-
lativas ao ano de 2017, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatério, datado de 29 de Margo de 2018, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demons-
tragdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.
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As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2017, a demons-
tragdo de resultados, a demonstragdo de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo,
assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos
livros e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos
materiais, com as demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreensao da posic¢ao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abran-
gido pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financei-
ras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG
Macau, 29 de Margo de 2018.

CRIETE 2 ks $9,095.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 095,00)
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BERRTROBRASRM T
CHINA GUANGFA BANK CO. LTD — SUCURSAL DE MACAU

(REBEHATLHESH32/93/Mif I SRR ERHRE T A RZAE
(Publicacdes ao abrigo do artigo 76.° do RJSF, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 32/93/M, de 5 de Julho)
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Balanco anual em 31 de Dezembro de 2017

EELL T MOP

ACTIVO

ACTIVO BRUTO
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CAIXA

VALORES A COBRAR

]

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO NO TERRITORIO

JEARi 2 HA G RS

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

Apahii 2 F 0 SRS

QURO E PRATA

.80

OUTROS VALORES

Hi

CRED[TO CO\CFDIDO

APL[CACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO

AEACHUS PR REIRRL

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO
NO EXTERIOR

RSN G L > R I

ACQOES. OBRIGACOES E QUOTAS

S, fﬁé&h&

DEVEDORES

%A

OUTRAS APLICAGOES
Hs

PARTICIPACOES FINANCEIRAS
MR

IMOVEIS

REhEE

EQUIPAMENTO

el

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAOQ
YA

IMOBILZACOES EM CURSO
R

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
Hl R R

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PR A R IR

165,684,456.90

669,764,670.52

55,909,430.35

639,274,017.81

16,264,033,447 50

1,552,881,150.00

12,643,226,656.00

1,159472,313.11

20,291,872.71

55,841,344.29

76,916,704.67

834,146,641.47

41,388,058.76

21,591,013.40

63,071,585.30

165,684,456.90

669,764,670.52

55,909,43035

639,274,017.81

16,222,645,388.74

1,552,881,150.00

12,643,226,656.00

1,159472313.11

20,291,872.71

34,250,330.89

13,845,119.37

834,146,641.47]

TOTAIS

34,137,442705.33

126,050,657.46

34,011,392,047.87
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bk BE L . i
BWEAL T MOP
PASSIVO SUB - TOTAIS TOTAL
Eafi I sl
DEPOSITOS A ORDEM 3,879,201,620.75
SEHEE
DEPOSITOS C / PRE-AVISO R
R

DEPOSITOS A PRAZO 17,264,331,048 01 21,143,532,668.76
ERIER
DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO 402,822,244.00
[AES iz
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO -
NO TERRITORIO
BHGTENAS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 11,253,803,814.17

SMBEK
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

R
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS -
R EE VA
CHEQUES E ORDENS A PAGAR 8,155,764.31
AT k]
CREDORES 105,146,015.90
A
EXIGIBILIDADES DIVERSAS 352,980.70 11,770,280,819.08
HREAM
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO 440,057,082.72
VA B AR
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS -
EHEMBHES
FUNDO DE MANEIO 100,000,000.60
jgiigee]
RESERVA LEGAL i
RESERVA ESTATUTARIA R
e
RESERVA DE REAVALIACAO 109,793.26
Eifaded o
OUTRAS RESERVAS 216,480,000.00
HAt Gt 756,646,875.98
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 195,805,221.51

2
HE GRS

RESULATADO DO EXERCICIO 145,126,462.54 340,931,684.05

TOTAIS 34,011,392,047.87
i)

Al R 5 R 216,480,000 7T HY — fife Ja B 8 i <2 - 70 T 3R PRI (0 785 i 15 ME ) A o) 48 B P 5 S SR M T 42 B Rk (L 1
i+ 7 B R YE G T REAER A H2 (5E18/93-AMCMRE 5 ) FT # 7E HY 55 A /K SV Bk FH < BB YE fif 722 RO &80 (D5 R AR ML IR P8
29,520,0007T) 1 F B B A 0 - 5208 1 0 SAERIE I N RVIR st RV R AR S B Rk (e R M Pl A 2L -

As Outras Reservas incluem uma reserva obrigatéria no montante de 216 480 000 Patacas. Porque a sucursal adopta as Normas Macau de
Relato Financeiro (“NMRF”) na preparacdo das suas demonstragdes financeiras anuais, as perdas de imparidade com base nas NMRF
podem ser inferiores ao nivel minimo de provisdes genéricas calculadas de acordo com o Aviso n.° 18/93 da AMCM (o nivel minimo). A
referida reserva obrigatdria representa, pois, a diferenga entre o nivel minimo e as perdas de imparidade nos termos das NMRF (antes
dos impostos diferidos de 29 520 000 Patacas). Este mesmo montante, inscrito na linha «Dotacdes adicionais para provisdes conforme
RIJSF» da Conta de Lucros e Perdas das contas resumidas.

AT T MOP
CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS MONTANTE
iR o

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO -
R
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA 2,500,101.09
fAwligisy
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 17,766,692,799.80
HEHFIR
CARANTIAS E AVALES PRESTADOS 8,160,869,832.83
IR R IRATER
CREDITOS ABERTOS 28,733,170.37
ACEITES EM CIRCULAGAC 26,341,566.30
VALORES DADOS EM CAUGAO -
[ASREA-C &
COMPRAS A PRAZO 847,274,958.99
WA
VENDAS A PRAZD ) 842,235,194.37
ke el
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS -
EA AR




10578 BRI T B 23— 48— F23H—2018 % 6 H6 H
S CEEREREN
Demonstracio de resultados do exercicio de 2017
EZIRE
Conta de exploraciao
MR EFTH MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
&7 &8 =il S
CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS 556,537,500.75|PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS 753,768,380.11
BETEERR i
CUSTOS COM PESSOAL PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS 817,405.83
AHHE SRTTRR AU G
REMUNERACOES DOS ORGAOS PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES
DE GESTZ\O E FISCALIZACAQ -l BANCARIAS 35,471,593.03
RELEOEET HA SR TR
RE‘VIUNERACOE:S DE EMPREGADOS 69,789,549.37 [RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO
B EHE E DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS 58,298,575.95
ENCARGOS SOCIAIS 4,916,388.69| s BUI PRI SIS
R 2 OUTROS PROVEITOS BANCARIOS 84,713,049.82
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL AR 3
Hoah A IR PROVEITOS INORGANICOS 19,281,634.00
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS 2,481,556 63| JETF 81508
A PREJUIZOS DE EXPLORACAO B
SERVICOS DE TERCEIROS 27,589,393.85 | 2 s5iEi4k
BRI 5
OUTROS CUSTOS BANCARIOS 4.408,901.28
HASRI T
IMPOSTOS 472,116.00
i
CUSTOS INORGANICOS 2,838,067.27
JETFE R E
DOTACOES PARA AMORTIZACOES 8,602,326.26
# R
DOTAGOES PARA PROVISOES 12,654,159.52
LUCRO DA EXPLORACAQ 262,060,679.12
TOTAIS 952,350,638.74 TOTAIS 952,350,638.74
BimEtER
Conta de lucros e perdas
FEHSERL < PP MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
EH ok ] Wil S
PREJUIZO DE EXPLORACAO -{LUCRO DE EXPLORACAO 262,060,679.12
BIEL BEMH
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS
ANTERIORES -| ANTERIORES -
A IRE FEAE 2 FIH
PERDAS EXCEPCIONAIS -|[LUCROS EXCEPCIONAIS -
% kR igaive ]
DOTACOES PARA IMPOSTOS SOBRE PROVISOES UTILIZADAS -
LUCROS DO EXERCICIO 50,934,216 58| 4 7 {di
BRI BUES RESULTADO DO EXERCICIO (SE
DOTAGOES ADICIONAIS PARA NEGATIVO) 5
PROVISOES CONFORME RISF 66,000,000.00| 25E45 58 (55D
RIS SRS SRR R B RS
RESULTADO DO EXERCICIO (SE
POSITIVO) 145,126,462 .54
BB
TOTAIS 262,060,679.12 TOTAIS 262,060,679.12
& EfTR FHEE
Presidente Vice-Presidente O Chefe da Contabilidade
HHE £ FEH
Hu Min Huang Qiang Zhuang Zhe
B ZE—/\FEARHTH

Macau, aos 10 de Maio de 2018.

i BV B EAER RS REEE

RIS IR MR -

Nota: O Balan¢o Anual e a Demonstracdo de Resultados do Exercicio foram preparados a partir dos registos contabilisticos auditados.
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BRSBTS BRI PRI SR B et BAUE AT -
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Sintese do Relatorio do Desenvolvimento de Actividades

Em 2017, Macau participou por iniciativa propria no desenvolvimento econdémico nacional, respondeu com empenho a iniciativa “Uma
Faixa, Uma Rota” e em articulacdo com a estratégia de Grande Baia Guangdong-HongKong-Macau, dando um passo para o sucesso
no desenvolvimento econdémico e social, tendo registado um crescimento econémico anual de 9,1%, tendo saido da situacdo de contrac-
¢do econdmica dos ultimos trés anos. O Banco de Guangfa da China é uma plataforma estratégica e sinergética que conta com o total
apoio do Grupo China Life — importante Sociedade de Gestdo de Participagdes Sociais e dos principais s6cios. O Banco de Guangfa da
China, S.A., Sucursal de Macau aproveita plenamente as vantagens Unicas de desenvolvimento da sua sede em Cantdo, defendendo um
desenvolvimento continuo e sauddvel, continua a intensificar a capacidade fundamental, elevar a posi¢do de mercado e a forga de concor-
réncia, através de inovacgao e criatividade. Até finais de 2017, os activos totais desta sucursal atingiram 34 mil milhdes de patacas, o lucro
liquido ap6s imposto foi de 145 milhdes de patacas, os respectivos indicadores principais incluindo liquidez corresponderam as exigén-
cias de fiscalizacdo.

Esta Sucursal desenvolveu a experiéncia com éxito e a vantagem de posi¢do dianteira na drea de financiamento de obras, passou a
ser o principal fornecedor que prestou servigos financeiros integrados no projecto da Zona de Administragdo do Posto Fronteirico de
Macau na ilha artificial da Ponte Hong Kong-Zhuai-Macau, os respectivos servigos profissionais, de alta eficacia e com sentido de res-
ponsabilidade mereceram o reconhecimento e alto apre¢o de todas as partes incluindo empreiteiro principal. Esta Sucursal participou
activamente na construcdo da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, apoiou a facilitagdo de investimento e transito. Em cola-
boracdo com os servigos publicos competentes da Provincia de Guangdong, criou exclusivamente servigos de “Conexao entre Registos
Comerciais e Servigos Bancdrios”, prestou servigo One Stop aos residentes e as empresas de Macau para registo de constituigdo de socie-
dade em Guangdong, esta sucursal é também a unica entidade colaboradora do “Cartdo de E-circulagdo ¢ Macau Pass”, presta servigos
convenientes e rapidos de pagamento electrénico e liquidagdo dos proprietarios dos veiculos com matricula de Guangdong ¢ Macau.
Esta Sucursal continuard a dar o seu contributo para o estabelecimento das respectivas vias electrénicas, o nimero de transac¢des dos
estabelecimentos comerciais que adoptaram o primeiro servigo de pagamento movel através da leitura de cédigo em Macau aumentaram
rapidamente e essa tendéncia representa um bom auspicio.

O éxito acima referido € o resultado do esforco pragmatico e muito trabalho da sucursal que estd enraizada em Macau ha 25 anos,
implementando o conceito de “Beneficio Miutuo, Ganhos Mituo”, além disso, deve-se ao apoio continuo e a longo prazo do Governo da
Regido Administrativa Especiais de Macau, das entidades de fiscalizagdo, dos colegas do sector e dos estimados clientes. Continuaremos
aredobrar os esforcos, através de bons resultados, para mais uma vez retribuir a confianga e o carinho dos vdrios sectores sociais.

Hu Min
Presidente

Banco de Guangfa da China, S.A., Sucursal de Macau

REMBRERBEIIZHERS
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Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para a Geréncia do Banco de Guangfa da China, S.A., Sucursal de Macau

(Banco comercial de responsabilidade limitada, incorporada na Repiiblica Popular da China)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do Banco de Guangfa da China, S.A., Sucursal de Macau relativas ao ano de
2017, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério,
datado de 10 de Maio de 2018, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes
constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2017, a demonstragdo de
resultados, a demonstrag@o de alteragdes no fundo de maneio e reservas e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim
como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sio consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira de sucursal e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstra¢des financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Bao, King To

Auditor de Contas

Ernst & Young — Auditores
Macau, 10 de Maio de 2018.
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