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COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.
Relatorio de Gestao

Exmos. Senhores Accionistas

O Conselho de Administragdo tem o prazer de apresentar o seu Relatério Anual sobre a demonstracdo da posicao financeira da Compa-
nhia de Telecomunicagdes de Macau, S.A.R.L. (“CTM” ou a “Empresa”) e demonstracdo dos resultados para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2015.

GENERALIDADES
A economia de Macau

Nos primeiros trés trimestres de 2015 o PIB de Macau diminuiu 25%, o que € substancialmente pior que a diminuicao de 0,4% verificada
no ano 2014, reflectindo uma rdpida queda dos rendimentos de jogo durante o ano de 2015, a uma taxa de crescimento negativa de 34%.
O nimero estimado de turistas atingiu os 30,6 milhdes em 2015, representando uma diminuicdo de 3% relativamente a 2014. A taxa de
inflacdo estimada para 2015 € de cerca de 4,5%, continuando a taxa de desemprego abaixo dos 2%.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES E NEGOCIOS EM REVISTA

A Empresa continua a prestar os servigos publicos de telecomunicagdes de Macau de acordo com o Contrato da Concessao entre a CTM
e o Governo de Macau, revisto em Novembro de 2009, nomeadamente os servigos de telefone fixo domésticos e internacionais. Nos termos
do referido contrato a CTM manteve os direitos de prestagdo de servigos de telecomunicagdes fixos numa base de ndo exclusividade, sem
interrupg¢do, por um periodo de 5 anos, de 1 de Janeiro de 2012 a 31 de Dezembro de 2016, renovdvel por igual periodo de 5 anos, até 31
de Dezembro de 2021. O segundo periodo de 5 anos sera automaticamente concedido no final de 2016 excepto na eventualidade de violacao
séria pela CTM das principais leis e regulamentos ou por imperativas razdes de interesse publico, devidamente justificadas.

Adicionalmente, a CTM opera desde junho de 2013, uma das duas licencas existentes para a instalacdo e operagdo de redes publicas de
telecomunicacgdes fixas, abrangendo o fornecimento de largura de banda a operadores de servicos de telecomunicagdes devidamente
autorizados, circuitos alugados locais e internacionais e centro de dados. A licen¢a n.° 1/2013 da CTM foi publicada em Didrio Oficial a 3
de Junho de 2013 e € vdlida até 31 de Dezembro de 2021.

A 24 de Junho de 2015 foi atribuida a CTM a licenga n.° 1/2015, uma das quatro licengas emitidas pelo governo para a instalacdo e operacdo de
rede publica de telecomunicagdes mével que utiliza a tecnologia “Long Term Evolution” (LTE) e a prestacdo de servigos associados. A
licenca ¢ vdlida por oito anos e a CTM ¢ o tnico operador que adopta ambas as tecnologias FDD e TDD. A CTM langou no Mercado os
seus servigcos LTE em 20 de Outubro de 2015, e, actualmente, a cobertura exterior ja atingiu praticamente 100% do territério de Macau,
enquanto a cobertura interior € superior a 90%, ultrapassando os requisitos de cobertura de licenga para 2015.

A CTM continua a deter a licenga para redes e servicos GSM (2G) e WCDMA (3G), que opera em concorréncia com outros trés opera-
dores méveis. Esta licenca € vdlida até 4 de Junho de 2023.

Para além disso, a CTM também detém uma licenga de prestagio de servicos de Internet (“ISP”) que é vilida até Abril de 2018.

As vendas e prestacdes de servicos da Empresa no periodo findo a 31 de Dezembro de 2015 foram de 5.182 milhdes de Patacas, repre-
sentando um aumento de 6% face ao verificado em 2014 (4.875 milhdes de Patacas). O aumento dos rendimentos deve-se essencialmente
a venda de equipamentos méveis, o que representa um aumento de 14% no rendimento em relagdo ao ano anterior. Excluindo as vendas
de equipamentos moveis, as vendas e prestagdes de servicos registaram um ligeiro aumento de 1% em 2015. O aumento foi impulsionado
principalmente pelo aumento de 25% na receita de solugdes de negdcio, aumento de 10% na receita de servicos de Internet e aumento de
10% nas receitas provenientes do servico de circuitos alugados. Por outro lado, verificou-se uma diminui¢do de 11% no rendimento do
servigo movel, de 23% no rendimento de servigos de voz fixa internacional e de 1% na receita de servicos de voz fixa local.
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Em virtude do aumento nas vendas de equipamentos mdéveis e na receita de solu¢gdes de negécio, o custo das vendas para a Empresa au-
mentou 10% em relacdo ao ano anterior. Apesar da crescente pressao sobre os saldrios, decorrente das condi¢des dificeis do mercado de
trabalho, o aumento dos encargos de rede e tecnologia de informagao, os gastos operacionais da Empresa, excluindo o custo das vendas,
foram ligeiramente reduzidos em 1% em relacdo ao ano anterior.

Em linha com o acima descrito, o resultado liquido do periodo findo em 31 de Dezembro de 2015 foi de 1.154 milhdes de Patacas, repre-
sentado um aumento de 4% face ao ano anterior.

Em 2015 a Empresa realizou um investimento de capital de 693 milhdes de Patacas, representando um aumento de 174 milhdes de Pa-
tacas em comparagdo com o ano anterior. Os projectos mais significativos da Empresa em 2015 incluiram a instalacdo da rede LTE e
valorizagdo do WCDMA (3G), a expansao da rede de circuitos alugados, a expansdo da capacidade de ligacao da rede fixa internacional
e a expansdo da rede de banda larga de Internet. Para além disso, foi implementado um novo sistema de facturacdo com capacidades de
classificacdo e facturacdo em tempo real, alinhado com a rede LTE.

Rede fixa

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2015 foram recebidos 10.852 pedidos de novas linhas de rede (2014: 12.771). O nimero
total de instalagdes durante o ano foi de 11.602 (2014: 13.929), compreendendo 6.616 novas linhas de rede, 4.248 remogoes externas e 738
linhas de ligagdo com outros servicos de valor acrescentado. O nimero de linhas diminuiu em cerca de 7.739 (2014: 4.841) tendo em con-
sideracdo 19.341 cancelamentos (2014: 18.770). A dimensao total do sistema no fim do periodo era de 155.527 linhas (2014: 163.266).

As chamadas telefénicas internacionais com origem em Macau totalizaram 107 milhdes de minutos em 2015, representando uma dimi-
nuicao de 14% quando comparado com 2014. As chamadas telefénicas internacionais recebidas, terminadas em Macau, totalizaram 119
Milhdes de minutos em 2015, representando um decréscimo de 20% em relacao a 2014.

Telemoveis

A penetracdo no mercado dos telemdveis em Macau atingiu cerca de 294% no final de 2015. Ao mesmo tempo a base de clientes de tele-
movel da Empresa aumentou cerca de 1% para 821.358 clientes (2014: 813.978) em relag@o ao ano anterior. Ao longo de 2015, o nimero
de assinantes de banda larga mével aumentou 7%, para 202.024 (2014: 188.394).

Internet

A base total de clientes Internet aumentou 4% em 2015, para um total de 169.005 (2014: 161.737), enquanto 15% dos clientes existentes
optou por melhorar para pacotes de servicos de fibra dptica. No final de 2015, 57.497 consumidores ja usavam banda larga de fibra 6ptica
residencial.

Reservas Legais

De acordo com o artigo 432° do Cédigo Comercial, a reserva legal representa um quarto do capital da Empresa. Em 2015 néo foi neces-
sario efectuar nenhuma transferéncia para reservas legais.

Conselho de Administracao
Os membros do Conselho de Administragdo a data deste relatério foram:
— Xin Yue Jiang, Presidente
— Lin Zhen Hui — representante da CITIC Telecom International Holdings Limited
— Poon Fuk Hei — Administrador Delegado
— Chan Tin Wai — David
— Fei Yiping
— Cai Dawei
— Lau Wai Meng — representante da Direccdo dos Servigos de Correios
— Ip Ming Wong
— Aguinaldo Manuel Pinto Wahnon
CONSELHO DE SUPERVISAO
Os membros do Conselho de Supervisdo a data deste relatério foram:
— Liu Jifu, Presidente
— Chong Vun Leng

— Lee Yin Ming Rosanna
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— Lau Allan
— Yip Kwok Hing
Pelo Conselho de Administracao

Poon Fuk Hei
Administrador Delegado
18 de Fevereiro de 2016.

Relatério de Auditoria sobre demonstracgoes financeiras resumidas

Exmos. Senhores Accionistas da Companhia de Telecomunicacoes de Macau, S.A.R.L.:

Procedemos a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia de Telecomunicag¢oes de Macau, S.A.R.L. (a “Empresa”) relativas
ao ano de 2015, nos termos das Normas Internacionais de Auditoria. No nosso relatério, datado de 18 de Fevereiro de 2016, expressamos
uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras que auditdmos, preparadas de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (ou NIRF — In-
ternational Financial Reporting Standards ou IFRS), integram as demonstra¢des da posi¢ao financeira em 31 de Dezembro de 2015, a
demonstragdo de resultados, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstragdo das alteracdes no capital proprio e a demonstragao
de fluxos de caixa para o ano entdo findo, bem como um resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explica-
tivas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstra¢des financeiras anuais auditadas da Empre-
sa. Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da Empresa.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da Empresa e dos resultados das suas operacdes, assim como o ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

KPMG
Macau, 18 de Fevereiro de 2016.

Demonstracao dos Resultados

Para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

(Valores expressos em Patacas de Macau)

2015 2014
Rédito 5.181.668.964 4.874.506.222
Outros rendimentos liquidos 212.183 855.659
Despesas e custos operacionais (3.874.915.457) (3.619.277.873)
Resultado Operacional 1.306.965.690 1.256.084.008
Receitas financeiras 7.893.907 10.253.324
Custo de juros de obrigacdes com
beneficios a empregados (3.484.524) (3.019.827)
Lucro antes de impostos 1.311.375.073 1.263.317.505
Impostos sobre o rendimento (157.048.015) (151.486.461)

Lucro liquido do periodo 1.154.327.058 1.111.831.044
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Demonstraciao da posicao financeira
Em 31 de Dezembro de 2015
(Valores expressos em Patacas de Macau)
2015 2014

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos em subsididrias
Activos por impostos diferidos

Outros activos ndo correntes

Activo Corrente

Inventarios

Clientes e outras contas a receber
Empréstimos a partes relacionadas

Caixa e seus equivalentes

Passivo Corrente
Fornecedores e outras contas a pagar

Imposto corrente

Activo corrente liquido

Passivo nao corrente

Responsabilidades liquidas com o plano

de reformas com beneficios definidos

Activo Liquido

Capital Préprio

Capital social

Reserva legal

Reserva de contribuigdo de capital
Lucros Retidos

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Pelo Conselho de Administracao,
Poon Fuk Hei

Administrador Delegado

1.551.512.136
14.763.527
10.324
14.342.741
26.997.871

1.189.452.908
4.026.535
10.324
14.574.667
64.991.623

1.607.626.599

178.602.414
721.996.007
605.284.582
222.389.456

1.273.056.057

196.966.459
579.666.165
890.290.649
403.451.580

1.728.272.459

1.117.321.022
159.495.496

2.070.374.853

1.174.507.739
157.316.810

1.276.816.518

1.331.824.549

120.822.974

106.838.430

1.938.259.566

1.904.767.931

150.000.000
37.500.000
11.224.642

1.739.534.924

150.000.000
37.500.000
11.224.642

1.706.043.289

1.938.259.566

1.904.767.931

Ip Ming Wong

Director

CRIET &2 H s $14,980.00)
(Custo desta publicacdo $ 14 980,00)
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