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Associacido de Desportos Electronicos
Grow UP
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CAPITULOI
Principios gerais
Artigo 1.°
Denominacao

A Associagdo adopta a denominacdo de
«Associacdo de Desportos Electrénicos
Grow UP», em Portugués, “3#E4 T35
&, em chinés, e «Grow UP Electronic
Sports Association» em inglés, abreviada-
mente designada por «Grow UP eSports».
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Artigo 2.°
Objectivos

(1) A Associagdo é uma instituicdo sem
fins lucrativos, tendo os seguintes objecti-
VoS!

I. Promover os Desportos Electrénicos
nas vertentes profissionais, semi-profissio-
nais e amadoras;

II. Planear e organizar eventos de cardc-
ter tecnolégico na RAEM;

III. Organizar exposi¢des e convengdes
que promovam a aprendizagem e adopg¢ao
de novas tecnologias;

IV. Cooperar com entidades afins e orga-
nismos publicos ou privados, em activida-
des que visem o desenvolvimento continuo
dos Desportos Electronicos na RAEM;

V. Promover o desenvolvimento diver-
sificado da economia da RAEM, incenti-
vando a formagdo educacional na 4rea dos
Desportos Electrénicos e concepgdo de
jogos electrénicos;

V1. Unificar e proporcionar vantagens
aos entusiastas e praticantes de Desportos
Electrénicos na RAEM;

VII. Formar equipas de Desportos Elec-
trénicos que representem a RAEM em
competi¢des locais e internacionais;

VIII. Promover o espirito desportivo,
incentivando uma prética sauddvel dos
Desportos Electronicos;

IX. Promover contactos com grupos e
associagdes congéneres de outros paises e
territorios;

X. Procurar apoios, quer do sector ptbli-
co quer do sector privado, que permitam
cumprir os seus fins.

(2) A Associacdo rege-se pelos presentes
estatutos e seus regulamentos internos.
Artigo 3.°
Sede

A Associagao tera a sua sede em Macau,
na Avenida da Praia Grande, n.° 429, Cen-
tro Comercial Nam Wan, 5.° andar E.

CAPITULO I
Associados
Artigo 4.°
Admissao de associados

Podem ser associados todos aqueles
que concordem com os objectivos desta

Associacdo, e sua admissao deve ser feita
mediante requerimento aprovado pela Di-
recgao.

Artigo 5.°
Direitos e deveres dos associados

(1) Todos os associados tém o direito de
eleger e ser eleito para os 6rgdos sociais, e
participar em todas as actividades da As-
sociagdo;

(2) Todos os associados sdo obrigados
a cumprir o estabelecido nos estatutos da
Associacdo, bem como as deliberagdes da
Assembleia Geral, e sdo obrigados a pagar
as quotas.

CAPITULO III
Orgios da Associacio

Artigo 6.°
Orgios
Sao orgaos da Associacdo a Assembleia
Geral, a Direc¢@o e o Conselho Fiscal.

Artigo 7.°
Assembleia Geral

(1) A Assembleia Geral é o 6rgao supre-
mo da Associagdo; a este compete apro-
var e alterar os Estatutos da Associagao,
eleger o Presidente, o Vice-Presidente e o
Secretdario da Assembleia Geral, e eleger,
também, os membros da Direc¢do e do
Conselho Fiscal; deliberar sobre as activi-
dades da Associagao e apreciar e aprovar o
relatorio anual da Direcgao;

(2) A Mesa da Assembleia Geral é com-
posta por um Presidente, um Vice-Presi-
dente e um Secretdrio, que exercerdo os
seus mandatos durante trés anos, e podem
ser reeleitos por mandato sucessivo;

(3) A Assembleia Geral deve reunir-se
uma vez por ano (Assembleia Geral Ordi-
ndria), e poderd reunir-se extraordinaria-
mente quando for necessdrio; a Assembleia
Geral é convocada por meio de carta regis-
tada, enviada com a antecedéncia minima
de 8 dias, ou mediante protocolo efectuado
com a mesma antecedéncia; na convocato-
ria indicar-se-a o dia, hora e local da reu-
nido e a respectiva ordem de trabalho;

(4) As deliberacdes respeitantes a alte-
racdo dos Estatutos sdo aprovadas com o
voto favoravel de, pelo menos, trés quartos
dos associados presentes, e as deliberacdes
sobre a dissolucdo da pessoa colectiva re-
querem o voto favoravel de trés quartos do
ntiimero total de todos os associados.

Artigo 8.°
Direccao

(1) A Direccdo é o 6rgio de adminis-
tracdo da Associagdo; compete executar
as deliberacdes aprovadas da Assembleia
Geral e gerir a pessoa colectiva;

(2) A Direcc¢do é constituida por um
nimero impar, com um minimo de trés
membros, sendo um deles Presidente e um
Vice-Presidente, que exercerdo o seu man-
dato por um periodo de trés anos, podem
ser reeleitos por mandato sucessivo;

(3) A Direcgao deve reunir-se uma vez
em cada trés meses. A Direcgdo s6 pode
deliberar com a presenca da maioria ab-
soluta dos membros, e as deliberagdes sdo
aprovadas por maioria absoluta de votos
favorédveis dos membros presentes.

Artigo 9.°
Conselho Fiscal

(1) O Conselho Fiscal é o 6rgao de fisca-
lizacdo da Associacdo; compete fiscalizar
as actividades e as contas da Direccéo;

(2) O Conselho Fiscal é composto por
um ndmero impar, com um minimo de trés
membros, sendo um deles Presidente e um
Vice-Presidente, que exercerdo o seu man-
dato por um periodo de trés anos e podem
ser reeleitos por um mandato sucessivo;

(3) O Conselho Fiscal deve reunir-se
uma vez em cada trés meses. O Conselho
Fiscal s6 pode deliberar com a presenca da
maioria absoluta dos membros, € as delibe-
racdes sdo aprovadas por maioria absoluta
de votos favoraveis dos membros presentes.

CAPITULO IV
Fundos da Associacao

Artigo 10.°
Fundos

Os fundos da Associagao provém das
quotas e donativos recebidos dos seus asso-
ciados e de terceiros. Se houver insuficién-
cia ou necessidade de utilizagdo de grande
quantidade de fundos, a associacdo com a
deliberagdo da Direc¢do pode proceder a
angariacdo de fundos.

ZE-RFEAAT-HREEARES

TP 2 Madrio Alberto Carion
Gaspar

CRIATIZEZ R $2,493.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 493,00)
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Cartério Privado, em Macau, aos 12 de
Junho de 2015. — O Notario, Manuel Pinto.

CEIETIEE AR $2,075.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 075,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU
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CERTIFICADO
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Associacao de Acompanhamento dos
Estacionamentos Piublicos de Macau

Macau Public Car Parks Monitoring
Association

Certifico, para efeitos de publicagdo que,
por documento n.° 13 arquivado neste Car-
tério no mago a que se refere a alinea f) do
n.° 2 do artigo 45.° do Cédigo do Notariado
com o n.° 1/2015/ASS, foi constituida a As-
sociacdo com a denominagao em epigrafe,
conforme estatutos que constam do docu-
mento anexo:

R OREHSETIHE

Associacao de Acompanhamento dos
Estacionamentos Publicos de Macau

Macau Public Car Parks Monitoring
Association

X
F—F
22t FE
S
H i

At B G ks RPN 3 B
g o #CATER “Associagdo de

Acompanhamento dos Estacionamentos
Ptiblicos de Macau” * %3478y “Macau
Public Car Parks Monitoring Association”

(IR “AF” ) -

Jepe

Bk
el

A e bk % A B P R RS 8369 -
371HR21F8A -

S ——
(S
g =
NE]

A& RIERAM G IR EE SR
AN SR IS IR - AU R A S
HIGHEHERRR B KR AR
fREHR -

—_——r

-

28
CHIES

FEER

JUEE /A B R FT A 2 B
% RBEAAGRE BHEETER K
AR E g e (AIEERIAGZEE)
517 - SR R A

iy

HTil
AT
GEYC UL YN T TR e
HEG - SREG G BT
ARRAGEE -
ey
GE A

LAg g B ERFAT T HER]:
a) 2IMEE AT RIEHRR;

b) EEBRYGRBL A G HBARMEZ
BAIA

o) B EF e At AR
2. EEFEM At R R A S & &m0
HA =8 LA eI RER] -
w3
YR ZEE

LSBT RTARER R RE
YIRS

2. T2 R RN S B e R 4 LA IR
TR M A LB S



N.?25 — 24-6-2015

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

12323

3. 2R RIR 2 TE g 5 TAE
4 AT RIR KR
S. HERE T B A G R ARBTG5 -

ECS
NGB R
R IO ST
2T
AL
TR Fk

L EEERERARERESE (FHE
RAGFZERITTR  EFERETATERENE
ZED ERAGEH ARSI AE
MEEAGBEE TR KHEEE R
G TESEREE RS

2. gEAMEY A S RHE
S SRRIBIE S In=F S ¥

3. AMEEREY  CAML G
R -

ot —

- =
MBIEIRE
VAR S
HH e 2AS
g SRR A
LEgEARE;
2. M EE,
3. B -
S
2EKE
LERNS
HERE

LEERG ARG REEIIRN
HEREgaMEC ARG ERE - BE
JE5 ~ B JS RR L -

2. EEEHEEREIRG &
BRI =5 - AlEEHEAT -

TAE .

1%
FEAGHER
FERGHLUTHER

H
&
(&
e
™

ER

2 MR FEAR AR - R R B
KBRS
3 REEH TR EAEE

4. R SOE R R EE TERS
TR S s e B S ey 2 T -

R
FEKRGLTE

FERGEFRT-RG#H HH
HERA%-

2 HERE Z AR ARV IERT/\H
LSR5 seEm s s i f » B4k
SETE SRR 2 HH - KR B KGR

-

3.0 B SR B O L
Wl B RGBT R

4 BRIEAAGEEEGRHATE
SR F 5~ BT

5 IBEENAGER  BELEE
B = 2B R

6 MITHEMMAE TR WA
DL =B ITRARC

B

1.

i I

B
\HHH

SETH

EEg

=1
B 2 AR

HEG AT RITHRE B0
N

LEEEREER A BHEER—
A HE=L

2. HEERE AT RERREL
=% b BIHEFRAE ST LEE
o

CERaAcs
HHE RER
L BEAY B RGEE

2. M ERGREGH TIE RHE
s

3. (A B K R A TR & A
B

4. PITEE KRG AT
5. REARE
6. AU E SR B A G S

7. BAREBARERAGHRITIREZ
TAE EHRRRERERR TR ZE
AL IR ;

8. B R A
9. HAMhHHRE L IR E -

FtTfk
HEFgR AR
HEFVPEgRE EART X
FHER TR Rl &R R R
i B B ERER

e
EEE
EAAL
BRI

BRI RATEEERME HHBa
T

LB EEH= Al EH A/
Pl R B R A

2. BEEE BB R ERES

ERAMESEG L EES  E=5F
s -

Hth
g ZHEIR
REGEARRSEEFNTEAR
G2 EEARE VIR HEEEE
i BT S TR & R R TR
HER-
E U
"E
EERWANS
e
TR ELAE -
L FEMINZ G -

2 iEMOAL  REREAEAE
L2 ETRIAN
3K S R R S T
B R B O @ RS
B
EAE
BigE
GRS
S
AT AU L IR
BT
BAAHE R

Cartoério Privado, em Macau, aos 17 de
Junho de 2015. — O Notario, Manuel Pinto.

CRIETIE I Fs $3,334.00)
(Custo desta publicacéo $ 3 334,00)



12324

P71 1T 233 —— 48—

H25H —2015F 6 24 H

th NREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=&
CERTIFICADO

RMRZEMEHS

Certifico, para efeitos de publicagido que,
por acto constitutivo outorgado em 16 de
Junho de 2015, foi constituida uma asso-

ciagdio entre {A[EHk, PR e BR{T:84 com
o nome identificado supra, juntando uma
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Cartorio Privado, em Macau, aos 17 de
Junho de 2015. — O Notério, Zhao Lu.

(GRHETIEE M $1,899.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 899,00)
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COMPANHIA DE ELECTRICIDADE
DE MACAU — CEM, S.A.

Anincio

«Fornecimento de Postes de Iluminacao
Piblica e Luminarias de Iluminac¢ao
Publica do Tipo LED»

Concurso Piblico
(Concurso Ref*.: PLD-257/3/5)

1. Entidade que pde o fornecimento a
concurso: Companhia de Electricidade de
Macau — CEM, S.A.

2. Modalidade do concurso: concurso
publico.

3. Objecto do fornecimento: fornecer
postes de iluminacdo publica e lumindrias
de iluminacdo ptblica do tipo LED.

4. Quantidades a fornecer:

4.1 — Lumindrias de iluminacao publica
do tipo LED:

e para substituicdo das lumindrias equi-
padas com lampadas de vapor de sédio de
alta-pressdo de 250W: 351 unidades

e cquivalente a 100W de vapor de sodio
de alta-pressdo: 62 unidades

4.2 — Postes de iluminagao publica:

® 12m conico, enterrado, com brago sim-
ples de 1.5m, branco: 12 unidades

® 12m cénico, enterrado, com brago du-
plo de 1.5m, branco: 25 unidades

e 12m coénico, enterrado, com dois bra-
¢os, um fixo no topo de 1.5m e outro a Sm
do solo com 0.75m, cinzento: 33 unidades

e 12m cénico, com flange, com brago
simples de 0.3m, branco: 32 unidades

e 10m coénico, enterrado, com brago sim-
ples de 1.5m, cinzento: 148 unidades

e 10m cénico, enterrado, com brago du-
plo de 1.5m, cinzento: 26 unidades

e 10m conico, enterrado, com dois bra-
¢os, um fixo no topo de 1.5m e outro a Sm
do solo com 0.75m, cinzento: 29 unidades

5. Prazos de entrega: dentro de 90 dias.

6. Validade das propostas: 90 dias, a con-
tar da data do acto publico do concurso,
prorrogdvel, nos termos previstos no pro-
grama do concurso.
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7. Tipo de adjudicacgéo: preco global.
8. Caugdo proviséria: § 150 000.00.

9. Caugdo definitiva: correspondente a
10% da ordem de compra, sob a forma de
depdsito em dinheiro, cheque ou garantia
bancaria a favor da Companhia de Electri-
cidade de Macau — CEM, S.A.

10. Prego base: ndo ha preco base.

11. Data, local e prego para consulta e
obtengdo do processo:

Data: desde o dia da publicacdo deste
antncio até 20 de Julho de 2015.

Hordrio: 9,00 — 13,00 e 15,00 — 17,00, aos
dias tteis.

Local: Direc¢do de Aprovisionamento e
Logistica (PLD).

Estrada de D. Maria II, Edif. CEM, 11.°
andar, Macau.

Poderdo ser solicitadas na CEM, cépias
do processo do concurso mediante o pa-
gamento de $ 200,00 (duzentas patacas).
Este valor reverte a favor da CEM. O
processo do concurso poderd também ser
obtido gratuitamente através da pagina
da internet no portal da CEM (www.cem-
-macau.com).

12. Dia, hora e local para entrega das
propostas:

Dia e hora limite: 20 de Julho de 2015
(segunda-feira), as 17,00.

Local: Companhia de Electricidade de
Macau - CEM, S.A.

Estrada de D. Maria 11, Edificio CEM
(Recepgdo no rés-do-chio), Macau.

13. Idioma para propostas: as propostas
devem ser redigidas em lingua oficial da
RAEM ou em lingua inglesa.

14. Dia, hora e local do acto publico:

Dia e hora: 21 de Julho de 2015 (terca-
-feira), as 9,30.

Local: Estrada de D. Maria II, Edif.
CEM, Macau — 15.° andar, Auditério.

Os concorrentes ou seus representantes
deverdo estar presentes ao acto publico de
abertura das propostas para os efeitos previs-
tos no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 63/85/M,
por forma a esclarecer eventuais duvidas
relativas aos documentos apresentados ao
concurso.

Os representantes legais dos concor-
rentes poderdo fazer-se representar por
procurador devendo, neste caso, o pro-
curador apresentar procuracdo notarial
conferindo-lhe poderes para o acto publico
do concurso.

15. Critérios de avaliacdo das propostas
e respectivas proporcdes:

Os critérios de avaliagdo dividem-se em
duas fases, sendo que a primeira fase tem
um regime de eliminacdo. Os concorren-
tes passardo a segunda fase, em que as
propostas serdo pontuadas, se cumprirem
com os requisitos técnicos e garantirem a

entrega no prazo solicitado. As propostas
serdo pontuadas de acordo com os seguin-
tes factores-peso:

Critérios de Avaliagdo Weighting

- Experiéncia em for- 10%
necimento de ilumi-
nagdo publica

- Experiéncia em fa- 10%
brico de iluminagado
publica

- Preco 75%

- Prazos de entrega 5%

Total 100%

A entidade responsavel pelo concurso
fard a respectiva avaliacdo de acordo com
a informagdo contida nas propostas e com
a metodologia acima referida.

16. Informagdes suplementares:

Os concorrentes poderdo visitar a sede
da CEM, sita na Estrada de D. Maria 11,
Edif. CEM, 11.° andar, Macau, na Di-
reccdo de Aprovisionamento e Logistica
(PLD), ou visitar a pagina de internet da
CEM (www.cem-macau.com) entre 24 de
Junho de 2015 e a data limite da entrega
das propostas, para tomar conhecimento
de eventuais esclarecimentos adicionais.

Companhia de Electricidade de Macau
—CEM, S.A., aos 24 de Junho de 2015.

Membro da Comissdao Executiva, Shi
Yulin.

Presidente, Leong Wa Kun.

CRIETIE 2k $3,569.00)
(Custo desta publicacéo $ 3 569,00)
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FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA LIMITADA
Balanco em 31 de Dezembro de 2014

MOP
Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 4,167,557
Total dos activos nao-correntes 4,167,557
Activos correntes
Dividas a receber comerciais 15,598,126
Despesas antecipadas e depdsitos 2,638,414
Balango da caixa e do banco 34,141,201
Total dos activos correntes 52,377,741
Total dos activos 56,545,298
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital 100 000
Reserva legal 50000
Resultados acumulados transitados 4,605,633
Total dos capitais proprios 4,755,633
Passivos
Passivos correntes
Dividas de sociedades relacionadas 25,225,269
Receitas antecipadas 111,063
Outros credores 24,216,299
Provisdes para imposto sobre o rendimento 2,237,034
Total dos passivos correntes 51,789,665
Total dos capitais proprios e passivos 56,545,298

Relatério de desempenho

Ao longo do ano a companhia verificou um ligeiro aumento no volume de passageiros na rota entre o Terminal Maritimo de Hong Kong
e Macau, que aliado a autoriza¢@o obtida em Outubro de 2014 para o aumento dos precos dos bilhetes e a queda dos precos dos combus-
tiveis, significou um aumento dos lucros anuais. Para o préximo ano prevé-se que o nivel de inflacdo se mantenha elevado, o que associa-
do a possibilidade da subida do preco dos combustiveis e ao aumento do nivel de concorréncia, significard uma maior pressao operacio-
nal. Pelo que, a companhia continuara a envidar esforcos para controlar os custos e melhorar a eficiéncia operacional para garantir a sua
rentabilidade.

Em sintonia com o desenvolvimento de Macau como um centro de turismo e lazer, a companhia ird melhorar continuamente a qualidade
dos servigos prestados e dos equipamentos da sua frota, no sentido de contribuir para o estabelecimento de Macau como um centro de
lazer de nivel mundial.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina.
Aos 12 de Marco de 2015.
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Relatério do auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os accionistas da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindmos as demonstra¢des financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2014 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau, e expressdmos nossa sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatorio de 12 de Marco de
2015.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢do financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2014, as demonstragdes financeiras resumi-
das devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, aos 12 de Marco de 2015.

(RIETEE AR $5,350.00)
usto desta publicagdo 350,00
C d bli $535
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Hong Kong Macao Hydrofoil Company, Limited
balanco em 31 de Dezembro de 2014

HK'$
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 47,787,102
Associada 3,407,107
Outros activos nao correntes 140,000
Activos por impostos diferidos 1,398,627
52,732,836
Activos correntes
Dividas a receber, depésitos e pré-pagamentos 5,243,507
Caixa e dep0sitos bancarios 10,997,791
16,241,298
Total dos activos 68,974,134
Passivos correntes
Dividas a pagar e acréscimos 44,974,978
Divida a uma subsidiaria 10,751,643
Provisdo para imposto s/o rendimento 3,132,395
58,859,016
Total dos activos menos passivos correntes 10,115,118
Capitais proprios
Capital social 10,000,000
Reservas 39,000,000
Resultados acumulados (38,884,882)
— Transitados (90,329,180)
— Do exercicio 51,444,298
Total dos capitais proprios 10,115,118

Relatério de Desempenho

Ao longo do ano a companhia verificou um ligeiro aumento no volume de passageiros na rota entre o Terminal Maritimo de Hong Kong
e Macau, que aliado a autorizacdo obtida em Outubro de 2014 para o aumento dos pregos dos bilhetes e a queda dos precos dos combus-
tiveis, significou um aumento dos lucros anuais. Para o préximo ano prevé-se que o nivel de infla¢do se mantenha elevado, o que associa-
do a possibilidade da subida do preco dos combustiveis e ao aumento do nivel de concorréncia, significard uma maior pressio operacio-
nal. Pelo que, a companhia continuara a envidar esforcos para controlar os custos e melhorar a eficiéncia operacional para garantir a sua
rentabilidade.

Em sintonia com o desenvolvimento de Macau como um centro de turismo e lazer, a companhia ird melhorar continuamente a qualidade
dos servigos prestados e dos equipamentos da sua frota, no sentido de contribuir para o estabelecimento de Macau como um centro de
lazer de nivel mundial.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina.
Aos 29 de Maio de 2015.

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os Socios da HongKong Macao Hydrofoil Company, Limited
(constituida em Hong Kong com responsabilidade limitada)

As demonstragoes financeiras resumidas anexas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited (a “Sociedade”) referentes ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2014 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade referentes ao exercicio findo
naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2014, sdo da respon-
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sabilidade da Geréncia da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderegada a V. Exas,
enquanto sécios, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstra-
¢des financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante tercei-
ros pelo contetdo deste relatdrio.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressamos
a nossa opinido sem reservas sobre essas demonstragdes financeiras no relatério datado de 29 de Maio de 2015.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2014, a demonstrag@o dos resultados, a demons-
tragdo de alteracdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posicao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o res-
pectivo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers
Macau, 29 de Maio de 2015.

CBIETIEE A $5,350.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 350,00)
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Ashley James Stewart Jason Paul Eastwood
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JCDECAUX (MACAU), LIMITADA

(Publicagdes ao abrigo do n.° 1 do Artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

Balanco em 31 de Dezembro de 2014

MOP
Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 6,643,075
Imobilizagdes em curso 4,599,306
Total dos activos nao-correntes 11,242,381
Activos correntes
Inventarios 74,180
Dividas de accionista 22,483,553
Dividas de companhias relacionadas 3,498,055
Dividas a receber comerciais 16,450,964
Despesas antecipadas e depdsitos 674,966
Balanco da caixa e do banco 2,644,371
Total dos activos correntes 45,826,089
Total dos activos 57,068,470
Capitais proprios e passivos
Capitais préprios
Capital 1,000,000
Reserva legal 500,000
Resultados acumulados transitados 16,225,929
Total dos capitais préprios 17,725,929
Passivos
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais 9,437,822
Provisdes para imposto sobre o rendimento 1,483,940
Dividas de companhias relacionadas 23,507,987
Divida de accionista 4.912,792
Total dos passivos corrente 39,342,541

Total dos capitais proprios e passivos 57,068,470
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Relatorio do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo vem apresentar o relatério e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

Nao houve mudanca na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situacdo
econdmica e resultados estdo expressos nas contas anuais anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 11,199,644 e a Situacao Li-
quida MOP 17,725,929.

Pelo Conselho de Administracdo, 25 de Margo de 2015.
Administrador Executivo Administrador

Ashley James Stewart Jason Paul Eastwood

Relatorio do Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da JCDecaux (Macau), Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da JCDecaux (Macau), Limitada relativas ao ano 2014, nos termos das Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 25 de Margo de
2015, expressamos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstragdo de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas an ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, aos 25 de Marco de 2015.

(BHE &M $5,670.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 670,00)
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Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.

Demonstracao dos resultados

Periodo de 30/04/2014 (dia de constituicdo) até a 31/12/2014

Rendimentos
Rendimentos pelos servigos de
tranportagdo publica e de outros veiculos

Receitas de outras exploragdes
Despesas com recursos humanos
Depreciagdo e amortizagao
Outras custos operacionais

Lucros de exploragdao
Encargos financeiros
Rendimentos de juros
Outros lucros e prejuizos

Resultado da exploragéo pré-fiscal
Imposto sobre o rendimento

Resultado da exploragdo do periodo

(56,015,125)

(1,455 685)

mMor

147,297,017

2,519,800
(83,595,029)
(9,915,394)

291,269
(1,791,123)
1,339
42,830

(1,455 685)

Balanco patrimonial
Em 31/12/2014

Activos nao correntes

Activos relativos aos servigos exclusivos

Activos relativos aos servigos exclusivos —
em construgao

Activos correntes

Mercadorias armazenadas

Quantias e outras por cobrar

Numerario e/ou activos equivalentes a numerario

Passivos correntes
Quantias e outras por pagar
Empréstimo de accionistas de curto prazo por pagar

Valor liquido de activos correntes

Passivos ndo correntes
Empréstimo de accionistas de longo prazo por pagar

Valor liquido de activos

Capital social e reserva
Capital social
Défice acumulado

Capital préprio

moP

105,706,518
22,212,812

127,919,330 |
2,854,547
19,020,768
57,869,808

33,120,138

30,000,000
2:92,120,138 ]

16,624,985

96,000,000

48,544,315 |

50,000,000
(1,455,685)

48,544,315
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Sintese do relatério do conselho de administracao

De acordo com os termos legais vigentes da RAEM e o estabelecido nos Estatutos da Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.
(adiante simplesmente designada por “Nova Era”), foram apresentados o relatério de exercicio do ano fiscal de 2014 e as contas ao Con-
selho de Administracdo para apreciar e deliberar. Segundo as instrugdes feitas na Assembleia de Accionistas, o Conselho de Adminis-
tracdo levou a cabo, ainda no mesmo ano fiscal, varias tarefas, especialmente:

1. Em 10/06/2014 foi celebrado, entre o Governo da RAEM e a Nova Era, a escritura ptblica relativa ao Contrato de Concessao do Ser-
vico Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros — Secc¢do 11 e Sec¢do V, sendo o prazo concedido do Contrato de
01/07/2014 a 30/06/2017, dentro do qual a Nova Era cumprird o servico ptblico de transportes colectivos rodovidrios de passageiros
estabelecidos no Contrato.

2. De acordo com o celebrado no Contrato, a Nova Era deve adquirir, antes de 30/06/2014 os bens integrais das massas falidas da So-
ciedade de Transportes Ptblicos Reolian, S.A. e os bens adquiridos pelo Governo da RAEM enquanto geria a ultima, a um preco
ndo inferior ao valor nominal contabilistico na data de declarac@o da faléncia constante das contas da mesma Sociedade, sendo o
tal valor MOP$96.688.400,00. Além disso, deve a Nova Era assumir todas as despesas de indemnizacdes pela cessacdo da relacdao
de trabalho entre a Reolian e os seus colaboradores entre outras, num valor total de MOP$19.662.200,00. Os dois valores totalizam
MOP$116.350.600,00.

3. Para atender as necessidades na gestdo das suas actividades, a Nova Era precisou de adquirir, em 2014, 25 autocarros de maior porte
e 10 autocarros, num total 35 novos veiculos a um prego total de MOP$29.493.700,00. Através da aquisi¢do, a frota de autocarros da
Nova Era aumentou de 245 para 280.

4. Para melhorar a qualidade de servico e optimizar o ambiente de trabalho dos seus colaboradores, a Nova Era adquiriu, em 2014, 2 ma-
quinas de lavagem de carros e instalou um sistema manual digital de transceptor portétil por radio para a comunicag¢ao directa entre a
estacdo principal de controlo e os chefes dos terminais a fim de expedir os veiculos, alterar o sistema de administragcdo de armazém, o
de administragdo intelectual de autocarros por GPS e estabelecer o sistema de administragdo dos recursos humanos, fomentar novas
salas de condutores, construir garagens provisorias de reparacdo e barracas, etc.

5. Em relacdo aos ajustes remunerativos dos colaboradores, desde 01/07/2014, observa-se um aumento de 5% da remuneracgdo de todos
os colaboradores. Bem assim, para resolver problemas de estrutura remunerativa expressos pelos condutor, entre outros, “remuneracao
Unica para cada tarefa”, desde Setembro de 2014 foram realizadas modelacdes da estrutura de remuneragdo e categoria profissional
dos condutores e estabelecidos critérios de evolucao categdrica e os relativos mecanismos a fim de avaliar o desempenho dos conduto-
res.

6. Foi refor¢ada a formacao de seguranca e de consciéncia de servigo para os funciondrios de primeira linha.
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Com um investimento de recursos relativamente elevado no primeiro ano de exercicio, os resultados de exercicio do ano 2014 registaram
um défice de MOP$1.455.685,00. O Conselho de Administragdo sugere passar o défice para o préximo ano.

O Conselho de Administrag@o agradece todas as pessoas que apoiam a Sociedade seja directa ou indirectamente e, mais ainda, o esforco
de todos os colaboradores. A Nova Era empenha-se para prestar melhores servigos de transportagdo ptblica aos cidad3os.

O Representante do Conselho de Administracéo,
Fang Liqun

Macau, 31 de Marco de 2015.
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.
(Sociedade anénima incorporado em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A. relativas para o periodo de 30
de Abril de 2014 (a data de estabelecimento) a de 31 de Dezembro de 2014, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de
Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 31 de Marco de 2015, expressimos uma opiniao
sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstragao de
resultados, a demonstragdo de alteracdes no capital préprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas para o periodo de 30 de Abril
de 2014 (a data de estabelecimento) a de 31 de Dezembro de 2014, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras
notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade. Em
nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financei-
ras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e d&mbito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG
Macau, 31 de Marco de 2015.

(B TEE %y $8,560.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 560,00)
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R EF RIS EERDBRASE
CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.
HETNE+-A=t1t—HZERRX
Mapa de demonstracio de resultados liquidos de 2014

(J®F97C/Em patacas)
M X kA
Custos Proveitos
45y 1/ Subcontratos 421,993,671.43 AXTEHEHE / Prestagdes de Servigos 491,369,454.20
FFEORETRS A / Despesas de administragio ¢ gestdo 34,137,522.24 | 456,131,193,67 | RS A / Receitas Suplementares 540,598,191.80
AZE¥R] / Despesas clo Pessoal 50,937,057.51 EERATSUCA / Receitas Financeiras Correntes 36,432.36
W% %A / Despesas Financeiras 5,597,486.07 3T A / Receitas de Aplicagdes Financeiras 16,636,237.64 16,672,670.00
H:fir ¥ A / Outras Despesas e Encargos 206,382.75 56,740,926.33
i B #E / Amortiz. e Reint. do Exerclcio 273,528,365.53 | £ ({25 / Outros rendimentos 1,306,385.00
Heff &R A / Outros gastos operacionais 424,666,04
32,357,454.66
BTS2 % A / Imposto Sobre o Rendimento e
HAEFIFEE / Resultados Liquidos 230,764,094.77
@ 5/ Total 1,049,946,701.00 g 45/ Total 1,049,946,701.00
BE_F-NMF+_A=+—HZEE&RE
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2014
(¥2F97C/Em patacas)
B HEEHHE B R T BEFE BRERER AMRARSE
Activo Activo Bruto  {Pro. Amor, e Reinteg{ Activo Liquido Passivo e Situagiio Activo Liquido
JREBFAEE / Disponibilidades 1,287,609,504.79 0.00 | 1,287,609,504.79 | ;i) & f& / Débitos a Curto Prazo 1,870,707,750.50
TERATERK (EHEATERSY) / Depésito prometido 632,431,70 0.00 632,431.70 | A B £ HA & & / Débitos a Médio e Longo Prazo 61,273,080.69
FEUZHEEL / Dividas a Receber Comerciais ¢ outras 176,845,794.83 32,327,610.73 144,518,184.10 |FHUZUZ S / Receitas Antecipadas 18,263,065.84
$&%& / Imobilizagdes Financeiras 73,396,000.00 12,490,969.70 60,905,030.30 | G]HF[E({E SRS / Acgdes Preferenciais Remiveis * 1,947,000,000.00
[E 2 A FE / Imobilizagdes Corporeas 9,695,057,962.64 3,953,578,836.89 | 5,741,479,125.75 | & fF48%H / Total do Passivo 3,897,243,897.03
YRIETRTE A / Activos por Impostos Diferidos 5,809,776.20 0.00 5,809,776.20
F5EREAZE / Imobilizagdes em Curso 152,841,590.88 0.00 152,841,590.88 &7 / Capital Social - ¥ ifif% / Acgdes Ordindrias 3,014,864,500.00
HAth Z 7 / Outros Imobilizagées 3,125,445,00 0.00 3,125,445.00 |{3#{# / Reservas 257,502,985.46
SCEENRISFE Y / Matérias - Escritério 2438,354,63 0.00 248,354.63 |25 #45 . / Resultados Liquidos 230,764,094.77
FHY REAS / Custos Antecipados 3,206,033.91 0.00 3,206,033.91 |FAE(H / Total da Sit, Liquida 3,503,131,580.23
HEELEYH Total do Activo 11,398,772,894.58 3,998,397,417.32 | 7,400,375,477.26 | & {# B & A IS Total do Passivo e da Situagiio Liquidos| 7,400,375,477.26

5 TR R A 53 4E B HIE A / Nota: Classificadas como capital social nos termos do Cédigo Comercial

# F J5 / O Conselho de Administragio
& / Presidente :

IR / Vice-Presidente :

Directora Financeira e Administrativa

FEAIE Y4 / Sr. Ma lao Hang
{afi#8¥ 2+ / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina

BHEE Lt / Sra. Cheang Sok Kuan

.8 / Vogais : BB (-1 / Dr. Deng Jun » S¥8454E / St. Ng Fok » 17k 344 / Sr. Huen Wing Ming, Patrick + (& 1424/ Sr. Tsui Wai Kwan
feJ B8 22 Sra. Ho Chiu Fung, Daisy » /03564 / Sr. Leong Sio Pui » #3422+ Sra. Cheong Chui Ling
P B TR S /

2014 FEHETEREIR

o v

fiR 7 /NS B 05 S R A R TR U P AR 5 S AR iR SE O BB - s IR R BB R R B S (FT AR R

TR BRFTE

WIS HEROARAT (B ALF" 8 "CAM”™ ) H4 & BE5E BRI E R - AR S5 B AR K - 20144 - R B B B 255 (FET 7

MIA" ) {EBRA 22 A ik 2 S8 i & B D 2 B 1008 AR » SR8 R KT 22 fU DA Y “ 201450 KNl A /N BB B 4 8% W&
i R BREITT - AR SR 28 BN ESE R L ESEASE (AFSCA) Hhaes "l K& i LB EE MR IR - MITARY = 258 p 8 S I
AZETA3 S{RIEFTTT » [ LIS 6.6% » & H - AL TR GEL0(E4,995 8 IEFTIT - #2 - 18%13.8% + H2010F AGH 8 AFRFFIN R -
PRETIRAIAE2(E3,076 IRITTT - I R21.1% Rl =F &4 -
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Relatorio sucinto sobre as actividades desenvolvidas em 2014

Apesar das mudancas no ambiente internacional e do rdpido desenvolvimento da economia local terem resultado num leque diversifi-
cado de desafios, nomeadamente em termos do aumento dos custos e da concorréncia, de acordo com a estratégia de desenvolvimento
empresarial com base na filosofia “partir da concorréncia dindmica para alcancar a cooperacdo dinadmica”, a Sociedade do Aeroporto
Internacional de Macau S.A.R.L. (adiante designada por CAM), registou um nivel de crescimento satisfatério de acordo com os objecti-
vos anuais. Em 2014, o Aeroporto Internacional de Macau (AIM) registou mais de um milh@o de passageiros na aviagao de baixo-custo,
tendo sido honrado com o “Prémio de Melhor Aeroporto de Pequena Escala de 2014” pelo Centro para a Aviagdo da Asia Pacifico. O
transporte de carga inverteu a tendéncia decrescente, tendo registado um ano positivo e recebido o prémio de “Melhor Aeroporto Emer-
gente” na 28.* Edicdo dos Prémios de Transportes de Carga e Cadeia de Fornecimento (em inglés Asian Freight and Supply Chain Awar-
ds — AFSCA). As receitas totais dos principais operadores do AIM ultrapassaram os 4,38 mil milhdes de patacas, representando um
crescimento de 6,6%. Ao mesmo tempo, as receitas da CAM atingiram os 1,049 mil milhdes de patacas, correspondendo a um aumento
de 13,8%, mantendo o ritmo de crescimento pelo quinto ano consecutivo. Verificaram-se lucros liquidos de 230 milhdes de patacas, re-
presentando um aumento de 21,1% face ao ano anterior e mantendo-se o saldo positivo pelo terceiro ano consecutivo.

Em 2014, o nimero de passageiros atingiu os 5,48 milhdes, um aumento de 9% em comparacdo com o periodo homoélogo do ano passa-
do; foram transportadas 28 mil toneladas de carga, o que representa um crescimento de 8,7%, relativamente ao ano passado; o nimero
de voos ultrapassou os 52 mil, representando também um aumento de 7,4%. Trés novas companhias aéreas de baixo custo comegaram
a operar no AIM, adicionando mais trés destinos de viagem para Palau, Siem Riep e Dalian, pelo que ao todo 22 companhias aéreas
operam no Aeroporto Internacional de Macau, ligando a RAEM a 36 locais do Mundo. O movimento de jactos de aviacdo comercial
também aumentou 29,2%, para 2.791 voos. A assinatura de um acordo de cooperacao estratégica com a empresa de logistica Shanghai
YTO Express (Logistics) Co., Ltd significa um alargamento das oportunidades de cooperagdo na drea da logistica de aviagdo. Os lucros
da aviacdo registaram um aumento de 14,9%, atingindo 491 milhdes de patacas.

A conclusdo do plano de optimizacdo da drea comercial do aeroporto resultou numa expansdo da drea arrendada dos 4.731 metros qua-
drados para 6.958, aumentando o nivel de satisfagdo dos utilizadores do aeroporto e a eficdcia de utiliza¢do do espaco do aeroporto. Em
2014, foi aberto um concurso para lojas de duty-free, tendo sido abertas duas novas lojas, facto que assegura a prestacao de servigos de
qualidade e diversificados. A aviagdo executiva tem mantido, de 2007 até 2014, um nivel de crescimento médio que ronda os 20%. A
abertura de concursos para a concessao de contratos de operador de base fixa (FBO - Fixed base operator), atraiu o primeiro prestador
de servigos de MRO para a realizacdo de trabalhos de manutengio, reparagao e revisdo (maintenance, repair, and overhaul) para avia¢dao
comercial, de modo a expandir ainda de forma mais diversificada o negdcio no Aeroporto Internacional de Macau. Como os operadores
de servigos em terra, de manutencdo de avides e de carga e correio (ground handling, aircarft maintance, cargo and mail) assinaram
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novos contratos e como o fornecedor de gas liquefeito de petréleo (GPL), de combustivel para avia¢do e do posto de gasolina interno
assinou alteragdes dos contratos respectivos, atingiu-se o objectivo de abertura do mercado e refor¢ou-se a seguranca e qualidade dos
servicos no aeroporto. As receitas nio aeronduticas aumentaram 12,8%, atingindo 558 milhdes de patacas, registando quatro anos con-
secutivos de crescimento nas receitas, aumentando a quota desta rubrica em relagdo as receitas totais, para mais de 50%.

Os resultados obtidos sdo a consequéncia do entendimento tdcito da equipa e, apesar da empresa principal, subsididrias e diferentes de-
partamentos terem as suas proprias fungdes, estdo todos interligados, aplicando uma verdadeira “coopera¢do dindmica”, sendo todos os
membros indispensdveis. Apesar de estarmos a enfrentar uma perda de recursos humanos cada vez maior, todos os membros da nossa
equipa continuam a assumir as responsabilidades inerentes aos seus postos. Fazer um bom trabalho de seguranga e gestdo do aeroporto
e concluir ao mesmo tempo diferentes projectos estratégicos inovadores ndo serve apenas para melhorar o ambiente para os passageiros
que utilizam o aeroporto e a seguranca deste, mas concretiza também a cultura de exceléncia da CAM, que se concentra na optimiza-
¢do do espaco existente do aeroporto, levando a uma maior eficiéncia e uma melhor experiéncia dos passageiros. Em 2014, o Aeroporto
Internacional de Macau obteve o certificado de 2.* classe do “Projecto de Acreditacido de Emissdes de Carbono do Aeroporto”, emitido
pelo Conselho Internacional de Aeroportos (Airports Council International ~ACI). Foram investidos ao todo 200 milhdes de patacas em
projectos de infra-estrutura, tendo sido concluida a actualizacdo do sistema de manejo de bagagens, os trabalhos de actualizag¢do do edi-
ficio e do terminal, a actualizacdo das instala¢cdes de controlo de seguranga e de outros equipamentos, o projecto de TI e o projecto de
optimizacdo ambiental e arborizagdo. Para além disso, o projecto de construcdo do hangar da aviacdo comercial, o do centro de dados do
aeroporto e o de actualizacdo dos equipamentos de combate a incéndios e de assisténcia também foram concluidos. Como o nimero de
passageiros comeca a atingir o ponto de saturacdo da capacidade, comecou-se o projecto de construgdo e design de expansdo do terminal
de passageiros norte.

Macau ¢ uma cidade internacional e o aeroporto um desses elementos; um portal de ligagdo directa ao mundo que facilita a disseminagao
da informacdo. A CAM participa activamente em conferéncias de intercambio internacional e cooperagado regional e o Aeroporto Inter-
nacional de Macau tem tido um papel histérico considerdvel no desenvolvimento da cooperagdo e amizade entre a China e Portugal, ndo
apenas porque acompanha as politicas do Governo Central e da Regido Administrativa Especial de Macau, mas também porque conti-
nua a apostar na cooperacdo com aeroportos de paises de Lingua Portuguesa e do Interior da China e na criacdo de uma plataforma de
intercAmbio entre todos estes locais. Em 2014, a CAM continuou a organizar o envio de profissionais locais de aviacdo e da China para
Portugal para intercambios académicos e ao longo dos anos tem vindo a promover a cooperacdo na aviacdo civil entre a China, Portugal
e Macau, tendo realizado um volume considerdvel de trabalho com resultados efectivos. Agradecemos profundamente a China Conti-
nental e esperamos que o apoio a cooperagao continue no futuro.

Em 2015, a CAM vai manter a sua estratégia de “inovagdo e expansio de mercado orientado para o crescimento” e a empenhar todos os
esforgos para trazer sucesso ao Aeroporto Internacional de Macau. Com o aeroporto a entrar no seu vigésimo aniversario de operacdes,
a CAM vai organizar alguns eventos para comemorar esta ocasido, para devolver a comunidade todo o apoio que tem recebido, e reflectir
a evolucdo conjunta da sociedade e do aeroporto, para juntos caminharmos para o futuro. O Aeroporto Internacional de Macau é uma
empresa local que olha com consideracdo para o aspecto internacional, contudo este “Aeroporto da Populacdo de Macau” vai acompa-
nhar o posicionamento de Macau num “centro de lazer e turismo mundial”, dando mais impulso a sua internacionaliza¢do e explorando
ainda mais factores de diversificagdo.

Macau, Margo de 2015
Presidente do Conselho

Senhor Ma lao Hang
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.,
tendo mantido um estreito contacto com a Administragdo e dela recebido sempre o necessario apoio e os esclarecimentos julgados con-
venientes.

Da apreciacdo e andlise dos documentos submetidos, pelo Conselho de Administracdo, a parecer nos termos da lei do artigo 27.° dos
Estatutos da CAM, o Conselho Fiscal de CAM- Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. constata, serem 0s mesmos
elucidativos da actuacdo da empresa ao longo do ano traduzindo correctamente a correspondente situacdo financeira em 31 de Dezem-
bro de 2014.

O relatério submetido pelo Conselho de Administracdo complementa as contas e apresenta de forma clara a evolucdo e caracterizagdo
da actividade da CAM.

Assim, face ao exposto, somos de parecer:

1. Que merecem aprovagdo o balango e a demonstracdo de resultados liquidos, respeitantes ao exercicio de 2014.
2. Que merece, igualmente, aprovacao o relatorio do Conselho de Administracao.

Macau, Marco de 2015

O Conselho Fiscal,

Mr. Liu Guo Bin

Mr. Joaquim Francisco de Campos Adelino

Mr. Leung Henry Yee Hang
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Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. relativas
ao ano de 2014, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 30 de Marco de 2015, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das
quais as presentes constituem um resumo.
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As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstracao de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais,
com as demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posi¢ado financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG

Macau, aos 30 de Marco de 2015.

(EIETEE ks $9,630.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 630,00)
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SEGURADORA VIDA FWD (MACAU), S.A.
Balanco em 31 de Dezembro de 2014

Patacas

ACTIVO

Sub-sub-totais

Sub-totais

Totais

- IMOBILIZACOES INCORPOREAS
- IMOBILIZACOES CORPOREAS

- IMOBILIZACOES FINANCEIRAS
. De valores livres
- Obrigacdes
- Outras
. Valores afectos as provisdes técnicas - proprios
- Depositos a prazo
- Titulos

- PARTICIPACAO DOS RESSEGURADORES
NAS PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo

- DEVEDORES GERAIS
. Empresas associadas
. Resseguradores
. Segurados
. Mediadores
. Organismos oficiais
. Outros

. (Provisdes p/créditos de cobranca duvidosa)
- PREMIOS EM COBRANCA

- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
. Outros acréscimos e diferimentos

- DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO
. Em moeda local
- Depésitos a ordem
. Em moeda externa
- Depositos & ordem

108,788,395.76
66,810,141.66

89,897,669.34
935,983,426.02

175,598,537.42

1,025.881,095.36

790,506.78
2,253,307.00
5,103,381.65

846,216.68

5,031.00
22,925,449.43

277,550,510.52

31,923,892.54

(51,755.68)

18,638,792.46

253,928.74

8,877,175.78
54,641,569.02

638,600.00
483,208.93

1,201,479,632.78

277,550,510.52

31,872,136.86

18,638,792.46

253,928.74

63,518,744.80

- CAIXA 3,000.00
- Total do Activo | 1,594,438,655.09
Patacas
PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA Sub-sub-totais Sub-totais Totais
- PASSIVO -
- PROVISOES MATEMATICAS

. De seguro directo

- PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo

- CREDORES GERAIS

. Empresas associadas

. Resseguradores

. Segurados

. Mediadores

. Outros
- INDEMNIZACOES A PAGAR
- COMISSOES A PAGAR

- FUNDOS DOS SEGURADOS DEPOSITADOS

- Total do Passivo
- SITUACAO LIQUIDA -

- CAPITAL SOCIAL
. Realizado

- RESERVAS
. Reserva legal
. Reserva de reavaliagdo
- RESULTADOS TRANSITADOS
- RESULTADOS LIQUIDOS (antes de impostos)

- PROVISAO PARA O IMPOSTO COMPLEMENTAR
DE RENDIMENTOS

- RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos)

- Total da Situagdo Liquida

- Total do Passivo e da Situagdo Liquida

1,159,637,525.39

2,743,293.64

24,463,015.35
516,143.20
243,906,312.55
1,867,978.45
11,728,803.74

1,159,637,525.39

2,743,293.64

282,482,253.29
3.477,125.50
630,927.29
34,519,097.88

1,483,490,222.99

176,600,000.00

21,191,862.25
56.940,001.54

(81,192,748.57)

(70,807,569.12)

8,216,886.00

176,600,000.00

78,131,863.79

(81,192,748.57)

(62,590,683.12)

110,948,432.10

1,594,438,655.09
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Seguradora Vida FWD (Macau), S.A.

- CONTA DE EXPLORACAO (RAMO VIDA) DO EXERCICIO DE 2014 -

Patacas

DEBITO

Vida e
Rendas

Operacdes de
Capitalizacdo

Outros
Seguros

Contas
gerais

Sub-totais

Totais

- Provisdes matematicas
. De seguro directo

- Comissoes )
. De seguro directo

- Encargos de resseguro cedido
. De seguro directo
- Premios cedidos

- Indemnizag¢des Brutas
. De seguro directo
- Morte do segurado
- Resgate de apolices
- Dividendos a segurados
- Vencimento de apolices
- Outros

- Despesas gerais
- Encargos financeiros

- Amortizagdes e reintegragdes do exercicio
. De imobiliza¢Ges corporeas

Totais

180.300.131.73

37.214.222.39

31.230.352.85

9.144.565.16
30.972.035.08
52.754.760.12
30.850.294.01
25.429.252.61

29.865.596.93

180.300.131.73

37.214.222.39

31.230.352.85

9.144.565.16
30.972.035.08
52.754.760.12
30.850.294.01
25.429.252.61

1.201.544.73

1.110.319.87

180.300.131.73

37.214.222.39

31.230.352.85

149.150.906.98
29.865.596.93
1.201.544.73

1.110.319.87

430,073,075.48

- CONTA DE EXPLORACAO (RAMO VIDA) DO EXERCICIO DE 2014 -

Patacas
CREDITO
Vida e Operacdes de | Outros Contas
Rendas Capitalizac@o | seguros gerais Sub-totais Totais
- Prémios brutos
. De seguro directo 283.419.009.62 283.419.009.62 | 283.419.009.62
- Proveitos de resseguro cedido
. De seguro directo
- Comissdes (inc. part. nos lucros) 635.736.54 635.736.54
- Indemnizacdes 2.352.511.34 2.352.511.34
- Participagdo dos resseguradores
nas provisdes matematicas (r.c.) 17.579.211.68 17.579.211.68
- Outros 14,725.339.73 14.725.339.73 35.292.799.29
- Proveitos inorganicos
. Financeiros 40,219.965.66
. Outros 333.731.79 40.553.697.45

- Prejuizo de exploracdo

Totais

70.807.569.12

70.807.569.12

70.807.569.12

430,073,075.48
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Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2014

Patacas
Resultados liquidos
- Prejuizo - Lucro
- De exploragéo 70,807,569.12 - De exploragéo -
- De resultados extraordinarios do exercicio - - De resultados extraordinarios do exercicio -
- Relativo a exercicios anteriores - 70,807,569.12 | - Relativo a exercictos anteriores - -
- Provisdo p/imposto complementar - Resultados liquidos (prejuizo final) 62,590,683.12
de rendimentos (8,216,886.00)
Total 62,590,683.12 Total 62,590,683.12
Contabilista, Director-geral/Gerente,
Wong Shun Chiu Lau Ming Chung

Conselho de Administracao ( Até Dezembro 31, 2014)

Presidente — Wong David Tai Wai
Vice-Presidente — Julian Mcqueen Lipman
Administrador — Lau Ming Chung
Conselho Fiscal

Presidente — Lo Kwok Chung, Raymond
Vice-Presidente — Lam Wai Yin

Membro — Leong Ngan Peng — auditor

Secretario — Nuno da Luz Martins

Accionistas com participacao qualificada Accodes Percentagem %
FWD Management Holdings Limited 1,765,998 99.99989

Sumario do Relatorio de Actividades

A Seguradora Vida FWD (Macau), S.A. (“a Sociedade”) € membro do Grupo FWD, cujas actividades de seguros de vida se espalham
por Hong Kong, Macau, Tailandia e Filipinas. A FWD de Hong Kong presta também servicos no que concerne aos seguros em geral, be-
neficios aos trabalhadores e planeamento financeiro. Além disso, a marca FWD jd se encontra presente na Indonésia. A estratégia prin-
cipal da FWD ¢é melhorar a experiéncia do cliente através da ciéncia e tecnologia, langar produtos inovadores e disponibilizar recursos
para a formacio de quadros qualificados, com vista a tornar-se uma empresa lider no sector de seguros de vida na Regido Asia-Pacifico e
oferecer novas experiéncias ao cliente sobre servigos de seguros.

As entidades operacionais de seguros de vida e de seguros em geral da FWD de Hong Kong receberam excelentes classificagdes pelas
agéncias internacionais de classificacdo de risco de crédito no que respeita a sua solidez financeira. A FWD Life Insurance Company
(Bermuda) Limited recebeu a classificagao de “A3” pela Moody e “A” pela Fitch. A FWD General Insurance Company Limited recebeu
“A” pela Fitch.

Em 2014, a Sociedade continuou a registar um desenvolvimento estdvel nas actividades do sector de seguros de vida, tendo alcancado
nesse ano uma receita total, proveniente dos prémios de seguro, no valor de duzentas e oitenta e trés milhdes, quatrocentas e dez mil
patacas. A Sociedade vai continuar a servir dedicadamente a clientela, tendo como prioridade os interesses dos clientes e a actualizacdo
dos seus servicos e tendo presente o objectivo principal de uma prestacdo de servicos de qualidade. Além disso, intensificaremos os cur-
sos de formacdo e aperfeigcoaremos a qualidade dos funciondrios e dos consultores, para que os clientes possam ter acesso a servigos mais
profissionais e personalizados. Perspectivando o futuro, a Sociedade esfor¢ar-se-4 em criar produtos inovadores e novos canais de venda,
a fim de desenvolver ainda mais as actividades e consolidar a sua posi¢do no mercado.

Para mais detalhes, visite http:/www.fwd.com.mo/.

Macau, aos 28 de Maio de 2015.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas da Seguradora Vida FWD (Macau), S.A.

Nos termos do Cédigo Comercial e dos Estatutos da Companhia, o Conselho Fiscal supervisionou a administracdo da Seguradora
Vida FWD (Macau), S.A., ao longo do ano de 2014, até ao dia 31 de Dezembro, acompanhou a actividade da Companhia, e obteve todas
as informacdes e esclarecimentos que considerou necessarios. O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras e o relato-
rio de actividades estdo correctos e completos, explicando, de forma breve e clara, a situacdo financeira da Companhia, o desenvolvimen-
to das suas actividades e os resultados das operacdes referentes ao exercicio do ano 2014.

O Conselho Fiscal ndo verificou qualquer irregularidade nem acto ilicito.

O Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral a aprovag@o do relatério de actividades, proposta de aplicagao do saldo e demonstra-
¢oes financeiras do Conselho de Administracio.

Presidente do Conselho Fiscal, Lo Kwok Chung, Raymond.
Vice-Presidente do Conselho Fiscal, Lam Wai Yin.
Membro do Conselo Fiscal, Leong Ngan Peng, Auditor.

Macau, aos 31 de Marco de 2015.

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas
Para os accionistas da Seguradora Vida FWD (Macau), S.A.
(Sociedade por accdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Seguradora Vida FWD (Macau), S.A. relativas ao ano de 2014, nos termos
das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de
17 de Marco de 2015, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes consti-
tuem um resumo.

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstragdo de
resultados e a outro rendimento integral, a demonstrag¢do de alteracdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas
ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posigao financeira da Seguradora Vida FWD (Macau), S.A. e dos resultados das suas operagdes, no pe-
riodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstrag¢des financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demons-
tracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Bao, King To, Auditor de Contas
Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 17 de Margo de 2015.

CRIETE % %y $8,025.00)
(Custo desta publicacédo $ 8 025,00)
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A Administradora em Exercicio,

Leong On Kei, Angela

fal R

COMPANHIA DE CORRIDAS DE GALGOS MACAU (YAT YUEN), S.A.

Balanco financeiro ate ao 31/12/2014

Activo nao corrente
Imovets, fabricas e equipamentos

Socios e sociedade associada

Valor total do activo nao corrente

Activo corrente

Inventarios

Adiantamentos a pagar

Caixa e equivalentes de caixa

Total do activo corrente
Total do activo

Situacao liquida e passivo

Capital social
Reservas
Resultados transitados

Resultados distribuidos

Passivo nao corrente
Beneficio de reforma

Total do passivo nao corrente

Passivo corrente
Dividas a pagar
Devido aos socios e sociedade associada

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

O Presidente da Comissao Executiva,

Ng Chi Sing, Louis

Em patacas

11,027,914
29,600,000

40,627,914

2,888,780
410,580,963
178,761,193

592,230,936

632,858,850

50,000,000
13,250,000
525,962,501

589,212,501

4,167,101

4,167,101

28,519,376
10,959,872

39,479,248

43,646,349

632,858,850

O Gestor Principal,

Lei Chi Man, Stanley
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Relatéorio de Administracao

A sociedade tem a agradecer o apoio do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e o apoio dos seus clientes!

No ano de 2014, a economia de Macau revelou-se bipolar, tendo atingido valores record de receitas de jogo e passado para uma queda
acentuada e repentina, num declinio continuo em todos os sectores de atividade a fazerem face a um aumento dos custos operacionais,
motivados pela concorréncia e outros factores, pelo que o canidromo também necessariamente se vai ressentir.

O canidromo passou a operar um total de sete centros de apostas: o centro localizado o canidromos, os novos centros situados na Ave-
nida do Infante D. Henrique, Hotel Lisboa, Golden Casino, centro do Iao Hon, centro da Estrada de Coelho do Amaral, Macau Jockey
Club na Taipa, que providenciam servigos aposta via telefonica e apostas online.

Olhando para o futuro, o canidromo continuara a procurar activamente oportunidades para expandir o seu negdcio, na esperanca de
introduzir servicos melhores e mais diversificados e promover juntamente com Governo da RAEM os objectivos politicos de tornar Ma-
cau num centro internacional de turismo e lazer para a sustentabilidade a longo prazo.

Administradora Executiva,
Sr.* Leong On Kei.

Parecer do Conselho Fiscal
As contas da Companhia de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A., foram preparadas de acordo com as leis vigentes em Macau.
O Conselho obteve a opinido profissional do auditor independente sobre as contas preparadas da sociedade, e em nossa opinido aqueles

documentos dao uma imagem fiel e correcta da situagdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2014, bem como dos resultados
gerados no exercicio que se concluiu naquela data.

Macau, aos 16 de Marco de 2015.
Presidente do Conselho Fiscal,

Ho Yuen Wing ou Louise Mok

CEIETIE %k $5,350.00)
(Custo desta publicacado $ 5 350,00)
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA
PACAPIO

Balanco em 31 de Dezembro de 2013

Em patacas
Activo ndo corrente
Iméveis, fabricas e equipamentos 2,847,669
Activos intangiveis 62,398
Valor total do activo nao corrente 2,910,067
Activo corrente
Inventarios 172,882
Dividas a receber comerciais e outras 83,970
Caixa e equivalentes de caixa 11,891,413
Total do activo corrente 12,148,265
Total do activo 15,058,332
Situacdo liguida e passivo
Capitais préprios 1,000,000

Resultados transitados

Resultados distribuidos

Passivo corrente

(19.733,154)

(18.733,154)

Dividas a pagar 10,019,426
Devido aos sécios e sociedade associada 23,772,060
Total do passivo corrente 33,791,486
Total do passivo 15,058,332

O Director, O Gerente,
Louis Ng Lei Chi Man

RELATORIO DE ADMINISTRACAO

A Sociedade de Lotarias Wing Hing, Limitada tem a agradecer o apoio do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e o
apoio dos seus clientes de longa data!

No ano de 2014, a economia de Macau sob a influéncia de fatores macroecondmicos verificou uma queda mensal acentuada, quebran-
do a expectativa externa de aumento, tendo as empresas verificado um aumento dos custos operacionais, motivados pela concorréncia de
outros paises do Sudoeste Asidtico. Contudo, felizmente, a Sociedade de Lotarias Wing Hing, Limitada, com um esfor¢o continuo, con-
seguiu obter resultados melhores que o ano anterior.



N.225 — 24-6-2015 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 12357

Olhando para o futuro, a empresa continuard a procurar activamente oportunidades de desenvolvimento para expandir seus negocios,
na esperanca de introduzir maior diversificagdo e melhor qualidade de servigo por forma a atrair mais clientes para beneficiarem das ca-
racteristicas inicas da loteria tradicional de Macau.

Os membros da administracéo,

Ng Chi Sing (2E#), Lei, Chi Man (ZEE32),

Parecer do Fiscal Unica

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatério financeiro e as contas da Socieda-
de do ano em apreco e entendeu a situaco da operacio e respectivo regime da Sociedade do mesmo ano. A Fiscal Unica considera que o
referido relatdrio financeiro reflecte adequadamente todas as informacdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade. Mais, o re-
latério do auditor externo refere que os documentos financeiros da Sociedade reflectem com precisdo a situacdo financeira da Sociedade
no exercicio findo no dia 31 de Dezembro de 2014.

Tendo em consideracio o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Relatdrio financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2014;

2. Relatorio anual do Conselho de Administragao.

A Fiscal Unica, Ho Mei Va.

Auditora inscrita

16 de Marco de 2015.

(CRIETIEE M $5,350.00)
(Custo desta publicacdo $ 5350,00)
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COMPANHIA DE GAS NATURAL NAM KWONG, LIMITADA
Relatorio do Conselho de Administracao

A Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Limitada assinou, com o Governo de RAEM, o “Contrato de Concessdo do Servico Pu-
blico de Distribuicdo de Gds Natural”, de modo a explorar as actividades de servigo ptuiblico, nomeadamente a instalacdo das redes de
distribuicdo de gas natural e a distribuicao de géds natural, cumprindo as responsabilidades e obriga¢des da sociedade detentora de exclu-
sivo.

De acordo com o relatério de auditores, até ao dia 31 de Dezembro de 2014, as obras de construcdo e o investimento em activos fixos
custaram 234.013.570 patacas. O volume de vendas do gds natural da Companhia em 2014 foi de 1.255.189 de metros cuibicos. As receitas
foram 7.635.664 patacas. O custo de venda foi de 3.438.369 patacas. Registou-se um prejuizo de 19.752.515 patacas no corrente ano, com
resultados deficitarios acumulados a exercicios anteriores de 45.545.702 patacas.

Em 2014, a Companhia abordou planos de desenvolvimento da actividade, focalizando a explora¢do de mercados, a construgdo de
infra-estruturas e o funcionamento da produ¢do com seguranga. Sob os esforcos conjuntos de todos os funciondrios, a Companhia asse-
gurou o funcionamento em seguranca do posto de reducgdo de pressao de gds natural em Coloane, equipamentos de gas natural veicular,
redes das zonas de Cotai. Além disso, tem-se fornecido, de forma segura e estdvel, a gas natural para Seac Pai Wan, novo campus da UM
na Ilha de Hengqin e certas partes da Taipa, bem como a gds natural veicular para autocarros de Macau. A fim de satisfazer as necessida-
des dos usudrios, a Companhia tem esfor¢cado em estender as redes de gasodutos. Em 2014, foi concluida cerca de 7 km de instalagdo, as
redes principais de gds natural j4 cobriram a maioria das zonas de Taipa e Cotai.

Ao mesmo tempo, a Companhia prestou aten¢do na administagdo interna, realizando a complementagéo e aperfeicoamento dos regi-
mes relativos a operagdo e manutencao dos equipamentos, bem como a alteragao do plano de resposta a emergéncia. Para além disso, em
conformidade com as normas técnicas internacionais, a Companhia estabeleceu o Sistema de Informagdo Geogréfica (GIS) de redes de
gasoduto, melhorando o Sistemas de Supervisdo e Aquisicdo de Dados (SCADA), de modo a assegurar o funcionamento em seguranga
dos postos e redes, bem como o aumento da qualidade de servico.

Perspectivando o ano de 2015, a Companhia ird coordenar o desenvolvimento do planeamento da RAEM e aperfeigoar a distribui¢ao
da rede de gasodutos regional, continuando a expandir as colunas montantes do gas natural, satisfazendo as exigéncias de utilizagdo do
gds natural dos vdrios tipos de clientes. Ao mesmo tempo, a Companhia ird aperfei¢oar ainda mais as instalagdes do fornecimento do gas
de emergéncia, com o intuito de assegurar a estabilidade do fornecimento do gas pela rede de gasodutos.

Queria aproveitar essa oportunidade de manifestar, em representagio da Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Limitada (GAS),
os agradecimentos pelos apoios e auxilios dados pelo Governo da RAEM e diversos sectores da sociedade. Acreditamos que, sob os es-
for¢cos do Conselho Administrativo e de todos os trabalhadores, a Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Lda. ird cumprir com fideli-
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dade o principio empresarial de “Contributos para a sociedade e beneficio mituo com clientes”, praticando o objectivo de “Macau numa
cidade ecoldgico e a vida conveniente”.

Presidente do conselho de administragao: Choi Kin

No 29 de Abril de 2015.

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas
Para os accionistas da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada relativas ao ano de 2014,
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério,
datado de 29 de Abril de 2015, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstracao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da socie-
dade. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstra-
¢oes financeiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 29 de Abril de 2015.

Balancos até ao dia 31 de Dezembro de 2014

(Em MOP)
2014
Activo nio corrente
Activo fixo tangiveis 1,372,022
Activos relativos aos servigos exclusivos 141,302,469
Activos relativos aos servigos exclusivos — em construgao 81,545,866
Recursos para obras 1,172,077
Pré-pagamento da compra dos activos relativos aos servigos exclusivos 90,970
225,483,404
Activo corrente
Quantias e outras por cobrar 2,568,325
Valores devidos de acionista 6,234,340
Valores devidos de partes relacionadas 1,241,422
Inventarios 42,536
Caixa e equivalentes de caixa 764,981
Depdsitos bancarios penhorados 364,134
11,215.738
Passivo corrente
Quantias e outras por pagar 28,819,777
Valores devidos a partes relacionadas 2,773,856
31,593,633
Valor liquido de passivos correntes (20,377,895)
Passivo nao corrente
Empréstimo de accionistas por pagar 155,651,211

Valor liquido de activos 49,454,298
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Capitais e reserva
Capitais

Prestagdo suplementares
Défice acumulado
Capital préoprio

CRETIEEME $6,955.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 955,00)

50,000,000
45,000,000
(45,545,702)

49,454,298
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