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Associacao de Pole Fitness e Desportos
Acrobaticos Aéreos de Macau

Certifico, para efeitos de publicagdo, que se
encontra arquivado, neste Cartério, desde 10
de Abril de 2015, no Mago n.° 2015/ASS/M2,
sob o n.° 115, um exemplar dos estatutos da
associacdo em epigrafe, do teor seguinte:

Associacio de Pole Fitness e Desportos
Acrobaticos Aéreos de Macau

ESTATUTOS
CAPITULOT1
Denominacio, sede e fins
Artigo 1.°

E constituida, nos termos da lei e dos
presentes estatutos, uma Associagdo, sem
fins lucrativos, que adopta a denominagdo
«Associagdo de Pole Fitness e Despor-
tos Acrobaticos Aéreos de Macau», em
abreviagio «<APFDAAM>», em chinés “J#
IS0 A e 22 M RREE B 8 e em
inglés «Pole Fitness and Aerial Acrobatic
Sports Association of Macao», tem a sua
sede obrigatéria em Macau, na Avenida da
Praia Grande, n.° 369, Edif. «Keng Ou»,
10.° andar «C-D» e ¢ identificada nestes
Estatutos abreviadamente com as iniciais
APFDAAM, proveniente da denominacio
em portugués.
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Artigo 2.°

Sao fins da APFDA AM, entre outros:

a) Promover, regulamentar, difundir e
dirigir a pratica de Pole Fitness e Despor-
tos Acrobdticos Aéreos na drea da sua ju-
risdi¢do, designadamente promover treinos
regulares, workshops, provas interclubes e
intercambios com colectividades congéneres;

b) Estabelecer e manter relacdes com
os clubes seus filiados, Federagao Interna-
cional e outras entidades internacionais,
bem como, com as associagdes congéneres,
nomeadamente com as Associagdes dos
territérios vizinhos;

¢) Organizar campeonatos locais e
quaisquer outros eventos convenientes,
para o desenvolvimento do Pole Fitness e
Desportos Acrobdticos Aéreos em Macau,
dentro da época propria;

d) Representar Pole Fitness e Desportos
Acrobdticos Aéreos de Macau dentro e
fora do Territério e junto das instancias
superiores e das entidades oficiais; e

e) Velar e defender os legitimos interes-
ses dos seus filiados.

CAPITULO II

Associados

Artigo 3.°

APFDAAM tem trés categorias de asso-
ciados:

a) Associados efectivos — os clubes
e praticantes que se dediquem a pratica
de Pole Fitness e Desportos Acrobaticos
Aéreos, com existéncia legal, isto é, com
estatutos aprovados pelo Governo, sede
em Macau e 6rgdos sociais devidamente
constituidos e que, tendo requerido o seu
registo no Departamento do Governo que
superintende as actividades desportivas e
a sua filiacdo na APFDAAM, os mesmos
lhes tenham sido concedidos;

b) Associados de mérito — os desportis-
tas ou dirigentes desportivos desta moda-
lidade, que, pelo seu valor e acg¢do, se re-
velem ou se tenham revelado dignos dessa
distingao;

¢) Associados honordrios — os individuos
ou entidades que, em virtude de relevantes
servigos prestados a APFDAAM e ao des-
porto local merecam essa distingao; e

d) Os associados de mérito e honorarios
serdo proclamados em Assembleia Geral,
por iniciativa desta ou proposta da Direccao.

Artigo 4.°

Sao deveres dos Associados Efectivos:

Primeiro: Efectuar, nos prazos fixados
pela APFDA AM o pagamento da quota de
filiagdo e as taxas de inscri¢do nas provas;

Segundo: Cumprir o estabelecido nos es-
tatutos e nos regulamentos da APFDAAM,
das Federacdes em que esta estiver filiada
e as determinagdes do Departamento do
Governo que superintende as actividades
desportivas;

Terceiro: Participar ou fazer-se representar
nas assembleias gerais da APFDAAM e
acatar as deliberacdes de todos os 6rgaos
sociais desta, e bem assim cooperar, em
todas as circunstancias, com aquela no de-
senvolvimento e prestigio do Pole Fitness e
Desportos Acrobaticos Aéreos do Territério.

Artigo 5.°
Séo direitos dos Associados Efectivos:
Primeiro: Possuir diploma de filiagdo;

Segundo: Assistir as reunides da Assem-
bleia Geral e, nos termos regulamentares,
apreciar e discutir todos os assuntos que a
mesma sejam presentes;

Terceiro: Formular quaisquer propostas
ou sugestoes sobre alteragdes de estatutos
e regulamentos;

Quarto: Propor a Direccdo da APFDAAM
todas as medidas julgadas tteis para o de-
senvolvimento e prestigio do Pole Fitness e
Desportos Acrobaticos Aéreos local;

Quinto: Eleger e ser eleito para os cargos
sociais;

Sexto: Reclamar contra actos lesivos dos
direitos, nos termos das disposi¢des em
vigor; e

Sétimo: Participar nas actividades orga-
nizadas pela Associacdo e gozar dos bene-
ficios concedidos aos associados.

CAPITULO II
Os orgaos da Associacio
Artigo 6.°

1) A APFDAAM realiza os seus fins
através dos seguintes Orgaos:

Primeiro: Assembleia Geral;
Segundo: Direccio;
Terceiro: Conselho Fiscal.

2) A Associagdo realiza os seus fins por
intermédio da Assembleia Geral, da Direc-
¢do e do Conselho Fiscal, cujos membros

sdo eleitos em Assembleia Geral Ordina-
ria, para servirem durante o periodo de
dois anos consecutivos sendo permitida a
sua reeleigao.

3) Se, porém, o nimero de lugares vagos
constituir a maioria de qualquer 6rgao,
proceder-se-a entdo a eleicdo em assem-
bleia geral extraordinariamente para esse
fim.

4) Sao condicdes para ser eleito para
qualquer dos lugares dos 6rgaos:

a) Ter mais de 21 anos.

b) Ser membro activo por periodo supe-
rior a um ano consecutivo.

¢) Nao ter sofrido condenacdo por deli-
tos de direito comum, nem penalidades re-
veladoras de falta de disciplina ou inadap-
tag@o como dirigente associativo.

5) A todos os membros dos drgaos é
exigida a condicdo de exercerem o0s seus
cargos gratuitamente.

6) Todos os membros dos 6rgaos em
conjunto exercerdo o seu mandato, por pe-
riodo de 2 anos.

Artigo 7.°

Nao podem ser eleitos, para os lugares
dos 6rgaos, os individuos:

Primeiro: Que tenham sofrido penali-
dades reveladoras de falta de disciplina ou
inadaptagdo como dirigentes desportivos; e

Segundo: Que tenham sido irradiados de
qualquer organismo desportivo.

Artigo 8.°

A Assembleia Geral ¢é constituida pelos
representantes dos clubes filiados no pleno
gozo dos seus direitos associativos fazendo
dela parte, sem direito de voto, os mem-
bros dos 6rgéos.

Artigo 9.°

A Assembleia Geral retine-se, ordinaria-
mente, uma vez por ano, no més de Janeiro,
para a apreciacao e aprovagdo do relatério
e contas de geréncia. A Assembleia Geral
é convocada por meio de carta registada
enviada com antecedéncia minima de 8
dias ou mediante protocolo efectuado com
a mesma antecedéncia; na convocatdria
indicar-se-a o dia, hora e local da reuniao e
respectiva ordem de trabalhos.

Artigo 10.°

1) As reunides extraordindrias efectu-
ar-se-ao:
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Primeiro: Por determinagao do Depar-
tamento do Governo que superintende as
actividades desportivas;

Segundo: Por iniciativas da Mesa da
Assembleia Geral, ou por solicitacdo da
Direcg¢ao ou do Conselho Fiscal;

Terceiro: A pedido dos clubes, no pleno
gozo dos seus direitos, desde que represen-
tem dois ter¢os dos filiados; e

Quarto: Por demissao do presidente da
Assembleia Geral ou da maioria dos mem-
bros da Direc¢ao ou do Conselho Fiscal.

2) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria absoluta de votos.

3) Poderao assistir as reunides da As-
sembleia Geral, mas sem direito a voto, os
associados de mérito e honorarios.

Artigo 11.°

A Mesa da Assembleia Geral sera cons-
tituida por um Presidente, um Vice-Pre-
sidente e um Secretario, todos eleitos em
reunido plendria da mesma Assembleia.

Artigo 12.°

Quando decorrida meia hora sobre a
hora fixada para o inicio da reunido, e ndo
esteja presente o presidente, tomara o seu
lugar o primeiro secretdrio e, no caso de
falta de algum ou de ambos os secretdrios,
desempenhardo essas funcdes as pessoas
indicadas por quem esteja a presidir, sem
prejuizo para a usufrui¢do dos direitos que
lhes competirem na reunido.

Artigo 13.°

Ao presidente da Mesa compete orientar
e dirigir os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 14.°

Vagando, por qualquer circunstancia,
os lugares de presidente ou secretdrios da
Mesa, serdo os mesmos preenchidos na
primeira reunido da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 12.°

Artigo 15.°

Os delegados dos clubes filiados serdo
representados na Assembleia Geral, por
um delegado, devidamente acreditado.

Artigo 16.°

Os delegados dos clubes s6 podem ser
designados de entre os componentes efecti-
vos das respectivas Direcc¢des, ou de entre
quaisquer membros dos 6rgaos, por elas
indicados.

Artigo 17.°
Compete a Assembleia Geral:

Primeiro: Discutir e votar os estatutos
da Associacdo e as alteracdes e os regula-
mentos que lhe sejam propostos;

Segundo: Eleger e exonerar os titulares
dos 6rgdos da Associacgdo;

Terceiro: Apreciar os actos dos 6rgaos,
aprovando ou rejeitando os relatérios, ba-
lancgo e contas da Direc¢do;

Quarto: Proclamar sécios de mérito e
honorarios;

Quinto: Conceder louvores por quais-
quer actos de notdvel interesse para o Pole
Fitness e Desportos Acrobdticos Aéreos
do Territorio;

Sexto: Apreciar e resolver os recursos
que lhe forem presentes, nos termos destes
Estatutos e dos Regulamentos;

Sétimo: Deliberar sobre todos os assuntos
respeitantes a actividade da Associacao,
que sejam submetidos a sua apreciacdo; as
deliberacdes sobre alteragdes dos estatutos
exigem o voto favordvel de trés quartos do
ntimero de associados presentes;

Oitavo: Fixar, mediante proposta da Di-
reccdo, as quotas de filiacdo e as taxas de
inscri¢do dos clubes nas provas, a cobrar,
em cada época; e

Nono: Deliberar sobre a dissolucao da
Associacao.

CAPITULO 1V
Direccao
Artigo 18.°

A Direcgdo da APFDAAM é€ constituida
por: um Presidente, um Vice-presidente,
um Secretario, um Tesoureiro e um Vogal,
todos eleitos em reunides plendrias da As-
sembleia Geral.

O Vice-Presidente substituird o Presi-
dente em todos os seus impedimentos.

Artigo 19.°

A Direccdo reunird, ordinariamente,
uma vez por més, e extraordinariamente,
sempre que o Presidente o julgar conve-
niente ou tal lhe seja solicitado.

As suas deliberagdes serdo tomadas por
maioria, tendo o Presidente o voto de de-
sempate, e constardo dos respectivos livros
de actas.

Artigo 20.°

Os Directores tém poderes iguais e sdo
solidariamente responsdveis pelos actos da
Direccao e, individualmente, pelos actos
praticados no exercicio das func¢des excep-
cionais que lhes forem confiadas.

Artigo 21.°

As reunides da Direccio podera assistir
qualquer elemento dos outros 6rgaos da
APFDAAM sempre que a sua presenca
seja justificada.

Artigo 22.°
Compete a Direccéo:

Primeiro: Elaborar anualmente o rela-
torio e contas, relativos ao ano econémico
findo, distribuindo-os com os pareceres
do Conselho Fiscal, aos clubes filiados, até
quinze de Julho do referido ano;

Segundo: Cumprir e fazer cumprir as
recomendagdes do Departamento do Go-
verno que superintende as actividades des-
portivas.

Terceiro: Cumprir e fazer cumprir os
Estatutos e Regulamentos das Federagdes,
das Actividades Desportivas de Macau, na
parte aplicdvel, e da Associa¢do de Pole
Fitness e Desportos Acrobdticos Aéreos
de Macau.

Quarto: Cumprir e fazer cumprir as deli-
beragdes da Assembleia Geral e do Conse-
lho Fiscal, sempre que seja caso disso;

Quinto: Propor a Assembleia Geral a pro-
clamagdo de sdcios de mérito e honorarios;

Sexto: Impor sancdes e conceder louvo-
res da sua competéncia;

Sétimo: Elaborar propostas de altera-
¢des aos Estatutos e Regulamento de Fun-
cionamento da Associagdo e apresenta-
-las a Assembleia Geral ou ordenar a sua
entrada em vigor;

Oitavo: Elaborar os regulamentos ne-
cessdrios as actividades da Associacdo,
ouvidos o Conselho Fiscal e Comissdes de
apoio por ela nomeadas, nas matérias das
respectivas competéncias;

Nono: Administrar os fundos da Asso-
ciacdo, organizando a respectiva contabili-
dade;

Décimo: Auxiliar os clubes por dota-
¢oes, donativos ou empréstimos, estes com
as necessdrias garantias de reembolso,
de harmonia com os fundos disponiveis,
depois do parecer favordvel do Conselho
Fiscal;



N.216 — 22-4-2015

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

6695

Décimo primeiro: Propor a votacao
da Assembleia Geral, com o parecer do
Conselho Fiscal, as quotas de filiacdo e as
taxas de inscri¢do nas provas, a cobrar aos
clubes;

Décimo segundo: Organizar os quadros
de treinadores, bem como de juizes e ou-
tros;

Décimo terceiro: Patrocinar ou organizar
cursos de treinadores e de juizes, mediante
proposta das Comissdes de apoio por ela
nomeadas;

Décimo quarto: Promover, por meio de
palestras, escritos, cinema ou qualquer ou-
tra forma, a divulgacdo de principios que
venham beneficiar o aperfeicoamento da
prética do Pole Fitness e Desportos Acro-
baticos Aéreos;

Décimo quinto: Prestar todos os esclare-
cimentos e cooperacdo que superiormente
lho sejam pedidos e, ainda, aos restantes
orgdos da Associagdo e dos clubes;

Décimo sexto: Inscrever novos clubes;

Décimo sétimo: Nomear, sob sua inteira
responsabilidade, as comissdes e subco-
missdes que julgar convenientes;

Décimo oitavo: Solicitar e manter a filia-
¢do da Associacdo nas federacdes da mo-
dalidade e promover a inscricdo da equipa
ou equipas representativas de Macau nos
torneios e campeonatos nacionais, regio-
nais ou internacionais, velando pela prepa-
ragdo técnica e fisica dos componentes;

Décimo nono: Fornecer as entidades
competentes e aos interessados os ele-
mentos necessdrios ao conhecimento dos
recursos interpostos, ou a interpor, sem
prejuizo do sigilo para as pegas dos proces-
sos pendentes;

Vigésimo: Representar colectivamente
a Associacdo ou delegar a representagdo
em um ou mais componentes da Direccao,
em todos os actos e nas relagdes com as
entidades competentes estranhas a elas e
exercer todas as demais func¢des que por lei
lhe sejam conferidas;

Vigésimo primeiro: Requerer a convoca-
¢ao extraordinaria da Assembleia Geral,
quando o julgar necessédrio, submetendo a
sua deliberagdo os assuntos que entender
conveniente;

Vigésimo segundo: Resolver os casos
que, eventualmente, surjam no exercicio da
actividade associativa e que ndo estejam
previstos nestes Estatutos ou regulamentos;

Vigésimo terceiro: Designar delegados
técnicos para as competicdes oficiais;

Vigésimo quarto: Escolher e nomear re-
presentantes da Associacdo aos congressos
e reunides de federagdes e delegados para
assistirem obrigatoriamente as competi-
¢des promovidas pela APFDAAM deven-
do os mesmos apresentar um relatério das
ocorréncias, num prazo maximo de trés
dias ap6s as mesmas. Se elas se verificarem
fora do Territério o prazo serd o mesmo,
mas em relacdo a data dos representantes
ou delegados; e

Vigésimo quinto: Elaborar e publicar
anualmente, até trinta de Junho, o orca-
mento de previsdo para o ano social se-
guinte.

Artigo 23.°

A justificacdo dos actos da Direccdo é
devida a Assembleia Geral da APFDAAM,
e ao Departamento do Governo que supe-
rintende as actividades desportivas.

CAPITULO V
Conselho Fiscal
Artigo 24.°

O Conselho Fiscal compor-se-a de trés
membros — um Presidente e dois vogais
— todos eleitos em reunido plendria da
Assembleia Geral.

Artigo 25.°

O Conselho Fiscal reunira, ordinaria-
mente, de trés em trés meses e, extraor-
dinariamente, sempre que o Presidente o
convoque, por sua iniciativa ou a pedido
da maioria dos elementos ou solicitado por
qualquer 6rgao da Associagao.

Artigo 26.°
Ao Conselho Fiscal compete:

Primeiro: Fiscalizar todos os actos ad-
ministrativos da Direcc¢ao;

Segundo: Examinar com regularidade as
contas e escrituragao dos livros da tesouraria;

Terceiro: Dar parecer sobre o relatorio e
contas anuais da Direc¢do;

Quarto: Elaborar o relatério da sua acti-
vidade, publicando-o no relatério da Asso-
ciacdo, com o seu parecer sobre as contas e
actos da geréncia financeira administrativa
da Direcgao; e

Quinto: Solicitar a convocagdo da reu-
nido extraordindria da Assembleia Geral
quando qualquer facto, em matéria da sua
jurisdi¢do ou competéncia, o determine ou
imponbha.

CAPITULO VI
Fundos sociais

Artigo 27.°

Constituem os fundos da Associagdo:

Primeiro: As quotizacdes dos clubes fi-
liados;

Segundo: As taxas de inscri¢do dos clu-
bes nas provas e competicdes oficiais;

Terceiro: As percentagens provenientes
da receita liquida das provas e eventos de
Pole Fitness e Desportos Acrobaticos Aé-
reos realizados na drea da sua jurisdicao;

Quarto: As receitas provenientes das
provas de Pole Fitness e Desportos Acro-
baticos Aéreos organizados por sua inicia-
tiva;

Quinto: As importancias provenientes
de multas e dos protestos julgados impro-
cedentes;

Sexto: Os donativos ou subvengdes que
lhe sejam concedidos; e

Sétimo: Quaisquer outras receitas legal-
mente autorizadas.

CAPITULO VII

Delegados as Federacoes

Artigo 28.°

Os delegados da APFDA AM nos con-
gressos ou a quaisquer reunides de fede-
racdes serdo escolhidos pela Direcgdo da
Associacao.

Estes delegados procederdo de harmonia
com o que houver sido estabelecido pela
Direccdo da Associagdo, tendo sempre em
atengdo os superiores e legitimos interesses
da Associagdo e do Territorio.

CAPITULO VIII

Competéncia disciplinar
Artigo 29.°

A competéncia disciplinar dos érgios da
APFDAAM e dos 6rgaos dos clubes filia-
dos estende-se aos seus proprios membros,
na hierarquia interna, e a todos os indivi-
duos que ocupem cargos de qualquer natu-
reza na organizacao local da modalidade.

Artigo 30.°

Os dirigentes, atletas e todos os individuos
que ocupem cargos de qualquer natureza
na organizacgdo local da modalidade, que
ndo acatarem as legais deliberagdes das
entidades hierarquicamente superiores, ou
que promovam actos de indisciplina ou ou-
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tros prejudiciais ao bom nome da causa do
Pole Fitness e Desportos Acrobaticos Aé-
reos, ficardo sujeitos as seguintes sancoes:

Primeiro: Adverténcia;

Segundo: Repreensdo verbal ou por es-
crito;

Terceiro: Multa entre quinhentas e mil
patacas;

Quarto: Suspensio; e

Quinto: Suspensdo da actividade de um
a trés anos.

CAPITULO IX
Transitorio
Artigo 31.°

Os trabalhos da primeira Assembleia
Geral ordindria da Associacdo para a
eleicdo dos membros dos drgdos sociais,
serdo organizados pelo Departamento do
Governo que superintende as actividades
desportivas, e a reunido realizar-se-4 sob a
presidéncia do responsavel do mesmo de-
partamento.

Artigo 32.°

Eleitos os membros dos respectivos
orgdos, compete ao responsavel do Depar-
tamento do Governo que superintende as
actividades desportivas conferir-lhes posse
dos respectivos cargos.

Artigo 33.°

As deliberacdes sobre a dissolugdo ou
prorrogacdo da pessoa colectiva requerem
o voto favordvel de trés quartos do nimero
de todos os associados.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 10 de Abril de 2015. — A Ajudante,
Graciete Margarida Anok da Silva Pedruco
Chang.
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ThANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

EHE

CERTIFICADO
RPINETSEEAR S

Associacao de Intercambio Social dos
Naturais de Son Tak, Residentes em Macau

Certifico que, desde 27 de Marco de
2015 e sob o n.° 7 do maco n.° 1 do ano de
2015, repeitante a associacdes e fundagdes,
se acham arquivados neste Cartdrio os
estatutos actualizados, em virtude de alte-
racdo dos mesmos, da Associagao identifi-
cada em epigrafe.

Esta conforme o original e 10 (dez) folhas.
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Cartorio Privado, em Macau, aos 27 de
Margo de 2015. — O Notadrio, Pedro Leal.
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R EREE

Ry i Z EIR - ZxaE R _E aft it B {24
BERXAHE-LENATHE 7R
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AL R HA SR B A
ol Ry 85 » BX MR 12 UE AR M A U I
o 7 A Tt B — Sl

R EHREE
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COR AN S
KEE R
L (fRFFAEE) -

2. (REFAEE) -

3. (fREREE) -
4 (RFR) -
5. (IREFT) -
6. B T £ 2 R Y Bk T B B
HEHWH -
ACT=C IR

Artigo 19.°
Orgios da Associacio
Um. (mantém-se).
Dois. (mantém-se).
Trés. (mantém-se).
Quatro. (mantém-se).
Cinco. (mantém-se).

Seis. O Conselho Fiscal é responsavel
pelos assuntos relativos a auditoria as fi-
nancas da AFM.

Sete. (mantém-se).

Article 19
Bodies of the Association

1. (unaltered).
2. (unaltered).
3. (unaltered).
4. (unaltered).
5. (unaltered).

6. The Audit Committee is responsible
for matters relating to the auditing of MFA
finances.

7. (unaltered).
oA
RFRATERE
L FEAEH30AAKME AL
BRI ERE G G S30EEE Hrhz
—.
2. (BRFETH) -
3. (REFAE) -
4. (RFFT) -
5. (REFF) -

6. (R -
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Artigo 21.° Artigo 22.°

FHoAk
— g B RGHERE

L CREFTREE) -

2. (PRFFAVEE) -

Representantes e direito de voto Poderes da Assembleia Geral

Um. A Assembleia Geral é constituida
por 30 delegados de cada um dos actuais
Clubes Membros da AFM.

A Assembleia Geral tem os seguintes
poderes:

a) (mantém-se);
Dois. (mantém-se). a) (fREERE) ;
R 3 b) (mantém-se);
Trés. (mantém-se). b) (LR ;

¢) Eleger os membros da Mesa da As-
sembleia Geral, da Comissdao Executiva,
dos 6rgaos jurisdicionais e do Conselho
Fiscal;

Quatro. (mantém-se). i
o) (FREFAE) ;
Cinco. (mantém-se).

d) (PRFFAE)

Seis. (mantém-se).

d) (mantém-se); o) (IRFFTH) :

Article 21 e) (mantém-se);
’ D (RETR) ;
Delegates and votes
f) (mantém-se);

o) (RS ;

1. The General Meeting is currently
composed of 30 delegates, each represen-
ting one of the 30 Clubs that are currently
Members of the MFA.

g) (mantém-se);
h) (GREFAE) 5
h) (mantém-se);

2. (unaltered).
3. (unaltered).
4. (unaltered).
5. (unaltered).

6. (unaltered).

Ll 7
HERR =
FERTEALUTHER:

a) (fREFINER) 5
b) (fREFAEE) 5

o) BEFERGERHE HITEE
o IR M B G AIRE LR S

d) (FREFAE) 5
e) (fRFFE) ;
) (BREFAE) ;
g) (FREFE)
h) (FREFAE)
D) (FRFFAE)
i) (REARE) ;
k) (REFAE)
D (fRFFAE)
m) (FREFAE)

n) (fREFAEE)

i) (mantém-se);
j) (mantém-se);
k) (mantém-se);
[) (mantém-se);
m) (mantém-se);

n) (mantém-se).

Article 22
Areas of authority

The General Meeting has the following
authority:

a) (unaltered);
b) (unaltered);

¢) Electing the members of the presi-
dium of the General Meeting, the Executi-
ve Committee, the judicial bodies and the
Audit Committee;

d) (unaltered);
e) (unaltered);
f) (unaltered);
g) (unaltered);
h) (unaltered);
i) (unaltered);
7) (unaltered);
k) (unaltered);
[) (unaltered);
m) (unaltered);

n) (unaltered).

D (R ;
P (REFTE)
k) (REFR)
D (REFR) ;
m) (PREFAE)
n) (FREFR)
o) (FEF5TM) :
p) (RREFRE)

qQ BRFERFERE HTEA

T HARERERTNELKS; (10
H)s

D (RFFFE) -
3. (RFET)
4. CRFETE)

Artigo 27.°
Ordem de Trabalhos

Um. (mantém-se).

Dois. (mantém-se):

a) (mantém-se);

b) (mantém-se);

¢) (mantém-se);

d) (mantém-se);

e) (mantém-se);

f) (mantém-se);

g) (mantém-se);
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h) (mantém-se);
i) (mantém-se);
j) (mantém-se);
k) (mantém-se);
) (mantém-se);
m) (mantém-se);
n) (mantém-se);
0) (mantém-se);
p) (mantém-se);

q) Eleicao dos membros da Mesa da As-
sembleia Geral, da Comissdao Executiva,
dos 6rgaos jurisdicionais e do Conselho
Fiscal (se aplicavel);

r) (mantém-se).
Trés. (mantém-se).

Quatro. (mantém-se).

Article 27
Ordinary general meeting agenda
1. (unaltered).
2. (unaltered):
a) (unaltered);
b) (unaltered);
¢) (unaltered);
d) (unaltered);
e) (unaltered);
f) (unaltered);
g) (unaltered);
h) (unaltered);
i) (unaltered);
7) (unaltered);
k) (unaltered);
[) (unaltered);
m) (unaltered);
n) (unaltered);
0) (unaltered);
p) (unaltered);

q) Election the members of the presi-
dium of the General Meeting, the Executi-
ve Committee, the judicial bodies and the
Audit Committee (if applicable);

r) (unaltered);
3. (unaltered).

4. (unaltered).

[ i 3
HHL Rk
L 8T REFH =K E/HK:
o —HER
o =HEIENE
o —HFIH

o J\HHE-

2. TR E G EE NSk B ERTE
K EH - TEMITEEG K BRyER G
FHEENE VR ZGaHE S8
i R E SR A ST R E g A A
SR

3. (fREFRE) -

4. ([RFFREE) -

5. (REFRER) -

6. (fREFREE)

7. (BREEAEE) -

Artigo 32.°
Representantes e direito de voto

Um. A Comissdo Executiva é composta
por 13 membros:

¢ 1 Presidente

® 3 Vice-Presidentes
¢ 1 Tesoureiro

® 8 Vogais

Dois. O Presidente e os membros da
Comissao Executiva sdo eleitos pela As-
sembleia Geral, devendo os candidatos a
eleicdo para membro da Comissdo Execu-
tiva ser propostos por pelo menos um dos
Membros da Associagdo. Os vice-presi-
dentes e tesoureiro sdo eleitos de entre os
membros da Comissdo Executiva.

Trés. (mantém-se).
Quatro. (mantém-se).
Cinco. (mantém-se).
Seis. (mantém-se).

Sete. (mantém-se).

Article 32
Delegates and votes

1. The Executive Committee consists of
13 members:

e | president
® 3 vice-presidents
e ] treasurer

e 8 members

2. The President and the members of
the Executive Committee shall be elected
by the General Meeting. Every candidate
in the election of Executive Committee
members must be proposed by at least one
Member. The vice-presidents and treasurer
shall be elected among the members of the
Executive Committee.

3. (unaltered).
4. (unaltered).
5. (unaltered).
6. (unaltered).

7. (unaltered).

C g ES

EHY

L BHEgAERERTREGNT
R R EEFIERREEE - R
REEEERE RS DU G A ERE K
RFTEREDK - B EHEERE
EREAN TR AR B
SRR -

Artigo 40.°
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, composto por um
Presidente e dois membros, eleitos na As-
sembleia Geral para um mandato de dois
anos, supervisiona as transaccdes finan-
ceiras da Comissao Executiva, verifica os
activos da AFM, deve preparar o relatdrio
anual sobre as suas actividades e fazer
cumprir as exigéncias dos Estatutos e da
lei de Macau.

Article 40
Audit Committee

1. The Audit Committee shall supervi-
se the financial dealings of the Executive
Committee, verify the assets of the MFA,
prepare an annual report on its activities
and comply with the requirements under
these Statutes and Macau law. The Com-
mittee shall consist of a chairman and two
members elected at the General Meeting
for a period of 2 years.

U RS
WER

L (BEFE) -
2. (RFFTE) -
3. (REFFR) :

a) (REFAED) 5
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b) SR ARG RRTRES B
Y HBEEZEGFHEETNEE;

o) (PRFFAE) ;
d) (fREFANE)
e) (fREFIE)
) (REAE) 5
g) (BREFRE) ;
h) (FREFAE) 5
D) (PREFAE)
P (REFAE) 5
4. (fREFE) -
Artigo 49.°
Secretario-Geral
Um. (mantém-se).
Dois. (mantém-se).
Trés. (mantém-se):

a) (mantém-se);

b) Assistir a Assembleia Geral, as

reunides da Comissao Executiva, do Con-
selho Fiscal, das Comissdes Permanentes e
das Comissdes Ad-hoc;

¢) (mantém-se);
d) (mantém-se);
e) (mantém-se);
f) (mantém-se);
g) (mantém-se);
h) (mantém-se);
i) (mantém-se);
j) (mantém-se);
Quatro. (mantém-se).
Article 49

General Secretary

1. (unaltered).
2. (unaltered).

3. (unaltered):

a) (unaltered);

b) Attending the General Meeting and
meetings of the Executive Committee, Au-
dit Committee and the standing and ad-hoc
committees;

¢) (unaltered);
d) (unaltered);
e) (unaltered);
f) (unaltered);
g) (unaltered);
h) (unaltered);
i) (unaltered);
J) (unaltered);
4. (unaltered);

ZE RN A T HREFR BT

CEHETIEE MR $6,482.00)
(Custo desta publicacédo $ 6 482,00)
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{EHR ({E&7)

57,264,394.50
66,862,652.99

588,142,686.46

83,467,532.00
1,760,431,225.19

19,714,218,095.17
51,500,000.00
6,086,910,620.76
488,345,925.30

9,081,428.15

36,843,111.31
21,429,076.50

357,369,051.74

194,960,672.18

308,667,244.29
9,241,034,774.36
3.468,956,395.05
19,190,211.90

874,515,713.02
1,208,146,641.17

758,151,366.80
15,849,287,465.20
1,038,640,308.00

8,750,670,794.93

21,984,815.58
1,841,335.87
507.99

419,730,193.61

139,956,419.17
213,989,350.55

239,911,560.36

RELREE (BHhH) .
RIGE (BH) . 308,667,244.29
JEHEE (B) - 9,241,034,774.36
TRl AECR TR z 3,468,956,395.05
EAIR = 19,190,211.90
HinfraiR 8.775.256.358.29 8,775.256.358.29
4aze 51,329.931.456.14 51,329.931.456.14
TR SEE
BAR JEARH

CEIETIEE A $2,140.00)
(Custo desta publicacado $ 2 140,00)
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4,920,434.90
3,403,289.96

31,210,367.51
32,951,274.76
7,639,355.83

3,859,642.80
6,133,915,656.95

10,360,909,391.13

2,372,938.08

46,977,902.05

63,176,301.83

45,498,410,125.92
75,842,912.03

15,308,689.20
109,710,339.73

18,486,299.12
832,465,693.21

94,000,000.00

15,133,104,585.00

229,165.06

58,726,568.43

58,005,908.83
65,139,305.05
100,000,000.00

114,736,139.28
91,423,862.88

Rk (FF)
#APHE () 45,498,410,125.92
PRFE BB RATIR 75,842,912.03
E Rk
HITIR
Hiefm &k 1,328,192,095.87 1,328,192,095.87

438 63,593,781,689.61 63,593,781,689.61

TRl e
HIET G

CEETIEEM R $2,140.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 140,00)
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BANCO NACIONAL ULTRAMARINO, S.A.

BEERBERNR"F—NF+-A=+—H
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2014

ks
MOP
PROVISOES
AMORTIZAGOES E
ACTIVO ACTIVO BRUTO MENOS-VALIAS ACTIVO LIQUIDO
5 BHe T .
HE HEESR /e BEPH
CAIXA
Be 1,398,213,637.37 0.00 1,398,213,637.37
DEPOSITOS NA AMCM
AMCMEERR 408,101,969.74 0.00 408,101,969.74
CERTIFICADOS DE DIVIDA DO GOVERNO DE MACAU
RPIBURE 2% 6,114,695,089.67 0.00 6,114,695,089.67
VALORES A COBRAR
AR 176,467,008.04 0.00 176,467,008.04
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO NO TERRITORIO
EAR T A ARSI HES 276,603,005.23 0.00 276,603,005.23
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
TEANE Y HA s B RE R 652,060,490.74 0.00 652,060,490.74
OURO E PRATA
&8 0.00 0.00 0.00
OUTROS VALORES
HAHB R E 2,310,462.84 0.00 2,310,462.84
CREDITO CONCEDIDO
B 21,916,231,750.39 44,438,321.62 21,871,793,428.77
APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO
NO TERRITORIO
AR BTN 6,005,668,000.00 0.00 6,005,668,000.00
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO
EXTERIOR
AN ERE Y B R ENER 16,252,442,795.99 0.00 16,252,442,795.99
ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS
AR, (B 20 S B 757,626,941.54 0.00 757,626,941.54
APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
RPEBRSTE 0.60 0.00 0.00
DEVEDORES
157,626,220.37 0.00 157,620,220.37
OUTRAS APLICAGOES
HAHRE 0.00 0.00 0.00
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
MBINE 8,939,067.17 0.00 8,939,067.17
MOVEIS
TEE 1,901,437,994,27 67,544,075.77 1,833,893,918.50
EQUIPAMENTO
o 133,548,515.63 94,927,949.74 38,620,565.89
CUSTOS PLURIENAIS
WL 65,295,326.06 42,726,678.36 22,568,647.70
DESPESAS DE INSTALAGAO
RN A 0.00 0.60 0.00
IMOBILIZAGOES EM CURSO
RERFHE 0.00 0.00 0.60
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
HtEEEE 1,834,396.65 0.00 1,834,396.65
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAD
W ERERR 306,631,086.07 0.00 306,631,086.07
TOTAIS
4 56,535,727,757.77 249,637,025.49 56,286,090,732.28
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ek
MOP

PASSIVO
AR

SUB - TOTAIS

NS

TOTAL
LS

NOTAS EM CIRCULACAO

FIEEN
DEPOSITOS A ORDEM

EHIERK
DEPQOSITOS C/IPRE-AVISO

BRI
DEPOSITOS A PRAZO

EHTFRK
DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO

NPT ) ]
RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO
NO TERRITORIO

A EFREES

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

RAp AR e
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS

SRR
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

RAREREA

CHEQUES E ORDENS A PAGAR
EAXRERR

CREDORES

REA
EXIGIBILIDADES DIVERSAS

BEAR
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO

SEYERL
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

EHRRERS
CAPITAL

2
OUTRAS RESERVAS

AR

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

BEBRER

RESULTADO DO EXERCICIO

REBRER

TOTAIS
B

15,161,518,160.88

0.00

9,376,163,795.68

17,050,862,625.05

252,473,345.99

0.00

1,238,771,491.63

0.60

2,562,270.81

§5,140,636.23

126,363,420.94

2,000,000,000.00

3,555,482,859.87

6,270,788,650.00

24,537,681,956.56

18,756,173,790.65

474,840,870.94

247,839,551.40

5,555,482,859.87

0.00

443,283,052.86

56,286,090,732.28
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P
MOP
CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS MONTANTE
HER &%
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
RERER 318,231,799.21
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
Rk 439,985,382.30
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
IR 251,275,466,259.62
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
PrRaE B AERATK 2,684,886,475.53
CREDITOS ABERTOS
= FHR 86,928,286.70
ACEITES EM CIRCULAGAO
RHER 0.00
VALORES DADOS EM CAUGAO
R RESR 10,706,466.00
COMPRAS A PRAZO
HEEA 0.00
VENDAS A PRAZO

HEEH 0.00
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
HiEER 20,428,186,893.98

DOS QUAIS:TESOURO PUBLICO-CONTA CORRENTE
RE:BUFERERERE 632,337,231.41
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Demonstracao de resultados do exercicio de 2014

ERRB
Conta de exploraciao
ke
MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
f&%5 &8 g5 &8
CUSTOS DE OPERAGOES PROVEITOS DE OPERAGOES
PASSIVAS ACTIVAS
BEEBRE 383,427,809.36 | EEFEHU L 958,986,455.16
PROVEITOS DE SERVIGOS
CUSTOS COM PESSOAL il ¢
AEER ) 189,082,590.72 | SRITERFEUW 365,365,670.08
Rt rrowEosoE U
FISCALIZACAD OPERAGOES BANCARIAS
FEREREHY 9,904,368.00 | ELASRITHEBULEE 64,470,303.65
RENDIMENTOS DE TITULOS DE
gfnggggigg?s DE CREDITO E DE PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS
BMENS 156,079,369.86 | W& R EIRIEEUS 881,030.05
ENCARGOS SOCIAIS OUTROS PROVEITOS BANCARIOS
EEBEEF 21,167,297.51 | EAMIRITUER 61,242,330.73
OUTROS CUSTOS COM
0 PESSOAL PROVEITOS INORGANICOS
Hin NEER 1,931,555.35 | JEIER UL 8,763,981.91
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS PREJUIZOS DE EXPLORAGAO
BEEEHZBE 11,117,706.36 | BIEiEK 0.00
SERVIGOS DE TERCEIROS
EoRRBE BB 81,814,220.53
OUTROS CUSTOS BANCARIOS
HMSRTER 181,913,830.54
IMPOSTOS
E 1,130,726.00
CUSTOS INORGANICOS
RIS 3,316,080.81
DOTAGOES PARA AMORTIZAGOES
FrEEEK 49,957,051.05
DOTAGOES PARA PROVISOES
BHES T 73,322,870.23
LUCRO DA EXPLORAGAO
B 484,626,885.98

TOTAL
B

1,459,709,771.58

TOTAL
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fEmstER
Conta de lucros e perdas
1 P
MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
87 &% g7 &8
PREJUIZO DE EXPLORAGAQO LUCRO DE EXPLORAGAO ‘
B 0.00 | BaeFE 484,626,885.98
PERDAS RELATIVAS A LUCROS RELATIVOS A
EXERCICIOS ANTERIORES EXERCICIOS ANTERIORES
BETEE 61,231,683.52 | FEZFIE 17,667,925.88
PERDAS EXCEPCIONAIS LUCROS EXCEPCIONAIS
L= RE=ES 0.00 | %HIFE 0.00
DOTAGOES PARA IMPOSTOS
SOBRE LUCROS DO EXERCICIO PROVISOES UTILIZADAS
BRI R 59,011,758.00 | RSB 61,231,683.52
RESULTADO DO EXERCICIO RESULTADO DO EXERCICIO
{SE POSITIVO) (SE NEGATIVO)
BRERES 443,283,052.86 | BRLEREHE) 0.00
TOTAL TOTAL
] 563,526,495.38 4azE 563,526,495.38
HEtEE TRE RS TR

A Responsavel pela Contabilidade, O Presidente da Comissdao Executiva,

Maria Clara Fong Pedro Manuel de Oliveira Cardoso

AIERITRMBIELTEBRECHE
RIGEIRITI B IR AR R ZHEH T HEEERT
PG SRS B LFS -
201445 HEFTHSEULHED.4% » FELBHEEWAT WG - TG 315378 = B R 52 2 68 BRI A B A I 304 = AR 2 288 - {HL B R BLyE
B LLaney fR 2L 2L 0 B BE IR ARSI » SRTT » 38 BU e A+ BB NS IR 2 UHUERHIRIRF B E - MG 4 2k BB R
i -
SR TR B I 307 = DA R A AR BT T 22 M0 & R S M E 2% - (e A A& 1y = 22 BaE) ) - I 23R n R R a2 - (A
JATHESFHEE » 2014 2 F I MM 42,6 % » B B B8 S5 75 1 M i s BHEE < SR R IR B E N RT7.5% & 201455 FH FRETR
FERIRE BN T 14.1% » A HIFEAK T73.5% o
20145l AN EEEIEE5.9% » BUS B HEE7.1% -
2014 FARBEIGE R F35.2% » IFRLAIRE B 1541.4% » CEAEIREFI A TR SLIEH -
H IR AR 201455 PR IR £520.7 % » RIS A T #56.3% » FEL%Z Lt T8 a2

20145 [ > AR ZER 1.7 % » B120134F1.8 % HY L SR LBEAME  ZE TSR PREN "B RIHE RE EKRTERA L
BETT > TR e R A JTE IR IR - BLE RIS > 2014538 IR K 6.1% » BRI REE

fil B A R L T e o i PR PR SR AT 2RI H G- B AR (IS SR S B0 - (878 SRAT S5 36 FHF il (H 2 R R B B P SR T b
=5 R TG B A M GRS B A R -

20144 » KPETEIRTTE P B FUEE 729.9%IME FER N 76.7% » HE201409 S FEELRIE20134E1938.1% 1 £ F120144F-#953.1% ©
BEFREFAEINT12.2%

BALE P HIE SO B E 20134 193171 5 201448 #93.20 » 35 15 4 AT & B 2 M R g e L B S RO R 50 > 0 I R T 7.4% 1
19.4% -

B BN S WS A R S I KPS FRERTTAE2014 4R 3+ F S 2 3R H 8 710.1%

SEEE P TR P PG SR TT IR - (E P T H A — R R PIRTT - BRE RIR
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FHANE P BRI WY B2 = A St 22 SCSH BB RO BE I i s = 722.1%

S TR L A ST T4.6% » 7028 P 1T 76.6% - S RITEEE F OB L E TR 2013447 T4 1T » — R A TIBEE A
22l SR LT & BT RN RS AT -

4 T 1720.5% 315 B IR 6: AR 7 HL i A s
TR LA 5T 34.2% » FEIRE R TIREL  ME R HRRES T -

PRI R T274% R FRHT S 55— R B i 8 0 -

TR THEA.A33 T « HLEAERER 710.1% -

BT 75530 PR PO S R AR » 250 AT S e 8 P I 17 T 008 SRRV (A M A1 R A R 2 LAY

RPFHIRTTIR YA IR A AR LR LT & FHATEERATE S EA LRSS TAEAT S HATES TIRIZR AR st BefFir iz
AT REERRIT R NRRZEE-

RPEFRERTT B 3 BR A R RS B P TR I B - il RS R P S RlVE L Re T ROFTE SR & 1 -

BEFY 201543 H13H

PBERATREG LR

Sintese do relatorio de actividade do Banco Nacional Ultramarino, S.A.

O Banco Nacional Ultramarino, S.A. é o representante do grupo CGD em Macau, continuando a desenvolver a sua actividade de banca
comercial e simultaneamente a ser um dos bancos com responsabilidade pela emissdo de moeda em Macau, num contexto em que a cir-
culagdo monetdria tem vindo a aumentar.

A economia de Macau registou em 2014 um decréscimo de 0,4 por cento, fundamentalmente como resultado da queda das receitas do
jogo, consequéncia, se ndo no todo, pelo menos em parte, das politicas anti-corrupcio postas em pratica na China e devido também a
desaceleragdo do crescimento da economia da China. Salienta-se no entanto, que algumas actividades tém vindo a ganhar importancia,
como sendo feiras e exposigdes e a promog¢ao de Macau como destino de compras. No entanto estas estdo muito dependentes do exterior,
designadamente do niimero de turistas que visita a regifio e que, na sua maioria, sdo provenientes da China Continental.

Nao obstante este fenémeno, o sector do jogo e turismo, bem como as actividades conexas nomeadamente feiras e exposi¢des e a promo-
¢do de Macau como destino de compras, deverdo continuar a ser o motor principal da economia local e a evoluir de forma sustentada.
Registou-se no entanto, um ajustamento do mercado, com a receita bruta do jogo a decrescer 2,6 por cento em 2014, incidindo sobretudo
no segmento VIP. Ainda assim observou-se um aumento de visitantes chegados ao Territério em 7,5 por cento. Destaca-se o aumento do
nimero de visitantes da China Continental em 14,1 por cento em 2014 e o decréscimo em 3,5 por cento das despesas per capita dos mes-
mos.

Em 2014, a despesa em consumo privado aumentou em 5,9 por cento, e a despesa do Governo registou um acréscimo de 7,1 por cento.

No que se refere ao investimento, registou-se, em 2014, um aumento de 35,2 por cento, para o qual contribuiu fundamentalmente o inves-
timento privado com 41,4 por cento, sobretudo em projectos turisticos e de entretenimento de grande envergadura.

Relativamente a exportacdo de bens, em 2014, registou-se um aumento de 20,7 por cento. A exportagdo de servicos teve um decréscimo
de 6,3 por cento, consequéncia fundamentalmente da evolucao do sector do jogo acima descrita.

A taxa de desemprego ascendeu a 1,7 por cento no final de 2014, sensivelmente ao mesmo nivel da registada em 2013, que foi de 1,8 por
cento, fazendo com que o mercado de trabalho continue praticamente numa situagdo de pleno emprego, o que implica uma pressao em
termos de aumento de salarios e maiores dificuldades por parte das empresas em obter e manter os recursos humanos necessarios. Em
simultaneo, a taxa de inflagdo atingiu 6,1 por cento em 2014, ligeiramente mais elevada, quando comparada com o ano anterior.

Apesar do arrefecimento que a economia local estd a enfrentar, o BNU continuou a apresentar um bom desempenho ao nivel do cresci-
mento do seu volume de negdcio. No entanto, embora os negdcios bancarios continuem a ser mais competitivos, por forga da presenca de
grandes bancos internacionais que procuram conquistar quota de mercado, tendo-se verificado uma quebra na rentabilidade das opera-
¢oes e taxas praticadas no mercado local.

No ano de 2014, em termos de evolucdo do negécio do BNU, destacou-se o crescimento do crédito em 29,9 por cento por oposi¢do ao
decréscimo dos recursos de clientes em 6,7 por cento, com o consequente aumento do rdcio de transformagdo de 38,1 por cento em 2013
para 53,1 por cento em 2014. Salienta-se no entanto o crescimento dos depdsitos na banca de retalho em 12,2 por cento.

O nimero médio de produtos por cliente aumentou para 3,20 em 2014, quando em 2013 era de 3,17, como resultado do esfor¢o desenvol-
vido para aumentar a venda de produtos de investimento, que aumentou em 7,4 por cento, ¢ dos proveitos decorrentes da venda de pro-
dutos de seguros que aumentou em 19,4 por cento.
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A margem financeira do BNU teve um bom desempenho em 2014, registando um aumento de 10,1 por cento em termos anuais, por for¢a
do aumento dos juros recebidos de empréstimos e a diminui¢ao dos juros pagos pelos depdsitos.

Fruto do incremento da fidelizacdo dos clientes e do aumento da venda cruzada de produtos, os proveitos liquidos de comissodes regista-
ram um incremento de 22,1 por cento.

Os custos com pessoal na globalidade, registaram um aumento de 4,6 por cento em relagdo ao ano anterior, enquanto que os custos ad-
ministrativos tiveram um incremento de 6,6 por cento. A evolucdo destas duas ribricas, estd directamente associada a abertura de quatro
novas agéncias em 2013, a mudanca de localiza¢do de uma agéncia para um espaco maior e ao aumento do indice de pregos e consequen-
te impacto na massa salarial e no “procurement” de fornecimentos e servicos.

O Cash flow registou um incremento de 20,5 por cento como consequéncia do aumento de comissdes e de outros proveitos bancarios.

Quanto ao custo com amortizagdes do exercicio, verificou-se uma subida de 34,2 por cento, por forca da revalorizagdo de iméveis do
Banco, aquisicdo de equipamento e remodelagdo de agéncias.

Relativamente as provisdes liquidas, houve um aumento de 274 por cento principalmente como consequéncia do aumento de provisdes
genéricas para novos créditos.

Assim, neste contexto, o Resultado Liquido do Banco atingiu 443,3 milhdes de Patacas, traduzindo-se num aumento de 10,1 por cento
em relagdo ao ano anterior.

Com o objectivo de aproveitar plenamente as oportunidades decorrentes do desenvolvimento econémico da RAEM, o BNU continuou a
desenvolver o seu projecto de revis@o estratégica que culminou com um processo de transformacio, que continua em curso e que terd um
impacto muito significativo no desenvolvimento da actividade do Banco nos proximos anos.

O Banco Nacional Ultramarino, S.A. expressa os seus sinceros agradecimentos a todos os clientes pela confianga depositada, a todos os
colaboradores pelo trabalho realizado e toda a sua dedicacdo e ao nosso accionista, a Caixa Geral de Depésitos, pelo apoio e confianga
demonstrados.

O Banco Nacional Ultramarino, S.A agradece as Autoridades de Macau, e em particular & Autoridade Monetéaria de Macau, todo o
apoio e colaboragao prestados.

Macau, 13 de Marco de 2015
Pedro Manuel de Oliveira Cardoso

Presidente da Comissdao Executiva
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Sintese do parecer dos auditores externos

Para os accionistas do Banco Nacional Ultramarino, S.A.

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Banco Nacional Ultramarino, S.A. relativas ao ano de 2014, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 13 de
Marco de 2015, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um
resumo.
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As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstragdo de
resultados, a demonstrag@o de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posi¢do financeira do Banco Nacional Ultramarino, S.A. e dos resultados das suas operagdes, no periodo
e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstrac¢des financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes
financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Kwok Sze Man
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 13 de Marco de 2015
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Parecer do Fiscal Unico do Banco Nacional Ultramarino, S.A.

Senhores Accionistas:

O Conselho de Administracdo do Banco Nacional Ultramarino, S.A., submeteu ao Fiscal Unico, nos termos e para efeitos da alinea e)
do Art.° 32 dos Estatutos, para emissdo de parecer, o Balancgo, as Contas e o Relatério Anual respeitantes ao exercicio de 2014. Comple-
mentarmente foi também enviado o Relatério dos Auditores Externos «Deloitte Touche Tohmatsu», sobre as contas do Banco Nacional
Ultramarino, S.A., relativas aquele mesmo exercicio.

O Fiscal Unico acompanhou, ao longo do ano, a actividade do Banco, tendo mantido contacto regular com a Administracéo e dela re-
cebido sempre e em tempo a adequada colaboracio e esclarecimentos.

Analisados os documentos remetidos para parecer, constata-se que os mesmos sdo suficientemente claros, reflectindo a situacdo patri-
monial e econémica-financeira do Banco.

O Relatério do Conselho de Administracio traduz de forma clara o desenvolvimento das actividades do Banco no decurso do exerci-
cio em apreciagao.

O Relatério dos Auditores Externos, tido em devida conta pelo Fiscal Unico, refere que os documentos de prestacdo de contas apre-
sentados evidenciam de forma verdadeira e apropriada a situacao financeira do Balango em 31 de Dezembro de 2014, bem como os resul-
tados das operacdes referentes ao exercicio findo naquela data, com observancia dos principios contabilisticos da actividade Bancaria.
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Face ao exposto, o Fiscal Unico decidiu dar parecer favordvel a aprovacéao do:

1. Balango e Demonstracdo de Resultados;

2. Relatério Anual do Conselho de Administracéo.

Macau, 23 de Margo de 2015.

O Fiscal Unico
Chui Sai Cheong

(EHE)
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Banco Nacional Ultramarino, S.A.

Instituicdes em que detém participagdo superior a 5% do respectivo capital ou superior a 5% dos seus fundos proprios:

Nada consta
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B T B EIRTT oo 99.425%
Lista dos accionistas qualificados
Caixa Geral de Depoisitos, S.A . ..ottt ettt sene 99,425%
BEERBLATRE
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MBS EEIRITAR

Nuno Maria Pinto de Magalhaes Fernandes Thomaz

Pedro Manuel de Oliveira Cardoso
i e S

Leandro Rodrigues da Graga Silva

_F—IgEH=1H
Alberto Manuel Sarmento Azevedo Soares

Armando Mata dos Santos
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EiF : Pedro Manuel de Oliveira Cardoso

%8 ¢ e s

Leandro Rodrigues da Graga Silva
% muEAR=H
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EEF-PUEAA=1H
LR : EHE

Mesa da Assembleia Geral

Presidente
Vice-presidente
Secretario

Conselho de Administracdo

Presidente

Vice-presidente

Administradores

Comissao Executiva

Presidente

Membros

Fiscal Unico

Orgios Sociais

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente
Liu Chak Wan

Maria de Lurdes Nunes Mendes da Costa

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.,
representada por Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz

Pedro Manuel de Oliveira Cardoso
Kan Cheok Kuan

Leandro Rodrigues da Graga Silva
desde 30 de Junho de 2014

Alberto Manuel Sarmento Azevedo Soares

Armando Mata dos Santos
desde 28 de Marco de 2014

Tse See Fan Paul

Herculano Jorge de Sousa
até 28 de Marco de 2014

Pedro Miguel Canales Escudero
até 30 de Junho de 2014

Pedro Manuel de Oliveira Cardoso
Kan Cheok Kuan

Leandro Rodrigues da Graca Silva
desde 30 de Junho de 2014

Pedro Miguel Canales Escudero
até 30 de Junho de 2014

Chui Sai Cheong

R 2 %y $20,330.00)
(Custo desta publicacdo $ 20 330,00)
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fil#83 (Ho, Pansy Catilina Chiu King) 10% (KA 50%BEE )

MGM Resorts International Holdings Ltd. 10% (FH50%BJEE7T)

FEE B A R /AF (MGM China Holdings Limited) ——80% (¥:4100% AE{57)

T -NFASRERMANGS:

Y

5 # F—— (i3 (Ho, Pansy Catilina Chiu King)
# &——James Joseph Murren

#FHH—# AW (Chen Yau Wong)
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# #E——William Joseph Hornbuckle

#Z——Grant R. Bowie

R

fal5€#E (Ho Mei Va)

W&

5% 5% (Anténio Menano)

MGM Grand Paradise, S.A.
Sintese do Relatorio de Actividades do ano de 2014

1. Informacao sobre a Sociedade

A accionista dominante directa da MGM Grand Paradise, S.A. (a «Sociedade») é a MGM China Holdings Limited, uma sociedade cons-
tituida nas Ilhas Caimao e listada no Main Board da The Stock Exchange of Hong Kong Limited. A accionista dominante de topo da
Sociedade é a MGM Resorts International, uma sociedade constituida em Delaware, nos Estados Unidos da América, e listada na New
York Stock Exchange.

A Sociedade celebrou um contrato de subconcessdo para a exploracdo de jogos de fortuna e azar ou outros jogos em casino na Regido
Administrativa Especial de Macau com a Sociedade de Jogos de Macau, S.A., em 19 de Abril de 2005. O periodo de duracdo da subcon-
cessao teve inicio em 20 de Abril de 2005 e termina a 31 de Marg¢o de 2020.

A Sociedade detém e explora o complexo de Hotel/Casino designado MGM Macau. No centro da propriedade surge a Grande Praga,
com a sua arquitectura de inspirag¢do portuguesa, cendrios marcantes e um telhado de vidro que se ergue a 25 metros de altura. A pro-
priedade compreende uma torre de 35 andares com 582 quartos, incluindo 468 quartos standard, 99 suites de luxo e 15 villas privadas de
luxo, e é dotada de 1197 maquinas de jogo, 427 mesas de jogo e multiplas dreas de jogo VIP e privadas. Em acréscimo, o resort dispde de
outros servigos de luxo, incluindo 8 bares e restaurantes variados, piscina e spa de alto nivel e aproximadamente 1600 metros quadrados
de espago convertivel para convengoes.

Em 9 de Janeiro de 2013, foi publicado no Boletim Oficial do Governo da RAEM o teor do contrato de concessdo por arrendamento de
terras respeitante a um terreno com a drea de 71.833 metros quadrados na zona do Cotai em Macau (o «terreno do Cotai»). A Sociedade
prossegue presentemente a construcdo no terreno do Cotai de um complexo integrado de casino, hotel e entretenimento, que proporcio-
nard uma experiéncia <«sMGM» verdadeiramente tnica, dispondo de 1500 quartos, 500 mesas de jogo e 1500 maquinas de jogo.

2. Sumario do Relatério de Actividades de 2014

A Sociedade encerrou o exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2014 com um proveito de 5,91 mil milhdes de Patacas, um acréscimo
de 6,9% relativamente a 2013. A receita total do exercicio ascende a 34,34 mil milhdes de Patacas, um decréscimo na ordem dos 4,7% da
receita total relativa ao exercicio de 2013. A Sociedade gerou proveitos antes de custos de financiamento, impostos, depreciagdes e amor-
tizagdes, rendimentos de juros, diferenciais liquidos de moeda estrangeira, pagamentos baseados em acg¢des, custos com a propriedade
e outros itens que incluem essencialmente perdas com alienacdo/liquidacdo de propriedade e equipamento e empreendimento em curso
(EBITDA ajustado) no valor aproximado de 6,88 mil milhdes de Patacas, um aumento na ordem de 4,6% do EBITDA ajustado relativo
ao exercicio de 2013.

No segmento VIP, a receita das mesas de jogo ascendeu a 794,84 mil milhdes de Patacas, um decréscimo na ordem dos 13,7% da receita
gerada em 2013. Em 2014, a percentagem do win das mesas de jogo VIP foi de 2,8% da receita bruta. No segmento NAO VIP, o drop das
mesas de jogo subiu 17,8%, incluindo valores estimados de compra de fichas de jogo ao casino, para 37,27 mil milhdes de Patacas, sendo
a percentagem do win ajustado das mesas de jogo NAO VIP de 26,3%, em 2014. O handle das maquinas de jogo ascendeu a 47,26 mil mi-
lhoes de Patacas, representando um crescimento na ordem dos 3,3% relativamente a 2013, e a percentagem de hold em 2014 cifrou-se em
4,4%. O win por maquina de jogo por dia ascendeu a 4.792 Patacas.

A Sociedade atingiu uma taxa média didria (ADR) de 2.183 Patacas, por confronto com o valor de 1.979 Patacas verificado em 2013. A
taxa de ocupacdo média fixou-se em 98,7%, por confronto com o valor de 98,3% verificado em 2013, gerando uma receita por quarto
(REVPAR) de 2.371 Patacas, por confronto com o valor de 2.140 Patacas verificado no ano anterior.

O numerdrio e saldos de depdsitos bancarios da Sociedade totalizavam, em 31 de Dezembro de 2014, o valor aproximado de 3,64 mil mi-
lhoes de Patacas. O financiamento contraido pela Sociedade totalizava, aquela data, o valor de 4,24 mil milhdes de Patacas.

Demonstracao de resultados para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2014

(Valores em MOPO000s)

PROVEITOS
Casino 34016 669
Outros proveitos 325854

34342 523
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CUSTOS
Impostos sobre o jogo
Inventdrios consumidos
Despesas com promoc¢ao e marketing
Outras despesas e perdas
Amortizacdes e depreciacdes
Despesas financeiras

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS
IMPOSTOS

RESULTADOS DO EXERCICIO

ACTIVO IMOBILIZADO
Propriedade e equipamento
Empreendimento em curso
Prémio de subconcessao
Prémio de concessao de terra
Outros activos
Investimento em subsididrias
Pré-pagamentos e depdsitos

ACTIVO MOBILIZADO
Existéncias
Clientes

Balanco em 31 de Dezembro de 2014

Adiantamentos a fornecedores, dep6sitos e outros activos

Prémio de concessao de terra

Créditos sobre sociedade mae

Créditos sobre sociedades relacionadas
Créditos sobre subsidiarias

Saldos bancdrios e disponibilidades

PASSIVO CORRENTE
Dividas e acréscimos de custos
Prémio de concessao de terra
Retencdes para construgdo
Dividas a sociedades relacionadas
Dividas a subsidiarias
Dividendos

PASSIVO CORRENTE LIiQUIDO

ACTIVO TOTAL LIQUIDO DO PASSIVO CORRENTE

PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios
Dividas e acréscimos de custos
Prémio de concessao de terra
Retencdes para construgdo

ACTIVO TOTAL LIQUIDO

CAPITAL E RESERVAS
Capital social
Prémio de accdes
Reservas

FUNDOS DE ACCIONISTAS

(13 392972)
(398 294)
(10784 552)
(2997 893)
(822807)
(36 945)

5909 060

5909 060

(Valores em MOP000s)

4193473
5652244
686 083
1441 336
16 729
2929
313312

12306 106

113719
440400
67 549
71488
187241
1120
681 650
3639003

5202170

5753193
209973
41 556

17 937
5280
1099 944

7127 883

(1925713)
10380 393

4241728
2101
335058
189 400

4768 287
5612106

200000
801 840
4610266

5612106
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da MGM Grand Paradise S.A.
(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da MGM Grand Paradise S.A. relativas ao ano de 2014, nos termos das Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio, datado de 16 de Feve-
reiro de 2015, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um
resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstracdo de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da MGM Grand Paradise S.A. e dos resultados das suas operagdes, no periodo e 4ambi-
to abrangido pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes finan-
ceiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Kwok Sze Man

Auditor de Contas

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
Macau, 16 de Fevereiro de 2015.

Parecer do Fiscal Unico

Para efeitos de aprovagdo, o Conselho de Administragdo da MGM Grand Paradise, S.A. (de ora em diante designada por “a Sociedade”)
apresentou a esta Fiscal Unica os documentos financeiros, o relatério do auditor externo, Deloitte Touche Tohmatsu e o relatério anual
do Conselho de Administragéo, todos relativos ao ano de 2014.

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica procedeu a andlise e ao exame dos documentos financeiros e das
contas da Sociedade referentes ao ano de 2014, além de se inteirar do respectivo regime e forma de funcionamento da Sociedade no ano
ora em apreco. No entendimento desta Fiscal Unica, os referidos documentos financeiros revelam, de forma adequada e conveniente, a
classificacdo e natureza das contas, bem como a situacdo financeira da Sociedade, sendo esse entendimento corroborado pelo auditor
externo no seu relatério, o qual comenta o facto dos documentos financeiros da Sociedade reflectirem, em todas as suas componentes
principais e por forma justa, a situacdo financeira da Sociedade no exercicio findo no dia 31 de Dezembro de 2014.

Tendo em consideragio o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Documentos financeiros da Sociedade relativos ao ano de 2014;

2. Relatério anual do Conselho de Administragao; e

3. Relatério do auditor externo.

A Fiscal Unica, Ho Mei Va,
Auditor inscrito
Macau, 16 de Fevereiro de 2015.

Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social, em qualquer periodo do ano de 2014,
com indicacao do respectivo valor percentual

Ho, Pansy Catilina Chiu King — 10% (50% das acg¢des de categoria B)

MGM Resorts International Holdings Limited — 10% (50% das accdes de categoria B)
MGM China Holdings Limited — 80% (100% das acg¢des de categoria A)

Nome dos titulares dos érgaos sociais, durante o ano de 2014

Conselho de Administragdo

Ho, Pansy Catilina Chiu King - Administradora—Delegada
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James Joseph Murren — Administrador

Chen Yau Wong — Administrador

William Joseph Hornbuckle — Administrador
Grant R. Bowie — Administrador

Fiscal tinica

Ho Mei Va

Secretdrio

Anténio Menano

CGEIEHE# I E $13,375.00)
(Custo desta publicacdo $ 13 375,00)
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