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Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 14 de Junho de 2013. — A Ajudante,
Wong Wai Wa.
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Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 14 de Junho de 2013. — A Ajudante,
Wong Wai Wa.
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Segundo Cartdrio Notarial de Macau,
aos 14 de Junho de 2013. — A Ajudante,
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2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BE

CERTIFICADO

«Associacao de Artistas Internacionais»,
abreviadamente designada por <A Al»,
em chinés “BIfREMRIHE",
em inglés «International Artists
Association» em abreviacdo «IA A»

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
se encontra arquivado, neste Cartoério, des-
de 14 de Junho de 2013, no Mago n.° 2013/
/ASS/M3, sob o n.° 143, um exemplar dos
estatutos da associagdo em epigrafe, do
teor seguinte:

ESTATUTOS

CAPITULO 1
Denominacio, natureza, sede e fins
Artigo primeiro
(Denominacio e Natureza)

Um. A associacdo adopta a denomina-
¢do de «Associacao de Artistas Internacio-
nais», em abreviacdo «AAl», em chinés
“BIPREATZHE” e em inglés «Interna-
tional Artists Association» em abreviag¢do
«IAA».

Dois. A associacdo € uma pessoa colec-
tiva de direito privado, sem fins lucrativos,
dotada de personalidade juridica, que se
rege pelos presentes estatutos e pela le-
gislacdo aplicdvel na RAEM e durara por
tempo indeterminado.

Artigo segundo
(Sede)

A associacdo tem a sua sede em Macau,
na Rua de Pedro Coutinho, n.° 53, 5.° andar I.
Artigo terceiro
(Fins)

A associagdo tem por fins:

a) Promover uma grande variedade de
actividades culturais no dominio das artes
em geral;

b) Promover exposi¢des de arte, divul-
gando artistas locais e internacionais;

¢) Promover encontros para a divulgagao
das correntes artisticas contemporaneas
locais e internacionais;

d) Realizar semindrios, coléquios, con-
feréncias, concertos, pegas de teatro e de
pintura de artistas contemporaneos;

e) Promover a realizacdo de actividades
e programas que incluam a divulgacdo das
correntes artisticas contemporaneas mais
relevantes, locais e internacionais.

CAPITULO II
(Dos Sécios)

Artigo quarto
(Quem pode ser socio)

Qualquer pessoa pode ser socia da «As-
soiacdo de Artistas Internacionais», em
abreviacdo «A Al», independentemente da
sua nacionalidade, etnia, crenga e mesmo
que ndo tenham residéncia ou sede na
RAEM.

Artigo quinto
(Tipos de socio)

Um. A associagdo ¢ composta por sdcios
fundadores, sécios activos, socios inactivos,
sécios honorarios e sécios colaboradores.

Dois. Sao sécios fundadores todos aque-
les que tenham participado no acto consti-
tutivo da associagao.

Trés. Sao sécios activos aqueles que tém
a sua situacdo de cotas regularizada.

Quatro. Sao socios inactivos aqueles que
ndo tém a sua situacdo de cotas regulariza-
da.

Cinco. Podem ser socios honorarios, sob
proposta da Direcgdo as pessoas singulares
ou colectivas de reconhecido mérito, ou
que prestem servigos relevantes a associa-
cao.

Seis. Sao socios colaboradores da asso-
ciagdo aqueles que tém fung¢des técnicas no
desenvolvimento do trabalho da Associa-
cao.

Artigo sexto
(Cotas e doagoes)

a) Nao ha cotas anuais. Este valor pode
sofrer alteracdes que serdo anunciadas pre-
viamente pela Direccdo.

b) Nido haverd cotas em atraso. As cotas
sdo pagas mensalmente e ddo direito aos
privilégios de sécios activos durante esse
més. Caso o sécio esteja ausente por um
més ou mais ou ndo possa pagar as suas
cotas, passa para sécio inactivo e deixa de
gozar dos seus direitos até decidir voltar a
ser activo;

¢) Os sécios fundadores, sécios honora-
rios e socios colaboradores estdo isentos de
cotas;

d) Deixa-se ao critério de cada um o
ponto de doacgdes, sendo cada individuo
livre de o fazer quando e a quantia que qui-
ser.

Artigo sétimo
(Direitos do sécio)

a) Usufruir de todas as nossas activida-
des com condicdes especiais anunciadas
conforme a actividade;

b) Assistir e pronunciar-se nas nossas
assembleias gerais;

¢) Ser eleito ou eleger 6rgdos sociais.
Neste caso deverd ser s6cio activo pelo me-
nos durante 4 anos consecutivos;

d) Os sécios inactivos estdo excluidos de
qualquer direito anteriormente indicado.

Artigo oitavo
Deveres do sécio

a) Zelar pelos interesses defendidos pela
Associacdo;

b) Contribuir para o desenvolvimento
das suas actividades.

Artigo nono
Casos omissos

Todos os casos omissos serdao discutidos
e decididos de forma soberana pela Direc-

cdo.
CAPITULO III
Orgios da Associacio
Seccdo I
Orgios da Associacio
Artigo décimo
(()rgﬁos sociais)

Um. Sdo 6rgdos da associagdo: a As-
sembleia Geral, a Direcgdo e o Conselho
Fiscal.

Dois. Os membros dos érgdos da asso-
ciacdo sdo eleitos em Assembleia Geral,
tendo os respectivos mandatos a durag@o
de trés anos, sendo permitida a reeleicao.

Seccdo I1
Assembleia Geral
Artigo décimo primeiro
(Definicio e composicao)

A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo
da Associacdo e € constituida por todos os
socios fundadores e sdcios activos no pleno
gozo dos seus direitos sociais.
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Artigo décimo segundo

(Mesa da Assembleia)

Um. A Assembleia Geral é dirigida por
uma Mesa, composta por um presidente,
eleita de entre os sdcios fundadores e s6-
cios activos.

Dois. Compete ao presidente da Mesa
dirigir os trabalhos da Assembleia Geral,
abrir e encerrar as sessoes.

Artigo décimo terceiro
(Competéncias)

Compete a Assembleia Geral tomar
as deliberacdes ndo compreendidas nas
atribuicdes legais e estatutdrias de outros
orgdos da Associagdo.

Artigo décimo quarto
(Funcionamento)

A Assembleia Geral retine ordinaria-
mente uma vez por ano para aprovagao do
balango e extraordinariamente nos termos
da lei.

Seccao 11
Direccao
Artigo décimo quinto
(Definicao e composi¢io)

A Associagdo ¢ gerida e representada
por uma Direccdo, composta com cinco
membros em que trés membros sdo sécios
fundadores, designados em Assembleia
Geral.

Artigo décimo sexto
(Competéncias)
Compete a Direccéo:

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos
e regulamentos da Associacao;

b) Dirigir, administrar e manter as ac-
tividades da associacdo, de acordo com as
deliberacoes aprovadas pela Assembleia
Geral;

¢) Representar a Associa¢do em juizo e
fora dele, bem como constituir mandata-
rios;

d) Elaborar os programas de accdo da
associagao;

e) Administrar e dispor do patriménio
da associac@o, bem como abrir, encerrar
e movimentar, a débito e a crédito, contas
bancarias;

f) Aceitar as doagdes, herangas ou lega-
dos atribuidos a associagdo;

g) Inscrever e manter a filiagdo da Asso-
ciacdo em organizacgdes regionais e inter-
nacionais e promover a sua representagao,
onde e quando julgar conveniente;

h) Exercer quaisquer outras atribuicdes
que nao estejam atribuidas por lei ou pelos
presentes estatutos a outros 6rgaos sociais.

Artigo décimo sétimo
(Funcionamento)

Um. A Direccdo retine-se, ordinaria-
mente, uma vez em cada més, ou sempre
que o seu presidente a convoque, por sua
iniciativa, ou a maioria dos seus membros
o requeira.

Dois. As deliberacdes da Direccdo sdo
tomadas por maioria absoluta de votos.

Artigo décimo oitavo
(Vinculagao)
A Associacdo obriga-se, mediante a as-
sinatura do presidente da Direccéo.
Secgao IV
Conselho Fiscal
Artigo décimo nono
(Defini¢ao e composiciao)

A fiscalizacdo dos actos da associacdo
compete a um Conselho Fiscal, composto
por um presidente e dois vogais, eleitos
em Assembleia Geral, de entre os socios
fundadores e sdcios activos, podendo ser
reeleitos.

Artigo vigésimo
(Competéncias)
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos administrati-
vos da Direcgdo;

b) Examinar e dar parecer sobre o re-
latério e contas da Associacdo e fiscalizar
regularmente a situacdo financeira da As-
sociagdo;

¢) Cumprir as demais obrigacdes impos-
tas pela lei e pelos estatutos.
Artigo vigésimo primeiro
(Funcionamento)

Um. O Conselho Fiscal retine ordinaria-
mente uma vez por ano e, extraordinaria-
mente, sempre que o presidente o requeira.

Dois. As deliberagdes do Conselho Fis-
cal sdo tomadas por maioria absoluta dos
votos e ficar@o a constar de actas.

Trés. Ao presidente do Conselho Fiscal
cabe o voto de qualidade.

CAPITULO V
Gestao financeira
Artigo vigésimo segundo
(Receitas e despesas)

Um. Constituem receitas da Associacio:
a) As cotas pagas pelos socios;

b) Os donativos feitos pelos sécios e
quaisquer outros donativos ou subsidios
que lhe sejam atribuidos por terceiros.

Dois. Constituem receitas extraordind-
rias as doacdes, herangas ou legados acei-
tes pela Associacdo, bem como quaisquer
subsidios ou donativos que lhe sejam atri-
buidos por quaisquer pessoas ou entidades,
publicas ou privadas.

Trés. As receitas da associagdo devem
ser exclusivamente aplicadas na prossecu-
¢do dos seus fins, ndo podendo reverter,
directa ou indirectamente, sob a forma de
dividendos, prémios ou qualquer outro ti-
tulo, para os associados.

Artigo vigésimo terceiro
(Comissao Instaladora)

Até a elei¢do da Direccdo a gestdo e re-
presentacdo da Associagdo fica a cargo de
uma comissao instaladora composta pelos
socios fundadores designados no titulo
constitutivo.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos 14 de Junho de 2013. — A Ajudante,
Wong Wai Wa.

CGRIETIZEE I Fs $4,117.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 117,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU
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CERTIFICADO

Associacao de Amizade de Conterraneos
de Longjiang de Shunde de Macau

Certifico, por extracto, que por docu-
mento autenticado outorgado em 14 de
Junho de 2013, arquivado neste Cartdério
e registado sob o n.° 2 do Mago de Docu-
mentos Autenticados de Constituicdo de
Associacdes e de Instituicdo de Fundagoes
e Alteracoes dos Estatutos n.° 1/2013-B,
foi alterado o artigo 3.° dos estatutos da as-
sociacdo com a denominagdo em epigrafe,
o qual passara a ter a redaccdo constante
do documento anexo:

B A S HEERAE B FTAE AR
10257 K B 5 3556 1 PR 22 S P 3 Y -

Cartorio Privado, em Macau, aos 14 de
Junho de 2013. — A Notaria, Ana Soares.

CGRIATIEE R $411.00)
(Custo desta publicacado $ 411,00)
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RS
(HEFFIRA A

CYINS
(HERFIR A
CEVAN S
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CEans
(HERFIR A
B
(HERFIRAZ)
£l gt -3
(HERFIRAIZ)
Crowe Horwath (MC) CPA

Estatutos

A sociedade de auditores de contas com
a denominacdo supra reger-se-a pelas cldu-
sulas constantes dos artigos seguintes que

constituem os seus estatutos.

Artigo primeiro

(Corpo — Mantém-se)
Artigo segundo

A sociedade tem a sua sede em Macau,
na Avenida Comercial de Macau, FIT Cen-
tre, 5.° andar, Suite n.° 53.

Artigo terceiro

(Corpo — Mantém-se)

Artigo quarto

(Corpo — Mantém-se)
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Artigo quinto
(Corpo — Mantém-se)
Artigo sexto

(Corpo — Mantém-se)

Artigo sétimo

(Corpo — Mantém-se)

Artigo oitavo
(Corpo — Mantém-se)
Artigo nono

(Corpo — Mantém-se)

Artigo décimo

(Corpo — Mantém-se)

Artigo décimo primeiro
(Corpo — Mantém-se)
Artigo décimo segundo

(Corpo — Mantém-se)

CEEHAEH R $1,321.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 321,00)
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COMPANHIA DE CORRIDAS DE GALGOS MACAU (YAT YUEN), S.A.

Balanco financeiro em 31 de Dezembro de 2012

Em patacas
Activo nao corrente
Imoveis, fabricas e equipamentos 7,571,060
Socios e sociedade associada 229,600,000
Valor total do activo nao corrente 237,171,060
Activo corrente
Inventarios 4,893,204
Adiantamentos a pagar 180,252,715
Caixa e equivalentes de caixa 121,421,052
Total do activo corrente 306,566,971
Total do activo 543,738,031
S liquid "
Capital social 50,000,000
Reservas 13,250,000
Resultados transitados 428,830,478
Resultados distribuidos 492,080,478
Passivo nao corrente
Beneficio de reforma 4,880,243
Total do passivo nao corrente 4,880,243
Passivo corrente
Dividas a pagar 38,393,870
Devido aos socios e sociedade associada 8,383,440
Total do passivo corrente 46,771,310
Total do passivo 51,657,553
Total do capital proprio e do passivo 543,738,031

A Administradora em Exercicio, O Presidente da Comissao Executiva, O Gestor Principal,

Leong On Kei, Angela Ng Chi Sing, Louis Lei Chi Man, Stanley

Macau, aos 27 de Marco de 2013.

Parecer do Conselho Fiscal

As contas da Companhia de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A., foram preparadas de acordo com as leis vigentes em Macau.
O Conselho obteve a opinido profissional do auditor independente sobre as contas preparadas da sociedade, e em nossa opinido aqueles
documentos ddo uma imagem fiel e correcta da situacao financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2012, bem como dos resultados
gerados no exercicio que se concluiu naquela data.

Macau, aos 27 de Marco de 2013.
Presidente do Conselho Fiscal,

Ho Yuen Wing ou Louise Mok



N.?26 — 26-6-2013 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 8899

Relatério de Administracao

A Sociedade deseja agradecer sinceramente ao Governo da RAEM e aos clientes pelo apoio ao longo do tempo, assim como as con-
tribuigdes preciosas vindas do Conselho de Administracdo e de todos os trabalhadores durante o ano transacto.

Em 2012, com a aceleracdo da recuperacdo da economia mundial e gragas ao crescimento estdvel da economia do continente da Chi-
na, a economia de Macau apresentou um crescimento ideal. Nao obstante, as dificuldades enfrentadas pela nossa sociedade na explora-
¢do das actividades também tém aumentado ao longo do tempo, fazendo com que o ambiente de exploragao continue cheio de desafios.

O ano de 2013 corresponde ao quinquagésimo aniversario desde a criagdo do Canidromo, o que marca o resultado do crescimento e
os diferentes ciclos econdmicos vividos pela nossa companhia juntamente com a sociedade de Macau. Embora o ambiente de explora-
¢do no futuro possa ser mais desafiante, a nossa Sociedade vai implementar a filosofia de exploragdo de «Receber da Sociedade, Con-
tribuir para a Sociedade» e, com o espirito de equipa fundado na prética, no respeito e entusiasmo pelo trabalho, vamos elevar e aper-
feicoar continuamente a plataforma de servigos e esperamos que, com 0s nossos esforcos combinados, o Canidromo consiga alcangar
novos éxitos juntamente com a sociedade de Macau.

Olhando para o futuro, continuam a existir diversos factores incertos na economia global. Apesar disso, a Sociedade ainda tem um
optimismo prudente em relac¢do ao futuro e toma como meta de longo prazo alcancar resultados mais positivos. A Sociedade vai melho-
rar as instalacOes e espera langar mais servigos de diferentes tipos para elevar a sua qualidade, fazendo com que a Sociedade possa con-
tinuar a promover e internacionalizar a actividade de entretenimento de corrida de galgos de Macau que se encontra tinica no Sudeste
Asidtico e contribua para o desenvolvimento sustentdvel da promocao de Macau para um centro mundial de turismo e lazer.

Administradora Executiva,
Leong On Kei, Angela

Aos 27 de Marco de 2013.

(BHETEE AR $6,420.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 420,00)
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MACAUPORT — SOCIEDADE DE ADMINISTRACAO DE PORTOS, S.A.

Demonstracio de resultados

Em 31 de Dezembro de 2012
MoOP
Operacoes continuadas
Réditos 8021 335
Outros rendimentos operacionais 4794758
Gastos com o pessoal (8765 293)
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (4704 075)
Outros gastos operacionais (2939279)
Perda operacional (3592 554)
Gastos financeiros (157 318)
Rendimento de investimento 1097 070
Outros ganhos e perdas (1022 656)
Perda relativa as operacdes continuadas (3 675 458)
Operacoes descontinuadas
Perda em investimento (58 382)
Resultado do exercicio (3733 840)
Balanco
Em 31 de Dezembro de 2012
MoP
ACTIVOS
Activos nao correntes
Activos fixos tangiveis 87260 815
Investimentos em subsididrias 13 437 197
Investimentos em associadas 515890
Outros investimentos de longo prazo 4269200
Empréstimos a subsididrias 19 785 262
Assungdo de divida de uma subsididria 16 217 528
Outros activos nao correntes 8554 794
150 040 686
Activos correntes
Empréstimos a subsididrias 810000
Dividas de subsididrias 22019 450
Dividas de associadas 9130418
Dividas de empresas relacionadas 5888082
Dividendos a receber 167 859
Outras dividas a receber, depdsitos e pré-pag. 4132567
Caixa e equivalentes de caixa 2100220
44248 596
Total dos activos 194 289 282
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS

Capital proprio
Capital 120 000 000
Reservas 9103993
Resultados acumulados 38 739 452
Total do capital préprio 167 843 445
Passivos

Passivos nao correntes
Empréstimo de uma empresa relacionada 22 495 358

Passivos correntes

Empréstimo de uma empresa relacionada 3475184
Dividas a associadas 10 315
Dividas comerciais a pagar 224 446
Outras dividas a pagar, depdsitos e acréscimos 240 534
3950479

Total dos passivos 26 445 837
Total do capital proprio e dos passivos 194 289 282

Sintese do relatério do Conselho de Administracio
A MACAUPORT, S.A., no exercicio em andlise, manteve o controlo da gestdo e administracdo das suas associadas e comparticipadas,
bem como a operagdo do Terminal de Contentores do Porto de Ké-hé, em Coloane, Macau, R.A.E.

As operacdes no Terminal de Contentores do Porto de Kéd-hé, em Coloane, continuaram a ser efectuadas pela sua subsididria Macauport
Sociedade de Administragdo do Terminal de Contentores, Lda. (MCT), bem como pela associada Companhia de Navegagdo Veng Lun
Fat, Lda (WLF) e pela Companhia Wui Tung (HK & Macau) Shipping Ltd.

A MACAUPORT, S.A., manteve as suas participagdes em subsididrias, associadas e participadas, designadamente Macauport So-
ciedade de Administra¢do do Terminal de Contentores, Lda.; Companhia Maritima Unidos, Lda; Sociedade de Gestdo do Terminal de
Combustiveis de Macau, Lda.; Macauport Sun Logistica, Lda.; Macauport Sociedade de Gestdo de Navios, Lda. e Wing Luen Fat Ship-
ping Co., Ltd. (Grupo).

No exercicio findo, a MACAUPORT, S.A. continuou a enfrentar situagcdes operacionais desfavordveis. No entanto, conseguiu manter
os niveis de rendimentos e reduzir, na medida do possivel, a perda operacional. Assim, comparativamente ao exercicio anterior, a perda
relativa as operacdes continuadas decresceu de MOP 5 842 947 (em 2011) para MOP 3 675 458 (em 2012).

O resultado negativo, apurado no exercicio findo, baixou significativamente, visto que no exercicio de 2011 registou uma perda relativa
a operacdes descontinuadas de uma subsididria, integralmente detida por MACAUPORT, S.A. Macau.

Macau, aos 19 de Margo de 2013.
Pelo Conselho de Administracao,
Ambrose So, Presidente

Avraham Malamud, Vice-Presidente
Chao Chon, Vice-Presidente

Relatério do auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Aos accionistas da MACAUPORT — Sociedade de Administragdo de Portos, S.A.
(Constituida e matriculada em Macau, R.A.E.)

Auditamos as demonstracoes financeiras da MACAUPORT — Sociedade de Administracdo de Portos, S.A., referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012, em conformidade com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria vigentes em Macau,
R.A.E., e sobre essas demonstracdes financeiras expressamos a nossa opinido, sem reservas, no nosso relatério datado de 19 de Margo de
2013.

Efectudmos uma comparacao entre as demonstragdes financeiras resumidas, preparadas pela administracdo da Sociedade para efeitos
de publicacdo, e as demonstragdes financeiras que auditdmos.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas estdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.
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Macau, aos 19 de Marco de 2013.

Manuel Basilio
Basilio e Associados
Auditores Registados

Sintese do relatério do Conselho Fiscal

Nos termos da lei e dos estatutos da MACAUPORT — Sociedade de Administragao de Portos, S.A. (<(MACAUPORT, S.A».), o Con-
selho de Administracdo submeteu a parecer do Conselho Fiscal o relatério anual e as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012.

Considerando que o relatério do Conselho de Administragdo ¢ suficientemente elucidativo quanto as actividades desenvolvidas pela
MACAUPORT, S.A. em 2012, e as demonstracdes financeiras submetidas para andlise traduzem adequadamente a situagdo patrimonial
e financeira da MACAUPORT, S.A.

Nesta conformidade, este Conselho € de parecer que os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2012, apresentados pelo
Conselho de Administragdo, estdo em condigdes de merecer aprovacao em Assembleia Geral.

Macau, em 1 de Marco de 2013.
Pelo Conselho Fiscal,

Chui Sai Peng, Presidente.

(RIETEE HEs $9,630.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 630,00)
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COMPANHIA DE GAS NATURAL NAM KWONG, LIMITADA

Relatério do Conselho de Administracio

No dia 27 de Julho de 2012, a Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada assinou, com o Governo da RAEM, o «Contrato de
Concessdo do Servigo Piblico de Distribuicdo de Géas Natural», onde se regula que a instalacdo das redes de distribuicdo de gds natural e
o servico publico de distribuicao de gds natural sdo as actividades do negdécio da Companhia. Neste momento, as redes de distribuicdo de
gés natural ainda se encontram na fase inicial de construgao.

De acordo com o relatério de auditores, até ao dia 31 de Dezembro de 2012, as obras de construgdo custaram 125 317 600 patacas.
Quanto a receita das vendas de gas nio natural e os custos de venda referentes ao ano 2012, a perda acumulada é de 11 833 000 patacas.

Em 2012, a Companhia procedeu, de acordo com o plano de desenvolvimento urbano da RAEM, ao aperfeicoamento do projecto da
rede de distribuicdo de gds natural no Cotai, a conclusio do projecto sobre a aquisi¢do dos postos de reducdo da press@o e a implementa-
¢do das propostas relativas a fonte de gds de emergéncia e ao plano de configuragdo; por outro lado, em harmonia com o plano de apro-
veitamento da habitacdo publica de Seak Pai Van, promovemos activamente a constru¢do das infra-estruturas na drea de gds natural.
Para além disso, temos concluido a instalagdao dos equipamentos do processo principais para aquisicao dos postos de reducdo da pressao,
a obra da construcdo de estrutura do Centro de Comando e a implementacdo dos gasodutos de gds natural em Seak Pai Van e nas zonas
adjacentes. Com a finalidade de promover, em conjunto com o Governo da RAEM, a utilizagdo de CNG, autocarros amigos do ambien-
te, construimos as instalagdes respectivas.

Perspectivando para o ano de 2013, a nossa Companhia ird candidatar-se a aquisicdo dos postos de redugdo de pressdo e proceder a
sua utilizagdo, fornecendo o gds natural as zonas de habitacdo ptiblica em Seak Pai Van e ao campus da Universidade de Macau na Ilha
da Montanha, colocando, conforme o plano de desenvolvimento de actividades de negdcio, os troncos de gasoduto nas dreas de Taipa
e Cotai. De acordo com os requisitos previstos no contrato concessiondrio, iremos definir e concretizar os contratos tropicais do forne-
cimento de gds natural que se destinam aos clientes variados, no sentido de fazer bem os trabalhos de venda e respectivos servicos. Em
conformidade com os diplomas legais da RAEM sobre gas natural e tendo como referéncia os regulamentos do Interior da China e os
internacionais, pretendemos aperfeicoar, ainda mais, os padrdes técnicos de gds natural, estabelecendo as bases para promogao da utili-
zacgdo de gds natural, a fim de demostrar as caracteristicas de gas natural que se reflectem em facilidade, amigo de ambiente e segurancga.

Queria aproveitar essa oportunidade de manifestar, em representacdo da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada (GAS),
os agradecimentos pelos apoios e auxilios dados pelo Governo da RAEM e diversos sectores da sociedade. Estamos muito convictos de
que, com um conjunto de desempenhos da Administracdo e de diligéncias de todos os funciondrios, a Companhia ird, seguindo a fina-
lidade de «contribuir para a sociedade com o nosso melhor», construir, sob o padrdo rigoroso e a alta qualidade, um sistema de forneci-
mento de gds com as tecnologias avancadas, seguranga e estabilidade, para que proporcione um servigo excelente e eficiente aos clientes.

Presidente do Conselho de Administragdo: Choi, Kin.

Aos 29 de Abril de 2013.
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada relativas ao ano de 2012,
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério,
datado de 29 de Abril de 2013, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes
constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2012, a demonstragdo de
resultados, a demonstrag@o de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos li-
vros e registos da sociedade. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sio consistentes, em todos os aspectos materiais,
com as demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da sociedade.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas

KPMG

Macau, aos 29 de Abril de 2013.

Balancos até ao dia 31 de Dezembro de 2012

(Em MOP)
2012
Activo nao corrente
Obras em construcao 125 317 600
Recursos para obras 1667073
Capitais respectivas da exploragdo exclusiva 540358
Pré-pagamento da compra dos capitais da exploracao exclusiva 1311193
128 836224
Activo corrente
Outra receitas a receber 93 469
Montantes correntes que devem ser cobrados dos accionistas 508 101
Numerdrio e os seus equivalentes 5116402
5717972
Passivo corrente
Despesas 29 611 418
Despesas relacionadas 133 735
29745153
Passivo corrente / patrimoénio liquido
(24.027.181)
Passivo nio corrente
Pagamento do empréstimo dos accionistas 66 642 043
Patrimoénio liquido 38 167 000
Capital social e Reservas
Capital social 50000000
Perdas acumuladas (11 833 000)
Direitos e interesses 38 167 000

CRIET &2 s $6,420.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 420,00)
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SHUN TAK — CHINA TRAVEL MACAU FERRIES LIMITED
(Anteriormente conhecida como New World First Ferry Services (Macau) Limited)
Balanco em 31 de Dezembro de 2012
HKS$ HKS$
ACTIVOS PASSIVOS
Activos ndo correntes Passivos correntes
Activos fixos tangiveis 3,328,986 Dividas a pagar e acréscimos 41,311,062
Subsididrias 398,000,002 Provisdo para beneficios aos empregados 1,885,114
Associada 161,132 Dividas a uma empresa do grupo 192,099,982
Activos financeiros disponiveis para venda 622,793 Dividas a empresa detentora de capital 166,464,892
Total dos activos nao correntes 402,112,913 Total dos passivos 401,761,050
CAPITAIS PROPRIOS
Activos correntes Capital e reservas
Existéncias 19,425 Capital social 8
Dividas a receber, caugdes e pré-pagamentos 2,841,627 Resultados transitados 35,193,277
Caixa e depdsitos bancarios 31,980,370
Total dos activos correntes 34,841,422 Total dos capitais proprios 35,193,285
Total dos activos 436,954,335 Total dos passivos e capitais préprios 436,954,335

Nota:

Shun Tak — China Travel Macau Ferries Limited (a «Sociedade») é uma sociedade de responsabilidade limitada, constituida nas I1has
Virgens Britanicas, e tem uma sucursal em Macau. A STCT Ferry Services (Macau) Limited («<STCTFS»), uma co-subsididria da Socie-
dade, detém os direitos da concessdo para a operacao dos servigos de transporte maritimo de passageiros entre Macau (Porto Exterior) e
Hong Kong. A Sociedade contratou com a STCTES a prestagao de servicos de transporte maritimo entre Hong Kong e Macau em nome
da STCTFS. Por conseguinte, os resultados operacionais dos servicos de transporte maritimo de passageiros encontra-se reflectida nas
demonstracoes financeiras da Sociedade.

Relatoério das Actividades
Shun Tak — China Travel Macau Ferries Limited presta servicos de transporte maritimo transfronteirico de passageiros entre Hong
Kong (Tsim Sha Tsui) e Macau, desde o ano 2000, consistindo o objectivo principal da Companhia em oferecer um servigo rapido e con-

fortavel, e de alta qualidade, para transporte de passageiros.

Durante o ano anterior, embora a economia global tivesse mantido volatil, o elevado custo de combustivel e 0 ambiente competitivo do
mercado, a Companhia, tal como no passado, refor¢ou activamente a sua frota e melhorou os niveis de servigos.

Estando o desenvolvimento de Macau direccionado para se firmar como um centro de turismo e lazer, a Companhia continuara a lidar
com empenho na optimizagdo continua da qualidade de servigos e equipamentos da frota, de molde a contribuir para o estabelecimento
em Macau de um centro de lazer de classe mundial.

Ho Chiu King Pansy Catilina

Directora

Aos 30 de Abril de 2013.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da Shun Tak — China Travel Macau Ferries Limited (Anteriormente Conhecida Como New World First Ferry
Services (Macau) Limited)
(constituida nas British Virgin Islands com responsabilidade limitada)

As demonstracoes financeiras resumidas anexas da Shun Tak — China Travel Macau Ferries Limited (anteriormente conhecida como
New World First Ferry Services (Macau) Limited (a «Sociedade») referentes ao periodo de dezoito meses findo em 31 de Dezembro de
2012 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade referentes ao periodo findo naquela data. Estas demonstragdes
financeiras resumidas, as quais compreendem o balango da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012, sdo da responsabilidade do Conse-
lho de Administragdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderegada a V. Ex.2
enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demons-
tracdes financeiras auditadas , e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante ter-
ceiros pelo contetido deste relatério.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao periodo de dezoito meses findo em 31 de Dezembro de 2012 de
acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Ma-
cau, e expressamos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 30 de Abril de 2013.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, e a demonstrag@o do rendimento inte-
gral, a demonstragdo de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo de dezoito meses findo naquela
data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensio da posicao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa audito-
ria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo
relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas

PricewaterhouseCoopers

Macau, 24 de Maio de 2013.

CRIE T8 % ks $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)
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SHUN TAK CHINA TRAVEL
COMPANHIA DE GESTAO DE EMBARCACOES (MACAU), LIMITADA
Balanco em 31 de Dezembro de 2012
MOP
Activos correntes
Divida a uma empresa do grupo 6,152,863
Dividas a receber, depdsitos e pré-pagamentos 2,176,199
Caixa e depdsitos bancérios 8,638,832
16,967,894
Passivos correntes
Dividas a pagar e acréscimos 3,692,884
Provisao para beneficios aos empregados 3,224
Provisao para imposto s/ o rendimento 66,814
3,762,922
Total dos activos menos passivos correntes 13,204,972
Capitais proprios
Capital social 10,000,000
Reserva legal 740,000
Resultados acumulados 2,464,972
- Transitados 1,989,157
- Do exercicio 475,815

Total dos capitais proprios 13,204,972
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Relatorio das Actividades

Condicoes Operacionais em 2012

Para satisfazer a procura dos passageiros durante o fim-de-semana, foi incrementada a frequéncia do servigo de passageiros entre Ma-
cau e Shekou, o que permitiu um crescimento constante do nimero de passageiros.

Perspectivas para 2013

A Companhia ird continuar a promover o seu negdcio de forma activa, no sentido de atrair um maior nimero de passageiros da Regido
do Delta do Rio das Pérolas, para assim manter a sua rentabilidade.

Directora,
Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos 28 de Marco de 2013.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras resumidas

Para os s6cios da Shun Tak China Travel — Companhia de Gestdo de Embarcagoes (Macau), Limitada
(constituida em Macau com responsabilidade limitada)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da Shun Tak China Travel - Companhia de Gestdo de Embarcacoes (Macau), Limi-
tada (a “Sociedade”) referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 resultam das demonstracdes financeiras auditadas da
Sociedade referentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balan¢o em
31 de Dezembro de 2012, sdo da responsabilidade da Geréncia da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opi-
nido, unicamente enderecada a V. Exas, enquanto sécios, sobre se as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os
aspectos materiais, com as demonstrac¢des financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem
aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetdo deste relatdrio.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 de acordo com as
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressa-
mos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 28 de Margo de 2013.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, e a demonstrag¢do dos resultados, a
demonstracdo de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das
principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do dambito da nossa audito-
ria, as demonstracgdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo
relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau, 24 de Maio de 2013

CBIETIEE A $5,350.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 350,00)
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HONGKONG MACAO HYDROFOIL COMPANY, LIMITED
Balanco em 31 de Dezembro de 2012

HK
Activos nao correntes
Activos fixos tangiveis 52,980,566
Associada 3,407,107
Outros activos nao correntes 140,000
Activos por impostos diferidos 6,901,190
63,428,863
Activos Correntes
Dividas a receber, depésitos e pré-pagamentos 3,378,191
Caixa e depdsitos bancarios 1,289,982
4,668,173
Total dos activos 68,097,036
Passivos correntes
Dividas a pagar e acréscimos 42,393,687
Divida a uma subsididria 100,766,606
Provisdo para beneficios aos empregados 2,028
143,162,321
Total dos activos menos passivos correntes (75,065,285)
Capitais Proprios
Capital social 10,000,000
Reservas 39,000,000
Resultados acumulados (124,065,285)
- Transitados (125,224,014)
- Do exercicio 1,158,729
Total dos capitais proprios (75,065,285)

Relatorio das Actividades

Durante o ano, a rota operada pela Companhia entre os terminais maritimos de Hong Kong e Macau registou um ligeiro decréscimo
no nimero de passageiros, que conjugado com um ambiente operacional de elevada inflacdo e o preco alto dos combustiveis, levou ao
aumento dos diversos custos operacionais. No entanto, a autoriza¢do do Governo em Julho de 2011 para aumentar o preco dos bilhetes
veio a aliviar parte da pressdo operacional, que aliado aos esfor¢os para reduzir os custos e aumentar da eficiéncia operacional, permitiu
melhorar o desempenho global da Companhia durante este exercicio

O lazer e turismo foram definidos como as principais areas de desenvolvimento em Macau, pelo que a Companhia ird trabalhar acti-
vamente em sintonia com estes objectivos, melhorando continuamente a qualidade dos seus servigos e os equipamentos da sua frota, de
forma a contribuir para o estabelecimento de Macau como um centro internacional de lazer.

Directora,
Ho Chiu King Pansy Catilina
Aos 30 de Abril de 2013.

Relatério do auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os accionistas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
(constituida em Hong Kong com responsabilidade limitada)
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As demonstragdes financeiras resumidas anexas da HongKong Macao Hydrofoil Company Limited (a “Sociedade”) referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade referentes ao exercicio findo
naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, sdo da res-
ponsabilidade do Conselho de Administragdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente
enderecada a V. Exas, enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos ma-
teriais, com as demonstragdes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos
obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatério.

Auditamos as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 de acordo com as
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressa-
mos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 30 de Abril de 2013.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, e a demonstrac@o do rendimento inte-
gral, a demonstracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo
das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensio da posicao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa audito-
ria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo
relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau, 24 de Maio de 2013

CEIETIE % R $5,350.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 350,00)
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Relatorio do Conselho de Administracao — 2012

De acordo com as disposi¢des da lei de Macau e com os estatutos da Sociedade, submetemos, para debate e votacio na reunido do con-
selho de administracdo, o Relatério Anual e as Contas referentes ao Ano que terminou a 31 de Dezembro de 2012. Durante o periodo de
1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2012, as actividades foram geridas de acordo com as condicdes estabelecidas no acto constitutivo e nos
estatutos da Sociedade.

Os Administradores tém o maior prazer em apresentar em anexo o Relatério Anual em conjunto com o Conselho Fiscal e as contas
auditadas da Sociedade referentes ao ano que terminou a 31 de Dezembro de 2012.

A Sociedade foi constituida a 13 de Setembro de 1994 sob a forma de uma sociedade anénima de responsabilidade limitada e a sua
principal actividade é a de operar como uma companhia aérea internacional em Macau, nos termos do contrato de concessao assinado a
8 de Marco de 1995 com o Governo de Macau. A Sociedade comegou a operar em 9 de Novembro de 1995.

Na opinido dos Administradores, sob o crescimento econémico global moderado, a Sociedade alcan¢cou mesmo assim um bom supera-
vit durante o ano, resultante da decis@o acertada na rota da reestruturacao, implementacao de planos de marketing agressivos, bem como
da nossa equipa no ano de 2012.

De acordo com o artigo 33.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo submete para discuss@o e aprovacdo na Assembleia Geral a
seguinte proposta de aplicacdo de MOP 279 834 689,64 de lucro liquido:

Fundo para Reserva Legal
Pelo menos 10% (Lucros deste ano)
nos termos do artigo 432.° do Codigo Comercial .........cccoeueciriiininienns MOP29 131 928,32

Na sequéncia do Acordo para Emissdo de Acgdes Preferenciais celebrado entre a Sociedade e o Governo da RAEM em 2009, o
Conselho de Administragdo propde usar parte do Lucro Liquido remanescente para distribuir um dividendo ao portador das Accdes
Preferenciais no montante de MOP10 000 000,00, correspondente a 5% do valor nominal das ac¢des preferenciais (artigo 420.%, n.° 2, do
Cédigo Comercial).

Lucro Liquido
Transita para 0 ano de 2013 ... MOP240 702 761,32

Queremos agradecer os trabalhadores da Air Macau pela sua dedicagdo por eficaz e eficientemente terem desempenhado de um modo
profissional as suas fungdes.

O Conselho de Administracdo gostaria de expressar o seu sincero aprego aos Accionistas, ao Conselho Fiscal e ao Representante do
Governo pela sua cooperacao e sua confianca nele depositada.

Macau, aos 25 de Abril de 2013.
Presidente do Conselho de Administragao,

Zheng Yan

Relatorio do Conselho Fiscal da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, SARL sobre o
Relatéorio Anual de 2012 e as Demonstracdes Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administracio

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial de Macau e nos estatutos da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau,
SARL (a «Sociedade»), o Conselho Fiscal preparou este Relatério com base no Relatorio Anual de 2012 e nas Demonstrag¢des Financei-
ras apresentados pelo Conselho de Administracdo da Sociedade. O Conselho teve também em consideracdo os comentdrios e informa-
¢des recebidas dos auditores independentes da Sociedade, Ernst & Young, durante o ano em relag@o a certos preocupagdes € assuntos
relativos ao controlo de gestao e aos procedimentos de supervisdo que foram devidamente levados ao conhecimento da gestdo da Socie-
dade, bem como o seu parecer de auditoria sem reservas sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao ano de 2012.

Durante o ano de 2012, o Conselho Fiscal teve reunides regulares de acordo com os estatutos da Sociedade e manteve contacto ade-
quado com a Comissdo Executiva e a gestdo considerados necessarios. Durante o ano, o Conselho Fiscal analisou e reviu os relatdrios
financeiros e contas para o ano de 2012, e obteve a informacdo necessaria quanto a actividade da Sociedade. O Conselho Fiscal é da opi-
nido que os relatdrios financeiros reflectem adequadamente a informacéo financeira e a situacdo financeira da Sociedade referentes ao
ano.

No ano de 2012, o crescimento econémico global experimentou uma desaceleragdo, enquanto os precos dos combustiveis se mantive-
ram elevados e os custos operacionais continuaram a aumentar, de que resultou em um impacto adverso significativo nos resultados ope-
racionais referentes ao ano. Apesar destes desafios, a gestdo respondeu eficazmente as mudancas do mercado e manteve o foco na melho-
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ria dos seus produtos e servigos, e conseguiu alcancar um crescimento substancial da rentabilidade para 2012. Considerando o ambiente
operacional desafiador e complexo da industria da aviagdo, bem como o movimento futuro dos precos dos combustiveis que continuam
a ter um impacto considerdvel no negdcio, a gestdo deve continuar a tomar as medidas necessarias para melhorar a qualidade do servico
e aumentar as categorias de servicos, bem como o desenvolvimento estratégico a longo prazo, com vista a garantir a continuidade do su-
cesso da empresa no futuro.

O Conselho Fiscal considera que os seguintes documentos referentes ao ano de 2012 estdo em condig¢des de ser apresentados a Assem-
bleia Geral anual da Sociedade para aprovacao pelos accionistas:

- Demonstragdes Financeiras referentes ao ano de 2012;
- Relatorio Anual do Conselho de Administracao.

Por fim, o Conselho Fiscal deseja expressar a sua gratiddo pela cooperagdo e assisténcia prestadas pela Comissdao Executiva e pela ges-
tao da Sociedade.

Macau, aos 29 de Abril de 2013.
Ho Mei Va Ho Man Sao Zhang Kai

Presidente Vogal Vogal

Relatério de auditor independente sobre demonstragoes financeiras resumidas

Para os accionistas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
(Sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao ano
de 2012, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso
relatorio, datado de 25 de Abril de 2013, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as

presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2012, a demonstragdo de
resultados, a demonstragao do rendimento integral, a demonstragdo de alteracdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa
relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracgdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Bao, King To
Auditor de Contas
Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 25 de Abril de 2013.

CEIETIEE M Fs $15,515.00)
(Custo desta publicacdo $ 15 515,00)
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CONSORTIUM FORMED BY SINOGAL — WASTE SERVICES CO., LTD. AND SINO ENVIRONMENTAL SERVICES
CORPORATION

Operacao e Manutencio da Estacio de Tratamento de Residuos Especiais e Perigosos de Macau

Relatério de Operacdes 2012

Perfil de negocios do ano 2012

Em 16 de Maio de 2010, o consércio assumiu operacao e manutencdo da Estacdo de Tratamento de Residuos Especiais e Perigosos de
Macau. De Janeiro a Dezembro de 2012 foram tratados um total de 2 399,79 toneladas de residuos. No mesmo periodo foram enviados
para aterro 523,32 toneladas de escérias e 173,08 toneladas de cinzas.

A fim de manter o melhor e regular funcionamento da Estacdo de Tratamento de Residuos Especiais e Perigosos, foram efectuadas
vérias ac¢Oes de manutencdo e verificagdes regulares a todos os equipamentos, por forma a manter e garantir as suas boas condi¢des de
funcionamento.

Perspectivas para ano 2013

Para o ano de 2013, o consdrcio tem como principal propdsito continuar a fornecer e garantir assisténcia ao programa de tratamento
de residuos especiais e perigosos do governo de Macau, oferecendo e promovendo um melhor servigo no tratamento de residuos espe-
ciais e perigosos na RAEM.

Resultados operacionais
O lucro para o ano de 2012 ¢ 0.
Agradecimentos

Os operadores gostariam de agradecer o apoio, confianga e ajuda aos departamentos do Governo da RAEM, as empresas locais, aos
fornecedores e bancos.

Macau, aos 10 de Junho de 2013.
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Relatério do auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os membros do Consortium Formed by Sinogal — Waste Services Co., Ltd. and Sino Environmental Services Corporation
(Consércio formado em Macau RAE)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Consortium Formed by Sinogal — Waste Services Co., Ltd. and Sino En-
vironmental Services Corporation relativas ao ano de 2012, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da
Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 10 de Margo de 2013, expressdmos uma opinido sem reservas
relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2012, a demonstragao de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira do Consortium Formed by Sinogal — Waste Services Co., Ltd. and Sino Environ-
mental Services Corporation e dos resultados das suas operagdes, no periodo e &mbito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes
financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo
relatorio de auditoria.

Leong Ngan Peng
Auditor de Contas
Keng Ou CPAs

Macau, aos 10 de Marco de 2013.

Balanco em 31 de Dezembro de 2012

MOP

ACTIVOS
Activos Correntes

Dividas a receber comerciais e outras 8836732

Pré-pagamentos 14 565

Caixa e equivalentes de caixa 107 000
Total dos Activos 8958 297
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
Capitais Proprios

Resultados transitados -
Total dos Capitais Préprios ——
Passivos
Passivos Correntes

Empréstimos e c/gerais de sdcios e associadas 8 958 297
Total dos Passivos Correntes 8958297
Total dos Capitais Proprios e Passivos 8958297

CBIETIEE AT $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)



8928 PRPTRFTT I 23— — A 26 ] ——2013 4 6 H 26 H

BENRNERAE
Companhia de Electricidade de Macau — CEM , S.A.
EENEE
20124 SR 2 H R BAET ENLAY —4F - AE BB R T 40 A AE ARy - BEHVAG 25 TH B ARt » AR A

T VA R Y R TR IR S (R S B D R SR KB AR § 44,3445 FURE > 82011418 R:8.5% - FE =&/ L 714.4% » 3£ 757 IR KL -
TEEEE RSB 2 % PR A & - 1522229,449 - IER B M EBIR A SRS RIEN R » 551820114 EF8.9% 5 15.4% » i#4,142
= FURF R R 54,6318 T ©

VAR AL EE AT SLFE Al R SR A FE AT 85 0 5£99.9999 %! « W FE Y sk F PR Hopl s TH R TE AR L BB 7Y - A T S Sl i RO E TR
TEERANBLEE RS o R R R T A BRI & IR B RIS (R T SR - SR A 201 245 F5% & R P 9.8 (R TT 2 DA 5E 5 1 3 R A it L 7 B2 i »
Horpsgn s S 71UE TC3 % P A i e BB i B R e -

RS 220 TR TE H 1L 20124F 6 A5e B0 BRI RS B H H - (S E HE R RE  MAERRE
FHE3,855H SR Ju R i AT ik - AR B RE VRS HU88.8 % - FHHA 201248 #E R AR G LI K P (B S AT & - AH AR e B i AP
DB RN 2 PP SRR E R EE IUCE - o - (B E R IR R 99 % Y2 P S = 28 % Y BE U A B SR BT

REHEHHE_EARES 0t TREE RN 201 2R HEH s TR E FHAZ X - P i S R S PR 2R AR ol » 12032 87.6% » ¥4 R PR 18 =Ly
MR KRB E -

REEES] T TFFEIMIEE - BZE2012FFE R 11 B#F550 R FZIMIFC 8% - 18 2 FE AR i i -
PR A P R R AR - SR 20104 f 20114R Y N kR - 5 SRR IR N RRBISS - A E71H14% - R85 .48(87T -

VA B B B T

2 e AR R HA B = R - MM R E AR EAE A -

P REE SRR -

AR BRRNE IR BETRE
HRMENRNBRASTIZEER:
(PP TREM LRI B A PR A F])

WA IROERAR (TEAR ) BECF-HE TR HIEERE AR EM R R e BARERERH L4

EERGEI B HRE - MEM B RERE-F - —F A=+t —HNEERERUMEEZH EFEA RSN 2RESRAY

FZEMEMHREEE - HMWETEHREMBRRESETFEEHAIHCEZM B RRN G 80 #RER Erzik
R BRIt Z IR IR S A H Y - BT s A R S AR AT A HA A L& ESORET AT -

HAH4 BRI TR BT B BURF AEAR B CRZ BN A R BB R | 7 B AFRIEE T S+ A=T—HIEFREAH
B#F WER-F == NN B RE L T EREE R RS -

FEEEMBRERAF - CE A= ANEE AR B EZHIEFE VRS R R BB RN SR E R
BAPINDECTE PN = E @ SN ) T

HMRERy  MEM B RERAEFTH EE T 8 e FIM B RET & — 2

Fo B Z2TE] TR BN FIHI B5IR RIS 8 it SR DA R A B A e ] - B S v 0 S22 P 5 e o M B E S A S 5 ik DA R T8 A B
WiE— R -

o
Gl
B K E SRS EFR

MR —F =N H AU



N.?26 — 26-6-2013

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8929

BEAER
—E——F&+"H=1+—H
(ERP9Hg)
2012
e
PRI RE
t3th 206,927
FEEE - o R -+ Hu {5 A A 93,108,976
Vi, BRER IR 5,275,921.212
M e 14,479,072
TN TR 1,484,640
HA 220,000
EAETRIE A RE 5,250,144
Bl ey 5,390,670,971
PRmhAEE
FE8 303,633,604
TEYSARTE Ky HADARTE 502,839,306
FHEL L R - b F A 8,392,239
e FIRGEEY 278,284,641
DB EE RS 1,093,149,790
HEERH 6,483,820,761
2012
ik
B R B
BeAs 580,000,000
| AZNEL (685,314)
i 2,703,756,765
[ B A AR 3,283,071,451
=10
FESREIE
SRITERK 680,416,667
FEFEEE 105,470,703
Bl % rEFIMES 539,960,137
fe gl Ay ot 12,288,965
BRI 294,679,200
FESRE S A 1,632,815,672
FREIE
TR E R 69,758,734
JEME B E T AEF0E 690,360
JREAT R By ELAARTE 972,151,762
JEST AR B 27,538,527
RITEFK 341,833,333
AHEAFTER A 155,960,922
TREh A 1,567,933,638
B 3,200,749,310
RELE R B 6,483,820,761




8930 BTN TT I 23— 58—l 26 ] —2013 FF 6 H 26 H

BEFtER
—g&—F+"H=1+—H
(BRP9Hs)
2012
1N 5,491,149,927
ELYNCERF=) (3,251,919,483)
PR RSB ITYEEE (536,413,649)
s R eg (519,876,975)
REEXH (465,190,287)
B R e FRTE (56,376,039)
HAEET (91,775,293)
HABA 30,219,813
HoAtfoas, 98 35,942,887
BERF] 635,760,901
BRI 4,488,512
5328 (5,038,463)
BT ST PR (549,951)
HIBRFRS R AT A 635,210,950
Frst (87,588,975)
AAEFERRF 547,621,975

Sintese do Desempenho Anual de 2012

Durante 2012, a CEM comemorou o seu 40.° aniversario. Foi um ano excepcional com varios sucessos importantes e novos recordes his-
téricos.

A procura de energia eléctrica sentiu um forte crescimento, sobretudo impulsionado pelas novas infra-estruturas de lazer de grande esca-
la. O consumo bruto total atingiu os 4344 GWh, o que representa um aumento de 8,5% comparado com 2011. O pico de procura apresentou
também um crescimento de 4,4%, chegando aos 757 MW. A base total de clientes aumentou ligeiramente em 2% para 229 449. As vendas
totais de electricidade e as respectivas receitas continuaram a crescer de forma significativa em 8,9% e 15,4%, em comparacdo com 2011, e
atingiram 4142 GWh e 5463 milhdes de patacas, respectivamente.

A fiabilidade do nosso servi¢o de fornecimento culminou num recorde historico de 99,9999%". Este desempenho excelente coloca a CEM
como um dos fornecedores de topo a nivel mundial, mesmo tendo em aten¢@o o rapido aumento da procura. Esta € uma clara indicac@o das
estratégias adequadas em termos de investimento e manutencao levadas a cabo nos dltimos anos. Em 2012, a CEM investiu mais de 980 mi-
lhdes de patacas? para melhorar e desenvolver a infra-estrutura local. Mais de 571 milhdes de patacas® foram investidos em infra-estruturas
de transporte e distribuigdo.

O projecto da segunda interligacdo de 220kV com a Guangdong Power Grid foi concluido com sucesso em Junho de 2012. Este foi o
maior projecto de transporte de energia eléctrica alguma vez realizado em Macau. Com a realizacao deste importante investimento, a
CEM conseguiu aumentar a capacidade de importagdo para um recorde de 3855 GWh, totalizando 88,8% das fontes energéticas da CEM.
Enquanto que o gés natural nao esteve disponivel e os precos médios do petréleo em 2012 foram os mais altos de sempre, a relativa estabi-
lidade dos precos da importag¢do permitiram aos clientes da CEM usufruir de tarifas de electricidade estdveis. A melhoria do desempenho
operacional da CEM possibilitou também oferecer descontos na Cldusula de Ajustamento da Tarifa até 28% a 99% dos nossos clientes.

No seguimento do lancamento do portal e-Servigos, langdmos também uma nova aplicacdo mével. Obtivémos o melhor nivel de sempre
de satisfacdo do cliente de 87,6 em 100, o que vem confirmar a sustentabilidade do nosso nivel de servico de exceléncia.

Atingimos com sucesso a nossa meta de «Zero Acidentes» no local de trabalho. No final de 2012 atingimos 550 dias sem acidentes com
absentismo, o melhor resultado de sempre.

Os resultados financeiros foram bastante satisfatorios. Apds termos apresentado resultados com tendéncia decrescente em 2010 e 2011,
este ano a CEM conseguiu inverter a tendéncia e apresentou um aumento de 14% com os lucros liquidos a atingir os 548 milhdes de pata-
cas.
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! Interrupgdes da responsabilidade da CEM.
2 Incluindo investimento de terceiros e excluindo a valorizacio de moeda estrangeira.

3 Investimento no campus Henggin néo incluido.

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da Companhia de Electricidade de Macau— CEM, S.A.
(Constituida em Macau como sociedade anénima)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da Companhia de Electricidade de Macau—CEM, S.A. (a Sociedade) referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 resultam das demonstracdes financeiras auditadas referentes ao exercicio findo naquela data.
Estas demonstracdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2012 e a demonstracdo dos resultados
do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste
em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Ex.®, enquanto accionistas, sobre se as demonstra¢des financeiras resumidas sdo
consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos
responsabilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatério.

Auditamos as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressimos a
nossa opinido sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 6 de Marco de 2013.

As demonstracoes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2012, e a demonstracao dos resultados, a de-
monstracao de alteracdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das princi-
pais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posicéo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo relatdrio
do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas registado
PricewaterhouseCoopers

Macau, aos 14 de Junho de 2013.
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Balanco em 31 de Dezembro de 2012
(Patacas)

ACTIVOS

Activos ndo circulantes

Terrenos proprios

Terrenos arrendados e direitos de superficie
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Participacdo em associada

Outros investimentos

Activos por impostos diferidos

[
|
[

206,927
93,108,976
5,275,921,212
14,479,072
1,484,640
220,000
5,250,144

Total dos activos ndo circulantes

Activos circulantes

Inventdrios

Dividas a receber comerciais e outras
Terrenos arrendados e direitos de superficie
Caixa e equivalentes de caixa

5,390,670,971

303,633,604
502,839,306

8,392,239
278,284,641

Total dos activos circulantes

1,093,149,790

Total dos Activos 6,483,820,761
012

CAPITAIS PROPRIOS

Capital e reservas

Capital social 580,000,000

AcgBes proprias (685,314)

Reservas 2,703,756,765

Total dos Capitais Proprios

PASSIVOS

Passivos nio circulantes
Empréstimos bancérios

Dep6sitos de garantia recebidos
Obrigacdes de beneficios pds-emprego
Provisdo para rescisdes de contrato
Provisdo para estabilizac¢do tarifaria

3,283,071,451

680,416,667
105,470,703
539,960,137

12,288,965
294,679,200

Total dos passivos ndo circulantes

Passivos circulantes

Adiantamentos de clientes

Montantes devidos aos clientes por obras
contratadas

Dividas a pagar comerciais e outras
Dividendos a pagar

Empréstimos bancdrios

Provisdo para imposto corrente

1,632,815,672

69,758,734

690,360
972,151,762
27,538,527
341,833,333
155,960,922

Total dos passivos circulantes

Total dos Passivos

Total dos Capitais Préprios e dos Passivos

1,567,933,638

3,200,749,310

6,483,820,761
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Demonstraciao de resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

(Patacas)

Réditos

Compras de electricidade

Consumos de combustivel, gés e outros materiais
Gastos de amortizagéo e de depreciagdo

Gastos com o pessoal
Impostos directos e indirectos
Outras despesas operacionais
Outros proveitos

Outros ganhos, liquidos
Lucro operacional

Proveitos financeiros
Gastos financeiros

Custos financeiros — liquidos

Resultado antes de imposto
Imposto sobre o rendimento

Resultado do exercicio

2012

5,491,149,927

(3,251,919,483)
(536,413,649)
(519,876,975)
(465,190,287)

(56,376,039)
(91,775,293)
30,219,813
35,942,887

4,488,512
(5,038,463)

635,210,950

(87,588,975)

547,621,975

GREIEFEERR $11,235.00)

(Custo desta publicacdo $ 11 235,00)
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CONSORCIO CCSC — INCINERACAO DE RESIDUOS DE MACAU
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CONSORCIO CCSC — INCINERACAO DE RESIDUOS DE MACAU

Relatorio de operacées 2012

Perfil de negocios do ano 2012

Em 1 de Julho de 2009, o consércio assumiu a operacdo e manutencio da Incineradora de Residuos Sdlidos de Macau. De Janeiro
a Dezembro do ano 2012 foram tratadas um total de 358 755 toneladas de residuos, equivalente a uma média didria de 980 toneladas e
que corresponde a um aumento de 6,2% em relacdo ao periodo de Janeiro a Dezembro de 2011. No mesmo periodo foram enviadas para
aterro 62 955 toneladas de escorias e 17 096 toneladas de cinzas.

Desde Janeiro a Dezembro de 2012, o total de energia gerada foi de 142.441 MWh e tendo sido fornecidos um total de 112.168 MWh, o
que corresponde a cerca de 2,6% do fornecimento total de electricidade na Regido Administrativa Especial de Macau. A taxa média de
utilizacdo de seis caldeiras foi de 58,2% e a taxa média de uso de dois turbos geradores foi de 83,2%.

Visando o tratamento eficaz dos residuos na Regido Administrativa Especial de Macau, a Incineradora de Residuos Sélidos de Macau
mantém o melhor estado de funcionamento das seis linhas de tratamento disponiveis. Assim, para além das ac¢des de manutencgdo re-
gulares das linhas de tratamento em operacdo, sdo também efectuadas inspeccdes regulares de manutencao as linhas fora de servico, de
modo a que todos os equipamentos estejam sempre operacionais e em boas condicdes.

No ano de 2011, Incineradora de Residuos Sé6lidos de Macau, foram feitas as certificagcdes dos Sistemas de Gestdao da Qualidade ISO
9001, de Gestdo Ambiental ISO 14001 e de Gestao Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho OHSAS 18001, mantendo a operacao siste-
matica.

Perspectivas para ano 2013

Para o ano de 2013, o consdrcio tem como principal propdsito de continuar a fornecer e garantir assisténcia ao programa de tratamen-
to de residuos sélidos de Macau, oferecendo e promovendo um melhor servigo no tratamento dos residuos so6lidos da RAEM.

Resultados operacionais
O lucro para o ano de 2012 ¢ 0.
Agradecimentos

Os operadores gostariam de agradecer o apoio, confianca e ajuda aos departamentos do Governo da RAEM, as empresas locais, aos
fornecedores e bancos.

Macau, aos 10 de Junho de 2013.
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Relatério do auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os membros do Consércio CCSC — Incineracio de Residuos de Macau
(Consércio formado em Macau RAE)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do Consércio CCSC — Incineragdo de Residuos de Macau relativas ao ano de
2012, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso re-
latério, datado de 29 de Marco de 2013, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango a data de 31 de Dezembro de 2012, a demonstragdo de
resultados, a demonstrag@o de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sio consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira do Consércio CCSC — Incineracdo de Residuos de Macau e dos resultados das suas
operacdes, no periodo e Aambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente
com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Jodo José Rodrigues Monteiro
Auditor de Contas

Macau, aos 29 de Marco de 2012.

Balanco em 31 de Dezembro de 2012

MOP

ACTIVOS
Activos Correntes

Dividas a receber comerciais e outras 39 357 645

Pré-pagamentos 772130

Caixa e equivalentes de caixa 9368 736
Total dos Activos 49 498 511
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
Passivos
Passivos Correntes

Empréstimos e c/gerais de sdcios e associadas e outros 49 498 511
Total dos Passivos Correntes 49498511
Total dos Capitais Proprios e Passivos 49 498 511

(CBHETIEE AT $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)
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FIDELIDADE — COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. (Ramo Vida)
Sintese do Relatorio de Actividades de 2012

Nao obstante um enquadramento internacional desfavordvel em 2012, em que a economia mundial evidenciou um abrandamento do
ritmo de crescimento econdmico, a economia de Macau continuou a mostrar sinais de grande vitalidade com uma taxa de crescimento do
produto interno bruto de 9,9%, estimulada pelo crescimento sustentado das industrias do jogo e do turismo, bem como das demais activi-
dades conexas.

O mercado segurador de Macau registou, em 2012, um significativo acréscimo na sua actividade dos seguros de vida de 19,1% atingin-
do um montante de prémios brutos de 3.7 mil milhdes de patacas. Na actividade dos fundos privados de pensdes hd a registar que o mon-
tante dos activos sob gestdo atingiu os 8.5 mil milhdes de patacas.

Esta sucursal da Fidelidade registou, em 2012, um volume de prémios brutos de 8.8 milhdes de patacas, reflexo da estratégia de banca-
-seguros adoptada agora mais focalizada em seguros com maior componente de risco. As responsabilidades técnicas da sucursal au-
mentaram em 7,4% ultrapassando mesmo os 87 milhdes de patacas. Na sua actividade dos fundos de pensdes, esta sucursal registou 521
milhdes de patacas de activos sob gestdo, representando um acréscimo de 12% face ao ano de 2011.

Em 2012, esta sucursal registou um resultado liquido positivo de 322 mil patacas, em linha com o esfor¢o de introdu¢ao de novos pro-
dutos, adequados as necessidades dos nossos clientes.

Por dltimo, a sucursal da Fidelidade em Macau expressa os seus agradecimentos a todos os clientes pela confianca depositada, a todos
os colaboradores pela sua dedicac@o, bem como as competentes Autoridades de Macau e, em especial, a Autoridade Monetdria de Ma-
cau por todo o apoio e colaboragdo prestados.

Macau, aos 14 de Junho de 2013.
Director-Geral,

Paulo Barbosa.

Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

A Geréncia da Sucursal da Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. (Ramo Vida)
(anteriormente designada por Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A. — Ramo Vida)

Procedemos a auditoria das demonstra¢des financeiras da Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. (Ramo Vida) (anteriormente
designada por Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A. — Ramo Vida) (a «Sucursal») relativas ao ano de 2012, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 13 de
Maio de 2013, expressamos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem um
resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2012, a demonstragdo de
resultados, a demonstragao de alteracdes na conta de sede e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da Sucursal e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

Bao, King To
Auditor de Contas
Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 13 de Maio de 2013.



N.°26 — 26-6-2013 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 8943
Balanco em 31 de Dezembro de 2012
Patacas
ACTIVO Sub-totais Totais
- IMOBILIZACOES CORPOREAS
. Equipamento de escritério 2,928.00
. Computadores 665.00
. (Reintegragdes acumuladas) -3,593.00 0.00
- IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS
. Valores afectos as provisdes técnicas - proprios
- Depositos a prazo 1,141,441.70
- Outros 84,414,092.72 85,555,534.42
- PARTICIPACAO DOS RESSEGURADORES NAS PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 15,129.00
- PARTICIPAGAO DOS RESSEGURADORES NAS PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo 414,198.50
- DEVEDORES GERAIS
. Outros 371,921.42
- PREMIOS EM COBRANGA 88,359.50
- (PROVISGES PARA PREMIOS EM COBRANCA) -6,167.06 82,192,44
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
. Juros a receber 144,592.62
. Outros acréscimos e diferimentos 334,072.95 478,665.57
- DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO
. Em moeda local
- Depositos a ordem 1,487,910.87
- Depdsitos a prazo 7,055,184.85
. Em moeda externa
- Depésitos & ordem 695,160.45
- Depésitos a prazo 2,958,145.98 12,196,402.15
- CAIXA 1,000.00
- Total do Activo 99,115,043.50
PASSIVO E SITUACAO LiQUIDA Sub-totais Totais
- PASSIVO -
- PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 86,688,970.86
- PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo 517,435.77
- CREDORES GERAIS
. Resseguradores 64,666.60
. Mediadores 15,992.00
. Organismos oficiais 39,885.00
. Outros 789,003.50 909,547.10
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 190,498.80
- Total do Passivo 88,306,452.53
- SITUACAO LIQUIDA -
- SEDE
. Fundo de estabelecimento 7,500,000.00
. Conta-geral 2,986,806.57 10,486,806.57
- RESULTADOS LIQUIDOS (antes de impostos) 321,784.40
- RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos) 321,784.40
- Total da Situago Liquida 10,808,590.97
- Total do Passivo e da Situagdo Liquida 99,115,043.50
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Conta de exploragio (ramo vida) do exercicio de 2012
Débito Patacas
Vida e Outros Contas
Rendas SCQUIOS gerais Sub-totais Totais
- PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 78,506.80 5,928,560.84 6,007,067.64
- COMISSOES
. De seguro directo 13,342.80 137,073.40 150,416.20
- ENCARGOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De seguro directo
- Prémios cedidos 1,360,109.50 6,936.00 1,367,045.50
- INDEMNIZAGOES BRUTAS
. De seguro directo
- Morte do segurado 352,250.00 62,524.09 414,774.09
- Resgate de apélices 0.00 2,436,483.00 2,436,483.00
- Dividendos a segurados 0.00 6,269.80 6,269.80
- Provisdes 516,198.50 0.00 516,198.50 3,373,725.39
- DESPESAS GERAIS 2,779,330.31 2,779,330.31
- ENCARGOS FINANCEIROS 1,697,879.20 1,697,879.20
- ENCARGOS DIVERSOS 472,880.70 472,880.70
- PROVISOES FINANCEIRAS
- Provisdes para prémios em cobranga 6,060.09 6,060.09
- LUCRO DE EXPLORACAO 321,784.40 321,784.40
- Totais 2,320,407.60 8,577,847.13 5,277,934.70 16,176,189.43
Crédito Patacas
Vida e Outros Contas
Rendas Seguros gerais Sub-totais Totais
- PREMIOS BRUTOS
. De seguro directo 1,658,124.20 7,137,454.40 8,795,578.60
- PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De seguro directo
- Comissdes (inc. part. nos lucros) 21,509.10 475,350.55 496,859.65
~ Indemnizagdes 252,250.00 0.00 252,250.00
- Participagio dos resseguradores nas provisdes matematicas (r.c.) 15,129.00 0.00 15,129.00
- Participagdo dos resseguradores nas provisdes para sinistros a pagar (r.c.) 414,198.50 0.00 414,198.50 1,178,437.15
- REDUGAO DAS PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 9,156.96 0.00 9,156.96

. De gestdo dos fundos privados de pensdes
- PROVEITOS INORGANICOS

. Financeiros

- PROVEITOS DE SERVICOS PRESTADOS

3,421,369.00

3,421,369.00

2,771,647.72

2,771,647.72

- Totais 2,370,367.76 7,612,804.95 6,193,016.72

16,176,189.43

Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2012

Patacas
- Lucro
- Resultados liquidos (lucro final) 321,784.40| . Deexploragio 321,784.40
- Totais 321,784.40 - Totais 321,784.40

Chefe da Contabilidade,
Chan Soi Ngo

Director-Geral,
Paulo Barbosa

CRIE &% ks $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)
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SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Balanco em 31 de Dezembro de 2012

MOP
ACTIVOS
Activos Nao Correntes
Activos fixos tangiveis 26252 307
Activos intangiveis 3467950
Investimentos de longo prazo 309 000 000
338720257
Activos Correntes
Inventérios 115013
Dividas a receber comerciais e outras 8089 412
Accionistas e associadas (c/gerais) 20268
Pré-pagamentos 4979 720
Caixa e equivalentes de caixa 677 460 280
690 664 693

Total dos Activos 1029 384 950
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Capitais Préprios e Passivos

Capitais Proprios

Capitais 1000 000

Reserva legal 500 000

Resultados transitados 532075729
Total dos Capitais Préprios 533575729
Passivos

Passivos Correntes

Dividas a pagar comerciais e outras 92 428 940
Accionistas e associadas (c/gerais) 399 422 893
Empréstimos de curto prazo e descobertos bancérios 3957 388
Total dos Passivos 495 809 221
Total dos Capitais Proprios e Passivos 1029 384 950
O Presidente, CFO,
Louis Ng Hao Huang

SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Relatério anual da geréncia 2012

No ano de 2012, a sociedade registou lucros liquidos de MOP 80 867 454. Desde o lancamento das apostas no futebol e no basquetebol,
em 1998 e 2000, respectivamente, a SLOT tem vindo a promover o jogo como uma forma de entretenimento, o que foi bem recebido pe-
los seus clientes. A popularidade da sociedade tem vindo a aumentar constantemente em virtude dos esforcos e do trabalho de equipa de
todos os quadros da SLOT, que continuam a progredir e a prestar a melhor qualidade de servigo ao cliente.

A fim de melhorar o nivel de servicos de atendimento ao cliente, a sociedade obteve o avangado certificado designado «ISO 10002:2004
CostumerComplaint Management System» concedido pelo British Standards Institute, apds uma rigorosa avaliacdo realizada no ano
passado. Em simultaneo, a sociedade tem vindo a actualizar a tecnologia de informacdo e a informagado desportiva disponivel no seu sitio
da internet criando mais conteidos que permitam alcancar o espirito de «CostumerOriented».

Para enfrentar os desafios futuros e para agradecer o apoio dos clientes, a sociedade continua a procura dos meios adequados a garan-
tir que os seus clientes tém a melhor experiéncia em apostas desportivas, do qual é exemplo a procura de produtos diversificados de apos-
tas desportivas, que permitam maior flexibilidade e servigos mais personalizados.

A sociedade estd sediada em Macau e procura alcancar o objectivo de ser a melhor sociedade de lotarias desportivas do mundo, des-
tacando a qualidade dos seus servicos de forma continua, procurando ultrapassar as expectativas dos seus clientes. Agradecemos ao Go-
verno de Macau o apoio manifestado ao longo destes anos, fundamental para o crescimento progressivo da nossa sociedade.

Macau, aos 31 de Marco de 2013.

O Presidente,
Ng Chi Sing

Sintese do parecer dos auditores externos

Aos accionistas da
SLOT — Sociedade de Lotarias e Apostas Mituas de Macau, Lda.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da SLOT — Sociedade de Lotarias e Apostas Mituas de Macau, Lda., referentes ao exerci-
cio findo em 31 de Dezembro de 2012, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressimos a nossa opinido sem reservas, no
relatério de 31 de Maio de 2013.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atras referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensao da situag@o financeira da Companhia e dos resultados das suas operagdes, as demonstragdes financei-
ras resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas.
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Leong Ngan Peng
Auditor de Contas
Keng Ou CPAs

Macau, aos 31 de Maio de 2013.

CBIETE 2 Ry $6,420.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 420,00)
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA
PACAPIO

Relatoério de Administracao

A Sociedade deseja expressar os seus agradecimentos ao Governo da RAEM e aos clientes pelo seu apoio ao longo do tempo e a to-
dos os trabalhadores da Sociedade pelos seus continuos esforcos, os quais tém melhorado as actividades da Sociedade de Lotarias Wing
Hing, Lda.

A Sociedade de Lotarias Wing Hing Limitada coloca sempre os clientes em primazia, esperando alcancar a meta de longo prazo de
melhoramento continuo das actividades através da elevacdo da qualidade dos servigos e da estabilizagdo e reforco da sua actividade prin-
cipal.

Com a recuperagao gradual da economia global, muitas empresas no sector de jogos em Macau comecam a ampliar as suas actividades
e contratar grande nimero de trabalhadores, resultando na escassez continuada do mercado de recursos humanos e no aumento dos cus-
tos de exploracdo. Sendo membro do sector tradicional de jogos, a Sociedade de Lotarias Wing Hing Limitada vai inevitavelmente conti-
nuar a enfrentar as diversas dificuldades de exploragdo e a concorréncia intensificada do sector.

Olhando para o futuro, a fim de elevar a qualidade dos servicos e a competitividade, a nossa Sociedade vai lancar vdrios planos de op-
timizag¢do, esperando abrir novos mercados e atrair mais pessoas de diferentes sectores da sociedade a participarem em «Pacapio», um
entretenimento tipico de lotaria na histéria de jogos de Macau, a fim de estabelecer uma boa base para o desenvolvimento das activida-
des no futuro.

Administrador,
Ng Chi Sing
Aos 27 de Margo de 2013.
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De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatdrio financeiro e as contas da Socieda-
de do ano em apreco e entendeu a situacio da operacio e respectivo regime da Sociedade do mesmo ano. A Fiscal Unica considera que o
referido relatério financeiro reflecte adequadamente todas as informagdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade. Mais, o re-
latério do auditor externo refere que os documentos financeiros da Sociedade reflectem com precisdo a situacdo financeira da Sociedade

no exercicio findo no dia 31 de Dezembro de 2012.

Parecer da Fiscal Unica

Tendo em consideracdo o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:

1. Relatoério financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2012;

2. Relatorio anual do Conselho de Administragao.
A Fiscal Unica, Ho Mei Va.
Auditora inscrita

Aos 27 de Marco de 2013.
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(17,631,439)

8,823,485
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Balanco em 31 de Dezembro de 2012

Em patacas
Activo ndo corrente
Iméveis, fabricas e equipamentos 2901 486
Activos intangiveis 100 115
Valor total do activo ndo corrente 3001 601
Activo corrente
Inventarios 34 415
Dividas a receber comerciais e outras 175 182
Caixa e equivalentes de caixa 11 912 908
Total do activo corrente 12 122 505
Total do activo 15124 106
Situacdo liquida e passivo
Capitais préprios 1000 000
Resultados transitados (18 631 439)
Resultados distribuidos (17 631 439)
Passivo corrente
Dividas a pagar 8 823 485
Devido aos sécios e sociedade associada 23932 060
Total do passivo corrente 32755545
Total do passivo 15124 106

O Director O Gerente
Louis Ng Lei Chi Man

CBHETIEE AT $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)
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Sumario

O Conselho de Administracdo da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, apresentou a Assembleia Geral Ordindria
dos seus accionistas o seu relatério anual juntamente com as contas referidas a 31 de Dezembro de 2012, devidamente auditadas que fo-
ram aprovadas pela prépria Assembleia, na sua reunido de 27 de Marco de 2013.

Actividade principal:

A Companhia continuou com a actividade concedida de corridas a cavalo na forma tradicional de galope e trote, de acordo com os
termos e condi¢des descritas no contrato de concessao de corridas a cavalo concedido pelo Governo de Macau em 1978 e foi subsequen-
temente revisto e estendido até 31 de Agosto de 2015.

Situacio Financeira: (0]
(A)  Resultados apurados no exercicio $ (57 687 077)
Resultados transitados $ (3725724 773)
Transitados para o préximo ano $ (3783 411 850)
(B) Capital social $ 3000 000 000
Prejuizos acumulados $ (3783 411 850)
Situagdo liquida $ (783 411 850)
(C)  Activo $ 207 848 867
Passivo $ 991260 717

Macau, aos 27 de Marco de 2013.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Administrador Executivo, Leong On Kei, Angela.

Conselho Fiscal
Parecer

Ex.mos Accionistas:

Em cumprimento do preceituado na lei e nos estatutos vigentes da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, vem o Con-
selho Fiscal desta Companhia formular o seu parecer sobre o relatdrio, balanco e contas de geréncia de 2012, que o Conselho de Admi-
nistracdo da mesma Companhia submete a apreciacdo e resolucéo de V. Ex.2s

Verificimos que as contas estdo certas e conforme com os processos e documentos justificativos.
Estando tudo em boa ordem, é nosso parecer:
1. Que sejam aprovado o relatdrio, o balanco e as contas apresentadas a vossa aprecia¢io;

2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela notével actividade exercida no decurso do ano findo de
2012.

Macau, aos 15 de Marco de 2013.
O Conselho Fiscal,

Presidente: Chung Kin Pong.
Vogal: Chuang Chiu Ken.

Vogal: Mok Ci Meng.

(RHETIEE MR $4,280.00)
(Custo desta publicacéo $ 4 280,00)
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BN # =
2 P A Bl

1979 sl< $ 15.00 1999 EE N TSR R M +ZAZ+BE=1+-8 $ 90.00
1979 B2 $ 50.00 2000 B TSR R EM E¥E $ 70.00
1980 ES $ 30.00 RE $ 90.00
1981 ) $ 30.00 2001 ER N ITEUER R R E¥E $ 70.00
1982 EL $ 70.00 RgE $120.00
1983 é% : 70.00 2002 SEE N TIUEEREM e $ 70.00
1984 P 90.00 TEE $ 90.00
1985 oy $120.00 2003 SER N ITBUAIR R EAMR e $ 70.00
1986 w=S $ 90.00 Tar $100.00
1987 B OESRIIS $120.00 2004 xR TEEEREME  E¥E $ 90.00
1088 2 ESRIIE $230.00 T $130.00
1989 LR ESRENS $300.00 2005 i@ GRERREME  L¥E $ 70.00
1990 BEESRIIS $280.00 e $ 80.00
L L ERREE $250.00 2006 %R GRERRAR | L¥E § 80.00
1992 ERNES E¥E $110.00 vy $ 90.00
Ehe T 318000 2007 R GEEMEAE  L¥E 5 70.00
1993 RS b $180.00 ’ : = ot s 90'00
Rl T $250.00 S — s :
1994 G o T $200.00 2008 B ATEUER R A Lf& $ 70.00
RS TeE $450.00 e i $ 90.00
1995 TR Ty $360.00 2009 ER N ITEVER R EME J:\#{E $ 90.00
BiI% R $350.00 i $ 90.00
1556 T8 55 = $220.00 2010 @ FEERRAMR  E¥E $ 90.00
RIS T $370.00 s $ 90.00
1997 ETERaN e $170.00 2011 B AIUERREM  L¥E $ 90.00
Ril< REEF $200.00 1993 HIMNRAI Hr $120.00
1998 ERNES E¥EF $170.00 1994 HINRAI HR $150.00
BIe R $350.00 1995 HINER #HET $200.00
1999 B ESRIIE FE¥F $250.00 1996 HINRA HR $135.00
1999 BN ELRIIS E=F $180.00 1997 HINERI # $125.00
1999 BN ESRIIS 1998 HINRRI # $260.00
(PXZhR) TE-BETZAthE $220.00 1999 #IMRAI Hm $300.00

IMPRENSA OFICIAL
Legislacdo de Macau

1979 Portarias $ 15,00 1999 Leis, Regulamentos
1979 Decretos-Leis $ 50,00 Administrativos e outros 20 a 31 Dez. $ 90,00
1980 Decretos-Leis $ 30,00 2000 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1981 Decretos-Leis 30,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 2001 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1983 Decretos-Leis 70,00 Administrativos e outros Il Semestre $120,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 2002 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1985 Decretos-Leis $120,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 2003 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1987 Leis. Decretos-Leis e Portarias $120.00 Administrativos e outros Il Semestre $100,00
1988 Leis, Decretos-Leis e Portarias 230,00 2004 Leis, Regulamentos | Semestre $.90,00
1989 Leis, Decretos-Leis e Portarias $300,00 Administrativos e outros Il Semestre $130,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias 280,00 2005 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1991 Leis’ Decretos-Leis e Portarias T 250’00 Administrativos e outros Il Semestre $ 80,00
— - * 2006 Leis, Regulamentos | Semestre $ 80,00
1992 -LLZIiSs' E Sgrr?;(r);s IISSeenr:qe:;tr% : 1;888 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1993 Leis. Decretos- | Semestre q 180’00 2007 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
_Leis e Portarias Il Semestre $250.00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre $200,00 2008 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
-Leis e Portarias Il Semestre $450,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1995 Leis, Decretos- | Semestre $360,00 2009 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre 350,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1996 Leis, Decretos- | Semestre $220,00 2010 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre 370,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 2011 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre 200,00 Administrativos e outros
1998 Leis, Decretos- | Semestre 170,00
-Leis e Portarias Il Semestre 350,00 1993 Despachos Externos $120,00
1999 Leis. Decretos- 1994 Despachos Externos $150,00
-Leis e Portarias | Semestre  $250,00 1995 Despachos Externos $200,00
1999 Leis, Decretos- 1996 Despachos Externos $135,00
-Lejs e Portarias Il Trimestre $180,00 1997 Despachos Externos $125,00
e Leis, Decretos 1998  Despachos Externos $260,00
(versdo portuguesa) 10ut.a19Dez.  $220,00 1999 Despachos Externos $300,00

é
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0 A
Imprensa Oficial
15 & {8 $378.00
PRECO DESTE NUMERO $378,00
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