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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
oito de Junho de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.
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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
oito de Junho de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.
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CERTIFICADO

Associacao Economica,
Comercial e Cultural das Cidades com
Voos Directos de Macau

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por instrumento de sete de Junho de dois
mil e doze, foi constituida uma associa¢ao
com a denominacdo em epigrafe, cujos esta-
tutos se regulam pelos artigos em anexo.
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CARTORIO PRIVADO
MACAU

=
Az =

CERTIFICADO

«Super Avos — Associacio Recreativa e
Cultural dos Avés e Netos de Macau»

Certifico que desde doze de Junho de
dois mil e doze e sob o nimero dois do ma-
¢o nimero um do ano de dois mil e doze,
respeitante a associagdes e fundacgdes, se
acham arquivados neste Cartorio os estatu-
tos da Associacao identificada na epigrafe,
constituida nesta data, do teor seguinte.

Estatutos da Associacao
Artigo primeiro

A Associacdo de «Super Avos — Asso-
ciacio Recreativa e Cultural dos Avds e Ne-
tos de Macau», tem a sua sede em Macau,
provisoriamente, na Avenida do Nordeste,
Edificio La Baie du Noble, Bloco 3, 25.° an-
dar «O».

Artigo segundo
A Associagdo prossegue os seguintes fins:

a) Promover a relagdo entre avos e netos
da populacdo da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau;

b) Promover os valores sociais entre avés
€ netos;

¢) Desenvolver, entre eles, actividades de
caracter social ou cultural;

d) Estudar e divulgar as potencialidades
da terceira idade;

e¢) Planear e realizar cursos e actividades
culturais e de lazer;

f) Executar e apoiar a execugdo de pro-
jectos ou programas na area da educacao
continua ou da formacdo técnico-profissio-
nal.

Artigo terceiro

Um. A Associacdo ¢ formada por socios
efectivos e honorarios.

Dois. Podem ser admitidos como sécios
efectivos os que se proponham a contribuir
para a realizag¢@o dos objectivos da Associa-
¢ao.

Trés. Sao socios honordrios as pessoas
singulares ou colectivas que pela sua acc¢ao
a favor da Associacdo se revelem dignas
desta distingao.

Quatro. Os socios honordrios ndo pagam
quotas e, salvo se tiverem sido efectivos,
nao tém direito a voto, nem sao elegiveis.

Artigo quarto

Sdo drgdos da Associacao: a Assembleia
Geral, a Direccao e o Conselho Fiscal.

Artigo quinto

O mandato dos titulares dos érgaos
sociais € de trés anos, sendo permitida a
reeleicao, por uma ou mais vezes.

Artigo sexto

Um. A Assembleia Geral é constituida
por todos os associados no pleno uso dos
seus direitos, retine-se uma vez por ano,
no més de Janeiro, e extraordinariamente
quando convocada pela Direccdo ou pelo
presidente da Assembleia Geral, devendo a
convocagao, em qualquer dos casos, ser feita
nos termos da legislacdo vigente.

Dois. As reunides da Assembleia Geral
sdo presididas por uma Mesa, constituida
por um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio.

Trés. A Assembleia Geral é convocada
por carta registada, enviada com a ante-
cedéncia minima de 8 dias, ou mediante
protocolo efectuado com a mesma antece-
déncia.

Quatro. Na convocatoria € indicado o
dia, hora e local da reunido e a respectiva
ordem de trabalhos.

Artigo sétimo
Compete, a Assembleia Geral:

a) Eleger, por escrutinio secreto e em lis-
tas conjuntas, os titulares dos 6rgdos sociais;

b) Aprovar as alteragdes aos estatutos e
os regulamentos internos;

¢) Aprovar o or¢camento e o plano anual
de actividades da Associagao;

d) Aprovar o relatério e contas da Direc-
¢do e o parecer do Conselho Fiscal;

e) Definir o montante das jéias e quotiza-
¢oes dos sdcios efectivos;

f) Proclamar os sécios honorarios;

g) Deliberar sobre quaisquer outros as-
suntos que por lei ou pelos presentes esta-
tutos n@o sejam cometidos a outros 0rgaos
sociais.

Artigo oitavo

A Mesa da Assembleia Geral ¢ composta
por um presidente, um vice-presidente e um
secretario.
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Artigo novo

Um. A Direcgdo ¢ composta por um pre-
sidente, um vice-presidente e um tesoureiro.

Dois. Compete, designadamente, a Direc-
¢ao:

a) Gerir e representar a Associagao;

b) Executar as deliberagdes da Assem-
bleia Geral,

¢) Apresentar um relatério anual da ad-
ministragao;

d) Aprovar, por escrutinio secreto, a ad-
missao de sdcios efectivos.

Artigo décimo

Um. O Conselho Fiscal é composto por
um presidente, um vice-presidente e um re-
lator.

Dois. Compete, nomeadamente ao Con-
selho Fiscal dar parecer sobre o relatdrio e
contas da Direcgdo e fiscalizar a sua actua-
¢ado.

Artigo décimo primeiro

Ocorrendo vacatura de lugar de qualquer
orgao social de forma a impedir o seu regu-
lar funcionamento, proceder-se-4, nos trinta
dias subsequentes, a elei¢ao pela Assem-
bleia Geral dos que devam ocupar os cargos
até ao termo do mandato em curso.

Artigo décimo segundo

Constituem receitas da Associacdo as joias
e quotas dos sécios, os subsidios e donati-
VOS.

Artigo décimo terceiro

Um. As deliberagdes sobre a alteracao
dos estatutos exigem o voto favordvel de
trés quartos do nimero de associados pre-
sentes a reunido.

Dois. As deliberacdes sobre a dissolugdo
ou prorrogacdo da pessoa colectiva reque-
rem o voto favordvel de trés quartos do nu-
mero de todos os associados.

Artigo décimo quarto

No omisso, designadamente quanto ao
funcionamento dos 6rgdos sociais, sdo apli-
cdveis as disposicoes do Cédigo Civil relati-
vas a associagoes.

Cartério Privado, em Macau, aos catorze
de Junho de dois mil e doze. — O Notario,
Diamantino de Oliveira Ferreira.

CGRIETIE# HEy $2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)

FZILEE

2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=R E
CERTIFICADO
RPIRENHRES

Ry N2 B % EA LS [ Y
BREJEBRAXABR_ZE At
H - IR AZE Z22012/ASS/M2 1 Z4H
W - IR 1325% - ARG SCABLR ¢

55 =M —— Ay gy b 3% 5 VR P R R
IR B IS5 95 TS fE 1 ST H A -

FBrHAG—EBEREFFERT
Ko BRI\ KE HEH IR E BE I
HAA%E #BNENHEHEEZH
W~ R MR R RRAR 0 WEE R BN
HFEEG ARSI AT - BXFE
REFANEENEA L - AR A &
EIEERE =T @ RIER -RKA%
SR S ABZE > FEREIE
P - (RS HERUE ARSI -

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
oito de Junho de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

CGRIE T H R $409.00)
(Custo desta publicacdo $ 409,00)

FEZLEE

2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=R E
CERTIFICADO
EHEIRBEMTHE (i - SRR )

By M2 B % RE L S [ Y
BREJEBRAXABRZZE - At
H @ IR AZE 22012/ASS/M2 1 ZE4H
A - BRI R 13357 - BRIMGESCNAAT ¢

B A SRR M5 R
AR LS — A -

FBrHAG—EBEREFFERT—
X o BRI \KE B H R E S
HAA%E #NERNHEHEHEZH
W~ R MURGRRRAR 0 WEE R BN
MEEG ARSI EERY - BREE
REAEENEA R - AR &

LR ERE =0 @R ER - RE%
R S ABZE > §BEREITE
P - (HIEERSHEREERI -

Esta conforme.

Segundo Cartdrio Notarial de Macau, aos
oito de Junho de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

CGRIETIE R $420.00)
(Custo desta publicacio $ 420,00)

/N
2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B E

CERTIFICADO

BN ERBEE

#X4F R “Associagio Pequenas
Médias Empresas Unidas de
Macau” (em Abreviatura: APMEU)

B4R “Association Small &
Medium Enterprises United Macao”

RO EHY > GG E Bt B
BRI ERXACR B —FANH/
H > FRERAE Z2012/ASS/M2TE M
A HRSRE 13458 - BRIMGSIABUT ¢

B URE MM ESE
30559835 2 E S — A A -

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
oito de Junho de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

CGRHEFEE M $363.00)
(Custo desta publicacdo $ 363,00)

FE-LEE
2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
=B E
CERTIFICADO

Evangelize China Fellowship, Inc.
(Abbreviation: ECF)

Rz B > 2LaE A Lt B Y
BEREIBUXACHKRZE-ZFANAN
H o {FRE A AE 22012/ ASS/M3HE 2
A o HRERE 13558 - BRIMGESINEWT ¢
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Artigo 11 — Escritorio e sede

1. A sede estd localizada nos Estados
Unidos 437 South Garfield Ave., Monterey
Park, CA 91754 US.A.

2. A Associacdo esta localizada em Ma-
cau na Rua de Tomas Vieira n.° 25 B&C,
Loja G-H.

Artigo IV — Conselho de Administrag¢do

A gestdo das actividades e func¢des desta
Associagao serd confiada a um Conselho
de Administracdo que envidard os seus es-
forcos no sentido de alcancar os objectivos
desta Associag¢do em conformidade com
o que se acha previsto nos seus Estatutos.
O Conselho sera constituido por um nu-
mero impar de membros ndo superior a 15
(quinze) nem inferior a 3 (trés), os quais
exercerdo o seu mandato sem remuneracio
de espécie alguma e até que os seus suces-
sores sejam eleitos e empossados. Quando
o nimero de directores em exercicio seja
inferior a trés, os restantes membros do
Conselho deverdo promover no sentido
de que este nimero seja atingido; contudo,
ndo serd nulo qualquer acto executado pela
Associacdo quando o nimero de directores
em exercicio seja inferior a trés. Caso qual-
quer membro, por virtude de falecimento,
exoneracao, incapacidade ou qualquer ou-
tro motivo, deixe de pertencer ao Conselho
de Administracio, 0 seu sucessor sera esco-
lhido para servir até ao termo do respectivo
mandato, por maioria de votos dos restantes
administradores em exercicio.

Artigo V — Reunibes do Conselho
de Administragdo

2. A reunido anual do Conselho de Admi-
nistracio tem lugar no primeiro trimestre
do ano.

Artigo VII — Elei¢cdo

1. Na reunido anual do Conselho de Ad-
ministracdo ou, na auséncia de elei¢des nesta
sessdo, na reunido seguinte, ou ainda em
qualquer reuniao do Conselho de Admi-
nistracdo convocada para efeitos de eleigdo
de membros da Comissdao Executiva, o
Conselho elegera, por escrutinio secreto, os
seguintes membros:

Presidente;
Vice-presidente;

Secretario executivo;

Tesoureiro;
Secretdrio missionario.
Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
oito de Junho de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

(RIETIEZ M Ey $965.00)
(Custo desta publicacio $ 965,00)

thADEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= B E
CERTIFICADO

Associacio de Promocio de Golfe de Paz
e Amizade pelo Estreito

Certifico, por extracto, que por documen-
to autenticado outorgado em treze de Junho
de dois mil e doze, arquivado neste Cartério
e registado sob o nimero cinco do Maco de
Documentos Autenticados de Constituicao
de Associagdes e de Institui¢do de Funda-
¢oes e Alteragdes dos Estatutos niimero um
barra dois mil e doze traco B, foi alterado o
artigo primeiro e décimo dos estatutos da
associacdo com a denominagao em epigrafe,
0s quais passardo a ter a redaccdo constante
do documento anexo:

B SRy MR R A
FRIFEES" B0 “Associagdo
de Promocdo de Golfe de Paz e Amizade
pelo Estreito” » MHESTE “Strait Golf
Association of Peace and Friendship

Promotion” MEGANTT :

y

HHIE R AP R AR &
Strait Golf Associatlon of
Peace and Friendship Promotion
BHR—EERENEE 55

EV AR - A" ERE LAEREH
K DR ELRZ - g
- i - R ERIEE A0
DZ—GERGENEN - BREERA
g EAE -

Cartorio Privado, em Macau, aos treze de
Junho de dois mil e doze.— A Notaria, Ana
Soares.

CRIEHEE TR $590.00)
(Custo desta publicacdo $ 590,00)

B ERIZERAT]
(EECHmaR : 2104)
BEYSRIRRAE
R B EEGE R AR EES
VO EE R E o 28 E A A e R
o H#EERE-HAEHA+EHTH
=HFIE - FEAERENE (FLFARETE A
B BT SFE - HFERRREKR
o BRI
— HE—EEEY BB
BTHEH
= EREAE AR EESEE -

—E——EAR+EH
RS AR E
FRRET LR RIS

MATADOURO DE MACALU, S.A.
Convocatoria

Nos termos do n.° 2 do artigo 14.° dos Es-
tatutos de Matadouro de Macau, S.A.R.L.,
convoco todos os membros da Assembleia
Geral, para reunir no dia 17 de Julho de
2012, pelas 15 horas para a realizacdo da
Assembleia Geral extraordindria, a ter lu-
gar na sede da Sociedade, sita na Estrada
Marginal da Ilha Verde, Macau.

Ordem de trabalhos

1. Aprovar o novo mandato dos membros
do Conselho da Administragdo e o mandato
dos membros do Conselho Fiscal;

2. Outros assuntos de interesse para a So-
ciedade.

Macau, aos treze de Junho de dois mil e
doze. — Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, Zhang Haipeng.

CGEHEFEE MR $556.00)
(Custo desta publicacdo $ 556,00)
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Relatério do Conselho de Administracdo — 2011

De acordo com as disposicdes da lei de Macau e com os estatutos da Sociedade, apresentamos, para debate e votagdo na reunido do con-
selho de administragdo, o Relatério Anual e Contas do Ano que terminou a 31 de Dezembro de 2011. Durante o periodo 1 de Janeiro a 31
de Dezembro de 2011, as actividades foram conduzidas de acordo com as condicdes estabelecidas no acto constitutivo da Sociedade e nos
estatutos da Sociedade.

Os Administradores e o Conselho Fiscal tém o prazer de apresentar em anexo o Relatério Anual e as contas auditadas da Sociedade para
0 ano que terminou a 31 de Dezembro de 2011.

A Sociedade foi constituida a 13 de Setembro de 1994 sob a forma de uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada e a sua
principal actividade é operar como uma companhia aérea internacional em Macau, nos termos do contrato de concessio assinado a 8 de
Marco de 1995 com o Governo de Macau. A Sociedade comecgou a operar a 9 de Novembro de 1995.

Na opinido dos Administradores, a retoma econémica global encontrava-se numa tendéncia para recuar, mas a Sociedade ndo deixou de
ter um superdvit durante este ano, resultante da decisdo acertada em permanecer constantemente concentrado na rota da reestruturacao,
implementacdo de planos de marketing agressivos, tendo ainda sido igualmente importante o esforco de toda a equipa no ano de 2011.

De acordo com o artigo 33.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo submete para discussdo e aprovagdo em Assembleia Geral a
seguinte proposta de aplicacdo de MOP250 804 771 de lucro liquido:

1. Uma vez que a Sociedade teve, a 31 de Dezembro de 2011, as perdas acumuladas no montante de MOP221 679 186,00, o Conselho de
Administragdo propde usar parte do seu lucro liquido para compensar totalmente os prejuizos acumulados (artigo 198.°, n.° 3, do Cédigo
Comercial);

2. Considerando que a reserva legal da Sociedade ndo estd ainda totalmente integrada e que a Sociedade tem de usar 10% dos lucros
liquidos remanescentes (MOP29 125 585,00) para integrar a reserva legal, o Conselho de Administragdo propde integrar MOP2 912 558,50
na reserva legal obrigatdria (artigos 198.%,n.° 3, e 432.°,n.° 1, do Cédigo Comercial);

3. Na sequéncia do Acordo para Emissdo de Accoes Preferenciais assinado entre a Sociedade e o Governo da RAEM em 2009, o Conse-
lho de Administrag@o propde usar parte do lucro liquido remanescente para distribuir um dividendo ao portador da accdo preferencial no
montante de MOP10 000 000,00, correspondente a 5% do valor nominal das ac¢des preferenciais (artigo 420.%, n.° 2, do Cédigo Comercial);
e

4. O Conselho de Administragdo propde ainda que o Lucro Liquido remanescente no montante de MOP16 213 026,50 transite para o ano
seguinte como lucros acumulados.

Queremos agradecer os trabalhadores da Air Macau pela sua dedicag@o por ter desempenhado as suas func¢des eficaz e eficientemente.

O Conselho de Administracdo gostaria ainda de exprimir o seu sincero aprego aos Sécios, Conselho Fiscal e Representante do Governo
pela sua cooperacdo e confianga depositada naquele.

Macau, aos 29 de Marco de 2012.
Presidente do Conselho de Administragao,

Zheng Yan.

Relatério do Conselho Fiscal da Air Macau sobre o Relatério Anual de 2011 e
Demonstracoes Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administracio

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial de Macau e nos estatutos da Air Macau (a «Sociedade»), o Conselho Fiscal prepa-
rou este Relatério com base no Relatério Anual de 2011 e nas Demonstragdes Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administragao
da Sociedade. O Conselho levou também em consideracao os comentarios e informagdes recebidas dos auditores da Sociedade, Ernst &
Young, durante o ano em relagdo a certos assuntos de controlo de gestdo e procedimentos de supervisdo que foram devidamente apresen-
tados a administragdo da Sociedade, bem como o seu parecer de auditoria sem reservas emitido sobre as demonstracdes financeiras para o
ano findo de 2011.

Em 2011, o Conselho Fiscal manteve reunides regulares como previsto nos estatutos da Sociedade, e manteve o contacto adequado com
a Comissdo Executiva e a administragdo considerada necessaria. Durante o ano em andlise, o Conselho Fiscal analisou e reviu os relatérios
financeiros e contas para o ano de 2011 e obteve a informagdo necessdria quanto a actividade da Sociedade. O Conselho Fiscal é da opiniao
que os relatdrios financeiros reflectem a informagao financeira e a situacdo financeira da Sociedade para o ano em questao.

Nao obstante a incerteza econdmica existente nalgumas das maiores economias mundiais, a administra¢do prosseguiu durante o ano de
2011 os seus esforcos para fortalecer os negécios da Sociedade nos seus principais mercados e para elevar a sua eficiéncia e capacidades
operacionais, bem como incrementar as fundac¢des do desenvolvimento futuro. Na sequéncia da obtencao dos lucros nos passados dois anos,
o Conselho Fiscal gostaria de realgar que, com vista a manutencao de um crescimento estavel, optimiza¢do permanente dos riscos internos
de gestdo; melhoramento das instalagdes de hardware e software; e considerando os actuais precos elevados dos combustiveis para avides e
recursos humanos limitados sdo cruciais para planear estratégias de longo prazo, medidas preventivas e contramedidas devem consequente-
mente ser reforcadas para assegurar o desenvolvimento saudédvel e sustentdavel da Sociedade.



7546 PRPTRFT T 23— — H25H —20121F 6 H20 H

O Conselho Fiscal considera que os seguintes documentos para o ano de 2011 devem ser juntos na Assembleia Geral anual para aprova-
¢do dos sécios:

- Demonstrag¢des Financeiras para o ano de 2011;
- Relatério Anual do Conselho de Administracao.

Por fim, o Conselho Fiscal expressa a sua gratiddo pela cooperacao e assisténcia prestadas pela Comissdo Executiva e a Administracdo da
Sociedade.

Macau, aos 29 de Marco de 2012.
Ho MeiVa Ho Man Sao Zhang Kai

Presidente Membro Membro

Relatério de auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
(Sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao ano de
2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relato-
rio, datado de 29 de Margo de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presen-
tes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstragdo de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstrac¢des financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posigao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Bao, King To
Auditor de Contas

Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 29 de Marco de 2012.

CRIE TR $12,919.00)
(Custo desta publicacio $ 12 919,00)
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CSR MACAU — COMPANHIA DE SISTEMAS DE RESfDUOS, LIMITADA
(Publicagdes ao abrigo do artigo 1.°,n.° 1, da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto 1996)

Demonstracao da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2011

2011 2010
MOP . MOP
Activos ndo correntes
Activos fixos tanglveis 3,779,733 3,181,742
Actives intangiveis 141,896 391,790
Soma dos activos ndo correntes 3,921,629 3,573,532
Activos correntes
Inventérios 4,811,157 4,363,006
Dividas a receber comerciais e outras 63,327,320 54,428 727
Empréstimos e c/gerais a sécios e associadas 7,016,480 -
Caixa e equivalentes de caixa 42,615,879 32,516,020
~ Soma dos activos correntes 117,770,836 91,308,753
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais e outras 16,811,221 15,245,581
Empréstimos e c/gerais de sécios e associadas - 269,024
-Cliente do fundo da depesa em investimento 5,890,063 780,272
Provisbes para Imposto Complementar de Rendimentos 6,449,682 6,057,985
Soma dos passivos correntes 29,150,966 22,352,862
Activos correntes liquida 88,619,870 68,955,891
Total do activos negativo passivos correntes 92,541,499 72,629,423
Activos liquida 92,541,499 72,529,423
Capitais proprios
Capitais 25,000 25,000
Reservalegal 12,500 12,500
Outras Reservas 42,170,502 40,571,070
Resultados transitados 50,333,497 31,920,853
Total dos capitais proprios 92,541,499 72,529,423

O Chefe da Contabilidade,
Ng Weng Tong, Victor

O Presidente do Conselho de Administragao,
Mark Rudolf Christiaan Venhoek

Macau, aos 16 de Margo de 2012.

Relatério dos administradores — 2011

No decurso do ano de 2011, a Sociedade dedicou-se a execucdo do contrato com o Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM), no ambito do qual a Sociedade se obrigou a prestar os seus servicos para remogao e limpeza dos residuos sélidos comunitérios
em todo o territério da RAEM. O referido contrato expirou em 28 de Fevereiro de 2011, tendo sido todavia sucessivamente prorrogado
nos mesmos termos e condi¢des, terminando a actual prorrogacdo em 31 de Marco de 2012.

DESEMPENHO GERAL

Apesar das condi¢gdes econdmicas adversas, tanto a nivel local como internacional, a Sociedade manteve uma actividade operacional
lucrativa, com uma elevada distribuicdo de dividendos, conseguida através da implementagdo de vdrios programas de poupanca de
custos/melhoria de eficiéncia.

De acordo com as demonstracdes financeiras auditadas do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011, a Sociedade apresentou receitas
no valor de 175,3 milhdes de Patacas (2010: 168,3 milhdes de Patacas), com um lucro liquido de 40 milhdes de Patacas (2010: 40,9 milhoes),
correspondente a 22,8% das receitas (2010:24,3%).
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O valor total de dividendos pagos aos socios durante o ano de 2011 ascendeu a 20 milhdes de Patacas (2010: 25 milhoes de Patacas), ou
11,4% das receitas (2010: 14,8%).

FACTOS PRINCIPAIS

Embora a prorroga¢do do actual contrato de remogao e limpeza dos residuos sélidos comunitdrios termine a 31 de Margo de 2012, o Go-
verno da RAEM manifestou a Sociedade a sua intenc¢do de prorrogar o contrato por mais doze meses, ou seja, até 31 de Marco de 2013.

Estamos satisfeitos com o bom desempenho continuo apresentado pela Sociedade durante o ano de 2011. Os resultados e bom desempe-
nho da Sociedade devem-se a qualidade dos servigos prestados aos nossos clientes durante o ano transacto.

Estamos confiantes de que a Sociedade estard apta a fornecer servigos de alta qualidade no futuro, que contribuirao para a continua me-
lhoria do meio ambiente de Macau.

Aproveitamos esta oportunidade para expressar o nosso agradecimento e apre¢o a todos os funciondrios pelo seu drduo trabalho, e aos
cidaddos de Macau pelo seu continuo apoio.

Mark Rudolf Christiaan Venhoek Lam Sio Kuan
Presidente Administrador
Wong Ka Lok Barry Wynne Adcock
Administrador Administrador

Leung Chi Keung Kent
Administrador

Macau, aos 16 de Marco de 2012.

Relatério de auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os accionistas da CSR Macau — Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da CSR Macau — Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada (a «Sociedade»)
relativas ao ano de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Ma-
cau. No nosso relatério, datado de 16 de Marco de 2012, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras
das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem a demonstragido de posi¢do financeira, a data de 31 de Dezembro de
2011, a demonstracao de resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano
findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditor.

Bao, King To
Auditor de Contas
Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 16 de Marco de 2012.

GRIETIEE H R $7,753.00)
(Custo desta publicacio $ 7 753,00)
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CITIBANK N. A., SUCURSAL DE MACAU

BEERRTRR=T—F+=A=1+—H
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2011

R

Patacas

ACTIVO
&

ACTIVO BRUTO

PROVISOES. AMORTI
ZACOES E MENOS -
VALIAS

s, mEMBE

ACTIVO LIQUIDO

CAIXA
e

DEPOSITOS NA AMCM

AMCMTEER

VALORES A COBRAR

FEd R

DEI?(')SITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE!
CREDITO NO TERRITORIO

TEZR i B AR TSR

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

TES Mz HoAthdE FEBUEE IR

OURO E PRATA

4, R

OUTROS VALORES

HihprEhE R

CREDITO CONCEDIDO

HER

APLICA(';OES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO
TERRITORIO

HEARIE SRR

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO
EXTERIOR

TES1HIME AR 2 B R R FEAERR

ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS

MRS, (ESRRRAE

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
EHEERE

DEVEDORES

HHA

OUTRAS APLICACOES

Hih#k

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

HBRE

IMOVEIS

TEhEE

EQUIPAMENTO

BR{

CUSTOS PLURIENAIS

SEIEH A

DESPESAS DE INSTALAGAO

BRsis: A

IMOBILIZAGOES EM CURSO

REERTEIEE

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
HihBEERE

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
BRI

7,372,505
138,846,075

15,345,943

29,134,217

227,798,452

739,881

936,583,801

108,000,000

466,093,429

2,775,288

3,121,330

3,442,464

68,585

1,454,734

3,094,048

2,978,175

68,585

7,372,505
138,846,075

15,345,943

29,134,217

221,198,452

739,881

936,583,801

108,000,000

466,093,429

2,775,288

27,282

464,289

1,454,734

TOTAS
i)

1,940,776,704

6,140,808

1,934,635,896
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R

Patacas

PASSIVO SUB-TOTAIS TOTAL
ol NG HER

DEPOSITOS A ORDEM 1,174,743,199
EER
DEPOSITOS C/ PRE-AVISO 176,781,854
EHITFRR
DEPOSITOS A PRAZO 203,181,665 1,554,706,718
EHFR
DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO -
AR ER
RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO
TERRITORIO
FRERIBEESR
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS 5
HitAsh s &
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 265,987,411
sHEERR
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES -
HHER
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS -
AR BN
CHEQUES E ORDENS A PAGAR 5,384,124
PEft R E R B
CREDORES 53,977,607
RHEEA
EXIGIBILIDADES DIVERSAS 918,831 326,267,973
BEHEAH
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGCAO 4,072,677
PIER R BB EEHR
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS S
BHERIRMKAS
CAPITAL -
B
RESERVA LEGAL -
SRR
RESERVA ESTATUTARIA -
B e
OUTRAS RESERVAS ** 10,115,401
oAbk
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS 24,392,295
ANTERIORES
BEEERR
RESULTADO DO EXERCICIO 15,080,832
REHRESR

14,188,078

39,473,127

TOTAIS 1,934,635,896
s

o HLA R B 26 10,115,0010C (EFREERIE ) —fRmbsfims - oA QR B RS
HEQN) MmiF EE RR AR HE R E e i - A BAREEf ] B/ L (FF18/93-AMCMERE &)
AT E W B (RSP — MR a0 FH < - 01T G # HH— M S hARk O F < B R ¥ e 22 RIS B R B
AR - R/ i SR IR B IR RS A R TR Ry T AR YR < R T o R 1 B 58/ [ B 1 f
Fst s - WAEMHBHER ETHE R B iR Ryt 22 rh > DL TRRIRREA ) B T ARER R R R R I R
HIFEEERE ) ZHRBEEIIR -

**As Outras Reservas incluem uma reserva obrigatdria no montante de 10 115 091 Patacas (antes dos impostos
diferidos). Porque a Sucursal adopta as Macau Financial Reporting Standards (<MFRS») na preparagdo das
suas demonstragdes financeiras anuais, as perdas de imparidade com base nas MFRS podem ser inferiores ao
nivel minimo de provisdes genéricas calculadas de acordo com o Aviso n.° 18/93 da AMCM (o nivel minimo).
A referida reserva obrigatdria representa, pois, a diferenca entre o nivel minimo e as perdas de imparidade
nos termos das MFRS. Este mesmo montante, inscrito na linha «Dotagdes adicionais para provisdes conforme
RISF» da Conta de Lucros e Perdas das contas resumidas, esta reconciliado entre o «Lucro depois de impos-
tos» e os «Resultados do ano de acordo com as regras da AMCM» na Conta de exploragido das demonstracoes
financeiras auditadas anuais.
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RS
Patacas
CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS MONTANTE
7R Gl
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO .
RERER
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
fOlklE
VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO N
it
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 845,166
R RRRTH
CREDITOS ABERTOS 175,978,243
ERR
ACEITES EM CIRCULAGAO 210,635,241
VALORES DADOS EM CAUCAO .
ReTRER
COMPRAS A PRAZO 11,214,345
HEEA
VENDAS A PRAZO 11,097,720
MEEH
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 10,693,753
HAh iR
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T FEREERER
Demonstracao de resultados do exercicio de 2011
ELRE
Conta de exploracao
TS
Patacas
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
=Vl wEE V) ot
CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS 2,990,293 |PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS 15,259,536
REEBER BRI
CUSTOS COM PESSOQAL : PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS 17,803,087
ABER ER1TRR T Mk 2t
REMUNERAC(:)ES DOS ORGAOS DE GESTAO B _ |PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES BANCARIAS (859,405
FISCALIZACAO 20
EELEREHY HARRAT R WA
REMUNERACOES DE EMPREGADOS 4,279,788 |RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO B DE i
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
HERAX B R B TR A MdE
ENCARGOS SOCIAIS 364,068 |OUTROS PROVEITOS BANCARIOS 2,660,925
EEREEF HAhRIT IR
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 178,493 {PROVEITOS INORGANICOS .
HibANBEH JEEBEBHIE
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS 117,883 |PREJUIZOS DE EXPLORACAO -
EEHEHZ R ExiEk
SERVICOS DE TERCEIROS 11,778,794
EEHRECZSH
OUTROS CUSTOS BANCARIOS 11
HiheRT#E A
IMPOSTOS -
IR
CUSTOS INORGANICOS -
SFEREBER
DOTACOES PARA AMORTIZAGOES 769,826
TR
DOTACOES PARA PROVISOES S
i e 2 3R
LUCRO DA EXPLORACAO 17,103,797
A
TOTAL TOTAL
prapes 37,582,953 P 37,582,953
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EHFtER
Conta de lucros e perdas
TR
Patacas
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
vl ] "A i)
PREJUIZO DE EXPLORACAQ . |LUCRO DE EXPLORAGAQ 17,103,797
EiRk BENB
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES = LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS ANTERIORES
BEiEL R FE
PERDAS EXCEPCIONAIS ) LUCROS EXCEPCIONAIS )
LEIEEES A FLE
DOTAGOES PARA IMPOSTOS SOBRE LUCROS DO 2.077.418 PROVISOES UTILIZADAS
EXERCICIO ML .
ERFGH 2 R HEEZER
DOTACOES ADICIONAIS PARA PROVISOES 54,453) RESULTADO DO EXERCICIO {SE NEGATIVO)
CONFORME RJISE (54,
g R RN ESRNEAE BEER (558)
RESULTADO DO EXERCICIO (SE POSITIVO) 15,080,832
HRER (R
TOTAL] TOTAL
17,103,797
P 17,103,797 waE
BT TS EFEME
O Gerente de Sucursal de Macau, A Chefe da Contabilidade,
ik BB B
Colin Chan Betty Chan
EHEmEZME

TERESRTT - RFI34T ( “RAT" ) EHEEM - 822011412 731 HARHF MR AR 1534 -
EIEH201 12208 - R ATAIE R R T8 17,103,797 - & 7 R IRTH1,934,635,896 « & 7 17 ak M2 Ry WAL P
1,554,706,718 «
. KANFEHBREERREHE MR EEAANLEREEERE IR - KXMTELBEEEHRESRAL - Mt EFEHE
G371
TEHESRTT

B ATASE

Sintese do relatério de actividade da Sucursal de Macau do Citibank
A Administragdo tem o prazer de anunciar os resultados financeiros auditados do Citibank NA, Sucursal de Macau (a «Companhia»)
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

Referente aos resultados do ano de 2011, o lucro antes dos impostos foi de MOP17 103 797. O activo total foi MOP1 934 635 896. Dep6-
sitos de clientes ascenderam a MOP1 554 706 718.

Em nome da Administracdo do Citibank, eu gostaria de aproveitar esta oportunidade para prestar homenagem a Comunidade de Macau
e, especificamente, para nossos clientes de prestigio. Estamos empenhados em prestar servicos de qualidade a todos os clientes e manter
contribuir para a sociedade de Macau.

Sr. Colin Chan Sik Lun

Gerente da Sucursal de Macau do Citibank NA
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¥ EERTRMITEER
(REREFEMRIIN—RERRTZ21T)

H ML IRRFIR BT B 2 (RZEEAT) 1 CRBEBHER]) % TEBIRI TR T =8 —— FEOM B ERE - LERZ
F-IHELA T CHRZY B RRER T HEREE RNV EETRS -

EREEENMBERER T ——F+ A=t HNWEEEERUMEEZ N EFEERR - RITERRES RN E
BRI - R EAE S BRI Z AR -

B o A ORI S R L G B R AR T IR B R MO NS - RIPIRRN » IR By
o EFTH BT - RO E A B RN R E RSN 5 -

RS 2 T ARAEIEURT TIR I T A B AR DURIRS B 5 SR DUR R B TR AR IR - il Frdiis S0 75 T 2R e B L B R O B s R DA
KRS BR AT o — DR B -

ML B

BB HRIE BT

ZE-CZERATEE - RER

Sintese do parecer dos auditores externos

Para a geréncia do Citibank N.A. — Sucursal de Macau
(Sucursal de um banco comercial de responsabilidade limitada, incorporado nos Estados Unidos da América)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Citibank N.A. — Sucursal de Macau relativas ao ano de 2011, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 17 de
Maio de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um re-
sumo.

As demonstracdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstragao de re-
sultados, a demonstracdo de alteracdes na conta da sede e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resumo
das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da sucursal. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstragdes financeiras auditadas e os livros e registos da sucursal.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira do Citibank N.A. — Sucursal de Macau e dos resultados das suas operagdes, no perio-
do e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstracgdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes
financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG

Macau, aos 17 de Maio de 2012.
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