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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e oito de Maio de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.

GRS 2R $2,405.00)
(Custo desta publicagio $ 2 405,00)
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Esta conforme.
Segundo Cartoério Notarial de Macau, aos
vinte e quarto de Maio de dois mil e doze.

— A Ajudante, Graciete Margarida Anok
da Silva Pedruco Chang.

GEHETIE# AR $1.253.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 253,00)

BFEZLEE

2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= s
CERTIFICADO

Associacdo dos Trabalhadores Portugueses
da Funcao Piblica de Macau,

e em chinés “JBE[T /AT A

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
se encontra arquivado, neste Cartdrio, des-
de vinte e cinco de Maio de dois mil e doze,

no maco nimero dois mil e doze barra ASS
barra M2, sob o nimero cento e vinte e
dois, um exemplar dos estatutos da associa-
¢do em epigrafe, do teor seguinte:

Associacao dos Trabalhadores Portugueses
da Funcio Publica de Macau

B BEARD
Artigo primeiro

A associacdo denomina-se «Associagao
dos Trabalhadores Portugueses da Fungdo
Ptblica de Macau», em chinés “VEFT\
] A&, é o organismo representativo
dos trabalhadores portugueses da Fung¢do
Publica.

Artigo segundo

A Associagdo tem a sua sede na Avenida
do Infante D. Henrique, Edificio Va Leong,
Bloco norte, n.° 29, 5.° B, Macau.

Artigo terceiro

A Associagdo é uma institui¢do sem fins
lucrativos.

A Associacdo tem por finalidade:

Um. Estabelecer e promover a solidarie-
dade entre os trabalhadores portugueses da
funcado publica, defender a identidade cul-
tural e dignificar a presenca da comunidade
portuguesa;

Dois. Representar e defender os interes-
ses dos seus associados;

Trés. Estudar todas as questdes que inte-
ressem aos associados e procurar solugdes
para eles;

Quatro. Fomentar iniciativas de natureza
social, cultural ou outras, visando a valori-
zagao dos associados.

Artigo quarto

Para a prossecugao dos seus fins, compete
a Associagao:

Um. Assegurar aos associados a informa-
¢do de tudo quanto lhes diga respeito;

Dois. Promover a analise critica e a livre
discussdo dos assuntos do interesse geral
dos associados;

Trés. Cobrar as quotizagdes dos associa-
dos e demais receitas, assegurando a sua
boa gestdo; e

Quatro. Estabelecer contactos com orga-
nismos da Regido Administrativa Especial
de Macau, da Republica Popular da China,
da Republica Portuguesa e de outros paises
que prossigam idénticos objectivos.

Artigo quinto

Um. Podem inscrever-se como sécios
ordinarios da Associacdo os trabalhadores
portugueses da func@o publica activas.

Dois. A admissdo faz-se mediante pedido
de inscricdo apresentado a Direc¢do que o
apreciaré e decidird no prazo de 30 (trinta)
dias.

Artigo sexto
Sao direitos dos socios:

Um. Tomar parte nas assembleias gerais,
eleger e ser eleito para os corpos gerentes
ou quaisquer outros 6rgdos da Associacao,
nas condicOes fixadas nos presentes estatu-
tos e nos regulamentos aplicaveis;

Dois. Participar em toda a actividade da
Associagado;

Trés. Beneficiar de todos os servicos di-
recta e indirectamente prestados pela Asso-
ciacdo; e

Quatro. Requerer a convocacao da As-
sembleia Geral nos termos dos presentes
estatutos.

Artigo sétimo
Sao deveres dos socios:

Um. Cumprir e fazer cumprir os presen-
tes estatutos e quaisquer regulamentos da
Associagao;

Dois. Cumprir e fazer cumprir as delibe-
racoes dos 6rgaos da Associagao;

Trés. Participar nas actividades da Asso-
ciacdo;

Quatro. Agir solidariamente em todas as
circunstancias na defesa dos interesses co-
lectivos dos associados;

Cinco. Pagar regularmente a quotizagio; e

Seis. Exercer gratuitamente os cargos ou
funcdes para que forem eleitos ou designa-
dos, salvo escusa devidamente justificada.

Artigo oitavo

Um. A quotizacdo semestral de cada as-
sociado € a que for fixada pela Direcgao.

Dois. A cobranga das quotas far-se-4 por
entrega dos socios, directamente na sede ou
por qualquer outro sistema, devidamente
autorizado.

Artigo nono

Estdo isentos do pagamento de quotas,
sem prejuizo do pleno gozo dos seus direi-
tos, os presidentes e os socios honorarios.
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Artigo décimo
Um. Perdem a qualidade de sécios os que:

a) Forem punidos com a pena de expul-
sdo; e

b) Os que se retirarem voluntariamente.

Dois. Podem ser suspensos os direitos as-
sociativos dos associados que, ndo pagando
quotas durante 3 (trés) meses consecutivos,
ndo regularizem a situag¢@o no prazo de 30
(trinta) dias apds a respectiva notificagao.

Trés. A suspensdo cessa com 0 pagamento
das quotas em atraso.

Artigo décimo primeiro

Um. Para além dos associados ordinarios,
a Associacdo pode admitir sécios e presi-
dentes honordrios que serdo proclamados
em Assembleia Geral, por iniciativa desta
ou por proposta da Direccao, os quais, no
entanto, ndo participardo directamente na
administrac@o e gestao dos assuntos da As-
sociacio.

Artigo décimo segundo

O poder disciplinar serd exercido pela
Direcgdo, a qual podera ser coadjuvada por
pessoal qualificado e designado para o efeito.

Artigo décimo terceiro
Sdo o6rgaos da Associacdo:
a) A Assembleia Geral;
b) A Direcgio; e

¢) O Conselho Fiscal.

Artigo décimo quarto

As deliberacdes dos 6rgaos associativos
sdo tomadas por maioria absoluta, tendo os
respectivos presidentes voto de qualidade.

Artigo décimo quinto

A duracdo do mandato dos membros dos
6rgaos associativos é de 3 (trés) anos, po-
dendo ser reeleitos por periodos sucessivos.

Artigo décimo sexto

Um. A Assembleia Geral é constituida
por todos os socios no pleno gozo dos seus
direitos, sendo o 6rgao supremo da Associa-

céo.

Dois. A Assembleia Geral é convocada
por meio de carta registada, enviada com a
antecedéncia minima de oito dias, ou me-
diante protocolo efectuado com a mesma

antecedéncia; na convocatoria indicar-se-a
o dia, hora e local da reunido e a respectiva
ordem de trabalhos.

Trés. As deliberagdes sobre alteragdes
dos estatutos exigem o voto favordvel de
trés quartos do nimero dos associados pre-
sentes.

Quatro. As deliberacdes sobre a disso-
lug¢do ou prorrogagdo da pessoa colectiva
requerem o voto favordvel de trés quartos
do nimero de todos os associados.

Artigo décimo sétimo

Compete a Assembleia Geral:

Um. Eleger e destituir os membros dos
drgéos associativos;

Dois. Deliberar sobre as alteracdes dos
estatutos;

Trés. Discutir, alterar e votar orcamentos,
relatdrios e contas da Direcgao;

Quatro. Autorizar a Direc¢ao a contrair
empréstimos e a adquirir, alienar ou onerar
bens imoveis;

Cinco. Deliberar sobre as propostas que
lhe forem apresentadas; e

Seis. Fiscalizar os actos dos 6rgdos asso-
ciativos e ainda o cumprimento das suas
deliberacdes.

Artigo décimo oitavo

As reunides ordindrias terdo lugar no pri-
meiro trimestre de cada ano para aprecia-
¢d0 e votacdo dos actos, relatérios, balanco
e contas da geréncia do exercicio do ano
social anterior, para eleicdo dos 6rgdos as-
sociativos a que haja lugar e para resolucao
de quaisquer questdes pendentes das suas
atribuigoes.

Artigo décimo nono
As reunioes extraordinarias efectuar-se-ao:

Um. Por iniciativa da Mesa da Assembleia
Geral ou por solicitagdo da Direcgdo ou do
Conselho Fiscal;

Dois. A pedido dos associados ordindrios,
no pleno gozo dos seus direitos, desde que
representem um conjunto de associados
ndo inferior a um quinto da totalidade; e

Trés. Por demissao da maioria dos mem-
bros da Mesa da Assembleia Geral, da Di-
recgdo ou do Conselho Fiscal.

Artigo vigésimo

Um. A convocagao da Assembleia Geral
serd feita pelo presidente da Mesa e, na sua

falta ou impedimento, pelo vice-presidente
ou quem o substituir.

Dois. Os avisos convocatorios menciona-
rao clara e discriminadamente os assuntos
constantes da ordem do dia.

Trés. Os avisos convocatdrios serdo expe-
didos aos associados e drgaos associativos,
por meio de carta registada, pelo menos
com dez dias de antecedéncia.

Artigo vigésimo primeiro

A Assembleia Geral funcionara valida-
mente, em primeira convocagao, desde que
esteja presente a maioria absoluta dos as-
sociados ordindrios no pleno gozo dos seus
direitos associativos e poderd funcionar e
deliberar com qualquer niimero de asso-
ciados, em segunda convocagdo, meia hora
depois da primeira.

Artigo vigésimo segundo

Todas as deliberagdes, excepto nas que
a lei, os presentes estatutos ou regulamen-
tos validamente aprovados exigirem outra
maioria qualificada, serdo tomadas por
maioria absoluta dos votos dos associados
presentes, tendo o presidente da Mesa voto
de qualidade.

Artigo vigésimo terceiro

A Mesa da Assembleia Geral é constitui-
da por um presidente, um vice-presidente e
um secretario.

Artigo vigésimo quarto

Incumbe ao presidente:

Um. Convocar as reunides, preparar a or-
dem do dia e dirigir os trabalhos;

Dois. Dar posse aos novos membros dos
Orgédos associativos;

Trés. Assinar os termos de abertura e
encerramento e rubricar as folhas dos livros
de actas; e

Quatro. Assistir as reunides da Direcgao,
quando o entender, sem direito a voto.
Artigo vigésimo quinto
A Direc¢do da Associacdo € constituida
por um presidente, um vice-presidente, dois
secretdrios, um tesoureiro e dois vogais.
Artigo vigésimo sexto
Compete a Direcgao:

Um. Representar a Associa¢do, em juizo
e fora dele;
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Dois. Admitir e rejeitar os pedidos de ins-
cri¢do dos sécios, nos termos dos presentes
estatutos;

Trés. Dirigir e coordenar a actividade da
Associacdo, de acordo com os principios
definidos nos presentes estatutos;

Quatro. Elaborar e apresentar anualmen-
te a Assembleia Geral o relatério e contas
da geréncia acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, o orcamento e o plano de
actividades para o ano seguinte;

Cinco. Elaborar e apresentar no primeiro
ano do seu mandato, o or¢amento e o plano
de actividades para esse ano, dentro do pra-
zo de trinta dias;

Seis. Administrar os bens e gerir as recei-
tas e fundos da Associagao;

Sete. Elaborar o inventdrio dos bens da
Associagdo, que serd conferido e assinado
no acto de posse da nova Direcc¢éo;

Oito. Requerer ao presidente da Mesa
da Assembleia Geral a convocagio de reu-
nides extraordindrias, sempre que o julgue
conveniente;

Nove. Submeter a apreciagdo da Assem-
bleia Geral os assuntos sobre os quais esta
deva pronunciar-se;

Dez. Organizar e dirigir os servigos admi-
nistrativos e contabilisticos da Associacio,
bem como contratar o pessoal necessdrio, e
fixar as respectivas remuneracdes;

Onze. Ordenar e instaurar processos dis-
ciplinares e aplicar as penas estabelecidas;

Doze. Dar seguimento, defender e execu-
tar as deliberagdes da Assembleia no ambi-
to das respectivas competéncias;

Treze. Fixar as quotizagdes dos associa-
dos;

Catorze. Elaborar quaisquer regulamen-
tos internos e submeté-los a aprovacdo da
Assembleia Geral; e

Quinze. Praticar todos os demais actos
conducentes a realizacdo dos fins da Asso-
ciacdo e decidir em todas as matérias que
nao sejam reservadas a Assembleia Geral.

Artigo vigésimo sétimo

A Direccao retine mensalmente e sempre
que o julgue conveniente, sendo, no entanto,
necessdria a presenca da maioria dos seus
membros para que possa deliberar, deven-
do lavrar-se acta de cada reunido em livro
proprio, pelos secretérios.

Artigo vigésimo oitavo

Um. A Associac@o obriga-se pela assina-
tura do presidente da Direcgdo ou, na sua
falta ou impedimento, do vice-presidente,
em conjunto com a assinatura de qualquer
outro membro da Direcgdo.

Dois. Nos actos ou documentos que
importem a assungdo de dividas ou que se
destinem a cumprir obrigacdes pecunid-
rias, a Associagdo obriga-se pela assinatura
conjunta de dois membros da Direc¢do
devendo, no entanto, a segunda assinatura
pertencer ao tesoureiro ou, na sua falta ou
impedimento, a do vogal designado para o
substituir.

Artigo vigésimo nono

O Conselho Fiscal compde-se de trés mem-
bros, sendo um presidente, um secretario e um
vogal.

Artigo trigésimo
Compete ao Conselho Fiscal:

Um. Reunir semestralmente para exami-
nar a contabilidade da Associag¢do, elabo-
rando um relatério sumério que apresenta-
ra a Direcgao nos dez dias seguintes;

Dois. Solicitar ao presidente da Mesa a
convocacdo da Assembleia Geral extraordi-
ndria para a resolucdo de qualquer proble-
ma ou irregularidade na gestdo financeira
da Associagao;

Trés. Assistir as reunides da Direccéao,
sempre que o julgue conveniente, sem direi-
to a voto;

Quatro. Dar parecer sobre o relatério e
contas apresentados pela Direccdo, bem
como sobre o0 orgamento;

Cinco. Apresentar a Direccdo as suges-
toes que entender de interesse para a vida
da Associagao.

Artigo trigésimo primeiro

Um. O Conselho Fiscal ¢ solidariamente
responsavel com a Direccdo pelos actos so-
bre que haja emitido parecer favoravel.

Dois. O Conselho Fiscal deverd lavrar e
assinar em livro proprio as actas respeitan-
tes a todas as suas reunides.

Artigo trigésimo segundo

Constituem fundos da Associacao:

Um. As quotizagdes dos associados ordi-
narios;

Dois. Os donativos ou subvencdes que
lhes sejam concedidos;

Trés. Os rendimentos do seu patrimonio;

Quatro. Quaisquer outras receitas legal-
mente autorizadas.

Artigo trigésimo terceiro

Um. Os actos que importem a alienagdo
ou oneracao do patriménio imobilidrio da
Associagdo ficam obrigatoriamente sujeitos
a deliberacdo prévia de autorizacdo, em As-
sembleia Geral expressamente convocada
para o efeito.

Dois. As deliberagdes a que se refere o
ndmero anterior sdo tomadas por maioria
de trés quartos dos votos de todos os asso-
ciados inscritos e no pleno gozo dos seus
direitos associativos.

Artigo trigésimo quarto

Os presentes estatutos s6 poderdo ser
alterados pela Assembleia Geral expressa-
mente convocada para esse efeito, por deli-
beracdo tomada por maioria de trés quartos
dos presentes.

Artigo trigésimo quinto

No caso de ser aprovada a dissolucdo da
Associagio, a Assembleia Geral pronunciar-
-se-4, logo apds a votagdo, quanto ao desti-
no a dar aos bens e valores que constituem
o patriménio da Associacdo e nomeard
liquidatario ou liquidatérios, para 0 mesmo
efeito.

Artigo trigésimo sexto

Os casos omissos nos presentes estatutos
e as duavidas suscitadas, serdo resolvidos
pela Mesa da Assembleia Geral, devendo as
decisdes ser afixadas na sede da Associacao,
e, na sua falta, pelas disposi¢oes legais apli-
caveis do Cdédigo Civil, em vigor a data da
constituicdo da Associagao.

Artigo trigésimo sétimo

Um. Os membros dos 6rgaos associativos
da Associagdo sdo eleitos por sufrdgio uni-
versal, directo e secreto.

Dois. As listas de candidaturas aos 6rgaos
associativos devem ser apresentadas ao pre-
sidente da Mesa da Assembleia Geral.

Trés. E considerada eleita a lista que obti-
ver maioria dos votos validamente expressos.
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Artigo trigésimo oitavo

Um. Os associados fundadores consti-
tuem a Comissdo Instaladora, a qual com-
pete a organizacdo da primeira eleicdo dos
Orgaos estatutdrios.

Dois. Até a realizacdo do acta eleitoral, a
competéncia relativa a admissdo de novos
associados pertence a Comissao Instaladora.

Trés. A posse dos membros dos primeiros
drgdos associativos da Associacdo serd con-
ferida pelo presidente da Comissao Instala-
dora.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e cinco de Maio de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.

CRIATIEZ Ry $6,198.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 198,00)
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B ERIE RS BRAE]
CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.
e — [ — o
HE—T——F+-A=t—HZE@R
Mapa de demonstracio de resultados liquidos de 2011
(F97C/Em patacas )
B X B A
Custos Proveitos
4 £/ Subcontratos 347,752,220.97 SEFE P / Prestactes de Servigos 312,980,200.49
TR AR R / Despesas de administraciio ¢ gestio 29,584,334.20
1% 7 Créditos Incobraveis (8,552.250.70))  368,784,304.47 | ZHLY A / Receitas Suplementares 336,387,474.35
AYPEE / Despesas cfo Pessoat 47,721,033.67 I TEA / Receitas Financeiras Correntes 19,900.75
WA / Despesas Financeiras 27,650,921.48 P / Receitas de Aplicacdes Financeiras 8,972,942.01 8§,992,842.76
HAERH / Outras Despesas e Encargos 189,816.48 75,561,771.63
HAbU5 2% / Outros rendimentos 366,592.71
i R i T / Amortiz, e Reint. do Exercicio 229,154,722.29
A ARSI / Outros gastos operacionais 346,468.40
ARARREE NG / Resultados Liquidos (15,126,156.48)
# %H/ Total 658,727,110.31 88 %/ Total 658,727,110.31
BE_S——F+"_H=1t—HZEEAREXR
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2011
(F97C/Em patacas )
B E HERE R T HEFME BEREX BRRELFE
Activo Activo Bruto |Pro. Amor. e Reinteg.| Activo Liquido Passivo e Situaciio Activo Liquido
JiEE 7 / Disponibilidades 661,644,766.09 0.00 661,644,766.09 |fi@h & (i / Débitos a Curto Prazo 3,813,679,617.90
TERATFER (CAESHE057) / Deposito prometido 632,431.70 0.00 632,431.70 | H Kz -EH & (& / Débitos a Médio e Longo Prazo 114,203,071.53
JEUZMEZK / Dividas a Receber Comerciais e outras 121,463,386.21 32,327,610.73 89,135,775.48 |FEULUL25 / Receitas Antecipadas 14,188,398.68
%% /| Imobilizagdes Financeiras 70,396,000.00 12,490,969.70 57,905,030.30 | £ {E44%H / Total do Passivo 3,942,071,088.11
[# 2 & / Imobilizagdes Corporeas 9,474,787,505.06 3,425,805,360.25 | 6,048,982,144.81
FREEREEE / Imobilizagdes em Curso 91,692,214.31 0.00 91,692,214.31 |j& 4 / Capital Social 4,033,442,900.00
HAE ZE / Outros Imobilizagdes 3,125,445.00 0.00 3,125,445.00 |{#{#i / Reservas (1,003,458,280.37)
S ELENR S FE A0k / Matérias - Escritorio 163,322.65 0.00 163,322.65 |45 5, / Resultados Liquidos (15,120,156.48)
FE 7 A/ Custos Antecipados 3,654,420.92 0.00 3,654,420.92 | &5 A F{H / Total da Sit. Liquida 3,014,864,463.15
EEEYEEE Total do Activo 10,427,559,491.94 3,470,623,940.68 | 6,956,935,551.26 | &g K ZAIB{E Total do Passivo e da Situagiio Liquidos| 6,956,935,551.26

# 55 5 / O Conselho de Administragio
FJ# / Presidente :

B FJE / Vice-Presidente :

& / Vogais :

A T IO 4 /
Directora Financeira ¢ Administrativa

Bl & {8+ / Dr. Deng Jun

fA[#B35 21+ / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina

SATRYEAE / Sr. Ng Fok » 2I[#k%2221: / Sra. Liu Suning » 17k 4542 / Sr. Huen Wing Ming, Patrick

Esh S/ Sr. Tsui Wai Kwan » #5454 / Sr. Wong Chan Tong » {ii#4JElZ-{- Sra. Ho Chiu Fung, Daisy

EEEE 21 / Sra. Cheang Sok Kuan

T —FRBER

201 PTG H R Iy BIRAF] (R “ART ) MEA—EHTA RN - mIEH201 14 - A 5] 25 A AU s gk
B - WoTlE EREMER AR BN AREIROE RIS - SHEREE LT WMESESAHMERE - R E A A TE
TEVERFA - Al - MRFITZE R RN 2 —E R Ay E B - WIRE HAEW » BT ARk - RS IERE s B ERRAA
NEFRER MR LA AR EEEE - DUREMZE AR R+ — AE L2 GRS -
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Relatério sucinto sobre as actividades desenvolvidas em 2011

O ano de 2011 marcou uma nova era para a Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau (CAM). Enfrentdmos novas mudangas e
desafios. A recuperacdo econdmica global foi ensombrada pela continuac@o da crise da divida soberana na zona Euro, o fraco crescimento
da economia dos EUA, e a inflagdo crescente em diversas economias e o aumento global dos precos do petrdleo. Para além disso, o sector
de aviagdo local foi também negativamente afectado pelo enorme terramoto que ocorreu no Japao no dia 11 de Margo, os custos operacio-
nais crescentes e a escassez no mercado dos recursos humanos, a suspensdo de servigos por companhias aéreas estrangeiras e a cessacao de
servigos dos avides de carga pela nossa companhia aérea de bandeira em Novembro de 2011.

Com os esforcos conjuntos dos nossos funciondrios e pessoal de direc¢do, bem como de todos os subconcessiondrios e companhias aéreas,
as operagdes da CAM e dos operadores principais do aeroporto registaram resultados positivos em 2011. As receitas brutas globais de to-
dos os operadores do aeroporto, incluindo a CAM aumentaram cerca de 29%, de MOP2,36 mil milhdes em 2010 para MOP3,01 mil milhdes
em 2011. As receitas globais da CAM aumentaram 13,2% para MOP659 milhdes, as mais elevadas desde o inicio das nossas operagdes e as
receitas ndo aeronduticas representaram 52% das receitas totais pela primeira vez. Os lucros operacionais (EBITDA) aumentaram signifi-
cativamente para MOP242 milhdes, um acréscimo de 54% em comparac@o com 2010, que contribuiu para um aumento nas receitas e uma
reducdo nos custos operacionais e administrativos totais de 2%. Depois da dedugdo de despesas financeiras e amortizagdes de MOP257 mi-
lhoes, registimos uma perda liquida de apenas MOP15,12 milhdes, correspondendo a um melhoramento dos resultados liquidos de 83,9%
em comparacdo com 2010.

O Aeroporto Internacional de Macau (AIM) recebeu ao todo 4 045 014 passageiros e processou 39 524 toneladas de carga, um decrés-
cimo de 0,8% e 24,2%, respectivamente. Houve um total de 38 946 aterragens e descolagens, correspondendo a um aumento de 4,8% em
comparag¢@o com 2010. No final de 2011, 18 companhias aéreas operavam 27 rotas no Aeroporto Internacional de Macau para o Interior da
China e para outras das principais cidades do mundo.
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Com o apoio do Governo da RAE de Macau e do nosso Conselho de Administragdo, bem como os esforcos da nossa equipa, a CAM
adquiriu 100% das ac¢des da Administracao de Aeroportos, Lda. (ADA) no dia 31 de Agosto de 2011, permitindo uma transicao das ope-
ragdes aeroportudrias sem problemas e mantendo a operagdo do AIM segura. Tanto a CAM como a ADA foram reorganizadas, conforme
o novo modelo de gestao. Esta remodelacdo, conjuntamente com a extensdo do contrato de seguranga que temos com a SEMAC — Compa-
nhia de Seguranca de Macau (SEMAC), significa que temos uma base sélida para optimizarmos o nosso fluxo de trabalho, melhorarmos a
nossa eficiéncia e qualidade de servigo, bem como reforcar a marca AIM.

Cerca de 150 projectos de infra-estrutura estavam em execuc¢do em 2011, incluindo o melhoramento e substituicdo de instalagdes e equi-
pamentos no edificio do terminal, a actualizacdo de sistemas, a expansdo e decorac@o das dreas de restauracdo, a actualiza¢@o de vdrios
sistemas informadticos e de seguranca, bem como estudos e pesquisas relativamente a gestdo das instalagdes e projectos de proteccdo am-
biental. Uma secc¢do do projecto de actualizagdo do sistema de comunicagdo, navegacao e vigilancia (CNS) foi completada em 2011, tendo
também sido instalados e testados oito dos dez sub-sistemas do CNS.

Com o objectivo de reduzir os nossos encargos financeiros, temos vindo a desenvolver desde 2010 estudos de reestruturagao de dividas.
Foram apresentados em 2011 relatdrios de avaliacio para a consideragdo dos membros superiores da direc¢@o. Este projecto ainda estd em
curso e prevemos ter um plano de execugao concreto para o proximo ano.

Estamos empenhados em proteger o ambiente, tendo reduzido o nosso consumo de electricidade em 2,6% em comparagdo com 2010.
Para promover o desenvolvimento da cultura e arte em Macau, organizimos vdrias exposi¢des de arte e fotografia no AIM durante o ano,
como a exposicdo de arte dos utilizadores dos servigos da Associagio de Reabilitagdo Fu Hong de Macau no hall das partidas.

Para além de termos participado em iniciativas de cooperacdo regional como as reunides AS e EAAA, a CAM tem-se posicionado como
uma plataforma para unir o relacionamento Sino-Portugués no ambito da aviagdo civil, particularmente no que se refere ao apoio das ini-
ciativas de intercimbio e cooperacdo na formagdo entre o Interior da China e os Paises de Lingua Portuguesa na drea da aviagdo civil. Em
2011, patrocindmos e coordendmos trés cursos em Lisboa para estagidrios do Interior da China e Macau. Para além disso, a CAM cooperou
também com o Férum para a Cooperacdo Econdémica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa na realizacdo de um
«Programa de Estdgio para Quadros Superiores dos Aeroportos de Paises de Lingua Portuguesa» em Macau.

Olhando agora para 2012, a indtstria da aviacdo estd a lidar com diversas mudancas e desafios. Estabelecemos o conceito «Coordenagdo
e Integralidade» como a nossa directiva de gestdo para 2012. Iremos equilibrar os nossos recursos e coordenar tanto com unidades/entida-
des internas como externas, unidos nos nossos objectivos, visando alcangar os interesses dos nossos investidores e 0s nossos objectivos no
ambito da proteccdo ambiental, responsabilidades como cidaddo corporativo e do desenvolvimento do nosso pessoal. Iremos continuar a
implementar projectos de desenvolvimento de infra-estruturas/instalagdes com os elementos «cultural e verde» e «aeroporto virtual», de
modo a construir um aeroporto «seguro, confortdvel, eficiente e eficaz». Iremos também cumprir as filosofias orientadoras do Governo da RAE
de Macau, através da introducdo da concorréncia, reformas e inovagdes nos modelos de gestdo e comercializagdio da CAM. Continuaremos
a expandir a nossa carteira de negécios e a0 mesmo tempo vamos atingir um equilibrio abrangente dos desenvolvimentos através da im-
plementagdo de melhoramentos as nossas actividades aeronduticas e ndo aeronduticas de modo a reforcar a nossa competitividade e resis-
téncia ao risco com o objectivo de posicionar a AIM como um «Aeroporto Internacional Multifuncional de Pequena e Média Dimensao».
Vamos continuar a desempenhar um papel activo como um elo de ligacdo entre Macau e o mundo, bem como uma plataforma para fomen-
tarmos intercdmbio no dmbito da aviagdo civil entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa.

Macau, Marco 2012.
Deng Jun

Presidente do Conselho de Administragao
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.,
tendo mantido um estreito contacto com a Administrac@o e dela recebido sempre o necessdrio apoio e os esclarecimentos julgados conve-
nientes.

Da apreciagao e andlise dos documentos submetidos, pelo Conselho de Administracio, a parecer nos termos da lei do artigo 27.° dos
Estatutos da CAM, o Conselho Fiscal da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. constata serem os mesmos
elucidativos da actuacdo da empresa ao longo do ano traduzindo correctamente a correspondente situacdo financeira em 31 de Dezembro
de 2011.

O relatério submetido pelo Conselho de Administracdo complementa as contas e apresenta de forma clara a evolugdo e caracterizagdo
da actividade da CAM.

Assim, face ao exposto, somos de parecer:

1. Que merecem aprovagao o balango e a demonstracdo de resultados liquidos, respeitantes ao exercicio de 2011.
2. Que merece, igualmente, aprovagio o relatério do Conselho de Administragao.

Macau, Marco de 2012

O Conselho Fiscal,

Mr. Liu Guo Bin

Mr. Joaquim Francisco de Campos Adelino
Mr. Leung Henry Yee Hang
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Relatério de auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os accionistas da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. relativas
ao ano de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 29 de Margo de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracgdes financeiras das
quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstragao de alteracdes no capital préprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.
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Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas.
KPMG
Macau, aos 29 de Marco de 2012.

CERHEFIEE TR $9,095.00)
(Custo desta publicagido $ 9 095,00)
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MACAUPORT — SOCIEDADE DE ADMINISTRACAO DE PORTOS, S.A.

Demonstracao de resultados

Em 31 de Dezembro de 2011
MOP
Operacoes continuadas
Réditos 8036 588
Outros rendimentos operacionais 3122129
Gastos com o pessoal (8357 855)
Gastos de depreciacdo e de amortizagao (4 833 431)
Outros gastos operacionais (3243 916)
Perda operacional (5276 485)
Gastos financeiros (506 426)
Rendimento de investimento 45 434
Outros ganhos e perdas (105 470)
Perda relativa as operacoes continuadas (5 842 947)
Operacoes descontinuadas
Perda relativa as operagdes descontinuadas (19 259 255)
Resultado do exercicio (25102 202)
Balanco
Em 31 de Dezembro de 2011
MOP
ACTIVOS
Activos nao correntes
Activos fixos tangiveis 91 864 220
Investimentos em subsididrias 13 838 897
Investimentos em associadas 515 890
Outros investimentos de longo prazo 4269 200
Empréstimos a subsidiarias 19 785 262
Outros activos ndo correntes 10 554 794
140 828 263
Activos correntes
Empréstimos a subsidiarias 600 000
Dividas de subsididrias 17 982 569
Dividas de associadas 13 625323
Dividas de empresas relacionadas 5224 085
Dividendos a receber 1197 859
Outras dividas a receber, depdsitos e pré-pag. 3159340
Caixa e equivalentes de caixa 1199 189
42 988 365
Total dos activos 183 816 628
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio
Capital 120 000 000
Reservas 9103993
Resultados acumulados 42 473 292
Total do capital proprio 171 577 285
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Passivos

Passivos nao correntes
Empréstimo de uma empresa relacionada 9753014

Passivos correntes

Dividas a associadas 10315
Dividas comerciais a pagar 166 975
Outras dividas a pagar, depdsitos e acréscimos 2309 039
2486 329

Total dos passivos 12239 343
Total do capital proprio e dos passivos 183 816 628

Sintese do relatorio do Conselho de Administraciao

A MACAUPORT, S.A., no exercicio em andlise, manteve o controlo da gestdo e administracdo das suas associadas e comparticipadas,
bem como a opera¢do do Terminal de Contentores do Porto de K4-H6, em Coloane, Macau, R.A.E.

As operagdes no Terminal de Contentores do Porto de K4-H9, em Coloane, continuaram a ser efectuadas pela sua subsididria Macauport
Sociedade de Administra¢ao do Terminal de Contentores, Lda. (MCT), bem como pela associada Companhia de Navegacdo Veng Lun Fat,
Lda (WLF) e pela Companhia Wui Tung (HK & Macau) Shipping Ltd. No exercicio findo, estes trés operadores movimentaram um total de
15219 TEU (em 2010: 12.765 TEU), representando assim um acréscimo na ordem de 19%.

A MACAUPORT, S.A., manteve as suas participacdes em subsididrias, associadas e participadas, designadamente Macauport Sociedade
de Administracido do Terminal de Contentores, Lda.; Companhia Maritima Unidos, Lda; Sociedade de Gestao do Terminal de Combustiveis
de Macau, Lda.; Macauport Sun Logistica, Lda.; Havewill Limited; Macauport Sociedade de Gestao de Navios, Lda. e Wing Luen Fat Ship-
ping Co., Ltd. (Grupo).

Devido a crise econémica mundial, ocorrida em 2008, o sector de transporte maritimo de contentores continuou a sentir os seus efeitos
negativos, em 2011. Apesar de ter registado uma relativa melhoria nos rendimentos provenientes da prestacio de servigos, a perda relativa
as operacdes continuadas, em 2011, foi de MOPS5 842 947, representando um acréscimo na ordem de 15% em relagio ao exercicio anterior.

O resultado negativo, apurado no exercicio findo, aumentou significativamente em relagdo ao exercicio precedente, devido sobretudo a
perda relativa a operacdes descontinuadas de uma subsididria, integralmente detida por MACAUPORT, S.A.

Macau, aos 14 de Marco de 2012.

Pelo Conselho de Administragao,
Ambrose So, Presidente

Avraham Malamud, Vice-Presidente
Chao Chon, Vice-Presidente

Relatorio do auditor independente sobre demonstragées financeiras resumidas

Aos accionistas da MACAUPORT — Sociedade de Administragido de Portos, S.A.
(Constituida e matriculada em Macau, R.A.E.)

Auditamos as demonstracoes financeiras da MACAUPORT — Sociedade de Administracdo de Portos, S.A., referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2011, em conformidade com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria vigentes em Macau, R A.E.,e
sobre essas demonstracdes financeiras expressdmos a nossa opinifo, sem reservas, no nosso relatério datado de 14 de Margo de 2012.

Efectuamos uma comparagdo entre as demonstragdes financeiras resumidas, preparadas pela administragdo da Sociedade para efeitos de
publicagdo, e as demonstragdes financeiras que auditdmos.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas estdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracoes
financeiras auditadas.

Macau, aos 14 de Margo de 2012.

Manuel Basilio
Basilio e Associados
Auditores Registados
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Sintese do relatorio do Conselho Fiscal

Nos termos da lei e dos estatutos da MACAUPORT — Sociedade de Administra¢do de Portos, S.A. («MACAUPORT, S.A».), o Conselho
de Administracdo submeteu a parecer do Conselho Fiscal o relatério anual e as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio findo em

31 de Dezembro de 2011.

Considerando que o relatério do Conselho de Administracdo ¢ suficientemente elucidativo quanto as actividades desenvolvidas pela
MACAUPORT, S.A. em 2011, e as demonstragdes financeiras submetidas para andlise traduzem adequadamente a situagdo patrimonial e
financeira da MACAUPORT, S.A.

Nesta conformidade, este Conselho é de parecer que os documentos de prestacio de contas, apresentados pelo Conselho de Administra-
¢do, estdo em condigdes de merecer aprovaciao em Assembleia Geral.

Macau, aos 13 de Marco de 2012.

O Conselho Fiscal.

CRIATIEZE AR $9,095.00)
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