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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
treze de Abril de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.
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Esta conforme.

Segundo Cartodrio Notarial de Macau, aos
treze de Abril de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.
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/N
2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
=B E
CERTIFICADO
RPN EERIE

L& “Associacdo de Ténis
dos Trabalhadores da Administracao

Piblica de Macau”
R “ATTAPM”

P ZFER “Macau Civil Servants’
Tennis Association”

B fEE R “MCSTA”

R Mz B > ZZEERE_Faliiit 2
BEREORZE—2FNHA+IH -
A Z2012/ASS/M2IEZAA N - HR5E
F89%% - HRIGSINAEWT ¢

R LB EWERTE
g2

i

K ELR BMIABEMKR S
B SCERE Ry “Associacdo de Ténis dos
Trabalhadores da Administragdo Publica
de Macau” * # XX fiifE 5 “ATTAPM” > i
S4FE B “Macau Civil Servants’ Tennis
Association” » J i fE R “MCSTA” ©
L 2
ik

ARG BRI SHE - JRA]
IRIZH B ARERB 2] 55—t -

B=

RE
ARG RIERFEE - REEHE R
?%/ﬁ?ﬁfﬂﬁfﬁﬁb IEESUAREN - UN

S SE RN YN VRS RN e ki)
H’ﬁfﬁ,&“%ﬂé&om °

E
i
B B
wE o Hm
&
i

oy
I
g
IE)
m

— EEEERMAAEMAAY
I B PR RS 0 2 AR EGR IR A B
NEHREERE AT #

o BINAEE BN L E R RS
B THEBEG  FHDESGY - KE
AR~ A HI - BIRE - TEHUES - 4
ARARDC ~ (EIE R b TR AR

= WFREEWERR - HEEEEN
R AR HE AR B S AL E N FR 3N > 1T R 3
AR B REHEH EFRF -

EEUEREEMAKRGET
E_ﬁ(ﬁﬂF‘ﬁ N B B B S AR A ER
T

CAUMAAE AN LIRS T
ﬂ*%_*’”%ﬂﬂiﬁjz

= JOHFEHEERE - HHEEE/ R
WEAEHEEARFE A - HEFIRER

FRIETRE -

Bk
KBEF R

JUEAE L — Fﬂiﬁgﬁﬁggﬁ‘
HEFHSRUEFTEER @ €T
% ATHEIERBAEIGET R - AKX
B REAEEE 8RNI -



N.217 — 25-4-2012

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I1 SERIE

5015

EVINGS
KEBREBGR  HEORIGEH
— O KEBREBGR  ZBIERKE

B R IRAE B AT A A E A E R
FIENBGEA

ZKEREEER  HEGREA
B EgEREKCTERTRAE
4

= KEREGR  ABORRS
BENGEREE AT GREE L
B -

B
7 BRI
— T BRI

—) IREAERZHET ARG KE
FETRE

) AR A R B R A R A

\‘EE‘
2=

B R R B R A R HAD
fﬁﬁfﬁﬂ’]ﬁi‘%

V9) SEAFRTRMZEE
H) A2 —YNEEAYEBIE R

I

N) HEFTEAY

) IRBATRE B 5
ZORAMEEARE -

ZoHEREERFERENREN I
RAWEZHER -
LIRS
T ERG
GFEE
—) ETRPITAGER

=) B RITE ARG ZRE
BB IRE ;

=) BT RBITAGHIANESFA
M) g BRIEHER
T R HE B RFRT HNS

}% °
At
e
R BT B A G
ETHIZ

T EE e B SR
gE

= KBEROMEE

g EaH

Bk
V&Y

— ERAGERESFHZE B
TEHEEARGEER TR » AIZLUTNE
e

-
=) WEEH
=) HBER -

o B R R HE R
R EHAMHEEG AT ERY

g

A .
= >

= WEEgEsgs  Hggai
FIAE B b ETHAR B o oE - HEYRIET
HEFRL

W iREAGMZESCGE > 7]
HAERCIEETEERE MEHBEE -
SR - e E B S BRI 49 R Bk
BT B R BRI R 43 R W R bR 2 1 T
T ZHEiESEREENEEN TGS
HG s R EMERgE AT 2
HH

H AT RAREERE S
—) RHREIAE RS L e TR

=) BREE  BEGLIEmEM
®AKADAHEE -

5~ BRI B T e
@B - W R -
P ARG -

==
SR
E—H
SR
B=1E
TR
— KRR
—) MEKY ;
=) BiEg
=) BBy -

= Ag R E B EEH=
o AEGEEAE - HEL RN EEE
i LIRS R - FE Ry B Y
HAMEITHSE BT & #EL

= HUFEAFAES R FHEE
B e (AL

- FUEREH BB E DA AR
fﬁﬁﬁz RAVENISES VES el

SEH
28RS

C Rt oS
TE#
GERGEAG 2R

mﬁfﬁﬁ%%+ﬁ%% %ﬁﬁmﬁ
e A G AR A AT -

BTl
A= PN=ESHEDE i

— HEAERGZENFEH -G
R —HEIG Rk —ZWERTEK

= EEBREERHRETRER
ERFHEIS RAHKE -

EER A S
T

ET[V/

& ERGRAE

—) FEEAREEREEE 2T
W REHREAEEFIZER

=) EBEERENE
=) HRTRERGE S

rg) #dtERBREG R MIREZE
GRIGEBERAY ;

h) FRGEZIESD

78D 5IABEE e AR A H
B -

>

TR ZIREE
—) FEERT ;
=) BtA RS ARG

=) MR R EEATE LMF - I
28 AR Je HAE R AUE

V9 ) B8 & A0 8k AT i 25
HIEERE R & -

= WEZRE

—) HIESFRRAC Ik SR B SR AE
bl #E

=) BRERZE ERE ZE X
& s



5016 TEFTEF T i 253 ——45 — 7 BE17H —2012 % 4 H 25 H
=) HIFgERGMEBEZMAE X M) EEig BN AE B RN SEMaE
[GE frer EErEE BEe
) EeREE R HECT ) EEBLER > ZEREEREH B
TREBR L - FRANEERT ; o
T % R AS RS

LR 3
MEIE - AR

— HEBARgEBEFE—FENE
FI—ZCEE & 0 DR - 5lem AomiR
HHEg 2 TERS  RERENESY
ER

ZogERGHEHEY KR
mY T HEERE 2 ENE B/
T SR 7 BRI &R

TEART ARARGHARN

D B
g

EH8 TR R EE R
gaARg A EAmRDELHT EHE
B MEHRR

I W EEEEENREEGE - i
FE BHEREER DR HE > 5
KGR =tk  EEMBENE
ST BAER R TR

N HE BOKE P G R A E
HUE PR 1 - (A ZEAE 55— {8 LL A
R AR E BAE TEH -

&
&

CEAE

3

E=f
HES

AN
VEE g
— HEGIZ-ERELAGNEH
A AR
Z o HEEH-FEEFE —HE
HEE > —%WE > —AWENEES
TR > SN BJE BEE

= EHER R GE i 5 R
AIEFRATHEE -

BT
TRE
— ~ BIERE ZRRAE
—) HE - HHRMERATZE
G
=) BITAEER - NESTALRE
BRE LRI HHEST 5

=) SRR S B E
B ANGHEE » KA B RE >R
T EAE I H S BRERA L RZAEKGE
REGE  WEGRMHEBEFTE

N BIEAE R B L TAF RS
KRRHES > TAENGESEEIERR
2RG BERGETE R ER

) EBHFNE I E R A&
AIARE R

JU) BEE (R S RE T AR A RS N 5D
SPARI S
Ju) IEFAEEIRE -
@%%Zﬁﬁbﬁbihfi$z
giEM E’—?F’ﬁ‘ﬁ(ﬁﬁ HHAR JTE%:H%
HEFEHREAE
= W2 IgEE ¢

—) WERBEARGAITH AR
HEY)

=) fREgETIE
=) E T E ROk -
Vg B IREE
—) RHEFTAEARE ZHEEST
=) HIEEEg g -
F o BB ZHREE ¢
—) b B A B R S S E
=) HERTE AR -
B
HIE
HEEF A AEYEE®
—R - EHEBAEREGE AT HE EE
TERE - Rl GBS RIVR &
o HEgHARNSGEERELT(F
WENMEHRE  LEXTERGEFER
SEIE

= HEF AR IR S H &k
USRS SES

\Hﬂn

7 AEBAR - R — R e
LR -
i
EEE

KRG ZHAT Rk GRGARESE
TN H PRI B E TREAR - K
—ZREARHERNEEER 0 ik
EFTHEFERTN T - AREEE -

— BERgE AR

ZoEEeR-2EER —%E
BEERAEESE TR - AR
BT

= HEEELE
F(RATELIAE -

e 25 Iy FH R B

H =6
B
B 2 A
—) BEAEZMHED
=) HIIRE
=) HEEGHITERS  BER
{5 B AR AR5 HT O 17 B (T
UG HAR SO B
) BERAENEEERENE
BAE -
EmE
AsEE
CHRRU
A
AEZY
—) WEEEOTEY
=) A SR
=) WEREEBIFTER -

B
HE

ARG ZEEDHEF ZZE TR
FHE—IRTT -

[ AN S
WA Z &

BIEEEN P UNATIPEN NZS S )
FUE ZFEE R - A ] UL G 2GR E
gH -

Bk
HF R

B A R B R AR — B



N.217 — 25-4-2012

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I1 SERIE

5017

FhE
REHE

o NS
(EPeeE

ABBNMAEREZR  HFERE
R ERER - WAEHE G 8=
LB FFENAREE T REROL °

BT
fERL

— R E A DA R - (HLAHAE
Fo b H YT B B P& B R &k
R WHAEREEE ARG 2ERED
P97y =i B BRI -

T WMAEHEMERE  FAERE
[ —EREZEY  HREEIYE
HICA - FOBRA & FE (T s E B &R
ik - AR T — R AR TR Bl
T HIREZ R -

BB =1k

i

PREFESEEGURME 8
TEAE S B8 1 DU 4 BT AT Y
EIEHLRNAY -

=11k
5]

e R AR FAA i SE R EE
I AR BT R AR WA
RPHERGRIOEE - KRR
JRTERTE -

Esta conforme.
Segundo Cartoério Notarial de Macau, aos
dezenove de Abril de dois mil e doze. — A

Ajudante, Graciete Margarida Anok da Sil-
va Pedruco Chang.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
treze de Abril de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

CGRIETIE# MRy $2,737.00)
(Custo desta publicacio $ 2 737,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE

CERTIFICADO

Associacao de Investigacao de Antigo
Jade Chinesa

Certifico, por extracto, que por documen-
to autenticado, outorgado em treze de Abril
de dois mil e doze, arquivado neste cartério
e registado sob o nimero quatro do Mago
de Documentos Autenticados de Constitui-
¢do de Associagdes e de Instituicdo de Fun-
dagdes e Alteracoes dos Estatutos ntimero
um barra dois mil e doze-B, foi constituida a
associacdo com a denominagdo em epigrafe,
que se regera pelos estatutos constantes da
cOpia anexa e que vai conforme o original a
que me reporto.

[ PELEEMEHS )

B——rh sk RS R
Je e 5 SR “Associacdo de
Investigagdo de Antigo Jade Chinesa”
KSR “The Ancient Chinese Jade
Research Association” °
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Cartério Privado, em Macau, aos treze de
Abril de dois mil e doze. — A Notaria, Ana
Soares.

(RBETIEZ MR $1,331.00)
(Custo desta publicagao $ 1 331,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU
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CERTIFICADO
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Bt X B iR

Associacao de Proteccao Pessoal,
Krav Maga, Artes Marciais e de Defesa
Pessoal de Macau

Certifico que desde dezanove de Abril
de dois mil e doze e sob o nimero um do
maco nimero um do ano de dois mil e doze,
respeitante a associagdes e fundacdes, se
acham arquivados neste Cartorio os estatu-
tos da Associacdo identificada na epigrafe,
constituida nesta data, do teor seguinte:

ESTATUTOS

CAPITULO 1
Denominacio, natureza, sede e fins
Artigo primeiro
(Denominacio, natureza, sede e insignia)

Um. A associacdo adopta a denominagao
de «Associacdo de Protecgdo Pessoal, Krav
Maga, Artes Marciais e de Defesa Pessoal
de Macau», em chinés «#["J{E A P5EEMT -
DLesig g ~ sl e B @i &> ¢ em
inglés «Personal Protection, Krav Maga,
Martial Arts and Self Defense Macau Asso-
ciation», abreviadamente «PP».

Dois. A «<PP» é uma pessoa colectiva de
direito privado, dotada de personalidade
juridica, que goza de autonomia na elabo-
ragao dos seus estatutos e regulamentos e
que se rege pelos presentes estatutos, pelo
respectivo regulamento interno e pela le-
gislagdo aplicdvel na RAEM; exercendo a
sua actividade por tempo indeterminado
contando-se o seu inicio a partir da data da
sua constituig¢ao.

Trés. A «<PP» tem a sede proviséria em
Macau, na Avenida 1.° de Maio, The Bayview,
Torre 4,5.° andar F, Macau

Quatro. Logétipo:

As letras PP em vermelho dentro de 2
maos que se unem em triangulo
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Artigo segundo
(Fins)
A «PP» tem por fins:

a) Divulgar, informar e ensinar técnicas
de seguranca, vigilancia e proteccao;

b) Ensinar e promover o ensino de artes
marciais, defesa pessoal e Krav Maga em
Macau.

CAPITULO II
Dos socios, seus direitos e deveres
Artigo terceiro
(Sécios)

A «PP» tem as seguintes categorias de
sdcios:

Sécios fundadores, efectivos, amigos, ho-
norarios e beneméritos.

Artigo quarto
(Admissao de socios)

Os sécios efectivos e amigos serao ad-
mitidos por decisdo da Direc¢io, mediante
manifestacdo formal de sua adesdo e o pa-
gamento da respectiva joia.

Artigo quinto
(Direitos e deveres dos socios)
Um. Constituem direitos dos sdcios:

Participar nas actividades da PP, concor-
rer para a prossecucdo dos seus fins e obser-
var os seus estatutos e regulamentos.

Dois. Constituem deveres dos sécios:

a) Zelar pelos interesses e pelo bom no-
me da PP, prestando-lhe toda a colaboracdo
possivel e contribuir para o seu bom funcio-
namento;

b) Respeitar e cumprir os estatutos e os
regulamentos internos;

¢) Pagar pontualmente as joias de admis-
sdo e as quotas fixadas; e

d) Aceitar os cargos para que foram elei-
tos ou designados e desempenhar os mes-
mos com zelo e dedicacio.

CAPITULO III
Regime disciplinar
Artigo sexto
(Sancoes)

As infracgdes ao disposto nos Estatutos
e regulamentos internos e a inobservancia
as determinagdes dos 6rgdos legitimamente
tomadas ou a pratica de actos que despres-
tigiem a PP, constituem ilicito disciplinar,

a provar no respectivo processo, pelo que
poderdo ser aplicadas, por deliberagdo da
Direccéo, as seguintes sangdes:

a) Adverténcia;
b) Multa;
¢) Suspensao; e
d) Expulsio.
CAPITULO IV
Orgios da PP
Artigo sétimo
(()rgﬁos sociais)
Um. Sdo 6rgdos da PP:
a) A Assembleia Geral;
b) A Direcgao;
¢) O Conselho Fiscal;

Dois. Os membros dos 6rgaos da PP sdo
eleitos em Assembleia Geral, por escrutinio
secreto e segundo o sistema de lista, tendo
os respectivos mandatos a duragdo de dois
anos, sendo permitida a reeleigao.

Assembleia Geral
Artigo oitavo
(Definicao e composicao)

Um. A Assembleia Geral é o 6rgao su-
premo da PP e ¢ constituida por todos os
socios fundadores e efectivos no pleno gozo
dos seus direitos sociais.

Dois. O funcionamento da Assembleia
Geral serd sempre dirigido pela respectiva
Mesa, que ¢ composta por um presidente,
um vice-presidente e um secretdrio, eleita
de entre os sdcios fundadores.

Trés. Na falta de quaisquer membros da
Mesa, os membros presentes nomeardo os
necessarios ao seu funcionamento.

Quatro. Compete ao presidente da Mesa
da Assembleia e, na sua auséncia ou impe-
dimento, ao vice-presidente, dirigir os traba-
lhos da Assembleia Geral, abrir e encerrar
as sessoes.

Artigo nono
(Competéncias)
Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger, empossar e destituir os mem-
bros da sua Mesa, da Direc¢io e do Conse-
lho Fiscal;

b) Orientar e definir as actividades da PP;

¢) Aprovar o balango, o relatdrio e as con-
tas da PP;

d) Deliberar sobre o programa de acgio
da Direccao para o exercicio do mandato;

e) Funcionar, como dltima instancia, nos
recursos em matéria disciplinar e ratificar a
aplicacdo da san¢do de expulsdo; e

f) Deliberar sobre todas as matérias nao
compreendidas nas competéncias legais ou
estatutdrias de outros 6rgaos.

Artigo décimo

(Funcionamento, convocacao e
deliberacio)

Um. A Assembleia Geral retne ordinaria-
mente até 1 de Dezembro de cada ano, para
votagdo do or¢amento ordindrio e plano de
actividades para esse ano, bem como o re-
latorio anual da Direcgdo, balango e contas
do exercicio anterior; e extraordinariamente
sempre que convocada pelo seu presidente.

Dois. A Assembleia Geral é convocada
por meio de aviso postal ou por qualquer
meio idéneo, expedido para cada um dos
sécios, com a antecedéncia minima de oito
dias, com indica¢do do dia, hora, local da
reunido e a respectiva ordem do dia.

Trés. Ao presidente da Mesa compete diri-
gir as sessoes, verificar as faltas e a existén-
cia de quérum e dar posse aos titulares dos
orgdos da PP.

Quatro. A Assembleia Geral funciona a
hora marcada na convocatdria com a maio-
ria dos sécios com direito a voto ou, veri-
ficada a falta de quérum, decorridos trinta
minutos qualquer que seja o nimero desses
socios presentes.

Cinco. As deliberagdes da Assembleia
Geral s@o tomadas por maioria absoluta
dos sécios com direito ao voto, presentes a
reunido; as alteragdes aos estatutos exigem
o voto favoravel de trés quartos do nimero
de sécios presentes; a dissolucdo requer o
voto favoravel de trés quartos do nimero
de todos os sécios com direito a voto; em
qualquer dos casos, o presidente da mesa
tem voto de qualidade.

Direccao
Artigo décimo primeiro
(Definicao e composicio)

Um. A PP ¢ gerida e representada por
uma Direccdo, que ¢ o 6rgdo executivo res-
ponsdvel pelas accdes e actividades da PP,
todos eleitos pela Assembleia Geral, de en-

tre os socios fundadores e efectivos, poden-
do ser reeleitos.

Dois. A Direcgdo € constituida por um
presidente, um vice-presidente e um vogal.

Artigo décimo segundo
(Competéncias)

Um. Compete a Direcg¢ao:

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos e
regulamentos da PP;
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b) Dirigir e manter as actividades da PP,
de acordo com as deliberacdes aprovadas
pela Assembleia Geral; representar a PP,
em juizo e fora dele, bem como constituir
mandatarios;

¢) Administrar e dispor do patriménio da
PP, bem como abrir, encerrar e movimentar,
a débito e a crédito, contas bancarias;

d) Elaborar o relatdrio de actividades e
contas de exercicio e submeté-los a Assem-
bleia Geral, bem como as propostas sobre
os valores e critérios de fixacdo da joia e
das quotas;

e) Fixar as joias e quotas dos scios;

f) Aplicar as sancdes previstas no artigo
sexto;

g) Inscrever e manter a filiagio da PP em
organizagdes regionais e internacionais e
promover a sua representacao, onde e quan-
do julgar conveniente.

Conselho Fiscal
Artigo décimo terceiro
(Defini¢ao, composicio e competéncias)

Um. A fiscalizagdo dos actos da PP com-
pete a um Conselho Fiscal, composto por
um presidente, um vice-presidente e um vo-
gal, eleitos em Assembleia Geral, de entre
os sécios fundadores e efectivos, podendo
ser reeleitos.

Dois. Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos de administra-
¢do praticados pela Direc¢ao;

b) Examinar e dar parecer sobre o relaté-
rio e contas da PP e fiscalizar regularmente
a situacdo financeira da PP.

CAPITULO V
Gestao financeira
Artigo décimo quarto
(Receitas e despesas)
Um. Constituem receitas da PP:

a) A joia, quotas e contribuicdes pagas
pelos sécios;

b) Os donativos feitos pelos sécios e quais-
quer outros donativos ou subsidios que lhe
sejam atribuidos por terceiros; e

¢) Os rendimentos de bens préprios, os
juros de depdsitos bancdrios, o pagamento
de servigos prestados, bem como outros
rendimentos.

Dois. Sdo consideradas despesas da PP,
para além das de cardcter administrativo,
todos os gastos efectuados em iniciativas

que visem realizar o plano de actividades e
as atribuicdes da PP, sendo efectuadas me-
diante as verbas consignadas no or¢amento.

Trés. Em termos de exercicio, o ano social
coincide com o ano civil.

Esté conforme o original.

Cartério Privado, em Macau, aos dezano-
ve de Abril de dois mil e doze. — O Nota-
rio, Diamantino de Oliveira Ferreira.

CEHHTIEE R $3,774.00)
(Custo desta publicagio $ 3 774,00)
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# L& “Instituto de Planeamento
Urbano de Macau (Em Abreviatura:
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WX “Macao Urban Planning
Institute (Abbreviation: MUPI)”
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
treze de Abril de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

CRIETIEZE R $666.00)
(Custo desta publicacdo $ 666,00)
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Associacao dos Merceeiros e
Quinquilheiros de Macau
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
treze de Abril de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

CRIETIEE I $2,388.00)
(Custo desta publicagio $ 2 388,00)

FZLREE

2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= RS
CERTIFICADO

BPXBASHSE

4R “Associacio Geral do Pessoal
Administrativo de Macau”

W4T “General Association of
Macau Clerical Employees”
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
treze de Abril de dois mil e doze. — A Aju-
dante, Graciete Margarida Anok da Silva
Pedruco Chang.

GEIETIEE I $901.00)
(Custo desta publicacao $ 901,00)

ThANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO
Certifico, que o presente documento

de seis folhas, estd conforme o original do
exemplar da alteragdo dos estatutos da

associagdo denominada «Associacao de
Promocédo de Cultura e Desporto de Peixe
Fresco de Macau», depositado neste Car-
tério, sob o nimero cinco no mago nimero
um de documentos de associagdes e funda-
¢des do ano de dois mil e doze.
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ENE 2. R e AR AT NSRS o Cartério Privado, em Macau, aos dezas-
BB S seis de Abril de dois mil e doze. — O Notdrio,
FBHEG— ARG A AR Fong Kinlp.
Bt =gzl HEHRGRE
CRIEF &2 H kR $1,889.00)

1L.gEZIA ; A A= (Custo desta publicacio $ 1 889,00)
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

SUCURSAL DE MACAU
Balancete do razio em 31 de Marco de 2012
SALDOS
DESIGNAGAO DAS CONTAS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA

- PATACAS 112,391.60

- MOEDAS EXTERNAS 67,292.03
DEPOSITOS NA AMCM

- PATACAS 291,037,831.09

- MOEDAS EXTERNAS

VALORES A COBRAR 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 24,937,354.59

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICAGOES

DEPOSITOS A ORDEM

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALAGAO

IMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
DEVDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDITOS ABERTOS

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

55,046,107.20

9,975,878,383.50

11,128,808,407.00

68,154,790.51

382,266.59

49,772.59
45,139,222.10

196,334,896.58
0.00
7,060,071,710.87

56,137,275.52

295,329,080.84

4,952,788,901.88

2,066,072.41
5,269,286,441.32

70,083,141.14
9,167,037,879.41
646,626,869.94
20,000,000.00
6,192,989,831.80
6,156.52

2,059,236.95
12,313,079.06

75,502,804.13
109,143,648.20

0.00

218,833,554.50

12,364,326,969.12

TOTAIS

34,150,275,684.50

34,150,275,684.50

O Técnico de Contas,
Antonio Lau

CEHETEE A $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)

O Director-Geral,
José Joao Paosinho
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BANCO ESPIRITO SANTO DO ORIENTE, S.A.
Balancete do razio em 31 de Marco de 2012
CODIGO DAS SALDOS
CONTAS DESIGNAGAO DAS RUBRICAS DEVEDORES CREDORES
10 CAIXA
101 - PATACAS 72,456.70
102 + 103 - MOEDAS EXTERNAS 95,361.11
11 DEPOSITOS NA AMCM
111 - PATACAS 37,611,720.64
112 - MOEDAS EXTERNAS
12 VALORES A COBRAR 286,802.50
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 1,501,314.74
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 6,277,000.74
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES 95,226.20
20 CREDITO CONCEDIDO 1,019,682,088.02
21 APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 1,587,563,300.00
23 ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS 66,879,038.99
24 APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
28 DEVEDORES 872,220.20
29 OUTRAS APLICAGOES
DEPOSITOS A ORDEM
301 - PATACAS 14,911,371.15
311 - MOEDAS EXTERNAS 36,319,735.07
DEPOSITOS COM PRE-AVISO
302 - PATACAS
312 - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
303 - PATACAS 343,418,670.85
313 - MOEDAS EXTERNAS 676,468,436.86
30+31 |DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 1,009,648,519.17
32 RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 223,938,400.00
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
37 CHEQUE E ORDENS A PAGAR 937,751.60
38 CREDORES 174,530.33
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 134,190.13
40 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 190,000.00
41 IMOVEIS
42 EQUIPAMENTO 208,972.17
43 CUSTOS PLURIENAIS 21,789.57
44 DESPESAS DE INSTALACAO 3,680,743.50
45 IMOBILIZAGOES EM CURSO
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
50-53 JCONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 18,382,293.64 30,281,754.15
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 11,608,656.00
60 CAPITAL 200,000,000.00
611 RESERVA LEGAL 38,471,473.03
613 RESERVA ESTATUTARIA
612 -619 [OUTRAS RESERVAS 112,873.04
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 147,076,357.35
65 LUCROS E PERDAS
7 CUSTOS POR NATUREZA 22,916,553.79
8 PROVEITOS POR NATUREZA 32,834,163.78
90 VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 4,259.95
N VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA 1,492,313.03
92 VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 1,619,913,134.56
93 DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 161,848,273.64
94 DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 56,447,830.54
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 4,259.95
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 1,492,313.03
92 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 1,619,913,134.56
93 GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 161,848,273.64
94 CREDITOS ABERTOS 56,447,830.54
95-99 |OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 2,496,034,174.50 2,496,034,174.50
TOTAIS 7,102,076,868.73 7,102,076,868.73
O Chefe da Contabilidade, O Presidente da Comissao Executiva,
Francisco E Frederico José Morgado
(EIETIE 2 fy $2,140.00)

(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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BANCO DA CHINA, LIMITADA Sucursal de Macau
Balancete do razio em 31 de Marco de 2012
A SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS EVEDORES CREDORES
Caixa
. Patacas $353,838,406.40
. Moedas externas 1,813,149,961.69
Depésitos na AMCM
. Patacas 16,588,124,003.02
. Moedas externas
Certificados de divida do Governo de Macau 3,758,161,116.90
Valores a cobrar 80,211,657.00
Depésitos a ordem noutras instituigdes de crédito no Territério 127,467,101.43
Depbsitos 4 ordem no exterior 19,831,493,045.99
Ouro e prata
Outros valores 1,913.90
Crédito concedido 147,077,229,478.60
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério 10,920,504,836.24
Depésitos com pré-aviso € a prazo no exterior 115,643,717,506.21
AcgBes obrigagdes e quotas 4,510,375,672.92
Aplicagdes de recursos consignados
Devedores 311,291,017.20
Outras aplicagdes
Notas em circulagfo $3,944,036,260.00
Depbsitos 4 ordem
. Patacas 17,663,816,527.61

. Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

. Patacas

. Moedas externas

Depésitos a prazo

. Patacas

. Moedas externas

Depésitos do sector publico
Recursos de instituigdes de crédito no Territorio
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigages
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participag@es financeiras 64,196,904.55
Imoveis 490,616,088.46
Equipamento 124,741,913.12
Custos plurienais 9,558,685.24
Despesas de instalagio

ImobilizagSes em curso 1,633,714.22
Outros valores imobilizados 1.03
Contas internas e de regularizagfio 1,880,216,748.17

ProvisBes para riscos diversos
Fundo de maneio

Provisdo para Fundo de reforma
Reserva da reavaliza¢do 11,153,363.84
Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza 1,513,984,865.46
Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito 4,593,110,572.38
Valores recebidos para cobranga 5,162,050,326.48
Valores recebidos em caugio 96,017,718,211.91
Devedores por garantias e avales prestados 9,595,953,893.77
Devedores por créditos abertos 3,295,505,686.87

Credores por valores recebidos em dep6sito
Credores por valores recebidos para cobranca
Credores por valores recebidos em caugdo
Garantias e avales prestados

39,240,131,353.26

6,433,380.00

10,694,624,242.76
98,974,092,084.55
15,342,408,534.41

4,673,758,994.79

125,320,163,334.15

690,129,048.27
1,132,145,621.76
11,406,599.92

2,802,748,066.47
1,632,726,932.81
1,032,600,000.00

1,950,446,120.83

4,593,110,572.38
5,162,050,326.48
96,017,718,211.91
9,595,953,893.77

Créditos abertos 3,295,505,686.87
Qutras contas extrapatrimoniais 172,113,576,260.22 172,113,576,260.22
TOTAIS 615,889,582,953.22 615,889,582,953.22
O Administrador, O Chefe da Contabilidade,
Wang Li-Jie Leong lok Kit

CRIETE 2 F ks $2,140.00)
(Custo desta publicagao $ 2 140,00)
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Venetian Macau, S.A.

G
W=

3y

o oy

THE O,

VENETIAN'

Macau Limited
GREEARER

Balanco consolidado

(FT A THE R FT T

(Todos os montantes sdo apresentados em milhoes de MOP)

EE ACTIVOS

FETRENEE Activos nio correntes

ZEFRY)2E Propriedade em desenvolvimento

—+ HbfH E fE 2748 Direitos sobre terrenos concessionados, liquidos
V2 K 3% VP 4E Propriedades e equipamentos, liquidos

I B FEFEE Activos intangiveis, liquidos

IRAE B B R AT Custos financeiros diferidos, liquidos

FiE 4R T 2 Instrumentos financeiros derivados

HAth & #5948 Outros activos, liquidos

B ) FE NSRRI e 5 At B LA ik DR PR R+ Pré-pagamentos e outras
dividas comerciais a receber, liquidos

JETRENEELESE Total de activos ndo correntes

TRENERE Activos correntes

{7 & Existéncias

B 5 FE MR e 35 At LA ek DR PR RO+ Pré-pagamentos e outras
dividas comerciais a receber, liquidos

ZPRHIE 4 K IR €2 Fundos cativos e equivalentes de caixa

B4 K IR S5{EY) Caixa e equivalentes de caixa

ThENEEHE%E Total de activos correntes
B EHE Activos totais

{225 CAPITAL PROPRIO

RATIERIFEABIGER NS Capital e reservas atribuiveis aos detentores

do capital da Sociedade

¢4 Capital social

M EJEk Contribuigdes de capital

L TEf#fH Reserva legal

DA 3 By B WE R #{E & ffF Reservas para opgdes sobre acgdes
IE4T 46 Reserva de conversdo cambial

¥4 & F] Resultados acumulados transitados

JEIZEHI M4 #EZS Interesses nao controlados
FE 254858 Total do capital proprio

&{& PASSIVOS

JETRENE & Passivos ndo correntes

IR FON HAFE (S #3E Dividas comerciais a pagar e outras
& Empréstimos

JEFRBNE {E42%E Total de passivos ndo correntes

A=t At
31 de Dezembro de 2011

3,096
3,408
47,561
55

894

1

416




N.217 — 25-4-2012

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 5035

RENE & Passivos correntes

B S IRE O HAFE (T #3E Dividas comerciais a pagar e outras
J&fTH% 2. Dividendo a pagar

BIHART 513 B f& Passivos por impostos sobre o rendimento correntes
& Empréstimos

TiENE {4258 Total de passivos correntes

B (BE4E%E Passivos totais

13 K B {E42%8 Total de capital préprio e passivos
TRENEEBEEE Passivos correntes, liquidos

BEHERRENAE Total dos activos menos passivos correntes

REEHER
Demonstraciao dos resultados consolidados

(AT B e85 FT 5 T )

(Todos os montantes sdo apresentados em milhoes de MOP)

&8 Réditos
U Casino
HAthfr 2% Outras receitas

Ui 2 $TH K B8 Deduzido de: descontos e abatimentos

1 1§48 Réditos liquidos

A Imposto sobre jogos

ELVHFETF & Existéncias consumidas

{E & iEFIBHSZ Custos com o pessoal

188 R #5H Depreciacoes e amortizagdes

R/ A4 Comissdes de agéncia/promotores de jogos
HABH Outras despesas

#2558 Lucro operacional

FIEMCA Rendimento de juros
FANFRE AR S BERAIF]E B SZ Gastos com juros, liquido de montantes capitalizados

{EIEETE R (B2 EEE51E Perda pela alteragio ou amortizagdo antecipada
da divida

BRERSE#EIFE Resultados antes de impostos
Frf5#BHSZ Imposto sobre o rendimento

FEEFH Resultado do exercicio
FE{L Atribuiveis a:

AN FEERFFE A Detentores do capital da Sociedade
JEHEHIMEIE %% Interesses ndo controlados

12,927
9,610

283

HE B
TZHAZT—HIREE
Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2011

41,885
5,075

46,960
(7,697)

39,263
(16,598)
(390)
(4,189)
(2,091)
(2,079)
(4,153)

9,763

58
(577)

(178)

9,066
(€)

9,063

9,127
(64)

9,063
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mORERE

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados

(AT B8R T E R T

(Todos os montantes sdo apresentados em milhoes de MOP)

KB KL EEHIIRE M E Fluxos de caixa das actividades operacionais

&g Fr e 4B B9 42 Fluxo gerado pelas operagdes

ELTAT{SH Imposto sobre o rendimento pago

F I B P2 4= Y B 2158 Fluxo liquido gerado pelas actividades operacionais

FRBEREEEIMNIRERE Fluxos de caixa de actividades de investimento

Z PR & I S5 EY) 4 Diminuigdo dos fundos cativos e equivalentes de caixa

WS E Y2 %0 Aquisigdes de propriedades e equipamentos

BB EE Aquisicdes de activos intangiveis
HEEZE K 3% i FT 152K T8 Recebimentos pela alienacdo de propriedades
e equipamentos

ELBCFIE Recebimento de juros

PeE IE BTz 4 1Y £ 75 %5 Fluxo liquido gerado pelas actividade de investimento

RERE;EHHIIRETE Fluxos de caixa de actividades de financiamento

B EFFT 57078 Recebimentos de empréstimos

{EiE(% & Reembolsos de empréstimos

B2 FER /T 2% 2 B 228 Reembolsos de titulos a pagar a holding intermediaria
HRo e 5 N B EAE TS EE Adiantamentos recebidos da holding intermedidria
{EGE R 1225 /A F] #4230 Reembolsos de adiantamentos da holding intermedidria
(BRI & S & (& Reembolsos de passivos de locagdo financeira
JRAEBHE B A1 7k Pagamentos de custos financeiros diferidos

LT F]E Pagamentos de juros

R VE B A FH A93R 4198 Fluxo liquido utilizado em actividades de financiamento

RENIREEEYIEIMFEEE Variacio de caixa e de equivalentes de caixa:
FHIRENIREZEEY Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
8 =RE IR <5 KR 5 S EY52 2 Efeito cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

FRIREMNIREEFEY Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

IREREE A FTIEE Informacio adicional sobre fluxos de caixa:
JERT TAZMRF R FE 512 F %4 8)) Variagdes em acréscimos e valores a pagar
de construgdes

JEIRFINE ML E 7R T Actividades de investimento e de financiamento sem fluxos
de caixa:
BRI R LR & Custos com opgdes com acgdes capitalizados

JEEAST F A T A /N P ZE SRR R B 2 Conversdo em capital de titulos a pagar
a empresa holding intermedidria

FE R FENT B A R 2248 A< Incorporagdo no valor nominal de juros de
titulos a pagar a empresas relacionadas

BE_Z——
TZAZT—HIREE
Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2011

10,936
@)

10,934

6,208
(6,259)
(35)

43
58

15

25,683
(22,826)
(136)
214
(1,943)
3)
(691)
(1,330)

(1,032)

9,917
7,978

(11)

17,884

534

1,004

22
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RBEE
Bases de preparacio

REE 2R & B IR D R TR BT BE B I —F T A2 A JUH i 2 5525/200553 1 T BUERUZ AERTIR IR 15 e o
#0] ( TMFRS | ) ¥ - RirGM B RECERELRAZRR  WHITESM TR ZEEEHER -

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas de acordo com as Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, ao abrigo do Regulamento Administrativo n.® 25/2005, de 9 de Dezembro de 2005
(«MFRS»). As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a convengéo do custo histdrico, modificado pela reavaliagdo dos
instrumentos financeiros derivados.

AZE-—F+ A= —H o AEEEEREA S ERREME3. 7048 7T M E R E AR ERFTH106.6(87T - RIBAE RS
HEnEE  AEEP TR AR ED A RS  RR A LB 0 5 50E - DUEEAREENEHES - AEER=F——
FIA A HETIL - HR i mE37 0 ST E Bk - DUREF#RE - @S KoelE i o T it (HMEBME - R
F-—HFTIH=H AREEREGERGE MEAR B A ERIE T RS.0ESEIT - Wit - W B RR ORI S E L
o e (Hhih) E8E MMAGRERERR G DI R B wm S -

Em 31 de Dezembro de 2011, o Grupo detinha passivos circulantes liquidos de 370,4 milhoes de MOP e um compromisso de capital sig-
nificativo de 10,66 mil milhdes de MOP. Com base nos or¢amentos de fluxos de caixa preparados internamente, a Sands China Ltd., na sua
qualidade de holding intermedidria do Grupo, tem a intenc@o de disponibilizar apoio financeiro ao Grupo, para que este cumpra as suas
obrigagdes quando estas se vencerem. O Grupo celebrou um acordo de crédito a 22 de Setembro de 2011, disponibilizando até 3,70 mil mi-
lhdes de ddlares (USD) para financiar o desenvolvimento, construcéo e conclusdo de algumas das componentes do Sands Cotai Central. Em
31 de Dezembro de 2011, o Grupo apresentava uma capacidade de endividamento disponivel, ao abrigo desta linha de crédito, de USDS500
milhdes. Consequentemente, as demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das
operagdes, 0 que pressupde, entre outras coisas, a realizacdo de activos e o cumprimento dos passivos como e quando estes se vencerem.

EEERE

Relatério do Conselho de Administracao

BEH NEFIRMAERAF ( "ARE, ) KERBAF (M " AEE, ) EERFIEEREEANGEEERN - #F8
3400/ 5% 5 ~ TOZEEE ~ 1208 P FIREBERM - 12087 SIRE RS - MR F BB - — 8 A 715,000 8 (7 R 258H
AR Bk RHIIREES - AIEEIR AR RS » RS ERAERITIGE 2L R - SBEE AT -

A Venetian Macau, S.A. (a «Sociedade») e as suas subsididrias (colectivamente, o «Grupo») operam o maior conjunto de resorts integra-
dos de Macau. Com mais de 3.400 quartos de hotel, 70 restaurantes, 1,2 milhdes de pés quadrados de dreas de comércio, 1,2 milhdes de pés
quadrados de salas de reunides, dois teatros permanentes, uma arena com 15 mil lugares e o maior casino do mundo, o Grupo encontra-se
numa posicdo Unica para ser um importante impulsionador da diversificacdo econdmica de Macau nos préximos anos.

FATE IR

Destaques Financeiros

BE -F %+ A=1+—HIFEENIRETFE B RITT392.6(870 » BEE —F—~FE+ " H=+—HIFEEBRITT
332.3{E e MR 7T60.3(8 T E18.1% °

As receitas liquidas ascenderam a 39,26 mil milhdes de MOP para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, um aumento de 6,03 mil
milhdes de MOP, ou 18,1%, em comparacao com os 33,23 mil milhdes de MOP para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

BEZE —F+ A=+ HIFEEOREHE S RMIT295.08 0 BEBE T -FFE+_H=+—HI-FEENEMT
269.2(F e I T25.8(8 T EK9.6% ©

As despesas operacionais foram de 29,50 mil milhdes de MOP para o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011, um aumento de 2,58 mil
milhdes de MOP, ou 9,6%, em comparacdo com os 26,92 mil milhdes de MOP para o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2010.

BEZE S IHA = HIEFEAL AR A ANESFERRITT13ET > BEE—F-FF+-H="+—HIit
RT3 SR TT IR T 37 .5(870869.7% -

O lucro atribuivel aos accionistas da Sociedade para o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011 foi de 9,13 mil milhoes de MOP, um au-
mento de 3,75 mil milhdes de MOP, ou 69,7%, em comparacdo com os 5,38 mil milhdes de MOP para o exercicio findo a 31 de Dezembro
de 2010.

®PgE O Sands Macao

RSN FEBIUER AR - WIS 2RI SIS R LS - BeifEE 8 hETEER » BEEF kElh
FRIMB AR - e ORI S i o RPTRIDAIFNR T SRR B - AR FTHT SMEISEE - /- PHE LB R SR
FESETLE . - (R - AT E FREPERREA > IRIBRMTR B BUSTET B S RN B - —F R ARRE
1,100 AKX > 73 SIFERFI AR FER R ZERSEE © NS IHEHT MBS S - BE—F ——F T H=1+—"HIFE - ®@fI&W
ARG N BT Fs690 8 ALK -
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Abrimos o Sands Macao em Maio de 2004. O Sands Macao foi o primeiro casino ao estilo de Las Vegas em Macau e inclui, actualmente,
um conjunto de dreas de jogo para o mercado de massas, jogadores VIP e de topo, assim como zonas de entretenimento e restauracdo. O
Sands Macao situa-se na peninsula de Macau, junto ao Novo Terminal Maritimo, num terreno na zona portudria localizado entre o posto
fronteirico de Gongbei e o coracdo do bairro financeiro de Macau. Esta localizagdo permite que o Sands Macao tenha acesso a uma grande
base de clientes, em especial aos cerca de 11 milhdes de visitantes que chegaram a Macau por via maritima ao Terminal Temporéario da Tai-
pa (TTFT), ao porto interior ou ao Novo Terminal Maritimo de Macau em 2011, de acordo com as estatisticas da DSEC (Direcgdo dos Ser-
vigos de Estatistica e Censos). Durante o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011, o Sands Macao recebeu, no total, cerca de 6,9 milhdes
de visitantes.

NZE-—F A= H o RIS RM28HESE - BT - FEEIERE - 2ELII A 80 BT EEET - Bl =ik
FA - BEERIERREEEFNAEREFEH  BEE RREREM - R2F——F+ZA=1—0  BEFIEPEHK197,00057 7
IR 553~ 4155R MR 5 51,0848 F 1%

Em 31 de Dezembro de 2011, o Sands Macao tinha 289 suites, dotadas de modernas e luxuosas comodidades e decoradas com um esti-
lizado revestimento de madeira escura e mobilidrio de elevada qualidade. Estes quartos encontram-se essencialmente disponiveis para os
nossos jogadores de topo ou VIP, normalmente num regime gratuito. Em 31 de Dezembro de 2011, o Sands Macao tinha igualmente cerca
de 197.000 pés quadrados de espago para jogos e tinha 415 mesas de jogo e 1.084 slot machines.

BRI s it SO IS (R T8 2 5h - TSV N R R BE KRR ~ SO R HOA ORTHIRR Bt - 8 B W 48 2 G Ay ot it Ja vk 56
B WS- R BRSSPSR E

Para além das instalagdes para jogos e alojamento hoteleiro, o Sands Macao tem igualmente restaurantes, spa, zonas de entretenimento e
outras comodidades. Os locais de refeicdo apresentam uma cozinha regional popular e incluem um restaurante cantonés e uma sofisticada
steakhouse ao estilo ocidental.

PSR EHT A O Venetian Macao

AL E R ok et B R TE H I EE Y R e A - RO E LA\ HBEE o MR B EP KT AP K
FERRESEWBHEG = R - REF——F 2 H=1—H  MPIEJE NAUIREEE K 8% & A 534,000°F 51 - EfEHAE
HENEHHTSEYRE - REF——F T2 H=1—H o WP ARES505R IR 5 51,9568 /A T - iy R
53 R VOE LR At E R - BIIJRAERY ~ S » BURLR R £ - SRPTEUE i ARy et B R BT HE DT The Venetian Las
Vegastiffi » (HEEAFECIT 264 - BEWEEERES (St. Mark’s Square ) ~ #35 ( Campanile Tower ) KAEEF (Doge’s
Palace) 55 - BE_F——F T H="T—HIFE B NI A AXH 52,6408 AX -

Em Agosto de 2007, abrimos o The Venetian Macao, a principal propriedade do nosso empreendimento no Cotai Strip, localizado a cerca
de trés quilémetros do TTFT, na Ilha da Taipa em Macau. Em 31 de Dezembro de 2011, o The Venetian Macao tinha cerca de 534.000 pés
quadrados de dreas de jogo e casino espalhadas por salas VIP exclusivas e um amplo piso de jogos destinado ao mercado de massas. Em 31
de Dezembro de 2011, o The Venetian Macao apresentava 550 mesas de jogo e 1.956 slot machines. O piso de jogos destinado ao mercado
de massas esta dividido em quatro dreas concebidas de modo tnico: Red Dragon, Golden Fish, Phoenix e Imperial House. O The Venetian
Macao, com uma tematica semelhante a do The Venetian Las Vegas, apresenta reproducdes de muitos locais famosos em Veneza, Italia, in-
cluindo a Praca de S. Marcos, a Torre do Campanério e o Paldcio dos Doges. Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, o The
Venetian Macao recebeu, no total, cerca de 26,4 milhdes de visitantes.

PR 5N - EFTEE ST ARG 153908 1Y L E MG A - 122,900 &5 - BPTEEHT ATREE 2R LRy
THEN R L - Bl & 5% FHRRE AN —FER - hEREEE P ke = i AR E SRS - EUEES S - 81
BJEHT ARAGEMEY L - BE R EEEEFZEI008 Y IR - WAEFI310% 75 505 5K &5k - Hrpffi—(HXaEY -

Para além das instalagdes para jogos, o The Venetian Macao possui uma torre com um hotel de cinco estrelas de 39 pisos e mais de 2.900
suites. O The Venetian Macao disponibiliza igualmente uma vasta seleccdo de comodidades e opc¢des de entretenimento, que vao ao encon-
tro dos interesses dos clientes do mercado de massas, incluindo familias, destinando-se também aos jogadores VIP e de topo, com servigos e
produtos especiais, como o Paiza Club. O The Venetian Macao possui cerca de 1 milhdo de pés quadrados de dreas de comércio e de restau-
ragdo no Grand Canal Shoppes, com cerca de 310 lojas e mais de 50 restaurantes, incluindo um «food court» (praga de alimentagio).

PR ERT B A mEA 1208 P IR & #E P O R GRE oA - B REEEIOER it R > Bk - AR
R/ eRAIECA @GR - R/ BB TR S IR TR B e S R B - S RAEE Ok TR B — R A H BT - T E AR KB
RIS > — R IR B AR & B2 2 I - DRI - & R B 0 I Bl m R MR P IS R IR GG T SRR Y H - SIS [ AR
B » REZT——4  REEDRH T 4685 ZREE - WS RIF@SOE AR - 470 B EI1038EE -

O The Venetian Macao dispde igualmente de um centro de convencdes e de um complexo de salas de reunides com cerca de 1,2 milhdes
de pés quadrados. Estas instalacdes disponibilizam um espaco flexivel e amplo que pode ser configurado para salas de reunides pequenas,
médias ou grandes e/ou receber eventos multimédia de grande escala ou feiras profissionais. Os eventos na drea do MICE («Meetings In-
centives Conventions and Exhibitions») ocorrem normalmente durante a semana, atraindo movimento durante a parte da semana em que
os hotéis e os casinos em Macau apresentam uma procura mais baixa em relagio aos fins-de-semana e feriados, quando as taxas de aloja-
mento e ocupacdo se encontram normalmente no pico, devido as viagens de lazer. Recebemos 46 feiras profissionais, atraindo mais de 890
mil visitantes e 470 grupos empresariais, com cerca de 103 mil representantes em 2011.
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O The Venetian Macao possui igualmente uma arena com 15 mil lugares, The CotaiArena, que ja recebeu vdrios eventos desportivos e de
entretenimento, bem como um teatro com 1.800 lugares.

EPIFFIE O Plaza Macao

HATEHER=EZ/\F/\H R - ERFIEEIT A EE - AR &S CERRER - REEMHEEEFTEA]
B Ry F iR U TR RS R R R RS - EENRPIEE T AR S A - M A S B H SR EEH - E360HE
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Em Agosto de 2008 abrimos o Plaza Macao, adjacente e ligado ao The Venetian Macao, no empreendimento do Cotai Strip. Acreditamos
que o Plaza Macao complementa o The Venetian Macao, proporcionando uma experiéncia de resort e hotel de luxo de cinco estrelas aos
nossos clientes de topo. O Plaza Macao consiste no Hotel Four Seasons, com 360 suites e gerido pela cadeia hoteleira Four Seasons, o Plaza
Casino (incluindo as mansdes Paiza), The Shoppes at Four Seasons, varios restaurantes e bares, um centro de fitness, piscina e spa, assim
como instala¢des para conferéncias, banquetes e outras instalacdes de apoio sob a nossa gestdo. Em Julho de 2009, concluimos as nossas
mansdes Paiza ultra-exclusivas no Plaza Macao. Estas mansdes foram concebidas individualmente e estdo disponiveis apenas por convite.
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Em 31 de Dezembro de 2011, o Plaza Casino compreendia cerca de 91.000 pés quadrados de espaco para jogos, com 170 mesas de jogo e
176 slot machines, ou maquinas de jogos similares, e incluia salas VIP exclusivas para jogadores VIP e de topo. O Plaza Macao foi especifi-
camente concebido para proporcionar uma experiéncia intima de luxo aos clientes de topo, com servicos e produtos especiais, tais como as

mansoOes exclusivas Paiza. Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, o Plaza Macao recebeu, no total, cerca de 4,6 milhoes de
visitantes.

0NMEFEBERSHRES

Parcer do orgao de fiscalizacio relativo ao ano fiscal de 2011

HIBEE L HE - RAER011F12H3IHEEBEREEREEHE -

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial, apresento o relatério do fiscal tnico relativo ao ano findo em 31 de Dezembro de
2011.

ANERTEEM NEFROAIRAFFEEOEH - E£5R TIFMERET  AABEEARNEREN - i 7 EfaAFE
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Acompanhei durante o exercicio a actividade do conselho de administragdo da Venetian Macau, S.A. O trabalho de supervisao incluiu
o inquérito ao conselho de administracao da sociedade, procedimentos analiticos aplicados a informacao contabilistica que me foi apresen-
tada e outros procedimentos que considerei necessarios em face das circunstancias.

ARNRIR RS TAEAURER - (EHAT MR ¢

Baseado nos resultados do meu trabalho de supervisao, relato o seguinte:
1L ARAANERUS— YRR B AR R i -

1. Obtive toda a informacdo e explicagdes que considerei necessdrias.

2. AARBAFERRASEES AR EEBRZERARSER - WS EATHERA 2011412 431 HAYE Bk
K RSB R ELEIR DL

2. Na minha opinido, as demonstracdes financeiras anuais da sociedade foram adequadamente preparadas aplicando os principios con-
tabilisticos adequados as circunstancias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da sociedade em 31 de Dezem-
bro de 2011 e os resultados das suas operagdes para o exercicio findo naquela data.

3ANHHESGRETLHENCE - W5 RE R A =] F R RS EIR DU S 3 -

3. Em minha opinido, o relatério do conselho de administragdo estd correcto e completo, e apresenta a situa¢do econdmica da socieda-
de, assim como a evolucdo dos negdcios ao longo do ano, de forma concisa e clara.

4 ANEHERFEREMNEBRERAETR -
4. Nao tomei conhecimento de qualquer acto irregular ou ilegal durante o exercicio.
Bt AN RS ERERFRTI2011F L2 H3IHEEZATIRE - E5gRSSMGEEEN 2 #E -

Recomendo, por isso, aos sécios que aprovem, na Assembleia Geral Ordindria, as demonstracdes financeiras, o relatério do conselho
de administracdo e a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.
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201242 F28 H A ——Macau, 28 de Fevereiro de 2012.
$1F 8 %——0 Fiscal Unico, %4 Wu Chun Sang

FE i B4 ——Auditor Registado

REGEMBRRNB AR S

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas

HEEH ARMRNDBRASI 2R ¢

Para os Accionistas da Venetian Macau S.A.

CRRMBFTEEM AR L AR Y AR A F])

(Sociedade anénima constituida em Macau)

HEST NIRRT B IR A FRIEE —F——F 2 H =+— H L F R AR 2R & MBS g b 5 e i NRF R (AR
NFIRMEAF (TEEE, ) BERBILEENCEZFESMBRE - EFESMBREH-F ——F+ZA=+—H0%S
HEAFEEDREEZH IEFENGE G ERRNGESHESRERMN > ERANSERERSMBRRER - HMEEEEE
DG B RFRESEMFEE AMIHOESZFEMBEREN G 80 #RER > EREBRERE - RILZIMER S
) o BT FA RS R T A LA EBORIE ST -

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas anexas da Venetian Macau S.A. e das suas subsididrias (o «Grupo») referentes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 resultam das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas do Grupo referentes ao
exercicio findo naquela data. Estas demonstracdes financeiras consolidadas resumidas, as quais compreendem o balango consolidado em
31 de Dezembro de 2011, a demonstracdo dos resultados consolidada e a demonstragdo consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de Administra¢@o. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unica-
mente enderecada a V. Exas, enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes, em todos
os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsa-
bilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetdo deste relatério.

HAFEICRPVRE BT B BUR BRI AT (R3O H) R (RRBEBEN]) #F T BEEEE—F —F+-A=T—HILtFE
M aMsRE - LERZF - ZFIUA = Ok s M B RRER T EREE RV EETRS -

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 de acordo
com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e ex-
pressdmos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras consolidadas, no relatério 3 de Abril de 2012.

BREFEENGFEMBEREHR _F——F+ A=A EERBERUNEEZH ILEENGFEEERER  Folns
BRNFF A SR ERM - NURRE RS EORAI R AR -

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2011, a demons-
tracdo dos resultados consolidada, a demonstracdo consolidada de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo consolidada de fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

HTEEE MR EM B RRAEAERTH - 8 REFAGR M BERER S8

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Ry 2T 1 BRI BHIR DRI E RS R DA B AR RIS - BEIT AR A7 & U B iR E B L E AR G Bk DU
P LRGBS — DFRER -

Para uma melhor compreensao da posi¢ao financeira do Grupo e dos resultados das suas operagdes, e do dmbito da nossa auditoria, as
demonstragdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e
com o respectivo relatério do auditor independente.

R{m Az Cheung Pui Peng, Grace
FEAEZ Efili——Auditor de contas
LB G AT RS AT
PricewaterhouseCoopers

R, - H=H
Macau, 3 de Abril de 2012
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E=E——FEEEMARMBRMERASHAEAEXSNRABSRLLRN AT ERNRRBE
Lista dos accionistas qualificados, detentores de 5% ou mais do capital social da Venetian
Macau, S.A., durante o ano de 2011

1. Venetian Venture Development Intermediate Limited — 89.995%
2. BANEGHR S ——10%

Anténio Ferreira — 10%

E=F——FEEEBHARMRNBERASINASIHEABRAZE

Lista dos membros dos 6rgaos sociais da Venetian Macau, S.A., durante o ano de 2011

BRE Assembleia Geral

a) Venetian Venture Development Intermediate Limited
b) BAIE A

Antoénio Ferreira
¢) Steven Craig Jacobs/t/E

Steven Craig Jacobs

ZEZEE——Conselho de Administracio
a) HHIEFRSCA: (EEREE)
Antonio Ferreira (Administrador Delegado)
b) Robert Glen Goldsteinst4:
Robert Glen Goldstein
¢) Edward Matthew Tracy/t4E
Edward Matthew Tracy
d) David Ross SiskJt4E
David Ross Sisk
e) EHMLAE
Toh Hup Hock
FE——Secretirio
Ricardo José Garcia dos Santos e Silvas:4:, T.E_F 7R FH f#fERicardo Silva
Ricardo José Garcia dos Santos e Silva, que também usa o nome profissional abreviado Ricardo Silva
BEES
EEAE S

Wu Chun Sang

Fiscal Unico

CRIETIEE R $16,585.00)
(Custo desta publicacio $ 16 585,00)
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GALAXY CASINO, S.A.

Demonstracao dos resultados consolidados
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

Proveitos de jogo brutos

Ganhos do jogo liquidos excluidos por acordo com Prestadores de Servicos

Outros proveitos
Total proveitos

Outros ganhos liquidos

Imposto especial sobre o jogo e outros impostos relacionados ao Governo de Macau

Comissdes e subsidios para contrapartes do jogo

Custos com o pessoal
Rendas - terrenos e edificios
Depreciagdes e amortizagdes
Outras despesas operacionais
Custos financeiros
Resultados antes de imposto
Imposto sobre os lucros

Resultado liquido

Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2011

ACTIVO

Activos nao-correntes
Propriedades, edificios e equipamentos
Direitos sobre terrenos concessionados
Activos intangiveis
Recebimentos de locacdes financeiras
Outros activos nao-correntes
Caucdes e outros valores a receber

Activos correntes
Existéncias
Outros devedores e pagamentos adiantados
Dividas de accionistas
Dividas de partes relacionadas
Dividas de empresas subsididrias
Outros equivalentes de caixa
Caixa e dep0sitos bancdrios

Total do Activo

2011
MOP’ 000

42933311
(3 347 667)
1215163
40 800 807
11 661
(15 570 350)
(15 443 814)
(3023 010)
(10 115)
(1121 564)
(2018 613)
(318 669)
3306 333
342

3305991

2011
MOP’ 000

17 164 848
2260313
125 244
35150

65 062
31935

19 682 552

51787
895 414
24 575
28176
44 595
1275719
5382 330

7,702,596

27385 148
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CAPITAL PROPRIO

Capital social 951 900

Reservas 5528 020

Contribui¢do da empresa-mae 3944 900
Total do Capital Préprio 10 424 820
PASSIVO
Passivos ndo-correntes

Empréstimos 6590 838

Empréstimos de accionistas 1614 010

Instrumentos financeiros derivados 65 380

Retengdes a pagar 160 663

________ 8 430 891

Passivos correntes

Outros credores e acréscimos 8445 796

Dividas a empresas subsididrias 5174

Dividas a partes relacionadas 2617

Empréstimos 75 850

,,,,,,,,, 8529 437
Total do Passivo 16 960 328
Total do Passivo e do Capital Préprio 27 385 148
Demonstracao consolidada de fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011
2011
MOP’ 000

Actividades operacionais

Fluxos de caixa das operagdes 6432 671

Imposto Complementar pago (342)

Pagamento de custos financeiros (376 663)
Fluxo liquido gerado pelas operages 6 055 666
Actividades de investimento

Aquisicao de propriedades, edificios e equipamento (4 469 188)

Aquisicdo de activos intangiveis (93 525)

Recebimentos da venda de propriedades, edificios e equipamento 9 965

Adicoes de direitos sobre terrenos concessionados (416 440)

Recebimento de juros 3902

Diminuicao dos recebimentos de locacdo financeira 10 741

Fluxo utilizado pelas actividades de investimento (4 954 545)
Actividades de financiamento

Empréstimos dos accionistas 1614010

Levantamento de empréstimos bancarios 2 322 650

Pagamento da divida ao accionista (940 053)

Pagamento de capital de locacdes financeiras (5367)
Fluxo liquido gerado pelas actividades de financiamento 2991 240
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Variacdo de caixa e seus equivalentes 4092 361
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 2 565700
Efeito das diferencas cambiais (12)
Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 6 658 049

2011 Relatorio do Operacional

JOGO E ENTRETENIMENTO
Visao global do mercado do jogo em Macau

O mercado do jogo em Macau registou um ano de forte crescimento. As receitas totais do jogo atingiram o valor de MOP268 mil milhoes,
representando um crescimento anual de 42% (2010: MOP189 mil milhdes). O nimero total de visitantes durante o ano cresceu 12% para
28 milhdes, com a proporcao de visitantes oriundos da China Continental a aumentar de 53% para 58 %.

O mercado do jogo VIP continua a ser o maior segmento das receitas do jogo. Durante o ano, as receitas cresceram a um ritmo saudavel
de 45% chegando a atingir MOP196.1 mil milhdes (2010: MOP135.7 mil milhdes). O Baccarat VIP é dominante na industria de jogo em
Macau, contabilizando 73% das receitas totais do jogo em 2011.

O mercado de massas também registou um crescimento substancial durante o ano com as receitas a atingirem MOP60.4 mil milhdes, um
aumento de 37% em relacdo ao ano de 2010. A taxa de crescimento foi um factor encorajador no segundo semestre, com as receitas a atin-
girem MOP32.9 mil milhdes, contra o segundo semestre de 2010, cujas receitas foram de MOP23.4 mil milhdes: um aumento de quase 41%.
A inauguragido do Galaxy Macau™ aconteceu na altura certa, porquanto permitiu & Galaxy Casino, S.A. («<GCSA») retirar vantagens das
oportunidades num mercado de jogo de massa em crescimento.

O desenvolvimento de projectos de infra-estruturas em Macau e na China Continental, tais como a expansao dos postos fronteiri¢os nas
Portas do Cerco (concluida em 2011) e em Zhuhai (concluida em 2012), e a constru¢ao de Redes de Caminhos de Ferro de Alta Velocidade
na China, ird melhorar as acessibilidades e por conseguinte aumentar o nimero de visitantes. A forte aceleragdo que sustenta Macau ird
provavelmente continuar durante os préximos anos devido a uma série de outros novos projectos previstos, incluindo projectos de desen-
volvimento em Hengqin, a ponte que liga Hong Kong-Zhuhai-Macau, com data de conclusido em 2016, e a rede de Metro Ligeiro de Macau,
que ligara a Peninsula de Macau a Taipa e ao COTALI, prevista para 2015-2016.

O mercado do jogo electrénico representa 4% das receitas totais do jogo. O jogo electrénico registou um forte crescimento em 2011, com
as receitas a aumentarem 33 % para MOP11.4 mil milhdes, contra receitas de MOPS.7 mil milhdes em 2010.

Este continuo crescimento de receitas e nimero de visitantes, contra um abrandamento no crescimento econémico na China, € testemu-
nho de que Macau continua a ser um destino de diversdo e turismo atractivo. Acreditamos que a abertura do Galaxy Macau™ diversificou
a nossa oferta em Macau, trouxe um aumento de nimero de visitantes ao COTALI e, por conseguinte, estimulou a procura na industria de
resort.

Galaxy Macau™
Sucesso na finalizacdo e inauguracio

O resort integrado Galaxy Macau™, que ocupa uma area de 550 000 metros quadrados, inaugurado em 15 de Maio de 2011, foi aclamado
internacionalmente. A sua ideia, desenho e execuc@o tém sido muito bem recebidas pelos seus clientes, investidores e pela industria, que
tém apreciado a sua filosofia de «Classe mundial, coracdo asidtico». O sucesso até a data reflecte o planeamento meticuloso, capacidades
operacionais e experimentais da GCSA.

Inaugurado hé apenas sete meses e meio, o Galaxy Macau™ tem recebido reconhecimento significativo, nomeadamente: The World’s
Best Casino/Integrated Resort 2011 no International Gaming Awards, prémio de 2011 Best Integrated Resort no Top Travel Awards em
Pequim, em Dezembro ultimo, prémio de Novo Hotel do Ano no 2011 Travel Weekly China Travel & Meeting Industry Awards, Five-Star
Diamond Award no The American Academy of Hospitality Sciences e Annual Hotel Space Award do 9.° (2011) Modern Decoration Interna-
tional Media Award Committee.

Sendo o primeiro verdadeiro resort integrado de Macau, o Galaxy Macau™ oferece vdrias actividades e amenidades inovadoras, o que o
torna o mais completo resort para turismo em Macau:

e Trés hotéis de 5 estrelas de marca Asidtica oferecendo qualidade de luxo com aproximadamente 2 200 quartos, suites e vilas: o Banyan
Tree Macau, o Hotel Okura Macau e o Hotel Galaxy;

¢ O Grand Resort Deck com 52 000 metros quadrados que inclui a maior piscina de ondas sky-top, com 350 toneladas de areia branca;

e O prestigiado e premiado spa do Banyan Tree que oferece uma mirfade de tratamentos de beleza e terapias asidticas;
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e O China Rouge, inspirado nos cabarets de Xangai dos anos 1920 e 1930, desenhado pelo mundialmente famoso arquitecto de Hong
Kong Alan Chan;

e O primeiro complexo de cinemas com 9 salas com tecnologia 3D em Macau, inaugurado no 4.° trimestre de 2011, com a estreia mundial
do filme Flying Swords of Dragon, em 3D, realizado pelo realizador Tsui Hark;

¢ O Fortune Diamond — uma pedra preciosa de trés metros que nasce por detrds da cascata de dgua, na entrada principal;

e O Wishing Crystals — um espectdculo com interaccdo de varias pedras preciosas dispostas na entrada principal;

¢ O Galaxy Laserama — um dos maiores espectdculos de laser no mundo, com espectdculos oito vezes por noite, sempre diferentes;
e Aproximadamente 450 mesas de jogo e mais de 1 300 médquinas electrénicas; e

e Mais de 50 espacos de restauracao.

A GCSA tem procurado criar uma verdadeira experiéncia asidtica para os seus clientes e sente-se bastante honrada por ser reconhecida
mundialmente pelos operadores da industria.

Resultados financeiros e operacionais

Todos os segmentos de negécio do Galaxy Macau™ tiveram um desempenho bastante positivo nos sete meses e meio desde a sua inau-
guracdo e a GCSA estd a trabalhar no sentido de atingir um grau de eficiéncia ainda maior com a maturagio da propriedade.

Em termos de resultados financeiros, as receitas no periodo, desde a inauguracédo, foram de 16.9 mil milhdes, com EBITDA Ajustada de
MOP2.7 mil milhdes para uma margem de 16%.

Resultados de mercado de VIP

O Galaxy Macau™ teve um forte desempenho no mercado de crescimento acentuado VIP. O volume anual total de circulacdo de fichas
foi de MOP391 mil milhdes que se traduziu em receitas de MOP12.6 mil milhdes. Foram adicionadas, no segundo semestre do ano, trés no-
vas salas VIP o que trouxe o nimero total de salas para dez.

Jogo de massas

As receitas de jogo de massas, desde a inauguracdo, foram de MOP2.9 mil milhdes. As receitas, no Gltimo trimestre do ano, tiveram um
acréscimo de 31%, comparativamente com o trimestre anterior para MOP1.4 mil milhdes, significativamente superior ao crescimento mé-
dio do mercado que foi de 10%.

Jogos electronicos
As receitas do jogo electrénico do Galaxy Macau™ foram de MOP664 milhoes.
Extra-Jogo

As receitas extra-jogo totalizaram MOP718 milhdes. O nimero de quartos de hotel aumentou aproximadamente de 1 400, aquando da
inauguracio do Galaxy Macau™, para sensivelmente 2 200 quartos no final do ano. A taxa de ocupagdo dos quartos atingiu um resultado
impressionante de 90%.

A abertura do complexo de cinemas 3D, em Dezembro, que recebeu excelentes recomendagdes por parte dos clientes e da comunidade
em geral, veio a ter um papel importante nas vendas do comércio adjacente ao complexo, nomeadamente na restauracao.

As estruturas do Grand Resort Deck tiveram um enorme sucesso, com cerca de 3 500 utilizadores por dia, durante os meses de verdo, no-
meadamente na piscina de ondas.

Desenvolvimento da Propriedade

A abertura do Galaxy Macau™ foi um enorme sucesso para a GCSA, para os seus clientes e para Macau. No entanto, trata-se apenas a
primeira fase de um resort com vdrias fases de desenvolvimento. As fases adicionais tém uma drea aproximada de 1.5 milhdes de metros
quadrados, totalizando um desenvolvimento de cerca de 2 milhdes de metros quadrados. O planeamento da préxima fase do Galaxy Ma-
cau™ tem tido um progresso consideravel e serd anunciada oportunamente. Apds a sua conclusio, a propriedade expandida tera mais ofer-
tas levando a um maior atrac¢io e maior competitividade do Galaxy Macau™.

Hotel StarWorld e Casino

O Hotel StarWorld & Casino (StarWorld), a nossa propriedade principal na Peninsula de Macau, teve um desempenho excepcional du-
rante o ano e terminou em 2011 com o 14.° trimestre consecutivo de crescimento EBITDA Ajustada, com o recorde de MOP3.1 mil milhdes
de EBITDA Ajustada para o ano.

Tendo em ponderacdo o ano inteiro, as receitas aumentaram 36% para MOP23.2 mil milhdes. Foi gerado um acréscimo de 45% durante
o ano, para um EBITDA Ajustada aproximadamente de MOP3.1 mil milhdes. Este aumento significativo foi justificado pelo aumento das
receitas do jogo, pelo controlo apertado de custos e por taxas de ganho normalizadas.

A EBITDA Ajustada de 2011, de MOP3.1 mil milhdes, resultou num ROI anual de 86%. O StarWorld, uma vez mais, consolidou a sua
posicdo enquanto um dos casinos com a maior taxa de retorno no mundo.
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Realmente significativo ¢ o facto de as receitas no segundo semestre de 2011 terem crescido 25% para MOP12.9 mil milhdes contra
MOP10.3 mil milhdes no primeiro semestre. Estes niimeros demonstram que a abertura do Galaxy Macau™ nao teve qualquer efeito nega-
tivo nas operagoes do Starworld Galaxy Macau™. Pelo contrério, o negécio do StarWorld tem tido um aumento significativo, provando que
ambos os casinos sdo complementares, com infra-estruturas de transportes partilhadas, e que a marca Galaxy Macau™ estd a crescer com
forca.

Resultados do Jogo VIP

O desempenho do jogo VIP do StarWorld foi muito forte, alcan¢cando um volume recorde da circulacdo de fichas de MOP684 mil milhdes
(2010: MOP530 mil milhoes). Tal teve como resultado receitas de MOP20.8 mil milhoes, comparado com MOP15.3 mil milhdes em 2010.

O StarWorld aproveita de uma das maiores fatias de mercado VIP em Macau.
Jogo de Massas

As receitas de jogo de massas para o ano foram de MOP1.8 mil milhdes. As receitas do tdltimo trimestre do ano tiveram um aumento de
15% comparativamente com o trimestre anterior para o valor de MOP0.5 mil milhdes, significativamente acima do valor de crescimento de
mercado que foi 10%. O desempenho excepcional pode ser atribuido a sua excelente localizacdo no centro do jogo, prestagdo de excelentes
servigos, oferta de um produto atractivo especialmente concebido para o mercado asidtico, e a sua capacidade em aproveitar os clientes do
jogo de massa do Galaxy Macau™, através da gestao de transportes entre os dois casinos. Os dois casinos complementam-se muito bem en-
tre si e esperamos que o StarWorld beneficie ainda mais com a consolidacdo da reputagdo do Galaxy Macau™.

Jogos Electrénicos

Os Jogos Electrénicos no Starworld tiveram receitas de MOP248 milhdes para o ano, um crescimento de 16% em relagdo ao ano de 2010,
aumento que foi largamente obtido através de melhoramentos nos equipamentos electrénicos reflectindo as benfeitorias realizadas no 3.°
andar do Jogo de Massas.

Extra-Jogo

As receitas extra-jogo do StarWorld aumentaram de MOP324 milhdes em 2010 para MOP371 milhdes em 2011, um aumento de 14%. A
taxa de ocupacdo dos quartos do ano atingiu quase a capacidade maxima, com uma taxa de ocupa¢@o média de 98%. Estas estatisticas ndo
tém paralelo e demonstram que o StarWorld esta a ultrapassar os demais hotéis de 5 estrelas de Macau.

Prémios

O StarWorld ¢ um dos mais distinguidos e populares casino de Macau e tem refor¢ado esta posicdo com a atribuicdo de varios prémios,
tendo recebido, pelo quinto ano consecutivo, o prémio Five-Star Diamond em Macau; prémio de Best Service Hotel e Best Consumer Satis-
faction Hotel na Golden Horse Award of China Hotel; prémio de Top Ten Glamorous Hotels of China na China Hotel Starlight Awards e Top
Ten China Charming Hotel na Continental Diamond Awards de World Hotel Association (China).

«City Clubs»

Os City Clubs providenciam um servico especializado a clientes VIP seleccionados. Esta drea continua a ter uma contribuicdo valiosa
para a GCSA. No ano em revista gerou receitas EBITDA Ajustada de MOP188 milhdes, um crescimento de 16% em relagio ao ano ante-
rior.

A GCSA vai continuar a gerir com prudéncia os negdcios para garantir ganhos sustentados.
Lista dos titulares dos érgaos da sociedade — 31 de Dezembro de 2011

Conselho de Administragao:

Lui Che Woo Presidente

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente Administrador Delegado
Lui Yiu Tung Francis Administrador

Lui Lawrence Yiunam Administrador

Cheng Yee Sing Philip Administrador

Anthony Thomas Christopher Carter Administrador

Fiscal Unico: Chan Yuk Ying (representante da CSC & Associados-Sociedade de Auditores)
Secretdria:

Até 18/9/2011: Yen Ling Shan

Desde 19/9/2011: Seatwo King Lai Bess

Lista dos principais accionistas em 2011

Canton Treasure Group Ltd. — 89,9999%

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente — 10%
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Parecer e relatorio anual de Fiscal Unico sobre o exercicio de 2011

Para: Accionistas da Galaxy Casino, S.A.

Tendo o Fiscal Unico apreciado e analisado as Demonstracdes Financeiras do Exercicio de 2011 elaboradas pelo Conselho de Adminis-
trac@o da vossa Sociedade, assim como o Relatério do Auditor Independente, PricewaterhouseCoopers, incluindo a verificagdo do registo
de contas bancdrias e de caixa, a lista dos principais activos do referente periodo, bem como os livros da Sociedade, ¢ minha opinido que:

1. As Demonstracgdes Financeiras de 2011 foram devidamente elaboradas conforme as Normas de Relato Financeiro, reflectindo as activi-
dades e situacdo financeira da Sociedade;

2. Proponho aprovar o Relatério do Conselho de Administragao;
3. Proponho aprovar o Relatério do Auditor Independente.
Macau, aos 21 de Marco de 2012.

O Fiscal Unico

CSC & Associados — Sociedade de Auditores
(Representado por Auditora Chan Yuk Ying)

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras resumidas

Para os accionistas da Galaxy Casino, S.A.
(Sociedade anénima constituida em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas do Galaxy Casino, S.A. (a «Sociedade») e das suas subsididrias (no seu conjunto, o «Gru-
po») referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 resultam das demonstragdes financeiras auditadas do Grupo referentes ao
exercicio findo naquela data. Estas demonstracgdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balancgo consolidado em 31 de Dezem-
bro de 2011, a demonstragio dos resultados consolidada e a demonstracdo consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data,
sdo da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unica-
mente enderecada a V. Ex.® enquanto accionistas, sobre se as demonstracdes financeiras resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos
materiais, com as demonstracdes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos
obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatorio.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sociedade e do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 de acordo
com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e ex-
pressdmos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 15 de Marco de 2012.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balanco individual e consolidado da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011, e
a demonstragdo dos resultados consolidada, a demonstragdo consolidada de altera¢des no capital préprio e a demonstragio consolidada de
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicdo financeira do Grupo e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo relatério
do auditor independente.

Hoi lok Kei

Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers
Macau, aos 15 de Marco de 2012.

CGRIETIE#E ARy $25,145.00)
(Custo desta publicacao $ 25 145,00)
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Balanco consolidado do exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2011
(Em milhées de Patacas)

Total de Activos n@o correntes

Mais: Total de activos correntes
Menos: Total de passivos correntes
Menos: Total de passivos nao correntes

Quantia

11059
16210
(20 789)
(1199)

Activos liquidos

5281

Capital social

Reserva legal

Reserva nao distribuivel
Resultados transitados

300
76
1000
4244

Capital dos accionistas da Sociedade
Interesses minoritdrios

5620
(339)

Total de capital proprio

5281

Demonstracao de resultados consolidados
para o exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2011
(Em milhoes de Patacas)

Receitas do Jogo, hotel, alimentos e bebidas e respectivos servi¢os

Quantia
78 375

Receitas do Jogo

Imposto especial sobre o Jogo, cobranca especial a RAEM e prémio

77780

(29 943)

Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas e respectivos servigos
Custo de venda e prestagdo de servigos

Outros rendimentos

Despesas de Marketing e publicidades

Despesas de operagdo e administrativas

Gastos financeiros

Divis@o de resultados de uma empresa associada

Divisdo de lucros de uma entidade conjuntamente controlada

47 837

595
(253)
144

(35 114)
(7 546)
(76)
(47)

7

Lucros para o ano antes do imposto

Imposto

5547

(18)

Lucros para o0 ano

5529

Atribuivel para:
- os accionistas da Sociedade
- 0s interesses minoritarios

5525

5529

Mudanca dos lucros transitados consolidada para o exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2011

(Em milhoes de Patacas)

A 1 de Janeiro de 2011
Lucros do ano
Dividendos j4 distribuidos

Quantia
4719
5525
(6 000)

A 31 de Dezembro de 2011

4244
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Relatorio do resultado de exercicio do Conselho de Administracio,
referente ao ano de 2011

Apesar da tendéncia da crise econdmica mundial verificada em 2011, a industria do jogo na Regido Administrativa Especial de Macau
(doravante designada por RAEM), devido ao crescimento do nimero de visitantes e ao incremento de gastos pelos mesmos, tem apresen-
tado bons resultados, atingindo um total de receita bruta anual sobre o jogo no montante de 267 867 milhdes de patacas, atingindo um novo
recorde em Macau com o crescimento de 42,2% em relacdo ao ano de 2010.

No ano de 2011, as receitas dos jogos de fortuna ou azar da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. (doravante designada por SIM), quer
em termos anuais, quer mensais, tém vindo a atingir novos recordes, comparando com o mesmo periodo do ano anterior, ¢ manter a sua
lideranca no mercado da industria de jogos de fortuna ou azar na RAEM, detendo 29% dos mercados globais, perfazendo a receita global
proveniente das salas comuns de jogos de 36,3% e das salas VIP de jogos de 27,7%.

A SJM tem vindo continuamente a concentrar-se na optimizagdo da sua gestdo empresarial, dando maior esforco no desenvolvimento
dos servigos prestados nas salas comuns de jogos e nas salas VIP de jogos, com vista a aumentar a eficiéncia operacional da Sociedade e a
sua competitividade. Os resultados obtidos pela Sociedade e a sua situaca@o financeira foram de crescimento continuo e estavel.

No ano de 2011, o rendimento de exploragdo de jogos de fortuna ou azar cativado pela SIM foi apurado em 77 780 milhdes de patacas,
verificando um aumento de 18 870 milhdes de patacas em relagdo ao ano de 2010, um aumento de 32,0%. Conforme as demonstragdes fi-
nanceiras anuais consolidadas, as receitas totais ascenderam a 78 370 milhdes de patacas. O imposto anual sobre o jogo de fortuna ou azar
pago ao Governo estd calculado em 27 610 milhdes de patacas, ao que acrescem ainda as contribui¢des contratuais para a Fundacdo Macau
e para o Fundo destinado a construgdo urbana e promogdo de turismo que estd calculado em 2 330 milhdes de patacas, perfazendo um to-
tal mais de 29 940 milhdes de patacas. No exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2011, ap6s a deduc@o dos juros e despesas de capital
(EBITDA), a Concessiondria obteve um lucro de 6 250 milhdes de patacas do que resultou depois da dedugao de juros, um lucro liquido de
5 900 milhdes de patacas, o resultado do «Grupo SIM», ap6s a deducdo dos impostos, € de 5 530 milhdes de patacas, cujo resultado de exer-
cicio consta do relatério financeiro de auditoria.

Quanto as perspectivas de futuro para o ano de 2012, apesar da tensdo apresentada pelo ambiente econémico externo, para além do cres-
cimento do nimero de visitantes e do incremento de gastos pelos mesmos, a RAEM detém bases econémicas e infra-estruturas favoraveis.
Por conseguinte, a SIM mantém-se uma visdo optimista sobre as perspectivas de futuro. No entanto, a nossa consciéncia de risco deve estar
sempre presente, cooperando activamente com a politica de diversificacdo econémica na RAEM, com vista a melhorar a capacidade de re-
sisténcia ao risco e a competitividade econémica da SJM.

A SJM, desde a sua constituicdo na RAEM, tem vindo a empenhar-se com maior esfor¢co no desenvolvimento da sua actividade. Devido
a sua forte capacidade e resiliéncia, combinada com uma distribuicdo estratégica da rede de jogos de fortuna ou azar e uma posicdo finan-
ceira solida, continuard a expandir a sua operag@o de jogos de fortuna ou azar em Macau e aumentar a eficiéncia operacional dos seus res-
pectivos casinos, consolidando, assim, ainda mais a sua lideranca no mercado da industria de jogos em Macau.

Ainda a esse respeito, a SJM, enquanto tnica empresa operacional de jogos de fortuna ou azar da Regido, ou seja, constituida e desenvol-
vida na RAEM, ird continuar a promover o espirito de «<Amor a Patria, a Regido e a Familia», ponderando na forma adequada os interesses
empresariais e os interesses sociais. A par da procura do aumento dos rendimentos e da eficiéncia operacional da Sociedade, a STM também
dard apoio activo a RAEM no que diz respeito a caridade, cultura, educacdo, desporto, etc., visando aumentar o sentido de pertenca e de
coesdo dos seus trabalhadores perante a Sociedade e a RAEM, e conceder maior beneficios as pessoas carenciadas da Regido.

Parecer do Conselho Fiscal
Aos Ex.mos Senhores Accionistas:
1. De acordo com os Estatutos da Sociedade de Jogos de Macau, S.A., este Conselho analisou o relatério, o balanco e as contas de re-
sultados relativos ao periodo findo a 31 de Dezembro de 2011 que tinham sido entregues pelo Conselho de Administracdo a fim de serem

submetidos aos accionistas para apreciagdo, aprovacao e opinido, auditadas e aprovadas pela Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de
Auditores e Auditor Watt Hung Chow (incluindo o critério adoptado no célculo dos precos e a sua adequagao).

2. Assim, examinados o relatdrio, o balanco e as contas da Sociedade, submetidos pelo Conselho de Administragdo, constatou-se que tais
documentos estdo em conformidade com a realidade e com a lei e completos, e, tanto quanto possivel, ddo a conhecer, veridica, facil e cla-
ramente, a situacdo patrimonial da Sociedade, e que os mesmos satisfazem as disposicdes legais e estatutdrias. Nao tendo sido detectadas
quaisquer irregularidade ou actos ilicitos.

3. Relativamente a proposta do Conselho de Administragdo quanto a aplica¢do dos resultados da Sociedade, o Conselho Fiscal concorda
com a referida proposta, da qual parece se encontrar em total cumprimento com todas as normas e critérios dispostos.

4. Face ao exposto, e apds ter tomado as necessdrias medidas para efectuar a verificacdo geral dos relevantes documentos, € o parecer do
Conselho Fiscal que o relatério, o balango e as contas referentes ao periodo findo a 31 de Dezembro de 2011, bem como a referida proposta
quanto a aplicagao dos resultados e distribuicao de dividendos da Sociedade estao em condi¢des de serem aprovados pelos 6rgaos sociais
competentes.

Macau, aos 14 de Fevereiro de 2012.
O Conselho Fiscal,

Yip Ping Yan (Presidente)

Tse Hau Yin

Miguel Queiroz
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Relatério de auditor independente sobre demonstracdes financeiras consolidadas resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A.
(Sociedade Andnima registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. relativas ao periodo findo de
31 de Dezembro de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Ma-
cau. No nosso relatério, datado de 29 de Fevereiro de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracoes finan-
ceiras consolidadas das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balanco consolidado, a data de 31 de Dezembro de
2011, a demonstracao de resultados consolidados, a demonstragdo de alteracdes no capital proprio consolidado e a demonstragdo de fluxos
de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes, em
todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Para a melhor compreensao da posicao financeira consolidada da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. e dos resultados consolidados das
suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas
conjuntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

QuinVa Watt Hung Chow
Auditor de Contas Auditor de Contas
Associado

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 29 de Fevereiro de 2012.
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Membros dos Orgios Sociais 2011

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: So Shu Fai, Ambrose

Secretario: Rui José da Cunha

Conselho de Administracao
Presidente: Cheng Yu Tung
Administrador-Delegado: Leong On Kei, Angela
Administrador: Stanley Hung Sun Ho
So Shu Fai, Ambrose
Ng Chi Sing
Rui José da Cunha
Shum David Hong Kuen
Chan Un Chan, Ina
Fok Kam Ming
Ho Chiu Ha, Maisy

Kong Ieong, Connie

Conselho Fiscal

Presidente: Yip Ping Yan
Membro: Miguel Anténio Dias Urbano de Magalhdes Queiroz
Membro/Auditor: Tse Hau Yin

Secretariado da Sociedade

Secretario-Geral: Rui José da Cunha

Vice-Secretério: Jo@o Baptista Manuel Ledo

Auditor Externo: Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
Watt Hung Chow

GEIATIE# Ty $16,585.00 )
(Custo desta publicacio $ 16 585,00)
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Nos termos e para os efeitos previstos na Cldusula Quinquagésima Nona do Contrato de Concessdo para a Exploracdo de Jogos de For-
tuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regidao Administrativa Especial de Macau, a sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. vem publi-
car:

1. Relatério do Conselho de Administraciao para o ano findo em 31 de Dezembro de 2011
Organizacio

A sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. é uma sociedade an6nima com sede na Regido Administrativa Especial de Macau, na Rua Cidade
de Sintra, NAPE, Hotel Wynn.

A sociedade é detida maioritariamente pelas sociedades Wynn Resorts (Macau) Limited, uma sociedade constituida nos termos das leis
da Regido Administrativa Especial de Hong Kong e pela Sociedade Wynn Resorts International Limited, uma sociedade constituida nos
termos das leis da Island of Man, e indirectamente pela sociedade Wynn Resorts, Limited, uma sociedade constituida pelas leis dos Estados
Unidos da América. Em 9 de Outubro de 2009 a Wynn Resorts, Limited colocou a subscrigdo ptblica na bolsa de Hong Kong 27,7% do ca-
pital da sociedade Wynn Macau Limited, uma sociedade constituida segundo as leis da Ilha de Cayman.

O Wynn Macau

A sociedade ¢é proprietaria do Hotel/Casino/Resort Wynn. Em 24 de Junho de 2002 celebrou um Contrato de Concessao para a
Exploracao de Jogos de Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau, que tera o seu termo em
26 de Junho de 2022.

O Wynn Macau tem actualmente 1008 quartos e suites, 493 mesas de jogo e 924 méaquinas de jogo, numa drea total de 256 mil pés qua-
drados de casino, incluindo Sky casinos; 8 restaurantes, 2 spas e saldo de cabeleireiro, lounges, salas de conferéncia e uma drea destinada a
retalho onde se encontram as botiques Bvlgari, Cartier, Chanel, Christian Dior, Dunhill, Ermenegildo Zegna, Ferrari, Giorgio Armani,
Gucci, Hermes, Hugo Boss, Jaeger LeCoultre, Louis Vuitton, Miu Miu, Piaget, Prada, Rolex, Tiffany, Tudor, Vacheron Constantin, Van Cleef
& Arpels, Versace, Vertu e outros.

Resultados da operacido durante o ano de 2011

Durante o ano 2011 a receita liquida da Wynn Macau foi aproximadamente de MOP$30,4 bilides de patacas, ou sejam 31,5% acima da
verificada em 2010. A Wynn Macau gerou uma EBITDA de MOP$8,2 bilides de patacas, o que representa um aumento de 35,3% em rela-
¢d0 ao ano anterior.

No ano de 2011 a receita bruta das mesas de jogo aumentou, em relagdo ao ano anterior, MOP$9,3 bilides de patacas ou seja 33,1%. Este
aumento das receitas do Casino deve-se ao acréscimo do mercado de jogo de Macau e a capacidade da companhia em prestar uma elevada
qualidade de servigos mesmo depois da abertura da torre Encore.

No ano de 2011 operdmos, em média, 481 mesas contra as 439 do ano anterior. As mesas de jogo estdo classificadas como mesas VIP e
mesas Nao VIP (mass market).

A receita das mesas VIP foi aproximadamente de MOP$987,1 bilides de patacas, 35,2% acima do valor registado no ano de 2010. A per-
centagem do «win» das mesas VIP (calculada antes de descontos e comissdes) foi de 2,9%, e se bem que dentro dos valores estimados 2,7%
a 3,0%, ficou pouco além dos 3,0% obtidos em 2010.

O «drop» das mesas ndo VIP cresceu para MOP$22.2 bilides de patacas, 18,4% para aproximadamente acima do valor registado do ano
de 2010. A percentagem do «win» das mesas ndo VIP (calculada antes de descontos) foi de 28,4%, ou seja acima dos 26% a 28% estimados
e acima dos 23,6% verificados no ano de 2010.

No ano de 2011 operdmos, em média, 999 mdquinas de jogo, contra as 1167 operadas durante o ano de 2010. O «handle» das maquinas de
jogo foi de MOP$43,3 bilides de patacas, ou seja 28,6% acima do registado em 2010. O «win» por maquina por dia foi de MOP$6 093 pata-
cas correspondendo a um aumento de 48,5% em relacdo ao ano de 2010.

O Hotel Wynn Macau gerou uma taxa média didria (ADR) de MOP$2 524 patacas comparado com os MOP$2 329 patacas em 2010. No
ano 2011 a taxa média de ocupac@o do hotel foi de 91,8%, comparado com 87,8% durante o ano 2010. Gerando uma receita por quarto
(REVPAR) de MOP$2 316 patacas em 2011 correspondente a um acréscimo de 13,2% acima dos MOP$2 046 verificados no ano de 2010.
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2. Balanco, conta de ganhos e perdas relativos ao ano de 2011

Demonstracao de resultados liquidos do exercicio do periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011
(valores em MOP$000’s)

Proveitos Operacionais

Receita Bruta do Casino 37 564 542
Outros Proveitos, deduzidas as Comissoes (7 181 507)
Proveitos 30 383 035

Custos Operacionais e Despesas

Impostos sobre o jogo e prémios 14 795 334
Outros custos 9385129
Custos Operacionais e Despesas 24 180 463
Resultados Operacionais 6202 572
Despesas ndao operacionais (143 378)
Rendimento (43 071)
Resultados liquidos do exercicio 6102 265

(valores em MOP$000’s)

Activo

Imobilizado 10 562 662
Circulante (ou corrente) 5171 848
Total do activo 15734 510

Capitais Préprios e Passivo

Passivo de longo prazo 4126 267
Passivo de curto prazo 9583 474

13709 741
Capitais proprios 2 024 769
Total de Capitais Proprios e Passivo 15734 510

3. Parecer do Fiscal Unico

O Conselho de Administracdo da Wynn Resorts (Macau) S.A. submeteu a parecer o Balanco, as Contas, o Relatério Anual do Conselho
de Administrac¢do e o Relatério dos Auditores Externos da sociedade.

Durante o ano de 2011 o Fiscal Unico monitorizou as actividades da sociedade e todos os esclarecimentos, quando pedidos, foram presta-
dos pelos gestores e administradores da sociedade.

Analisei os documentos financeiros relativos ao ano de 2011 e constato que os documentos reflectem de forma adequada a situagdo das
contas da sociedade e traduzem correctamente a situacio financeira da sociedade.

O Relatério Anual do Conselho de Administracdo sumaria de maneira clara as actividades da sociedade durante o ano de 2011 e o Rela-
tério dos Auditores Externos declara que os documentos financeiros da sociedade apresentam de forma verdadeira e apropriada, a situacao
financeira da sociedade em 31 de Dezembro de 2011.

Assim, o Fiscal Unico da parecer favoravel aos senhores accionistas para que aprovem:

e Os documentos financeiros da sociedade relativos ao periodo que finda em 31 de Dezembro de 2011;
e O Relatério Anual do Conselho de Administragao;

e O Relatério dos Auditores Externos.

Macau, aos 29 de Fevereiro de 2012

John William Crawford

Fiscal Unico



N.217 — 25-4-2012 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 5069

4. Sintese do Parecer dos Auditores Externos

Para os accionistas da Wynn Resorts (Macau), S.A.
(sociedade por acc¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas da Wynn Resorts (Macau) S.A. e das suas subsididrias (a «Socie-
dade»), relativas ao ano de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatério, datado de 29 de Fevereiro de 2012, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracoes
financeiras consolidadas das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a
demonstracdo de resultados consolidada, a demonstragdo consolidada de alteragdes no capital proprio e a demonstracdo consolidada de
fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas aqui incluidas reflectem as demonstragdes financeiras consolidadas audita-
das.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operacdes, as demonstragdes financeiras con-
solidadas resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o
respectivo relatorio de auditoria.

Ernst & Young

Macau

Macau, aos 29 de Fevereiro de 2012.

5. Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social
Wynn Resorts (Macau), Limited — Titular de 51% do capital social realizado
Wynn Resorts International, Limited — Titular de 39% do capital social realizado
Wong Chi Seng — Titular de 10% do capital social realizado

6. Nome dos titulares dos orgaos sociais

Conselho de Administragdo

Stephen Alan Wynn — Presidente do Conselho de Administracio

Wong Chi Seng — Administrador Delegado

Marc Dennis Schorr — Administrador

Assembleia Geral

Cynthia Mitchum — Presidente

Fiscal Unico

John William Crawford

Secretdrio

Alexandre Correia da Silva

Macau, aos 18 de Abril de 2012.

GRIATE % Iy $12,305.00)
(Custo desta publicacio $ 12 305,00)
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MELCO CROWN JOGOS (MACAU), S.A.
Balanco em 31 de Dezembro de 2011

2011
MOP
Activo ndo corrente

Imobilizagdes corpoéreas 983 298 242
Contrato de subconcessao 4785 006 388
Investimentos em subsididrias 25816 361 711
Imobilizac¢des c/adiantamentos 19933 538
Pagamentos antecipados e depdsitos de garantia e caucao 37 217 666

Activo corrente

31 641 817 545

Existéncias 17 928 054
Clientes e outros devedores 2427 860 671
Crédito sobre accionista 58 428
Créditos sobre sociedades participadas 2 698 915 925
Créditos sobre associadas 472 023 418
Créditos sobre sociedades relacionadas 1258 571
Dep6sitos bancdrios de disponibilidade restrita -
Caixa e depdsitos bancarios 7 358 705 506

12 976 750 573

Passivo corrente
Fornecedores e outros credores
Empréstimos bancarios caucionados

3663227111

Divida a sociedade mae 2 000
Divida a sociedade participada 813793 422
Dividas a associadas 457 435 128
Dividas a sociedades relacionadas 7284 453
4941742 114

Activo corrente liquido 8035 008 459
Activo total menos passivo corrente 39 676 826 004

Passivo ndo corrente

Empréstimo bancdrio caucionado, liquido de enc. financeiros diferidos

8 131 432 407

Outros passivos ndo correntes 23 747 002
Impostos diferidos -
Divida a sociedade-mae 114 432 657

Divida a associada

Activo total liquido

22 796 405 973

31 066 018 039

8 610 807 965
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Capital préprio
Capital social 1 000 000 000
Prémios de emissao de acgoes 2 246 427 000
Reservas por integragdo de activos corpéreos 1 846 557 698
Resultados transitados (937 902 675)
Lucro do exercicio 4 455 725 942
8 610 807 965
Demonstracio de resultados referente ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011
2011
MOP

Receitas de jogo 39 558 961 306

Imposto especial de jogo e taxas pagas ao Governo de Macau (15 615331 205)

23943 630 101

Outros proveitos 101 613 923

Despesas de marketing e promogao (14 184 639 770)

Despesas operacionais e administrativas (4 159 096 705)

Amortizag¢ao do contrato de subconcessao (456 810 443)

Custos financeiros (797 833 656)

Lucro antes dos impostos 4 446 863 450

Impostos 8 862 492

Lucro do exercicio 4 455 725 942

Sintese do Relatorio do Conselho de Administracao relativo ao ano de 2011

MELCO CROWN JOGOS (MACAU), S.A., (a «Sociedade» ou «Melco Crown Jogos») (inicialmente denominada Melco PBL Enter-
tainment (Macau) S.A. e subsequentemente Melco PBL Jogos (Macau) S.A.), é uma sociedade comercial constituida em Macau, a 10 de
Maio de 2006. O objecto social actual da Sociedade ¢ a exploragao de jogos de fortuna e azar ou outros jogos em casino.

1. Financiamento

Em 30 de Junho de 2011 celebramos um contrato de alteracdo ao Empréstimo para Financiamento do Projecto «City of Dreams» chama-
do «Empréstimo para Financiamento 2011», nos termos de um contrato de alteragdo datado de 22 de Junho de 2011 assinado pelo facility
agent, o security agent, a Sociedade e algumas das subsididrias dos grupos que s@o garantes nos termos Empréstimo para Financiamento
do Projecto «City of Dreams». Este contrato de alteragdo reduziu o montante do empréstimo para financiamento de 1,75 bilides de ddla-
res norte-americanos para 9,36 bilides de délares de Hong Kong (aproximadamente 1,2 bilides de ddlares norte-americanos) e alterou a
estrutura do financiamento de modo a que o empréstimo para financiamento a prazo contemplado no Empréstimo para Financiamento
do Projecto «City of Dreams» que era anteriormente era no montante de 1,5 bilides de délares americanos foi reduzido para 6,24 bilides
de délares de Hong Kong (aproximadamente 800 milhdes de ddlares americanos) (depois denominado o «Empréstimo para Financia-
mento a Prazo 2011»), e o empréstimo para financiamento renovavel contemplado no Empréstimo para Financiamento do Projecto «City
of Dreams» que era anteriormente era no montante de 250 milhdes de délares americanos foi aumentado para 3,12 bilides de délares de
Hong Kong (aproximadamente 400 milhdes de ddlares americanos) (depois denominado o «Empréstimo para Financiamento Renovavel
2011»). O Empréstimo para Financiamento 2011 igualmente reduziu e eliminou algumas restricbes que eram impostas a nossa actividade
nos termos de restrigdes contratuais originariamente impostas, aumentou a data do vencimento final das obriga¢des de pagamento e permi-
tiu que a sociedade MPEL (Delaware) LLC, uma entidade subsididria detida a 100% pela Sociedade, fosse retirada do grupo dos mutuérios
nos termos do Empréstimo para Financiamento do Projecto «City of Dreams». O grupo dos mutudrios ¢ integrado pela Sociedade e certas
subsididrias da nossa sociedade mée que estdo definidas como garantes nos termos do Empréstimo para Financiamento 2011.

Utilizaciao do empréstimo a prazo

Ja foram utilizados na totalidade os montantes disponibilizados nos termos do Empréstimo para Financiamento a Prazo 2011 e, até 31 de
Dezembro de 2011, tinham sido utilizados igualmente 1,65 bilides de délares de Hong Kong (212,5 milhoes de ddlares americanos) ao abri-
go Empréstimo para Financiamento Renovavel 2011.

Pagamento

O Empréstimo para Financiamento a Prazo 2011 serd reembolsado nos termos de um calendario de amortizacdo, em prestagdes trimen-
sais, com inicio a 30 de Setembro de 2013.
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2. Os nossos empreendimentos
(A) Clubes «Mocha»

Os Clubes Mocha iniciaram operagdes em Setembro de 2003 e expandiram a sua actividade durante 2011 a 9 diferentes espagos, com um
total aproximado de 1,800 mdquinas automadticas. Os clubes compreendem a maior drea de mdquinas de jogo electrénicas em Macau, ndo
considerada casino, com uma localizagdo privilegiada, em locais com grande afluéncia de pessoas e em hotéis de trés, quatro e cinco estrelas.
Cada Clube Mocha disponibiliza uma atmosfera relaxante onde sdo disponibilizadas diversas mesas electrénicas, sem croupiers. Os Clubes
Mocha estdo equipados com a mais actual tecnologia no que respeita as maquinas de automaticas e inclui maquinas de jogo individuais
com uma variedade de jogos, incluindo jackpot progressivo e maquinas de jogos colectivos em que os respectivos jogadores poderdo com-
petir entre si, na roleta electrdnica, bacard e sicbo, um jogo de dados tradicionalmente chinés.

Em Setembro de 2011, a Sociedade abriu o seu nono Clube Mocha, no Centro de Convengdes e Entretenimento/Torre de Macau («Torre
de Macau»), que oferece 260 maquinas automdticas e mesas de jogo electrénicas, numa drea aproximadamente de 21 500 pés quadrados no
rés-do-chdo e segundo andar da Torre de Macau.

Até ao final do ano 2011, os Clubes Mocha operaram em 9 diferentes espagos, ora arrendados, ora sub-arrendados ou propriedade das
suas subsididrias, com um total superior a 1 800 mdquinas automaticas em funcionamento.

No final do ano de 2011 os Clubes Mocha tinham aproximadamente um total de 1 847 maquinas automaticas.
(B) O Altira Macau

Altira Macau, relacionada com o sector do jogo e entretenimento, refor¢a as demais marcas da Sociedade relativas ao sector do jogo e
hospitalidade, reconhecidas e respeitadas a nivel global. O rebranding de Crown Macau para Altira Macau foi a dltima fase no processo de
reposicionamento estratégico da Sociedade, que teve o seu inicio em Agosto de 2007.

No portfolio da Sociedade, no que respeita as diferenciadas ofertas no sector do jogo e entretenimento, o Altira focalizou-se em pro-
porcionar aos seus clientes os asidticos programas de Rolling Chips, proporcionando um ambiente de jogo tnico. A marca Altira reflecte
o compromisso assumido pela Sociedade em proporcionar aos seus clientes programas de Rolling Chips comummente utilizados na Asia,
com o propdsito de criar beneficios no jogo e servicos personalizados que vao ao encontro das especiais necessidades dos jogadores em
Macau e cativar o mercado do jogo de alta gama.

Hotel Altira juntamente com o casino Altira formam o Altira Macau, que proporciona a experiéncia de um resort de Hotel de luxo de
primeira e Casino, oferecendo entretenimento de primeira, instalacoes elegantes, servigo de alta qualidade e uma elegante decoracao, tendo
em vista exceder o habitual padrdo do hotel de 5 estrelas em Macau e cativar fundamentalmente o mercado do jogo de alta gama.

O edificio dispde de uma torre de 38 andares, incluindo cerca de 173 000 pés quadrados de drea de jogo, onde se encontram cerca de 200
mesas de jogo, para além de um luxuoso hotel de 5 estrelas com 216 quartos de luxo, incluindo 24 suites e 8 vilas.

Altira Macau e o Altira SPA foram seleccionados pela revista Forbes pelo terceiro ano consecutivo com a atribuicao de cinco estrelas
para 2011. Esta prestigiosa seleccao reconhece os excepcionais servigos do Altira e as comodidades dos mesmos, que os caracterizam como
dos melhores do mundo.

(C) Taipa Square

Localizado no centro da ilha da Taipa, o Casino Taipa Square ocupa 3 andares do Hotel Taipa Square. O Casino que, inicialmente, estava
vocacionado tanto para o sector VIP como para o sector de mass-market, passou, a partir de 26 de Setembro de 2008, a estar vocacionado
apenas para o sector de mass-market. Actualmente, o Casino ocupa 2 andares apenas no Hotel Taipa Square e oferece 31 mesas de jogo
para mass-market.

(D) O City of Dreams

O City of Dreams estd localizado em duas parcelas de terra adjacentes no Cotai, Macau, com uma drea total de casino de 420 000 pés
quadrados, com aproximadamente 425 mesas de jogo e 1 401 médquinas automadticas. A propriedade inclui dois hotéis: Crown Towers e o
Hard Rock Hotel. O Crown Towers ¢ composto por aproximadamente 300 quartos de luxo, incluindo 33 high roller villas. O Hard Rock
Hotel tem aproximadamente 300 quartos. O hotel Grand Hyatt Macau, propriedade de uma nossa subsididria, ¢ gerido pelo Hyatt of Macau
Ltd., tem aproximadamente 800 quartos e estd em funcionamento no City of Dreams. A propriedade tem cerca de 20 restaurantes e bares,
com estabelecimentos de comidas e bebidas de toda a China, bem como salas de conferéncia e de banquetes.

Adicionalmente ao casino, hotel e restaurantes, o City of Dreams oferece um espectdculo de multimédia no teatro em forma de Dome
denominado «the Bubble», localizado no espaco de comércio denominado «Boulevard», bem como, o maior espectdculo aquatico «The
House of Dancing Water», com cerca de 2 000 lugares.

Em Abril de 2011 abriu no complexo City of Dreams o clube nocturno Cubic com aproximadamente 26 210 pés quadrados de espaco
para de entretenimento.

O City of Dreams foi seleccionado como o «Best Casino VIP Room» e o «Best Casino Interior Design», pelo International Gaming
Awards em 2011, que lhe atribuiu o lugar de exceléncia no design no sector dos casinos.

3. Projectos em desenvolvimento
(A) City of Dreams

A proxima fase de desenvolvimento do City of Dreams estd numa fase preliminar sem qualquer planeamento a nivel de projecto design,
capital a adjudicar, aquisicdo de terras, agendamento de construcio ou or¢amento.
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(B) A Macau Studio City

Em 11 de Marco de 2007, a Melco Crown Jogos celebrou um contrato de prestacio de servigos com a New Cotai Entertainment e a New
Cotai Entertainment, LLC (entidades relativamente as quais a nossa sociedade mae adquiriu controlo de 60% do capital em Julho de 2011),
nos termos do qual a Melco Crown Jogos ird operar as dreas de jogo no Macau Studio City. O Macau Studio City estd projectado para ser
um empreendimento de larga escala, tipo «resort», que integrard entertenimento, lojas e jogo, a ser desenvolvido no Cotai, e de acordo com
os termos deste contrato de prestagao de servigos, a Melco Crown Jogos reterd uma percentagem das receitas brutas resultantes das activi-
dades do casino.

A Studio City International estd a atingir a sua ultima fase nos planos de design, a0 mesmo tempo que, junto do governo de Macau, dili-
gencia por obter as aprovagdes necessdrias para o projecto Studio City. Para além de estar a utilizar o seu capital corrente, a nossa afiliada
encontra-se a avaliar projectos de financiamento para o Studio City, incluindo empréstimo bancdrio e outras obrigagdes financeiras. O Stu-
dio City foi projectado como um resort integrado que integrard entertenimento, lojas e jogo, a ser desenvolvido no Cotai, com variada ofer-
ta na drea de jogo, hotéis de quatro e cinco estrelas, e diversos estabelecimentos de entretenimento, lojas e restauracdo, com vista a atrair
um leque variado de clientes, focalizado sobretudo no segmento «mass market» com origem na Asia, especialmente na China. A preparacio
do local para o projecto Studio City estd completa e a construcdo espera-se por um periodo de 36 meses desde o seu inicio, que actualmente
se prevé na primeira metade de 2012, sujeito as necessarias aprovacdes governamentais e de financiamento.

4. Analise global

O rendimento liquido da sociedade relacionado com jogo corresponde a aproximadamente USD$ 4,94 mil milhdes, correspondendo a
um aumento de 43,8% relativamente a 2010. A Sociedade gerou um EBITDA de USD$ 764,1 milhdes, que comparativamente com o ano
anterior representa um acréscimo de 87,9%.

O lucro gerado pelas mesas de jogo VIP correspondeu a USD$ 3,82 mil milhdes, representando um aumento de 42,5% comparativamen-
te com o ano de 2010 e as receitas brutas aumentaram para US$130 mil milhdes, correspondendo a um acréscimo de 41,3% relativamente
a0 ano anterior.

As apostas no mass market aumentaram em cerca de 44,5%, para USD$ 3,52 mil milhdes e a percentagem de ganhos (antes da realizagdo
de descontos ou pagamento de comissdes) foi de 23,13%, o que corresponde a um aumento de 2,5% relativamente ao ano anterior.

As maquinas automadticas geraram cerca de USD$ 5,0 mil milhdes, que representam um aumento de 12,8% relativamente a 2010. O valor
de ganho por maquina por dia corresponde a USD$ 240, que representa um acréscimo de 17,1% comparativamente a 2010.

Atento o supra, 2011 foi um ano préspero para a Sociedade com o desempenho favoravel do Altira Macau, o City of Dreams como desti-
no de entretenimento e lazer, ndo obstante ter aumentado a concorréncia no mercado.

Parecer do Fiscal Unico

Da Sociedade MELCO CROWN JOGOS (MACAU), S.A., em inglées MELCO CROWN GAMING (MACAU) LIMITED, elaborado
nos termos e para os efeitos do Cédigo Comercial e demais disposi¢des legais aplicaveis.

1. Foram-me presentes, o Balanco e a Demonstracdo de Resultados, da referida sociedade, relativos ao exercicio iniciado em 1 de Janeiro
e findo em 31 de Dezembro de 2011, documentacdo que examinei, tendo obtido da Administracao todas as informacdes que solicitei.

2. As demonstragdes financeiras em causa sdo acompanhadas do Relatério dos Auditores Externos Deloitte Touche Tohmatsu — Socieda-
de de Auditores, em que se declara que as mesmas representam de forma verdadeira e apropriada a situagao financeira da sociedade em 31
de Dezembro de 2011 e, também, do Relatorio do Conselho de Administracdo, onde esta devidamente sumarizada a actividade da socieda-
de durante o referido periodo.

3. Nesta conformidade, dou aos Senhores accionistas um parecer favoravel a aprovagao dos
— Balango e Demonstracdo de Resultados da Sociedade em 31 de Dezembro de 2011

— Relatério Anual do Conselho de Administragao

— Relatério dos Auditores Externos

Macau, aos 29 de Fevereiro de 2012

O Fiscal Unico,

José da Guia Rodrigues dos Santos

Auditor de Contas

Alvara n.° 0078
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Relatorio de auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas
Para os accionistas da Melco Crown Jogos (Macau), S.A.

(sociedade por accoes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragoes financeiras da Melco Crown Jogos (Macau), S.A. relativas ao ano de 2011, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 29 de
Fevereiro de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem
um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstragao de
resultados, a demonstragio de alteragdes no capital proprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posica@o financeira da Melco Crown Jogos (Macau), S.A. e dos resultados das suas operag¢des, no periodo
e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes
financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Quin Va
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 29 de Fevereiro de 2012

Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social da Melco Crown Jogos (Macau), S.A.
(a «Sociedade»), bem como dos nomes dos titulares dos orgios sociais da Sociedade

1) Accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social da Sociedade:

e Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e é conhecido por Lawrence Ho) — 10%;
e MPEL Investments Limited — 89,99%;

2) Titulares dos orgaos sociais da Sociedade:

A. Membros do Conselho de Administracao da Sociedade

I. Grupo A:

e James Douglas Packer; e

e Rowen Bruce Craigie.

II. Grupo B:

e Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e é conhecido por Lawrence Ho, ou {A] ik 5E);
e Chung, Yuk Man (que também usa e é conhecido por Clarence Chung, ou ## £ 30);

e Chan Ying Tat (que também usa e é conhecido por Ted Chan, ou [ J3£); até 14 de Janeiro de 2011, data em que foi nomeada em sua
substitui¢do, por deliberagdo da Assembleia Geral dessa data:

1. Janelle Maree Campbell.

B. Fiscal Unico da Sociedade:

O Fiscal Unico da Sociedade para o exercicio de 2011 foi José da Guia Rodrigues dos Santos.
C. Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade para o exercicio de 2011 foi Francisco Pinto Frausto de Mascarenhas Gaivao.

CGRIETIEZ s $19,260.00)
(Custo desta publicagio $ 19 260,00)
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