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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
onze de Junho de dois mil e dez. — A Aju-
dante, Wong Wai Wa.

CGRIETIE# H Ry $5,445.00)
(Custo desta publicacio $ 5 445,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
onze de Junho de dois mil e dez. — A Aju-
dante, Wong Wai Wa.

CGRIETIE# AR $2,505.00)
(Custo desta publicacio $ 2 505,00)

e

EZRNEE
2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
EHE
CERTIFICADO
BEILIhEEEE

WX TR “Associacio de Fungio
Cardiaca de Macau”

WX FE R “Macao Cardiac Function
Association”

R i HEY - 2k bk B2
HERCRZF-FFEAH+H #HER

AREZ2010/ASS/M2REZAHN - #R5E R
875F - BHRIGSTAEAT -
BEFLIHEEER TR
1. HEH)
1.1. %1%
111, S24TE - PO ThpeE s -

1.1.2. #3448 © Associagdo de
Funcido Cardiaca de Macau °

1.1.3. 9% %% : Macao Cardiac
Function Association °

i

12. 525

1.2.1. Jor o I3 s A R R P S B AR
OIMEFEEAL S

1.2.2. BUTREAR LIIRE R LINE
- EEEHT - Bk

1.2.3. SR ARG IE FEA
TG

1.2.4. RRFIRR = E R 1B R IR
ii 25 O M8 B O D RE R FE Y B2 4l 7k
1.2.5. A& Ry R R R EE S -
1.3. gk
BEFTREF SRR R E S G -
28
S FEThRE S BRI REE B

2.1.1. THREG A : JUE(TRAEEH
DM FRAREE L BEEAR - a]E
ARGIEHHF  RAGHBEGHEL M
RN ATE A ;

2.1.2. FFIREE B © JUEMALIME
HERARBRFEEAL - FafAR
[ep/ s I RN = S S i
BT AT T A -

2.2. 8 EREF

22.1. BREHFEEgERS -
G R —Yg BiET)

222. FFE KRG LIfET S5 #8

HE > PR R T

2.2.3. Hie BRI KR & AIHE
R o

23. 8

i

21. %

v

bt

ET-)#

%
23.1. HiFga kg - 264
TR BhA g Bkt K IETEE)

232, M REGHER G BAGEE
GES X

» SCERH

2.3.3. HHGNE & - AR BB R
ZHRRLLEN g g HLUHEEG

E
o »

2.3.4. e BN A RS b
C A AR R R AR
TR LR TR B R R
e

235 AGHENMIEHEERAGE
BAEMEE

2.3.6. AGHBERBGHEGTFRE
T ARG 2 EA AT TS -

2.4. &5y

241 HAEgEEFHEEASRE
HITE) > RAGH B T &
s EHIFRRH G L AH B
F -

3. FEE RS

3.0, K@ HEEREALE  gAK
TG B -

e

32.FEKY

32.1. FERG /AT HEHEIIHR
i HEGIENEATE  ToHEg
KMEHRERE  FRAFFNEFRTY
TAEHR & RS R

322. sEREHEETEMK -
HERDAM—-RGERE - HEGE
REWABFHEBEEEE A NBN =S
AR EME RS  HEEER
2 — o Bl—/NEE R N Fm S A Bz
Ao BRI R AT - EAR A DUGETT
32725 ;

323. FERGIHESRGFEEZ
T WERDVR=0 g ankas
SRITFERIEBRE

324 B RG L EEH T4
Bl ERE2% (BRI RE & x
) - HEgBEREEH =4 7
SELEGEAT:

325 ARG ERIBERERE
BRY ; EERRER - HEIERZF
RITHIE

3.2.6. FEAKG I  HEgH
HEgGERKGN+oZ—gERHSL ¥
nEFERY IEHER £gERY
L FiiREEREREEg e KT s
EE B - HREEIRALK

3.2.7. BREE  BAEEETR
R E ~ RS B 2R
YADHEG B RG22 =9 8l

S e



7138 PRPTRFT T 23— — H25 —2010%F 6 H23 H
3.3 HHg 6. T BE—HMAIE X LEE - K

3.3.1. HEGETENTHIRITHE
R e B REES

332. HEFHEAGEREAT
g EARGHEHM BEgRTEE
KE R HReER - A6 AR B RS e Y
o DIRHEEGHRE RS ETR
EHE) BT g B HEgHIMUELR
;

3.33. HEgHETIHE=F  EF
e B AE R EEE L nEEE T

3.3.4. BEGHSE1ILEEHRK
(BHEgRENEBEE)  HER
% BIEER2Y  ER1Y; REH
1274 (DLETRAI g i gy s E
£)

335 BHEEE > s(HEERSHE
BRI 0 NEDAT LS
FER

336 HEGFHRAHFEAE  H
YA AEV BB TR AR
FEHEENEE A FHED LR
RO JIReHEE

3.4, B Er

3.4.1. BT dE Bk i3 (L
BREMR - ErP R AR
A S BHEHERG AT
S - G

342 BHEIREEEHETTE
DIARE=E= VN=EE =

3.43. BEEERE NI DIAT ARE
INEERER -

4. AR

4.1. FEARGABAE TR - kA
BE  BEFILEHREUE - T
S e fE P R — 2

4.2. R BB IR A2 INAE —Y)
g EEE > BN REE - REER
e EEHE

4.3. B B TR T A G S
Kt R ST AR -

5. 8

51 AERERFERGENGE (A
GENEE) MRS NEMEEE
A

5.2. REIR A2 AR
B

53. B HEEHE s KEHERY

T -

6.1. NN RAS S # :

C
B

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
onze de Junho de dois mil e dez. — A Aju-
dante, Wong Wai Wa.

CRIETIEE TR $2,600.00)
usto desta publicagdao ,
C d bli $ 2 600,00
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
onze de Junho de dois mil e dez. — A Aju-
dante, Wong Wai Wa.

GRIETIE# AR $1,918.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 918,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
onze de Junho de dois mil e dez. — A Aju-
dante, Wong Wai Wa.
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Associacao da Unido dos Fornecedores
de Macau

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
se encontra depositado neste Cartério, em
onze de Junho de dois mil e dez, sob o ni-
mero um, a fls. um, do maco niimero um, de
documentos autenticados de constituigao
de associagoes e de instituicdo de fundacdes
e suas alteragdes, referente ao ano de dois
mil e dez, o Contrato de Constituicdo da
Associag¢do da Unido dos Fornecedores de
Macau, com sede em Macau, Rua do Dr.
Lourengo Pereira Marques, Porto Interior,
Ponte n.° 6C:
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ElF - L (2621-0267-5281) (Lei
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(Ip Sio Man) KFEIfEESE (0674-1778-
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Pedro Branco

Associacao da Uniao dos Fornecedores
de Macau

Por Contrato celebrado no dia 11
de Junho de 2010, Lei Kit Heng (&
L) (2621-0267-5281) , Ip Sio
Man (ZEF#Z) (5509-4801-2429)
e Szeto Bickong Derek (H{EEE)

(0674-1778-3880-0342 ) , constituiram
uma associacdo sem fins lucrativos
denominada Associagdo da Unido dos
Fornecedores de Macau, em chinés, [
HFERGEH & e, em inglés, Macau Union
Suppliers Association, a qual se rege
pelos seguintes Estatutos:

ESTATUTOS
Artigo primeiro
(Denominacao)

A associac@o ¢ designada por Associagdo
da Unido dos Fornecedores de Macau, em
chinés, MM HLERER S e, em inglés, Macau
Union Suppliers Association.

Artigo segundo

(Sede)

A Associacdo tem a sua sede em Macau,
na Rua do Dr. Lourenco Pereira Marques,
Porto Interior, Ponte n.° 6C, a qual podera
ser alterada por deliberacdo da Assembleia
Geral.

Artigo terceiro

(Natureza e duracao)

A Associacdo € uma pessoa colectiva sem
fins lucrativos, que se constitui por tempo
indeterminado.

Artigo quarto
(Fins)

A Associagdo visa os seguintes objectivos
principais:

a) Reunir todos os fornecedores de Ma-
cau, fomentando a sua intercomunicagdo e
solidariedade;

b) Assegurar e defender os interesses dos
Associados, bem como desenvolver quais-
quer outras formas de auxilio a sua activi-
dade; e

¢) Promover a unido da classe que repre-
senta, por meio de actividades sociais e de
integragao.

Artigo quinto
(Condicoes de admissao)

Um. Podem ser admitidos como associa-
dos todas as pessoas singulares ou colecti-
vas que exercam a actividade de forneci-
mento de produtos ou servicos em Macau
e que cumpram fielmente as disposi¢des
estatutdrias da Associacdo.

Dois. Os associados podem ser fundado-
res, ordindrios e honorarios.

Trés. Sao associados fundadores os que
tiverem subscrito o titulo constitutivo da
Associagao.

Quatro. Associados ordinarios sao todas
as pessoas singulares ou colectivas que,
identificando-se com os fins da Associagdo,
requeiram a sua inscricdo, e esta seja aceite
por deliberagao da Direccao.
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Cinco. Sao associados honorarios as pes-
soas singulares ou colectivas que a Associa-
cdo, por deliberagdo da Assembleia Geral,
atribua essa qualidade, em virtude de pode-
rem, de forma especial, ajudar a Associacdo
na prossecucao dos seus fins.

Seis. A admissdo far-se-4 mediante o pre-
enchimento do respectivo boletim de inscri-
¢do, firmado pelo pretendente, dependendo
a mesma da aprovacdo da Direccao.

Artigo sexto
(Direitos e deveres dos associados)
Um. Os associados tém o direito de:
a) Participar na Assembleia Geral;

b) Votar, eleger e ser eleito para os car-
gos sociais da Associacao;

¢) Participar e apoiar as actividades orga-
nizadas pela Associagao.

Dois. Os associados devem cumprir o
estabelecido nos estatutos e regulamentos
da Associacao, ndo podendo praticar quais-
quer actos que prejudiquem o bom nome
da Associagdo.

Artigo sétimo
(()rgﬁos)
Um. Sao 6rgaos da Associacdo:
a) A Assembleia Geral,
b) A Direcgao;
¢) O Conselho Fiscal.

Dois. Os membros dos 6rgaos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral para manda-
tos de trés anos, renovaveis.

Artigo oitavo

(Assembleia Geral)

Um. A Assembleia Geral é o érgio su-
premo da Associacao, e é constituida por
todos os associados em pleno uso dos seus
direitos.

Dois. A Assembleia Geral compete:

a) Aprovar e alterar os Estatutos;

b) Eleger os membros dos drgdos sociais;
¢) Fixar jéias e quotas da Associagdo;

d) Aprovar os regulamentos internos da
Associagio; e

¢) Definir as actividades da Associagao.

Artigo nono
(Reunioes)

Um. A Assembleia Geral ¢ dirigida por
uma mesa composta por um presidente, um
vice-presidente e um secretario.

Dois. A Assembleia Geral retine anual-
mente, em sessdo ordindria, convocada com,
pelos menos, oito dias de antecedéncia, e
extraordinariamente, quando convocada
pelo Presidente da Mesa, ou por quem o
substitua no seu lugar, ou quando requeri-
das pela Direcgdo ou por 20% de associa-
dos ordindrios.

Trés. Qualquer associado pode fazer-se
representar por outro associado na As-
sembleia Geral, bastando neste caso, como
instrumento de representacdo, uma carta
dirigida ao Presidente da Mesa da Assem-
bleia Geral.

Artigo décimo
(Direcc¢ao)

Um. A Direcg¢éo ¢é constituida por um nu-
mero impar de membros, num total de cin-
co, sendo constituida por um presidente, um
vice-presidente, dois vogais e um tesoureiro,
sendo o presidente substituido na sua falta
ou impedimento pelo vice-presidente.

Dois. O presidente da Direc¢do assegura
o regular funcionamento da Associagao,
sendo que o vice-presidente e os vogais coad-
juvam o presidente no exercicio das suas
fungdes.

Artigo décimo primeiro
(Competéncias da Direccao)
Um. Compete a Direc¢do da Associagio:

a) Representar a Associagdo, em juizo e
fora dele;

b) Coordenar a actividade da Associagdo
de acordo com os fins definidos nos presen-
tes Estatutos;

¢) Dar cumprimento as deliberagdes da
Assembleia Geral;

d) Propor a Assembleia Geral o montan-
te das quotas a pagar pelos Associados;

e) Elaborar e apresentar a Assembleia
Geral o relatério e contas de geréncia, bem
como o programa de actividades e o orga-
mento para o ano seguinte;

f) Administrar e gerir os fundos da Asso-
ciacdo.

Dois. Para que a Associacdo fique obri-
gada, é necessario que os respectivos do-
cumentos sejam assinados pelo presidente,
ou pelo vice-presidente, em conjunto com
qualquer outro membro da Direcgéo.

Artigo décimo segundo
(Conselho Fiscal)

Um. O Conselho Fiscal é constituido por
um ndmero impar de membros, até ao total
de cinco, sendo um presidente, um vice-
-presidente e um ou trés vogais.

Dois. Compete ao Conselho Fiscal fis-
calizar as actividades e a gestdo financeira
corrente da Associagao.

Artigo décimo terceiro
(Receitas)

Constituem receitas da Associagdo as
quotas dos associados e as contribuigdes e
subsidios atribuidos por entidades privadas
ou publicas.

Artigo décimo quarto
(Outros)

Nos casos omissos nos presentes Estatu-
tos aplicam-se as normas legais vigentes na
Regido Administrativa Especial de Macau.

Cartério Privado, em Macau, aos dezasse-
te de Junho de dois mil e dez. — O Notario,
Pedro Branco.

(EETEEH R $5,357.00)
(Custo desta publicagio $ 5 357,00)

CARTORIO PRIVADO
MACAU

EHE

CERTIFICADO

Associacao de Cultura Judaica de Macau
(ACIM)

Certifico, para efeitos de publicagdo no
Boletim Oficial da Regiao Administrativa
Especial de Macau, que se encontra arqui-
vado neste Cartdrio, no dia oito de Junho
de dois mil e dez.
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ESTATUTOS
Artigo primeiro
(Designacao)

A associagdo tem 0 nome em portugués
«Associagdo de Cultura Judaica de Macau»,
em chinés “HEFIPERSLE”, e em inglés
«Association of Jewish Culture of Macau»,
abreviadamente, ACJM.

Artigo segundo

(Sede)

A Associagdo tem a sua sede na Rua do
Almirante Costa Cabral, Edificio The Me-
ridian Court, n.° 42A-44, 16.° andar A, em
Macau.
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Artigo terceiro

(Natureza e fins)

Um. A Associagdo ¢ uma organizagdo de
direito privado, sem fins lucrativos, nem po-
liticos, que se propde a fomentar, promover
e estreitar o relacionamento entre as comu-
nidades judaica e ndo-judaica de Macau.

Dois. Para tanto, a Associagdo promovera
quaisquer actividades consentaneas com tal
finalidade, designadamente:

a) A difusdo do cinema Judeu, estabele-
cendo e mantendo um festival de cinema
nao lucrativo, bem como actividades cultu-
rais e de cardcter pedagdgico, de forma a
que os cidadaos de Macau possam, gratui-
tamente, ter acesso a cultura judaica e ao
cinema de contetdo judaico.

b) A promogdo da consciéncia de ques-
toes e topicos judaicos a ser desenvolvida
através de saraus, conferéncias, exposicoes,
publicacoes, festas e outras actividades que
a Associagao considere adequadas.

Artigo quardo
(Sécios)

Um. Podem ser sécios todos os que se
identificam com as ideias e objectivos da
Associagdo, mediante proposta dirigida a
Direccado e admitidos como tais pela Assem-
bleia Geral, de acordo com o seu regula-
mento interno.

Dois. Existe apenas uma categoria de sé-
Cios.

Trés. A joia de entrada na Associacao,
bem como a quota anual serd determinada
pela Associacao.

Quatro. Os direitos, privilégios e deveres
de cada sécio sdo definidos por Regulamen-
to interno da Associacdo, sem prejuizo do
que vem previsto na lei em vigor.

Artigo quinto
(()rgﬁos sociais)
Sdo 6rgaos sociais da Associagdo a As-
sembleia Geral, a Direcgdo e o Conselho

Fiscal, cujos titulares sdo os seus sdcios, no
pleno gozo dos seus direitos sociais.

Artigo sexto
(Deliberacoes)

As deliberagdes dos 6rgdos sociais sdo
tomadas por maioria absoluta.

Artigo sétimo
(Assembleia Geral)

Um. A Assembleia Geral é o 6rgdo su-
premo da Associacdo, composta por todos
socios no pleno gozo dos seus direitos.

Dois. E presidida por um presidente, elei-
to para um mandato renovavel de dois anos.

Trés. Compete a Assembleia Geral:
a) Aprovar e alterar os estatutos;
b) Eleger a Direcgdo e o Conselho Fiscal;

c) Definir as directivas de actuacdo da
Associagao;

d) Decidir sobre a aplicagdo dos bens da
Associagao;

e) Apreciar e aprovar o relatério anual
da Direcgao;

f) Apreciar e deliberar em todos os as-
suntos ndo reservados a competéncia dos
outros 6rgaos sociais;

g) Reunir-se, pelo menos, uma vez por ano.

Artigo oitavo
(Quérum)

As deliberacoes da Assembleia Geral sdo
validas se, para tal efeito, estiver presente
pelo menos, a maioria dos membros em
efectividade de fungdes.

Artigo novo
(Direcc¢ao)

Um. A Direccdo é composta por um pre-
sidente, um secretario, um tesoureiro e dois
vogais, eleitos de entre os sécios para um
mandato renovavel de dois anos.

Dois. A Direcgiio compete:

a) Executar todas as deliberacdes toma-
das pela Assembleia Geral;

b) Assegurar a gestdo dos assuntos da
Associagdo e apresentar relatérios de tra-
balho;

¢) Convocar a Assembleia Geral; e

d) Deliberar sobre qualquer assunto que
lhe for submetido.

Artigo décimo
(Conselho Fiscal)
Um. O Conselho Fiscal é composto por

um presidente e dois vogais, eleitos para um
mandato renovavel de dois anos.

Dois. Sao atribuic¢oes do Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos administrati-
vos da Direcgao;

b) Examinar, com regularidade, as contas
e escrituracdo dos livros da tesouraria;

¢) Dar parecer sobre o relatério e contas
anuais da Direc¢do; e

d) Deliberar sobre qualquer assunto que
lhe for submetido.

Artigo décimo primeiro
(Patriménio)

Constituem patrimoénio da Associacdo
as receitas da quotizacdo dos sdcios, taxas
cobradas por servicos e, mediante delibe-
ragdo da Assembleia Geral, quaisquer bens
moéveis ou imdveis que venha, por qualquer
titulo a adquirir.

Artigo décimo segundo
(Duracao)

A Associagdo durard por tempo inde-
terminado e a sua dissolucdo s6 pode ser
decidida pela Assembleia Geral desde que
tenha sido convocada expressamente para
esse fim e aprovada por mais de trés quar-
tos dos sécios.

Artigo décimo terceiro

A Associagdo rege-se pelos presentes Es-
tatutos, pelo Regulamento Geral Interno e
pelos termos gerais da lei civil.

Artigo décimo quarto

(Disposicdes finais e transitorias. Comissio
instaladora)

Um. E formada uma comissio instalado-
ra com a finalidade de organizar a elei¢do
dos 6rgdos sociais, a qual terd lugar dentro
de noventa dias, a contar da data da consti-
tuicdo da Associacao.

Dois. Compete a comissdo exercer todos
os poderes de administracdo ordindria, po-
dendo em nome da Associac¢do abrir ¢ movi-
mentar contas bancdrias para melhor gestao
financeira da mesma, até a data da posse dos
eleitos 6rgdos sociais.

Cartério Privado, em Macau, aos oito de
Junho de dois mil e dez. — O Notario, H.
Miguel de Senna Fernandes.

CRIHTIEE T $4,496.00)
(Custo desta publicagio $ 4 496,00)
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JCDECAUX (MACAU), LIMITADA
(Publicacdes ao abrigo do n.’ 1 do Artigo, da Lei n.’ 14/96/M, de 12 de Agosto)

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2009
MOP
Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 5,591,092
ImobilizacGes em curso 791,390
Total dos activos nao-correntes 6,382,482
Activos correntes
Dividas de accionista 10,144,787
Dividas a receber comerciais 5,938,041
Despesas antecipadas e depdsitos 575,214
Balanco da caixa e do banco 1,270,753
Total dos activos correntes 17,928,795
Total dos activos 24,311,277
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital 1,000,000
Reserva legal 500,000
Resultados acumulados transitados 10,052,569
Total dos capitais proprios 11,552,569
Passivos
Passivos corrente
Dividas a pagar comerciais 2,300,198
Provisdes para imposto sobre o rendimento 294,206
Dividas de companhias relacionadas 8,720,877
Divida de accionista 1,443,427
Total dos passivos corrente 12,758,708

Total dos capitais proprios e passivos 24,311,277
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Relatorio do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo vem apresentar o relatdrio e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

Nao houve mudanca na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situacéo
econdmica e resultados estdo expressos nas contas anuais anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 1,716,160 e a Situacdo Liquida
MOP 11,552,569.

Pelo Conselho de Administracado, aos 12 de Marg¢o de 2010.

Administrador Executivo, Administrador,

Ashley James Stewart David Bourg

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da JCDECAUX (MACAU) Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindmos as demonstra¢des financeiras da JCDECAUX (MACAU) Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de De-
zembro de 2009, de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau, e expressimos nossa sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 12 de Marco de 2010.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posicao financeira da Companhia e dos resultados das suas operagdes, as demonstragdes financeiras
resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho MeiVa
Sociedade de Auditores
HMV & Associados

Macau, aos 12 de Marco de 2010.

CRHTIEER s $5,540.00)
(Custo desta publicagao $ 5 540,00)
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FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA, LIMITADA

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2009
MOP

Activos
Activos nao-correntes

Activos fixos tangiveis 4,207,647

Activos por impostos diferidos 6,675,196
Total dos activos nao-correntes 10,882,843
Activos correntes

Dividas a receber comerciais 20,166,505

Despesas antecipadas e depdsitos 1,395,243

Balanco da caixa e do banco 3,109,796
Total dos activos correntes 24,671,544
Total dos activos 35,554,387
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios

Capital 100,000

Reserva legal 50,000

Resultados acumulados transitados 2,821,385
Total dos capitais proprios 2,971,385
Passivos
Passivos corrente

Dividas de sociedades relacionadas 13,696,933

Receitas antecipadas 60,299

Outros credores 18,825,770
Total dos passivos corrente 32,583,002
Total dos capitais proprios e passivos 35,554,387

Relatoério de Actividades

Situacdo Operacional de 2009

Devido a factores macroecondmicas e politicos, assim como a intensa competicdo que se faz sentir no mercado, tanto o volume de passa-
geiros como as receitas provenientes da venda de bilhetes tém vindo a diminuir de forma continuada; felizmente os pregos dos combustiveis
tém vindo a cair de forma significativa desde terem atingido o seu pique em 2008, que, em conjunto com as diversas politicas de contencdo
de custos implementados, serviu para reduzir os prejuizos da companbhia.
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Expectativas para o Ano de 2010

Para implementar uma politica de diversificacao e desenvolver o mercado «VIP», a companhia adicionou um servico «Premier Jetfoil» e
uma «Sala VIP» no Terminal Maritimo do Porto Exterior no inicio do ano 2010.

Futuramente, prevé-se que o sector de transportes maritimos continue a enfrentar fortes desafios. No entanto, a Companhia ird continuar
a controlar cuidadosamente os custos operacionais e desenvolver, de forma empenhada, diferentes servigos de alta qualidade e conforto.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina.

Aos 3 de Marco de 2010.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindmos as demonstracdes financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2009, de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administra-
tiva Especial de Macau, e expressimos nossa sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 3 de Margo de 2010.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracgdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢do financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2009, as demonstra¢des financeiras resumi-
das devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas.

Ho MeiVa
Auditor de contas
HMV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, aos 3 de Marco de 2010.

CRIATIEE I $5,472.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 472,00)
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CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.
HEETNET-A=1+—HZESR
Mapa de demonstracio de resultados liquidos de 2009
(#EF97C/Em patacas )
Custos Proveitos
43 44/ Subcontratos 323,198,650.37 BEYoHEAL / Prestagdes de Servigos 311,259,815.55
ﬁEEfjé'fKJfééﬂﬁil’{f)é 72 55%% / Fornecimentos ¢ Servigos de 27.496,654.88
Terceiros
% / Créditos Incobréaveis 31,776,815.71 382,472,120.96 |ZRBUSLA / Receitas Suplementares 207,557,526.82
A/ Despesas ¢/o Pessoal 37,683,679.30 ASHRAESMON / Receitas Financeiras Correntes 17,918.74
HAT55%EFE / Despesas Financeiras 33,361,697.63 HeP A / Receitas de Aplicagbes Financeiras 5,227,967.22 5,245,885.96
HAWREH / Outras Despesas e Encargos 149,222.64 71,194,599.57
HAthifedd / Outros rendimentos 14,141,336.49
B R ES / Amontiz. ¢ Reint. do Exercicio 241,479,201.09
FASRESERT / Outros gastos operacionais 936,807.34
AARERE R / Resultados Liquidos (157,878,164.14)
£& %1/ Total 538,204,564.82 8 %A/ Total 538,204,564.82
BE_SFTNF+_H=1+—HZEERRBX
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2009
(F97C/Em patacas )
IR FERETIE R BT FEEERME £ R HE BT
Activo Activo Bruto  |Pro. Amor. e Reinteg] Activio Liquido Passivo ¢ Situacio Activio Liquido
Vili%EE / Disponibilidades 442,851,306.25 0.00 442,851,306.25 |Fiilfifu{itt / Débitos a Curto Prazo 115,065,105.00
SEW] (EMEAIEGSY) / Depésito prometido 632,431.70 0.00 632,431.70 |kt B B G1{EE / Débitos a Médio e Longo Prazo 3,825,848,006.38
Ol / Dividas a Receber Comerciais e outras 222,057 432.31 31,942,263.50 190,115,168.81 J{EIKUIAE / Receitas Antecipadas 17,499.037.77
% | Imobilizagdes Financeiras 30,641,000.00 17,790.969.70 12,850,030.30 | 24{{{#2445 / Total do Passivo 3.958.412.149.15
[IGEFEFE / Imobilizagdes Corporeas 9,268,933,054.33 2.981,250,296.52 | 6,287,682,757.81
¢ / Imobilizagdes em Curso 142,830,605.71 0.00 142,830,605.71 |4 / Capital Social 4,033,442,900.00
HAMFFRE / Outros Imobilizacoes 3.125,445.00 0.00 3,125,445.00 {3l / Reservas (751,918,827.60)
ARG SHEEFIYRE / Matérias - Escritorio 300,126.09 0.00 300,126.09 |##R5HL / Resultados Liquidos (157,878.164.14)
i A / Custos Antecipados 1,670,185.74 0.00 1.670,185.74 "éﬁf?ii%ﬂﬂﬂ/ Total da Sit. Liquida 3,123.645,908.26
FEEERIAE Total do Activo 10,113,041,587.13 3,030,983,520.72 | 7,082,058,057.41 | £1{it B FEAHI Total do Passivo e da Situagiio Liquidos | 7,082,058,057.41

i % J& / O Conselho de Administragio
2 J4 / Presidente :
R / Vice-Presidente :

Jk 43 / Vogais :

AT T B R e /

O Director Financeiro ¢ Administrativo

BRHLH-L- / Dr. Deng Jun

221 / Ms. Cheang Sok Kuan

{Al#83r 22+ / Ms. Ho Chiu King, Pansy Catilina
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Relatorio sucinto sobre as actividades desenvolvidas em 2009

O ano de 2009 foi mais um ano dificil para o Aeroporto Internacional de Macau, ap6s as dificuldades enfrentadas e o impacto do SRAS
em 2003, o qual afectou seriamente a industria da aviagdo civil. Os efeitos da recessdo econdmica global fizeram-se sentir em 2008 e 2009 e
o surto da pandemia da gripe HIN1 em Abril reduziu significativamente o transporte aéreo a nivel global, bem como a procura de produtos
primérios. O aumento gradual no nimero de voos regulares entre a China Continental e Taiwan causou problemas acrescidos a aviacdo civil
de Macau, dado que reduziu significativamente a maior fonte de passageiros em transito para o AIM em que se baseava uma grande parte
da actividade da companhia aérea de bandeira local, que criou um efeito dominé levando a redug¢do das receitas e da liquidez da CAM.

O trafego aéreo global no Aeroporto Internacional de Macau diminuiu em 2009. Registou-se um total de 40 601 movimentos de aerona-
ves, correspondendo a um decréscimo de 18,4% comparado com 2008. Passaram pelo aeroporto 4 250 249 passageiros e o volume de carga
processada atingiu 52 464 toneladas, representando um decréscimo de 16,6% e 47,9% respectivamente. As receitas facturadas pelos prin-
cipais operadores no Aeroporto Internacional de Macau diminuiram cerca de 32%, de 2,97 mil milhdes de patacas, em 2008 para 2,02 mil
milhdes em 2009. Gracas aos esforcos dos nossos competentes gestores e ao profissionalismo dos membros da nossa equipa, as receitas da
CAM, apesar de registarem um decréscimo de 10,6 %, tiveram um desempenho melhor que a média da industria de aviacao civil.

Para minimizar estes impactos, a CAM implementou uma série de medidas de emergéncia, como por exemplo o denominado programa
tempordrio de auxilio com a duragdo de 3 meses, langado no primeiro trimestre de 2009, a melhoria dos planos de incentivo para manter, de
uma forma eficaz, as companhias aéreas a operar no Aeroporto Internacional de Macau. Assim como a elaboragdo da «Estratégia Macau —
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Jiangmen» a qual visa inovar e criar novas oportunidades de negdcio para o desenvolvimento dos mercados de transporte de carga aérea e
de passageiros.

Com o objectivo de acompanhar as politicas do Governo de Macau relativas ao desenvolvimento dos sectores do turismo e de conven-
¢des e exposigdes, bem como promover Macau como uma cidade turistica, a CAM organizou o «2009 ACI Airport Business and Trinity Fo-
rum», em Macau, tendo também apresentado o Aeroporto Internacional de Macau nas exposigdes e participado nas principais conferéncias
internacionais da industria. A CAM também assinou em Maio de 2009, em Cantdo, as linhas de orientagdo para a implementagdo do «Pla-
neamento para a Reforma e Desenvolvimento da Regido do Delta do Rio das Pérolas» conjuntamente com os restantes membros do AS
tendo chegado a um consenso em seis aspectos. Ao mesmo tempo, tendo sido reconhecido o Aeroporto Internacional de Macau como um
«aeroporto internacional multifuncional de pequena e média dimensdo». No final de 2009 operavam no Aeroporto Internacional de Macau
12 companbhias aéreas, servindo 27 rotas para a China Continental e outras cidades mundiais.

Apesar de o trafego aéreo ter diminuido significativamente, foram iniciados e continuados projectos de actualizagio, renovagdo e ex-
pansdo dos equipamentos e infra-estruturas do aeroporto, garantindo que os nossos padrdes de seguranga estdo em conformidade com os
requisitos da entidade reguladora, para podermos lidar com a procura futura de transporte aéreo e proporcionar um servico e experiéncia
satisfatdria a todos os nossos utentes. Em 2009 concluimos vérios projectos de optimizagdo e inovagdo no aeroporto, entre eles a reestrutu-
ragdo da zona alfandegdria na zona das chegadas e a de inspeccdo de passaportes nas partidas, a criacdo de novas salas para fumadores, a
instalacdo de iluminacdo energicamente eficiente no piso de chegada, de novos balcdes na zona de partidas e de casas de banho. A melhoria
do sistema de ar condicionado, a aquisi¢cdo de novos veiculos e equipamento de combate a incéndios e de resgate, a substituicdo dos moni-
tores FIDS (Sistema de Informagdes de Voo), a instalacdo de nova sinalizacdo no aeroporto, de papel de parede e tapetes nos corredores
estéreis foram outros melhoramentos efectuados.

Também enviddmos esforcos significativos para melhorar e harmonizar os processos de decisdo e controlo, bem como os niveis de servico
do aeroporto. De modo a conseguirmos lidar com a situagdo actual e os desenvolvimentos que ocorreram no Aeroporto Internacional de
Macau, a CAM e a ADA, em Setembro de 2009 assinaram uma alteracio ao contrato de servicos existente, o qual foi prolongado por um
periodo de dois anos.

No que se refere ao desempenho financeiro,a CAM obteve receitas brutas de MOP 538 milhdes em 2009, correspondendo a um decrésci-
mo de 10,6%. Os lucros operacionais (EBITDA) mantiveram-se positivos, totalizando MOP 117 milhdes. Tal correspondeu a uma redugdo
de 42,1%, devido principalmente a reducdo das receitas brutas. A redugio gradual do trafego aéreo afectou as nossas receitas aeronduticas,
as quais cairam cerca de 14,2%. As receitas ndo aeronduticas cairam 9,8% devido a redugdo do negécio dos servicos de apoio as aeronaves,
catering, de abastecimento de combustivel, entre outros servigos. Apesar das receitas provenientes das vendas duty-free terem parcialmen-
te contrabalancado o decréscimo. A incorporacdo das despesas financeiras e as despesas de amortizacdo resultou num prejuizo liquido de
MOP 158 milh&es. Contudo, os resultados liquidos foram, de longe, muito melhores que o nosso orcamento para 2009, ou que as nossas pre-
visdes anteriores.

Olhando para 2010, prevé-se que a economia global recupere, tendo ja dado alguns sinais positivos visiveis. Todavia, a industria de avia-
¢do civil local ainda se encontra fragilizada devido aos vérios desafios que se prevéem para o futuro, nomeadamente o aumento previsto da
taxa de inflagdo, o aumento de voos directos entre a China Continental e Taiwan, o incerto desenvolvimento das companhias aéreas locais,
assim como outras situa¢des imprevistas e um ambiente de negdcios em constante mudanca. A CAM ir4 utilizar todos os meios ao seu dis-
por para enfrentar estes desafios, apoiando companhias aéreas e expandindo a nossa carteira de negdcios. Ird também, para o efeito, levar a
cabo campanhas promocionais e de marketing pré-activas de modo a encontrar solugdes que beneficiem todas as partes, continuando a inte-
grar os conceitos de «seguranca, eficiéncia e eficdcia» como os valores centrais da nossa actividade. Por fim, a CAM ird elaborar estratégias
de desenvolvimento e melhorar a sua eficiéncia operacional, reforcando o profissionalismo da sua gestdo, a estrutura da empresa, a gestao
das receitas, as medidas para controlar os custos, assim como através da implementagdo de politicas operacionais. Envidaremos os nossos
melhores esforcos para — dentro das nossas capacidades financeiras — implementar e continuar com projectos de desenvolvimento que
tenham elementos «culturais e ecoldgicos», com a visdo de transformar o AIM no ambito do conceito de «aeroporto virtual», os quais sdo
essenciais para o crescimento sustentdvel do Aeroporto Internacional de Macau. Continuaremos a servir de ponte de ligacdo entre Macau e
o mundo e como plataforma para aumentar o intercdmbio de informac¢ido no dominio da aviagdo entre a China Continental e Portugal.

Continuam a existir tanto desafios como oportunidades no nosso futuro. O facto de termos recebido recentemente o prémio «2010 Air
Cargo Excellence», da Air Cargo World na categoria de «Aeroporto na Asia e Médio Oriente — até 499,999 toneladas», pela quarta vez foi
um importante estimulo para nés. Este prémio mostra que os servicos prestados pelo Aeroporto Internacional de Macau nao foram com-
prometidos pelo impacto nem pelas dificuldades. Vamos envidar todos os nossos esforgos e colaborar com todos os prestadores de servicos,
companhias aéreas e departamentos do Governo para tornar a industria da aviagdo numa das principais impulsionadoras do desenvolvi-
mento econdmico em Macau, criando mais riqueza e, se possivel, mais empregos, bem como salvaguardar e maximizar os beneficios de lon-
go prazo dos nossos accionistas.

Macau, Marc¢o de 2010.
Deng Jun
Presidente do Conselho de Administragdao
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.,
tendo mantido um estreito contacto com a Administracdo e dela recebido sempre o necessdrio apoio e os esclarecimentos julgados conve-
nientes.

Da apreciag@o e andlise dos documentos submetidos, pelo Conselho de Administracdo, a parecer nos termos da lei do artigo 27.° dos
Estatutos da CAM, o Conselho Fiscal da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. constata serem os mesmos
elucidativos da actuacdo da empresa ao longo do ano traduzindo correctamente a correspondente situacdo financeira em 31 de Dezembro
de 2009.

O relatério submetido pelo Conselho de Administragdo complementa as contas e apresenta de forma clara a evolugdo e caracterizagdao
da actividade da CAM.

Assim, face ao exposto, somos de parecer:

1. Que merecem aprovagdo o balango e a demonstracdo de resultados liquidos, respeitantes ao exercicio de 2009.
2. Que merece, igualmente, aprovacéio o relatério do Conselho de Administracao.

Macau, Margo de 2010.

O Conselho Fiscal,

Mr. Liu Guo Bin

Mr. Joaquim Francisco de Campos Adelino
Mr. Leung Henry Yee Hang
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Relatério de auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da
CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anonima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. relativas
ao ano de 2009, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 30 de Marco de 2010, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das
quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2009, a demonstracao de re-
sultados, a demonstragdo de alteracdes no capital proprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas

KPMG
Macau, aos 30 de Margo de 2010.

CGEHEFEE M $9,513.00)
(Custo desta publicagdo $ 9 513,00)
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TRANSMAC — TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, S.A.R.L.

Relatorio do Conselho de Administracao do ano 2009

Para: Accionistas
Perfil dos negocios

Nos primeiros seis meses do ano 2009 a economia de Macau sofreu um declinio de dois digitos em comparagido com o periodo homdlogo

do ano transacto, devido ao impacto da crise financeira, bem como do surto de uma nova pandemia de gripe, o HIN1. No entanto, a econo-
mia gradualmente recuperou nos tltimos seis meses.

Apesar de ter sido afectada pelos efeitos devastadores da recessdo econdmica, a Transmac, de acordo com as suas previsdes, adquiriu 20
autocarros de grande dimensdo e contratou novo pessoal da linha de frente. Em 2009, a Transmac contratou novos condutores de autocar-
ros, correspondente a um aumento de 120, ou 36% comparado com o nimero de condutores empregados durante o periodo mais baixo. A
quilometragem operacional aumentou 8%, comparado com o mesmo periodo no ano transacto, tendo a frequéncia média didria dos servi-
¢os de autocarros crescido 31% nesse mesmo periodo, o que aumentou significativamente a capacidade dos autocarros publicos. No entan-
to, este aumento no investimento ndo resultou num crescimento consequente no nimero de passageiros transportados por quilémetro, o
qual diminuiu 10,6 %, em comparagdo com o periodo homélogo no ano passado.

Ao mesmo tempo, a Transmac implementou uma gestdo meticulosa dos custos operacionais de modo a controlar rigorosamente as des-
pesas. Apesar de as despesas com o pessoal terem aumentado significativamente face a 2008, todos os outros custos operacionais principais
diminuiram 6,8%. No entanto, as despesas globais aumentaram 10,2%, em comparac@o com o periodo homélogo do ano transacto.

No periodo a que se reporta o relatério da Transmac, o lucro total da empresa antes dos impostos foi de 5 760 581 patacas, devido ao
ajustamento das tarifas nos autocarros e a redugdo do prego do petréleo no mercado, comparado com o ano passado.

Aumento de capital social

Os n.s 4 e 5 do artigo 5.° do «Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros», cele-
brado em Outubro de 2008 entre a Transmac e o Governo da RAEM, regulam os requisitos e as necessidades para o desenvolvimento da
actividade neste sector no futuro. Logo, o Conselho de Administracdo decidiu aumentar o capital social em 11 milhdes de patacas sendo o
capital social total depois do aumento de 47 milhdes de patacas.
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Perspectivas para 2010

O «Contrato de Concessao do Servigo Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros», em vigor, por um periodo proviso-
rio de dois anos, termina em Outubro de 2010. Os resultados do concurso ptblico para a implementagdo de um novo modelo de exploracao
para a prestacdo do servico publico de transportes colectivos ainda ndo sdo muito claros. Logo, continuam a existir incertezas no que se re-
fere as perspectivas da Transmac. A Transmac espera que o Governo da RAEM possa implementar, o mais rdpido possivel, o novo modelo
de exploracdo para os servicos de transportes publicos, melhorar a regulamentacdo no ambito dos transportes terrestres, rectificar a ordem
do mercado de transportes de passageiros, bem como proteger eficazmente e aumentar a eficiéncia dos transportes publicos.

Com a recuperacao gradual da economia, prevemos que o preco do petrdleo e o custo da mdo-de-obra aumentem. A Transmac vai con-
tinuar a reduzir os custos, a aumentar a eficiéncia e a optimizar a sua gestdo, de forma a aumentar a eficicia operacional, assim como o
numero de passageiros transportados. Também ird continuar a empenhar esforcos para garantir uma boa gestdo e melhorar os servicos de
autocarro.

Presidente do Conselho de Administracao, Liu Chak Wan.

Aos 30 de Marco de 2010.

Relatorio do Conselho Consultivo
Para: Accionistas

De acordo com o previsto nos Estatutos da empresa, nés, o Conselho Consultivo, apresentamos aos Accionistas 0s nossos comentarios
sobre o Relatdrio Financeiro Anual para o ano findo em 31 de Dezembro de 2009.

Debatemos minuciosamente com o Conselho de Administra¢@o o desempenho da empresa, tendo também analisado em detalhe os rela-
térios financeiros, assim como outros documentos relevantes apresentados pelo Conselho de Administragao.

Consideramos que o relatdrio financeiro apresentado pelo Conselho de Administracio é verdadeiro e reflecte de forma verdadeira e jus-
ta a situacao financeira, bem como a andlise dos resultados em 31 de Dezembro de 2009.

Presidente do Conselho Consultivo, Chui Sai Cheong.

Macau, aos 30 de Marco de 2010.

Sintese do parecer dos auditores exteriores

Para: Accionistas

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Transmac — Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L. referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressaimos a nossa opinido sem reservas, no relatério de 30 de
Margo de 2010.

Em nossa opinido, as contas resumidas estao de acordo com as demonstracdes financeiras atras referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreenséo da situacdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operagdes, as demonstracdes financeiras
resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

O Auditor, Baker Tilly (Macau) — Sociedade de Auditores.

Macau, aos 30 de Marco de 2010.
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Balanco do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009

2009 2008
Activos MOP MOP
Activos ndo correntes
Valor de aquisigéo 310,238,504 315,915,455
Gastos de depreciagéo (251,418,630) (243,781,453)
Contratos de construgé@o em curso 2,430,000 2,430,000
61,249,874 74,564,002
Activos correntes
Inventarios 5,697,961 5,260,244
Dividas a receber comerciais e pré-pagamentos 24,485 475 21,966,628
Caixa e depositos bancarios 60,014,038 21,860,714
90,197,474 49,087,586
Total do Activos 151,447,348 123,651,588
Capitais Proprios e Passivos
Capitais Proprios
Capital 36,000,000 60,000,000
Reservas 3,716,174 3,716,174
Reservas da destitui¢do ou da separagdo 25,456,973 -
Resultados acumulados transitados (20,807,742) (44,821,127)
Resultado do periodo 5,760,581 (11,986,615)
50,125,986 6,908,432
Reservas legais 568,093 568,093
Total dos capitais proprios 50,694,079 7,476,525
Passivos
Passivos ndo correntes
Empréstimos bancarios 32,779,823 53,609,632
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais 38,307,246 29,100,237
Empréstimos bancarios a reembolsar 26,148,177 29,306,154
dentro de 1 ano
Outros credores 3,518,023 4,159,040
Total de passivos correntes 67,973,446 62,565,431
Total do Passivos 100,753,269 116,175,063
Total dos Capitais Proprios e Passivos 151,447,348 123,651,588
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O Presidente,

Liu Chak Wan

Demonstracao dos resultados do exercicio de 2009

2009 2008

Proveitos MOP MOP
Prestagdes de servigos 267,201,914 222,991,130
Outras 3,263,207 3,658,797
Resultados extraordinarios dos liquidos 1,373,858 2,674,233

271,838,979

229,324,160

Gastos

Gastos de operacionais 94,988,300 102,294,741
Gastos com o pessoal 138,589,266 104,278,003
Gastos financeiros 1,746,007 3,537,118
Outros gastos 729,587 463,374
Gastos de depreciagdo de amortizagdo 30,025,238 30,737,539
Total dos custos 266,078,398 241,310,775
Resultado antes de impostos 5,760,581 (11,986,615)
Imposto sobre o rendimento - -
Resultados de periodo 5,760,581 (11,986,615)
O Administrador,
Chan Hio leong

CGRHEFEE MR $9,626.00)
(Custo desta publicagio $ 9 626,00)

O Técnico de Contas,

Fu Kak
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HONGKONG MACAO HYDROFOIL COMPANY, LIMITED
Balanco em 31 de Dezembro de 2009
MOP
Activos ndo correntes
Activos fixos tangiveis 40,683,344
Direitos sobre terreno concessionado 26,565,433
Associadas 3,509,320
Outros activos nao correntes 144,200
Activos por impostos diferidos 7,060,984
77,963,281
Activos Correntes
Dividas a receber, depdsitos e pré-pagamentos 2,782,142
Caixa e depdsitos bancérios 831,596
3,613,738
Passivos correntes
Associadas — ¢/ gerais 85,286,504
Dividas a pagar, depésitos e acréscimos 32,901,252
Rendimentos antecipados 3,960,975
Provisao para beneficios aos Empregados 3,820
122,152,551
Passivos correntes liquidos (118,538,813)
Total dos passivos (40,575,532)
Capitais Proprios
Capital 10,300,000
Reservas 40,170,000
Resultados acumulados (91,045,532)
- Transitados (78,094,996)
- Do exercicio (12,950,536)
Total dos capitais proprios (40,575.532)

Relatorio das actividades

Situacdo da operacao em 2009

Sofrendo do impacto macroeconémico, do surto do virus HIN1, da gripe A no inicio do ano e da severa concorréncia no mercado de
transporte de passageiros, a Companhia enfrentou uma forte pressdo, em termos operacionais. Sob esse dificil ambiente de exploragao, a
Companhia implementou diversas medidas para controlo de custos, que contribuiram para reduzir o prejuizo operacional do exercicio.

Perspectivas para 2010

As instalacoes definitivas do terminal maritimo no Aeroporto Internacional de Hong Kong ja entraram em funcionamento, oferecendo
melhores instalagdes para os passageiros em transito. Prevé-se que servigos de transito mais rdpidos e convenientes possam atrair mais pas-
sageiros. Espera-se que no proximo ano a Companhia continue a encontrar oportunidades para a expansao e promogao do seu negocio.

Ho Chiu King Pansy Catilina
Director

Macau, aos 21 de Abril de 2010.
Relatério do auditor independente sobre demonstrac¢des financeiras resumidas

Para os sécios da
Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
(Constituida em Hong Kong como sociedade de responsabilidade limitada)

Procedi a revisdo das demonstragdes financeiras auditadas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited, referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009, em conformidade com as Normas de Auditoria vigentes em Macau, R.A.E.

Em minha opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas estao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas, sobre as quais foi emitida uma opinido de auditoria sem reservas.

Watt Hung Chow
Auditor Registado, Macau

Macau, aos 21 de Abril de 2010.

CRIATIEE I $4,280.00)
(Custo desta publicagio $ 4 280,00)
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SHUN TAK CHINA TRAVEL
Companhia de Gestao de Embarcacées (Macau), Limitada
Balanco em 31 de Dezembro de 2009

Activos Correntes

Associadas - ¢/ gerais

Depésitos bancarios

Passivos correntes
Dividas comerciais a pagar
Provisao para beneficios aos empregados

Provisdo para imposto s/ o rendimento

Activos liquidos

Capitais proprios
Capital
Reserva legal
Resultados acumulados
- Transitados
- Do exercicio

Total dos capitais préprios

Outras dividas a receber, depdsitos e pré-pagamentos

<
Q
~

3615790
837514
9910 000

14 363 304

3337395
1098

56 059
3394 552

10 968 752

10 000 000

170 000

798 752
462 523
336229

10 968 752

Situacdo da operacao em 2009

Relatorio das actividades

A fim de satisfazer as necessidades dos passageiros, a Companhia aumentou, durante o ano, o nimero de carreiras de transporte mariti-

mo entre Macau e Shekou, tendo registado incremento satisfatério no volume de passageiros.

Perspectivas para 2010

A Companhia vai continuar a procurar novas oportunidades para desenvolver a sua actividade e o servico de transporte maritimo, de
forma a atrair mais passageiros na regido do Delta do Rio das Pérolas.

Ho Chiu King Pansy Catilina
Director

Aos 3 de Margo de 2010.
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Relatorio do auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os sécios da
Shun Tak China Travel — Companhia de Gestdo de Embarcag¢des (Macau), Limitada
(Constituida em Macau como sociedade de responsabilidade limitada)

Procedi a auditoria das demonstracdes financeiras da Shun Tak China Travel — Companhia de Gestao de Embarcagoes (Macau), Limita-
da, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, em conformidade com as Normas de Auditoria de Hong Kong* emitidas por
Hong Kong Institute of Certified Public Accountants, e sobre essas demonstragdes financeiras expressei a minha opinido, sem reservas, no
meu relatdrio datado de 3 de Marco de 2010.

Em minha opinido, as demonstracdes financeiras resumidas estdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas.

Para melhor compreensao da posigdo financeira da Companhia, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente
com as demonstragdes financeiras auditadas.

* As normas de auditoria de Hong Kong também se conformam as normas de auditoria de Macau.
Watt Hung Chow
Auditor Registado

Macau, aos 3 de Margo de 2010.

CRIEFIEE R $5,131.00)
(Custo desta publicacao $ 5 131,00)
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Relatorio do Conselho de Administracao — 2009

De acordo com as disposicdes da lei de Macau e com os estatutos da Sociedade, apresentamos, para debate e votagdo na reunido do con-
selho de administracdo, o Relatério Anual e Contas do Ano que terminou a 31 de Dezembro de 2009. Durante o periodo de 1 de Janeiro
a 31 de Dezembro de 2009, as actividades foram conduzidas de acordo com as condi¢des estabelecidas no acto constitutivo da Sociedade e
nos estatutos da Sociedade.

Os Administradores e o Conselho Fiscal tém o prazer de apresentar em anexo o Relatério Anual e as contas auditadas da Sociedade para
0 ano que terminou a 31 de Dezembro de 2009.

A Sociedade foi constituida a 13 de Setembro de 1994 sob a forma de uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada e a sua
principal actividade é operar como uma companhia aérea internacional em Macau, nos termos do contrato de concessio assinado a 8 de
Marco de 1995 com o Governo de Macau. A Sociedade comecgou a operar a 9 de Novembro de 1995.

Na opinido dos Administradores, o impacto negativo da recessdo econdmica e o estabelecimento de ligacdes directas entre os dois lados
do estreito tiveram grande impacto na receita operacional da transportadora. Apesar do esforco e diligéncia da nossa equipa em conter
despesas e aumentar a produtividade, a Sociedade fechou o ano de 2009 com um défice.

De acordo com o artigo 28.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo submete para discussdo e aprovagdo em Assembleia Geral a
seguinte proposta de aplicacao de MOP 257 035 589,10 (negativos) Lucro Liquido:

Lucro Liquido (negativo)
A transitar para 2010 .......coeviiieiiiinini MOP 257 035 589,10
Queremos agradecer os trabalhadores da Air Macau pela sua dedicag@o por ter desempenhado as suas funcdes eficaz e eficientemente.

O Conselho de Administragdo gostaria ainda de exprimir o seu sincero apre¢o aos Socios, Conselho Fiscal e Representante do Governo
pela sua cooperacdo e confianga depositada naquele.

Macau, aos 30 de Marco de 2010.
Presidente do Conselho de Administragao,

Zhao Xiaohang.

Relatério do Conselho Fiscal da Air Macau sobre o Relatorio Anual de 2009 e

Demonstracoes Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administracao

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial de Macau e nos estatutos da Air Macau (a «Sociedade»), o Conselho Fiscal prepa-
rou este Relatdrio com base no Relatério Anual de 2009 e nas Demonstragdes Financeiras apresentadas pelo Conselho de Administracio
da Sociedade. O Conselho levou também em consideracio a informacgdo recebida dos auditores externos da Sociedade, Ernst & Young,
durante o ano em relacdo a certos assuntos da competéncia da administracéo e procedimentos de supervisdo que foram devidamente apre-
sentados a administragdo da Sociedade, bem como o seu parecer de auditoria sem reservas emitido sobre as demonstracgdes financeiras para
o ano findo de 2009.

Em 2009, o Conselho Fiscal manteve reunides regulares como previsto nos estatutos da Sociedade, e manteve o contacto adequado com
a Comissdo Executiva e a administragdo considerada necessaria. Durante o ano em andlise, o Conselho Fiscal analisou e reviu os relatérios
financeiros e contas para o ano de 2009 e obteve a informagdo necessdria quanto a actividade da Sociedade. O Conselho Fiscal ¢ da opinido
que os relatérios financeiros reflectem a informagao financeira e a situacdo financeira da Sociedade para o ano em questao.

O Conselho Fiscal reconhece o esforco desenvolvido pela administracao no ano de 2009 adoptando vérias medidas pré-activas para me-
lhorar o crescimento operacional da Sociedade, ndo obstante a pressdo do mercado decorrente do impacto da crise financeira internacional
e do estabelecimento de ligacdes aéreas directas no estreito do mar da China. O Conselho Fiscal deseja recapitular que o risco interno de
administracdo, incluindo o controlo, preventivo e interventivo, deve ser adoptado para assegurar o desenvolvimento sustentado e saudavel
da Sociedade.

O Conselho Fiscal considera que os seguintes documentos para o ano de 2009 devem ser juntos na Assembleia Geral anual para aprova-
¢ao dos socios:

- Demonstragdes Financeiras para o ano de 2009;
- Relatorio Anual do Conselho de Administracao.

Por fim, o Conselho Fiscal expressa a sua gratidao pela cooperacdo e assisténcia prestadas pela Comissdo Executiva e a Administracdo da
Sociedade.

Macau, aos 30 de Marco de 2010.
Ho MeiVa Ho Man Sao Zhang Kai

Presidente Membro Membro



7178 PRPTRFT T 23— — H25 —2010%F 6 H23 H

Resumo do relatério de auditor independente
Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
(Constituida em Macau com responsabilidade limitada)

Examindamos as demonstragdes financeiras da sociedade Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. (a «Sociedade») para o
ano que terminou a 31 de Dezembro de 2009, de acordo com os Padrdes Internacionais de Auditoria e no nosso relatério datado de 30 de
Marco de 2010 expressdmos uma opinido sem reservas sobre essas demonstragdes financeiras.

As contas resumidas anexadas sdo consistentes com as demonstracoes financeiras acima referidas a partir das quais derivaram.

Para uma melhor compreensao da situagdo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes para o ano que terminou a 31 de
Dezembro de 2009, as contas resumidas deverdo ser lidas juntamente com as respectivas demonstracdes financeiras anuais auditadas.

Ernst & Young

Macau, aos 30 de Marco de 2010.

CRIEFIEE AR $12,937.00)
(Custo desta publicacido $ 12 937,00)
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& caixa Geral de Depositos
Subsidisria OFFSHORE DE MACAU
REESTTRME R ERER O EIRAT
RS TRPIB SN BREROERAS)
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS — SUBSIDIARIA OFFSHORE DE MACAU, S.A.

EERRRR=FTAF+=A=1+—H
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2009

TRFYTMOP
PROVISOES.
AMORTIZACOES [,

ACTIVO ACTIVO BRUTO MENOS ~ VALIAS ACTIVO LIQUIDO
Wi R A4, HTEfEE HEEERH
CAIXA
B4 0.00 0.00
VALORES A COBRAR ’
e R 0.00 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES

D CREDITO NO TERRITORIO
TEA Lz EHE PRSI E 6,094,585.00 6,094,585.00
DEPGSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
TESM il HAME RIS I 117,143,269.00 117,143,269.00
QURO [ PRATA
.51 0.00 0.00
OUTROS VALORES
HAF &z 0.00 0.00
CREDITO CONCEDIDO
ES 15,734,232.00 15,734,232.00
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

NO TERRITORIO
FEA WS PSR 206,000,000.00 206,000,000.00
DEPOSITOS COM PRE-AVISO [ A PRAZO

NO EXTERIOR
FE4HE(E B o SRAI B AR 17,689,844,349.00 -79,358.00| 17,689,764,991.00
ACCOES, OBRIGACOES £ QUOTAS
E5E | s R ReRE 0.00 0.00
APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
FEIESRE 0.00 0.00
DEVEDORES
IS 0.00 0.00
OUTRAS APLICAGOES
HAE 0.00 0.00
PARTICIPACOLS FINANCEIRAS
A 0.00 0.00
IMOVEIS
TREhRE 0.00 0.00
EQUIPAMENTO
ik 79,763.00 -52,091.00 27,672.00
CUSTOS PLURIENAIS
BRI . 0.00 0.00
DESPESAS DE INSTALACA
e 0.00 1 0.00
IMOBILIZACBES EM CURSO
Skoe Rl RS 0.00 0.00
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
HAEEEE 218,502.00 -215,515.00 2,087.00
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAQ
e 195,377,845.00 195,377,845.00

TOTALS
wigEl  18,230,492,545.00 -346,964.00| 18,230,145,581.00
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BEFTTMOP
PASSIVO SUBTOTAIS TOTAL
=i NS okl
DEPOSITOS A ORDEM
TEHATERK 464,585,001.00
DEPOSITOS € / PRE-AVISO
SAATHFHK 0.00
DEPOSITOS A PRATQ
Eﬁsﬁfﬁk 17,130,971,409.00| 17,595,556,410.00
DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO
DIREERR 0.00
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO
FifEFAEES 0.00
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EA AR E S 0.00
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
HIEERR 0.00
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
I ER 171,000,000.00
CREDGRES POR RECURSOS CONSIGNADOS
FIESEEA 0.00
CHEQUES E ORDENS A PAGAR
e S B T B .00
CRENORES
fEHEA 0.00
EXICIBILIDADES DIVERSAS
RIS 5,518,412.00 176,518,412.00
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAQ
R R R 202,186,119.00
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
& JEM S R < 157,342.00
CAPITAL
gz 171,000,000.00
RESERVA LEGAL
B 39,237,325.00
RESERVA ESTATUTARIA
5 E A i 0.00
OUIRAS RESERVAS
B 33,916,623.00 446,497,409.00

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

[REERER

RESULTADO DO EXERCICIO

REBHEER

TOTAIS

0.00

11,573,350.00

11,573,350.00

18,230,145,581.00
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TERNFEREREH
Demonstracao de resultados do exercicio de 2009
ZXRIRE
Conta de exploracao
HFITTMOP
Débito MONTANTE Crédito MONTANT
&7 £H g% Rl
"USTOS DE OPERACOES PASSIVAS PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS
LT A 514,322,807.00 | & 152 554,777,275.00
CUSTOS COM PESSOAL: PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS
N 4,187,663.00 |$R1T AR s 509,614.00
REMUNERACOES DOS ORGAOS PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES BANCARIAS
DE GESTAO £ FISCALIZACAO HASRIT Bk 589,342,617.00
YR BRI BT 1,548,705.00 [RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO E DE
REMUNERACOES DE EMPREGADOS PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
I BBAST 1,919,217.00| 4 B B4 H ik 0.00
KNCARGOS SOCIAIS OUTROS PROVEITOS BANCARIOS
[ I SR 719,741.00 | E AR T I 2% 17,804,801.00
OUTROS CUSTOS COM 0 PESSOAL PROVEITOS {INORGANICOS
Hib NH# A 0.00|JEIEH B 5 462,733,935.00
PORNECIMENTOS DE TERCEIROS PREJUTZ0S DE EXPLORAGAO
BRI B 80,838.00| & 5iR% 0.00
SERVICOS DE 'TERCEIROS
=R 5 4,529,555.00
OUTROS CUSTOS BANCARIOS
HAERITE A 586,896,250.00
IMPOSTOS
B 10,850.00

CUSTOS INORGANICOS

FRIEH S

DOTACOES PARA AMORTIZACOES
HrEg iR

DOTAGOES PARA PROVISOES

fifi I Sz i K

IUCRO DA EXPLORAGAD

TOTAL
HEH

502,636,414.00
41,688.00
888,827.00

11,573,350.00

1,625,168,242.00

TOTAL
#4451 1,625,168,242.00

EFI7TTMOP
CONTAS EXTRAPATRIMONIATS MONTANTF,
2R &4

VALORRES RECEBIDOS EM DEPOSITO
REBEIR 0.00
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
KRR 0.00
VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
AR 0.00
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
T3 BB R IR 0.00
CREDITOS ABERTOS
(RN 0.00
ACEITES EM CIRCULAGAO
TR SOHESE 0.00
VALORES DADOS EM CAUCRO
RETREE 0.00

COMPRAS A PRAZO

WEEA 0.00

VENDAS A PRAZO

W 0.00
OUTRAS CONTAS TXTRAPATRIMONIAIS
HAbAE AR 3,289,881,187.00
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BEmstER
Conta de lucros e perdas
HFY7EMOP
Débito MONTANTE Crédilo MONTANTE
Evil S8 85 |
LUCRO DE EXPLORAGAQ
YL 0.00 &7 11,573,350.00
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS ANTERIORES
ik P =5 S , 0.00| e I 0.00
PERDAS EXCEPCIONAIS LUCROS EXCEPCIONAIS
LIPS 0.00 | RFRIFIE 0.00
NOTACORS PARA [MPOSTOS SOBRE LUCROS PROVISOES UTILIZADAS
DO EXERCICIO R 0.00
BT SRR 0.00|RESULTADO DO EXERCICIO (SE NEGATIVO)
DOTACOES ADICIONAIS PARA PROVISOES BHSERUBIR) 0.00
CONFORME RISF
MBS Sl SRV B E HO h F 0-00
11,573,350.00
TOTAL TOTAL
fazEl  11,573,350.00 ‘ s 11,573,350.00
% : Herculano Jorge de Sousa Presidente: Herculano Jorge de Sousa
Z 5 : Jodo Manuel Tubal Gongalves Vogais: Joao Manuel Tubal Gongalves
Armando Mata dos Santos Armando Mata dos Santos
Vasco Maria de Portugal e Castro de Orey Vasco Maria de Portugal e Castro de Orey
Victor José Lilaia da Silva Victor José Lilaia da Silva
“EBNFEEFREIHE

1- /;\Ef Z@‘l‘z

FESTEFIE RN B O AIRAR ( TEPIRST, ) B—HBERSTROAMRAFRZEWE - BEFRNEMR T
B (TP ) AUBERRA R - AREIHR20054E /5 H AT H BIL 0 200942 5% FIERTU ST AR B SR

2 EBZER

2009488 S BT —E SR AL REAN LU - BRI BB AR B R T - B E B M RFIRE ST RVE N F R 2 28
IR RO AL TR E & B A -

B - FERZERFEER  BEREIIERERMTEETBOEIT - & EEER TN MG EREE SR - ZEEE
MEERE EIRTRE 65 6 -

FERZASEFEEN - BEBETROARAE - FERAFME—RE - HEF—HEEREITBURTT AT B ER SR AR
BN FIEARE - FIRFRFFEEE T RETIAVEER -

BHERIE - ST IERRNE S EE RS (T R TE R TR - MR E SRR R A% PR
EFORIZ B — A SR T SR £ -

20094F FE #15 HI M AR IR FTRE 1T 1fH 685 BT - 20088 SEAFREAALL - R FEE92% -

EEMERES - —THERBECOTHRE T - (e8RS RaE RN - eSS E RN BT RER
FIsATZata BT - BT EARERTSEEENK - HIE L ERNEIRRER S RNERELR 5 1T HE R K
THEREME - FE20094E 0 H B —RAZ S » SRR HBE R T ERBA - FEHE M AR A sh R Wik - 21 7 A R

o

.

T EHE Rk —RFAYIE S - RPTREEAT AV E B BRI T e R TR PTG B - A0 TR INE DR R A - WAERL S SRR IE
15 Ll 2271 -
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FE R — TS5 e ORI + B 1520004 FE k18 ORI T 145 FE B T - GRASALLIL - AT RRIBIO B SER T AT 78
e -

FERZAS A+ BT R8 B 1T M AR L B PR e o R s B D d (5 2 T A RVERTT IR BS T H - e TR A RIS & PR
2o E MR NEEWE -

HEHEGRBERHETROARA FEATRESES LA T — VSR BERMTER - Fhl R EREH R B A TR
GRATATRE—H ) - B EMER - RIS OESE A TR IS ERH - ARG ARSI ATEHER -

Sintese do Relatorio de Actividades 2009

1. Constituicdo da Sociedade

A Caixa Geral de Depdsitos Subsididria Offshore de Macau (CGD Macau), detida integralmente pela Caixa Geral de Depdsitos S.A. e
sedeada no Offshore da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM), foi constituida a 14 de Junho de 2005, sendo o exercicio em
apreco, portanto, o seu quarto ano completo de actividade.

2. Actividade desenvolvida

O exercicio de 2009 caracterizou-se pela reducdo dréstica das taxas de juro em relacdo ao exercicio anterior, o que afectou a base de de-
positos de particulares da Subsididria, seu principal recurso.

Apesar desta reducdo, no final do exercicio, o total de recursos aumentou para MOP 17,6 mil milhdes, em resultado do crescimento da
captacdo junto de instituicdes de crédito para MOP 6,6 mil milhdes.

Ao longo do exercicio, a Caixa Geral de Depdsitos, accionista tinico, manteve um empréstimo obrigacionista subordinado de MOP 171
milhdes para reforgo dos capitais proprios e cumprimento dos racios legais.

No final do exercicio, a quase totalidade dos recursos captados encontrava-se aplicada em depdsitos bancérios na Caixa Geral de Depdsi-
tos e na sua Subsididria Exterior da Madeira, havendo apenas montantes residuais em crédito a clientes particulares e em operagdes sindi-
cadas com Bancos de primeira linha.

O resultado alcancado em 2009 foi de MOP 11,6 milhdes de lucro, o que correspondeu a uma quebra de 92% em relagdo ao resultado do
exercicio de 2008.

Esta evolucdo ficou a dever-se, quer a redugdo das taxas de juro do EUR que afectou a margem de intermediacéo, que, embora positiva,
se viu reduzida para MOP 40,4 milhdes, quer a turbuléncia verificada nos mercados. Efectivamente, esta turbuléncia introduziu condicoes
propicias ao exercicio do direito de op¢do em operagdes derivadas de cobertura de risco de taxa de juro de depdsitos de clientes, ndo tendo
sido possivel evitar um prejuizo considerdvel numa operacdo, em Abril de 2009, resultado que foi sendo minimizado nos restantes meses e
ultrapassado no final do ano.

Face a esta situagdo conjuntural, a gestdo da Subsididria adoptou medidas correctivas e preventivas que evitaram a repetigdo de situagdes
idénticas, apresentando a Subsididria o resultado positivo acima referido.

3. Conclusoes

Nao obstante o resultado alcancado no exercicio de 2009 se ter saldado por uma reducédo substancial do alcancado no exercicio anterior,
em consequéncia de uma conjuntura adversa, a solidez da Institui¢do manteve-se inalterada.

O facto de a Subsidiaria Offshore de Macau da CGD ter continuado, no exercicio em aprego, a aumentar e diversificar a sua oferta ban-
cdria a clientes na sua rede internacional, satisfazendo particulares e institucionais, ¢ motivo de satisfacao.

O Conselho de Administracdo manifesta o seu agradecimento aos servigos da Caixa Geral de Depdsitos S.A. por toda a sua cooperagdo
no desenvolvimento da actividade do Banco, as Autoridades de Macau, em especial a AMCM, pelo continuo apoio desde o inicio da activi-
dade, a sua Direc¢do Geral e ao Banco Nacional Ultramarino, nosso parceiro privilegiado nesta operagao, pelo contributo prestado.

A todos, bem hajam.
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Opinido do Fiscal Unico

Em conformidade com o artigo 30.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos — Subsididria Offshore
de Macau, S.A., submeteu ao Fiscal Unico o balango, contas e relatério anual relativos a actuacio da companhia no ano de 2009. Da mesma
maneira, o relatério dos auditores externos preparado pela Deloitte Touche Tohmatsu sobre a actividade da companhia neste ano foi igual-
mente disponibilizado.

Durante o ano de 2009, o Fiscal Unico manteve contactos regulares com o Conselho de Administragao, seguiu as actividades da compa-
nhia e recebeu sempre de uma maneira eficiente, os necessdrios esclarecimentos.

Depois de consultados os documentos tais como apresentados pelo Conselho de Administragdo conclui-se que eles reflectem claramente
a situacdo financeira e econdmica da companhia.

O Relatério do Conselho de Administra¢do também explica claramente o desenvolvimento do negdécio e das actividades levadas a cabo
pela companhia durante o referido ano. O Fiscal Unico concordou com os auditores externos que os documentos contabilisticos apresenta-
dos reflectem de uma forma transparente e verdadeira a posicdo tal como indicada no Balanco a 31 de Dezembro de 2009 e os resultados
da actividade para o mesmo periodo e que foram seguidas as boas praticas de contabilidade aplicadas aos bancos.

De acordo com o anterior, o Fiscal Unico concordou com a aprovacio do:
1. Relatério e Contas para o ano de 2009;

2. Relatério do Conselho de Administragdo para o ano de 2009.

Macau, aos 20 de Maio de 2010.

O Fiscal Unico, Chui Sai Cheong.
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Sintese do parecer dos auditores externos

A Caixa Geral de DepGsitos — Subsidiaria Offshore de Macau, S.A.

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Caixa Geral de Depdsitos — Subsididria Offshore de Macau, S.A. relativas ao
ano de 31 de Dezembro de 2009, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatdrio, datado de 11 de Maio de 2010, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes finan-
ceiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2009, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstracdo de altera¢des no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da Caixa Geral de Depésitos — Subsididria Offshore de Macau, S.A. e dos resultados
das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstrac¢des financeiras resumidas devem ser lidas conjunta-
mente com as demonstragdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Quin Va

Auditor de Contas

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
Macau, aos 11 de Maio de 2010.

ERTRMEFHRERERIBRAS
RAEUTOSIERSR % ZHIBRE
()
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Lista de Instituicoes em que a Caixa Geral de Depositos —
Subsidiaria Offshore de Macau S.A., detém participacio superior
a 5% do capital social

(NAO)
FERRZBE

ol g ra S /A= [OOSR 100%

Lista de Accionistas Qualificados

Caixa Geral de Depositos, S.A. ... 100%
NEMERMA TR

AEXFE

T Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente

W Maria de Lurdes Nunes Mendes da Costa

EE2

T Herculano Jorge de Sousa

ZA Jodo Manuel Tubal Gongalves

Armando Mata dos Santos
Vasco Maria de Portugal e Castro de Orey
Victor José Lilaia da Silva

BIERS Chui Sai Cheong



7186 PR THF I T 23— — FE25H —2010%F 6 H23 H

Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente
Secretdria: Maria de Lurdes Nunes Mendes da Costa
Conselho de Administracao
Presidente: Herculano Jorge de Sousa
Vogais: Joao Manuel Tubal Gongalves

Armando Mata dos Santos

Vasco Maria de Portugal e Castro de Orey

Victor José Lilaia da Silva

Fiscal Unico Chui Sai Cheong

CRIETIEE R $15,394.00)
(Custo desta publicacdo $ 15 394,00)
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NEW WORLD FIRST FERRY SERVICES (MACAU) LIMITED
(constituida nas British Virgin Islands com responsabilidade limitada)
Balanco em 30 de Junho de 2009

HKS$ HKS$ HK$ HK$
Activo Passivo
Activo nao corrente Passivo nio corrente
Empréstimo da empresa
Terreno arrendado 386,898 detentora de capital 368,000,000
Terrenos, edificios e
equipamentos 5,327,588
Investimentos em subsidia 10 Passivo corrente
Contas a pagar, acréscimos
Investimentos em associadas 161,132 de custos e provisdes 27,896,451
Activos financeiros disponi Dividas a empresas do
veis para venda 622,793 6,498,421} grupo 146,449,632
Dividas a empresas
participadas ou participantes| 9,730,996
Derivative financial
Activo corrente liabilities 2,863,905 186,940,984
Existéncias 635,695 Total do Passivo 554,940,984
Contas a receber, despesas
antecipadas e depdsitos 18,111,354
Dividas de empresas do
grupo 512,950,059 Capital e reservas
Caixa e equivalentes de 15,605,455 547,302,563] Capital social 8
Outras reservas (2,863,905)
Resultados transitados 1,723,897
Perdas de socios (1,140,000)
Total do Activo 553,800,984] Total imobilizado e perdas 553,800,984

Notas:

A New World First Ferry Services (Macau) Limited é uma sociedade constituida nas British Virgin Islands. Em 21 de Agosto de 2001,
a sociedade celebrou um acordo de gestdao com a Firmwin World Limited, uma sociedade associada constituida em Hong Kong e com su-
cursal em Macau, nos termos do qual e por sua conta, a New World First Ferry Services (Macau) Limited, passou a prestar os servigos de
operagdes de transporte maritimo entre Hong Kong e Macau. Consequentemente, o resultado proveniente da prestagdo dos servicos de

operacdo de transporte maritimo encontra-se reflectido nas demonstracoes financeiras da New World First Ferry Services (Macau) Limited.
O Representante do Conselho da Administracdo: Alex P. W. Choi. O Gerente da Contabilidade: Edmond L. S. Hui.

Macau, aos 15 de Junho de 2010.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas

Para os accionistas da New World First Ferry Services (Macau) Limited

(constituida nas British Virgin Islands com responsabilidade limitada)

As demonstracgdes financeiras resumidas anexas da New World First Ferry Services (Macau) Limited (a Sociedade) referentes ao exer-
cicio findo em 30 de Junho de 2009 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade e das suas subsididrias (o Grupo) refe-
rentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstracdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balanco da Sociedade em 30 de
Junho de 2009, sdo da responsabilidade do Conselho de Administrag¢do da Sociedade.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Ex.®, enquanto accionistas, sobre se as de-
monstracgdes financeiras resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financeiras auditadas da Socie-
dade, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo conteido deste
relatorio.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 30 de Junho de 2009, de acordo com as Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressdmos a nossa
opinido sem reservas sobre estas demonstracoes financeiras, no relatério de 16 de Novembro de 2009.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balanco individual e consolidado da Sociedade em 30 de Junho de 2009, a de-
monstracdo consolidada dos resultados, a demonstragdo consolidada de altera¢des no capital préprio e a demonstracido consolidada dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstrac¢des finan-
ceiras auditadas da Sociedade.

Para uma melhor compreensdo da posicao financeira da Sociedade do Grupo e dos resultados das operagdes do Grupo, e do ambito da
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas da Socie-
dade e com o respectivo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas

PricewaterhouseCoopers

Macau, aos 15 de Junho de 2010.

Relatorio a Geréncia

NOVO MUNDO FIRST FERRY MACAU Ltda,.(FIRST FERRY MACAU), é propriedade conjunta das empresas NWS Holdings Li-
mited e Chow Tai Fook Enterprises Limited. Desde o comeg¢o do seu funcionamento em 2000, FIRST FERRY MACAU tem vigorosamen-
te praticado o seu espirito

Neste ano que se passou, acredito que em todo o mundo o mercado de transporte foi considerado um pesadelo. Seja para transporte de
cargas ou de passageiros. Seja maritimo, aéreo ou mesmo rodovidrio. Enfrentamos os intermindveis factores e noticias negativas como au-
mento do preco do petréleo que chegou a 140 délares o barril por varios meses. E devido a grande volatilidade e amplitude das mudangas,
os operadores dessas empresas encontravam-se em grandes dificuldades e nem mesmo especialistas da drea nao conseguiam prever e ante-
cipar o movimento do mercado. Seguido pela crise financeira mundial, que pressionou ainda mais o sistema financeiro ao seu limite rumo
ao colapso. Consequentemente, gerou um aumento nos custos das empresas de transportes. Seguido por: contrac¢do do mercado; uma onda
de demissdes em massa; diminuicdo da intencdo de compra; e diminui¢do do volume total de clientes. Estas duas grandes causas geraram
impactos tdo relevantes que dificilmente deixaram empresas de transportes imunes a crise.

Embora estejamos passando por um cendrio de crise e baixa de mercado, a Novo Mundo Transportes (Macau) acredita confidentemente
que este cendrio mudard e administra com o foco na perspectiva de longo prazo. Além disso, nés acreditamos firmemente na continuidade
do crescimento e desenvolvimento da Zona Especial de Macau. Neste curto espago de tempo, a empresa nao diminuiu o seu nivel de ser-
vigo e continuou a procurar melhorias continuas. O grupo assim preserva suas promessas em «servir com qualidade pensando sempre no
cliente em primeiro lugar». E quanto na perspectiva financeira, a Novo Mundo Transportes (Macau), trabalha com transparéncia e de ma-
neira flexivel para o melhor uso dos seus recursos. A fim de minimizar os impactos da crise do sector, aumentaremos o nimero de pontos de
venda, lancaremos a venda de tickets via internet e introduziremos ainda mais para o cliente corporativo.

Olhando para o futuro, FIRST FERRY MACAU esta confiante no desenvolvimento sustentdvel de Macau e vai continuar a investir seus
recursos para expandir os negdcios e assim contribuir para transformar Macau em um destino comercial e turistico de primeira classe.

CGEIETIE R $6,420.00)
(Custo desta publicagio $ 6 420,00)
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IMPRENSA OFICIAL
Legislagdo de Macau

1979 Portarias $ 15,00 1999 Leis, Decretos- )
1979 Decretos-Leis $ 50,00 -Leis e Portarias Il Trimestre ~ $180,00
1980 Decretos-Lei $ 30.00 1999 Leis, Decretos-
ecretos-Leis : -Leis e Portarias
1981 Decretos-Leis $ 30,00 (verso portuguesa) 10ut.a19Dez.  $220,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 1999 AdLeis! Ftie _ulamentq[s 20a31D $ 90.00
1983 Decretos-Leis $ 70,00 ministrativos e outros a 31 Dez. b 90,
- : 2000 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
1985 Decretos-Leis $120,00 2001 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 Administrativos e outros Il Semestre  $120,00
1987 Leis, Decretos-Leis e Portarias $120,00 2002 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1988 Leis. Decretos-Leis e Portarias $ 230,00 Administrativos e outros Il Semestre b 90,00
— - - ’ 2003 Leis, Regulamentos | Semestre b 70,00
1989 Leis, Decretos-Leis e Portarias $300,00 Administrativos e outros Il Semestre  $100,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias $280,00 2004 Leis, Regulamentos | Semestre 5 90,00
1991 Leis, Decretos-Leis e Portarias $250,00 Administrativos e outros Il Semestre 130,00
1992 Leis. Decretos- | Semestre $110,00 2005 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
-Leis,e Portarias Il Semestre $180,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 80,00
: ” 2006 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 80,00
1993 LLe'.S’ Dgcrr(tato_s- :ISéemesttre %;gggg Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-LeIS € rortarias emestre : 2007 Leis, Regulamentos I Semestre  $ 70,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre $200,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $450,00 2008 Leis, Regulamentos | Semestre  $ 70,00
1995 Leis, Decretos- | Semestre $360,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 2009 Leis, Regulamentos | Semestre 5 90,00
1996 Leis, Decretos- | Semestre $220,00 Administrativos e outros Il Semestre b 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $370,00 1993  Despachos Externos $120,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 1994  Despachos Externos $150,00
-Leis e Portarias Il Semestre $200,00 1995  Despachos Externos $200,00
1998 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 1996  Despachos Externos $135,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 1997  Despachos Externos $125,00
1999 Leis, Decretos- 1998 Despachos Externos $260,00
-Leis e Portarias | Semestre  $250,00 1999 Despachos Externos $300,00
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