4902

|.|:—IHH-IIIIIIHEI'_||

P71 1T 233 —— 48—

FE17H —2010 7F 4 H 28 H

~EELERAEMASE ANUNCIOS NOTARIAIS E OUTROS
E-ARE B e R A e 1T
s KA WK B2 AR DS R
= D2 = PR BT -

RABIE (Zilr) BIE

R ANMEE B R IR Lkt E Y
RUEECARAH FE-FEYA - +H
FL o TR A it (3 R B [ 7 A S
N o R ZEA15#29/2010 -

HEFE

B8
43R

B —XEHLWRE "KA
BIVE CEEfly) BIE" - #CHER
“Associacido de Irmandade de Teatro
Criativo (ARTE)" - ;2—3JEZ&Hjit B -
A i 5% A R P 58 T 5 1 11 5%
REABECEE - HiR 5 R HEEEPT R =

i~ B R B R T BT -
-
=

B A TBA RS

EAFE KHEFFRERESEEE
R AGEHERERZEGE -

BB = {8 SRR AT

g EHRER -

a) ZEAE—Y)EE) ;

) HEERHLR BB A G T
) FEAGRE . HAEE -
BHYFRHS

) ESFAG FEREAIRGE

b) #ACHERGENEAMAT R &

o [on

8

o

il

c) BRENMEAGT ZLE -

KRG & B EITEB A
GHRERFBE  AGEHENNHES

& -

FUGR— AT ZBAKETE
AGE A BEE R HAMARIMA -

B ARG BTy -
a) HEKRE ;

b) HEF ;

c) g -

HERGREZENR =F - HA]
DIESEGHET -

BA—FERG :

RARG AR - FREEH
Fidt > HEFRGRBHE BRI - K
TRk > HEFETETERITEHNH
BETAREEHET ZTE -

HEH— T AT MR
IR SRR AT - R D8
FTEra—K - TR e KA
B EBAEPIAEG - TR 1£
K EEBET B M T BT 0 -

B @ BAT GBS
AP B+ ELRBU R BB - K
7 2 5 2 AR 5 AR R
CEBH - WEKRGERERRE L
fRp -

B

B0 = SRR

HEEEA AEFEEA B
EEEA -

HRUR R Y AR g
BB BB TS - 1L 1395 H % 0 BT 61
K -

e T

BRGSO AR R

ERREA AEFREA B
EEBA -

SRR Y - AR HE G
BN BCE T © IR I
R BAHEEE DR -

FhT
Lbgall
Bt EE M
RGERG ARG Z TIENEEH
HZHEH > EAEBETEN GEFIR 5
T AHR) RAEAN > HAIEE A

BEER -

CE-FBENA ST HRE-LFE
&
NFEE B

CRIETIE 2 H 5 $1,488.00)
(Custo desta publicagao $ 1 488,00)

EZRNEE
2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BHE

CERTIFICADO
RPEREESES

Bz HEY - 2238 Ltk B2
BEECORZ-FHEYAF+AH - 7
AAZ 22010/ ASS/M2FE LN - #R5k
Fy555F » BRMGESINAWT ¢

&2

B—E
4381

B - TR R

B -

B A RIERA M - H
FEEMTFHEARBEREER K
g B BREFAZ LB
b~ R E M AR SR
HENER > HMLg - ZEiE Mt EEm
LIt bz % SUERFRERT) - 155
HARERRGELZEFTAMA - B
e - NameREE NEEZFH
A SR A B -

B A g G LR TP
BEIX A Er6-857 SR ESD -

Bo®
1]

B E— L2 BB AR
LK ERFENRFE  AREAY
GE - REEH HEHFEEL > Rk
B EEFZIE - R ATEHRR
BIATR & & -


sandy
印章


N.217 — 28-4-2010

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I1 SERIE

4903

BAf— B MR
1. 3B e 3 2R A

2. ] 2 EL R g B 2 — YIS ) R S
ARG —YEF]
_ 3.EMEH A 2 g A2
=

4. HBg2AH  HEMMETE
HEHEHGE - EME &g B85
GERBERAGBE LIRS  KHE
Gtk - WTHUHHE S 88 -

NS HEZES

LESFEERMITHEEERE X
HEERE

2. TEfR 2 B R ST R AR B 2 R I
TS ERS AR HEIE SRR

3. NG AF A AT SR A & 428 iR
FAG (5 A RRATTTHE -

F==
AHEERE

BEf—FE8ARE

LEERER/REEIME > e
BAGERE RN SOEHEEE

2EREGE—% BIgREET  WE
—% s gREBEERGBEAN - HIME
FAY > HANEIERGHRGS  §lgk
o R T B9 5K HB R EE
AT - AEF— 2R YR HE
%

3HEVFERGEE R HELE

REHRFGEUADT o2~ BLIE
EHBEHER - Al ERR g

F/\—HEg

LESEgHGERE®RLY > RHEFE
% BHEEELHAEST  HEA
B BRI RASEERTT 5

2. G BT B RS R
o TIERTHE] - BEHEGE  BFK
P —K

3. B Al & R e A
LIS BB DR R -

CEAR " S 7 =

LEFGRETR—A BT
F o AR

2. W REREE UG 2 AR
B HCRRR -

BHR—AgEEREY =F—
£ - AlEEE

ENE
wE
B — AR R
1. B2t e N8 R B A 9B -
Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
dezasseis de Abril de dois mil e dez. — A
Ajudante, Wong Wai Wa.

CRIHTIZEE R $1,419.00)
usto desta publicagao )
C d bli $1 419,00

AREE
CARTORIO PRIVADO
MACAU
ZHE
CERTIFICADO
EXTRER

Associacdo dos Estudantes “Taca Delta
Asia”

Fo i Z HEY - 2458 B Bk 4 f itk
EoERXAH ZF-FFUH+AH
L A ARE 220104 (it (B % i [
TERE SR ) R ZEAE 17201058 55358 S5
142£18H » HRAGSIA AT -

(ERERZE)
28
=
#4381

B—AGELR "EXRFA

B #CARE “Associacdo dos
Estudantes “Taca Delta Asia” " - 3

SRR ¢ “Delta Asia Cup” Students’
Association”  ©

B AERRNEM I
HTHIESE IR T TG

T RHE S A EhkaE
BRI -

B AR E R
— BB RATE
v RZURERM o NGREREE o B Ot

|l

=

= BEREENE - REtE L
{56 1 & 5 17 B2 4l Bk 72 DR /= B2 4l 7k
¥

o

VY~ B EAth [F) AR AU R OR 55 T R
- E=H (SRNPNERTHINSYS &I

T SR A RS e 2R A TS B
DEHAE RS

N EE R RELSE
REMIMILREST ;

&~ BT O -
e
L]
B« ARETEL

a. MBI ERE HRENB
EHEOR TR BAGTE -

b. JLE AGEREE EXR HERE
BT HEHESTAEER -

= BT A

1. WIRBEEGHEZTE B

— I EEHE

2. Mg TR GE ARG

3. HEEAG BAKHEG U -
AERAEEE

4. WIHGEA A > HEGEEN
NS

= RHEFREAIREETAK
BYEE  fHENEGHESEE S
il

FhHr—AGGEHAELLTHE
F

—  HEBHE R YPORBE
= BINURG R LTSS
= EBEASRESZTY
VY ~ B A Er B R 0

h ZHMHMEERE  AFE &8
R e B R GR Pl A AR -

BAG—AGEEEATIIE

h

it

W%

—  BWFAG T E LA TS
A

o BB R AR i 5 1E
TEED

= WHENE R o JE T B S
PN

M9 HREEE S AFE §EAY
e PRI R GR P AR 2 -



4904 TEFTEF T i 253 ——45 — 7 FE17H —2010 7F 4 H 28 H
B —— BT E AN B+f——  HEGEARZN FhE
KGEER : e AR hEEREMK c gE F Bl

1. DEE A EEEARE
HEHtE

2. BREEE R MR - KiE
— B 5 R oK E R B AR A
AT H G IR KB E

3. ASHBEGRE - (LG BERET
BREEAGBEERPRANNHEHTER
& WPRUE RS Ll B A
ﬂ ARG EEE2NZAEET - b

HEHFNR T HIBEZAREE - £F

B EE S EANERH L -

C HIRB BN E Y EREE B
EE%HTE@@EUR“%%&@%
B -

FEE]

pii

— =z

=8

AR R A
CEUIN S N i VAN iR 7

= B

R
TV -

= FERGHERATT
L RER BRI AN G E R G
2. 5~ ERTME AT =R

FERERHATH

3. RBEEEAGYFEH HEGK
BEEEKE

4. B B B R A o T AT L A
IR

BrE—— SERFHIEE
EFF - EFEEHER - BIER RIS
—HEE  WHERE B R

o EREERAREREAEARY
HYTAE ~ BIER BN ER TIF - WAEH
TR % BRI S N BEMR SRR 5 BB A
E WA B LA Rk g i & -

B+—1 g K HERT—
Ko HEEGESE  HEGHBNER
iﬁzﬁz—uiﬁéw%%ﬁ§ﬁ$
R ARSI EERE  FERT
&%%tﬁkﬁﬁﬁZﬁaA@Kﬂﬁ
—HHF - FERG A RE - WA
AR TE NE - RS R B AR e R 17 1%
=008 MER A RETEANE &
AR EEAR -

AREHEGETEHNE+HAHEE -
B o SRS

E°

= HEERIGR A BIERCT
A HEEEEES

Ft=f—— HEGREHH

HE > HERMKWZEE R HEE
BENESFHERITEE AR  BEE
B g R TIRE -

FHHEIREXLEREZE
ikt EZEY AFTEZEG &

[l

o AREAREEY  HEEE
BEAR

i)Y

Mmﬁ

é
%

2 HEFE=(H
Eﬁ—%ﬁ E% ﬁ%% o R I B
BRS LA B BB DL B R S SR - H
TR DI EER -

C HEE ZAEEE - HALE
%%A%Wﬁﬁ@ﬂ IESFNIEESY SGE|
5 HIgRAHERRE -

Brafk——  HHHSEFEH
AR PETE > WETRERLE

RF Bl 5 B W A DL _E SR AR R I - J
BRI H B HF G -

FHHESH KA N
ﬁﬂﬁﬁ%%%% Tk AEERE
B IR & 2 BB BT 15 - AR
REREMHSE - MgRAMEERE -

BrAGR—  BEEFLAEHN
B b - EEGEK - EAR=A
HAouEHERER—A - BIEER_A -

o EHEENREHTEAREETE
MR -

= ER A o HUEIGET -
%+tﬂ——~ i g ST
PEEE X EFRERBLERKZ

%&EEEQEEEH ZKH¢ AR AR -

o EEgERmIENEE AR
HIRE & 2 BB BT 1l - AR
WIS - NSRS RA RS -

Bt AR— AT HHEEEH > H
B S i Hip o B B 5 B 2 L ol e T I
e EEEEYETR -

LIRS
BEE - EEoRMEL - AgARE
WA BSBRSZ IR - FRELFEFL -

B R E B B g R At
FHEFE > HEEG ST i
piig

Bt AERAERE
LI HEBREER] -

B IEARFHTE

=% AT A REPIR)
TR

GRS AR $2,894.00)
(Custo desta publicagio $ 2 894,00)

ThADEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

% EE B AR SR S 6 H B R RO AR B
“20104F it [ 5 BF B ST - 564 2B
B3GR IFZ “Associagdo Criador
Juventude Cultura de Macau” F=AZJE A
— AL -

Certifico, que o presente documento
de seis folhas, estd conforme o original do
exemplar dos estatutos da associagdo de-
nominada «Associacdo Criador Juventude
Cultura de Macau», depositado neste Car-
torio, sob o nimero trés no mago nimero
um de documentos de associagdes e funda-
¢oes do ano de dois mil e dez.

RMBEXLRIEHE
512
F—=
&2 RERgit
B Ag 2
xR “HPEESULA R

3
/]

@

4k “Associagdo Criador
Juventude Cultura de Macau”

4k “Creative Youth Culture
Association of Macao”

RETHIERAER -



N.217 — 28-4-2010

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I1 SERIE

4905

Bo—RE  AERER B
BIE®E - RESTF  XRHEFFAME
AL AN E B TAF ke #EBY £ 5 A B LAl
fE-"

B ik P
K EE600E 57 26 — BB pd 2 0 2 18202
=

FTE
SLEMER - BERH

FHUE— (—) LREAGRE
FEEE T AR ZREANL - HIK
FRIAR RS - AHEgHELEA - £
AN A G EE R > A hE A -

(Z) AEEERE2IMEEXR
& ORERENPCERE S 2INAE
B —UIEB A A — YA K
RERI] 5 A9 HE S A & B o 5 12 HH L R AR 2
o BEABRENER HERHEES
PR -

(=) FEARFETAGIERIL
ITAE S B RGHHE R GHIRE B
S« SR R IIAE B 2 A TR
e P K (e B2 BB 1E
TZIRFRGW G B e A RERT 2B 5 MSPE
RREREIESEISERN L 2 PARY R

— =z

=8

AR AR N B
CENIN - SN DR S Y

(=) HEg
(=) BFg

BA—EFERG :

(—) A R=EEIREETE
RE - REGR—% BIgRETH -
GRMIEFGEREAEAN - BIGEGY
GRTE - HEEHRERESCERT
W85 - H A — RS R AR -

(=) HBHER : AT ERER
WESRE 5 lE ARG HEE) T8t 5 #FH
B RE 2 FE TF R B SE -

(2) FERGEFEEH—KTH
@5 G RREGEEN - ELER
R R ST D R =52 — 8 B
T 0 4R LR - R A B
- @ EATR AR -

Hof—EHEg
(—) HEFREHET BEAEEL -

HEGEHER % AEERE TS
HABWARHES > SEEH=4F -

(=) BHHEGA N EcsE TE TIER
& DESTHEBGREEEAE
W LIEREE  HA K B R E
— RS EH Rk DR
GHET UME -

(=) HBMER : TEERFZ
RN —UIEH » EF MRS IHE
THE s HEAGEAREAE  kAHE
RIME (B W& MEZESFEH
TAFZ#ER -

BT :

(—) BEFEIFHFEARGELD - &
FEREFR % BREFRETA
HAELEREY > BEEH=4 -

(Z) HEGHER  BEFghAgd
BRE R - EEEEG - UITE#H
7 IR EEHEEAEFREGAE
CWE s BESEGH LIEZHER - 5
HERESREIFERS SR
LB kA YR E R g o &
H o FEAG 2 -YEHETHL L
FrE (e & 5 2 R -

M=
e
B RGBT RFIFE - &
EBE I E TN — B A
G CRETRESORYIERS
TS | SR AER SR
B -
EHE
BREH
A AR & B K 68
ST+ BRI - 0 M o B
5377 = 2 B RS RFSE TR -

EAE
I
bl A T R R
A | ARG SR A ATEEY
HEAEN  BHEARSEZE  HEEA
BT -

B —AERERRHEE
H o BRI TR AT -

ZE-FENHTAH

MARFEE

IS

Cartério Privado, em Macau, aos quinze
de Abril de dois mil e dez. — O Notario,
Fong Kin Ip.

GRS Z AR $1,937.00)
(Custo desta publicagio $ 1 937,00)

F—nEE
= B

HEtE EL—ARTURERRNAED

BB R > LR8I bt B Y
BHEREXAH -ZE—-FFNA-+H
# o I A Y ik (B R B B A S
N REZEA15730/2010 -

Artigo segundo

(Sede)

A sede situa-se em Macau, na Rua de Sil-
va Mendes, 39, Edf. Tat Seng, 1.° andar A.
“E-BENASFARE LK
=

CRIATIE Iy $284.00)
(Custo desta publicacdo $ 284,00)

E-ARE
= 5
RPIRABEGE

R ANGERE R 3R it A
BREECAI Z—FEA[ —+—
H A o (RO A 2 5 13 Rz U [ A ST
R REERAH15731/2010 -

BENE
ERE
BEg

FtFie——  BEGETOR

= ANBRHAHE - REER - BIEE
RETS  BE % MHE % HH
BEREAEES

EN
ERD
BT ol ERGHTOREA
BB - RERE— - AERES
THARBE—4 « NIRRT RE
4o

“E-FZFEAZF-HRE—LA

NRER EHE
BT R $421.00)
(Custo desta publicacdo $ 421,00)



4906 BRI T B 23— 48— 17 H]—2010 £ 4 H 28 H
FE_nNEE Z EBEEREgHERSRER—A O RIE (=) HEFE
. BEREECAKEEETA oo
2.° CARTORIO NOTARIAL () #EF 5
DE MACAU Esta conforme. 3
(1) BEEE
. Segundo Cartério Notarial de Macau,
_E Eﬂ % . . . . . /\‘ &7 =]
" aos dezasseis de Abril de dois mil e dez. — () TFEEFE
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da - _
CERTIFICADO Silva Pedruco Chang. B AR
HPIPIR R CRIETFIBR AR $871.00) (=) HSEERERBHEER ;

#HXZFER “Associacio Geral de
Gatebol de Macau”

T 4T “General Association of
Macao Gateball”

Ryl HHY > G L B
BEREIIEBUAXACKR-ZE-ZFFENA
+ARH - FRERAE Z2010/ASS/M2FE
ZHAN - IR S4SR - BRI STA A
T

EUAN S
(FERFLRT)

—  FEARKGEAGHREES
A -

= BEEEEEIRARER=AH
R ERERAT - HREAG N ZEM
BREADESEERT S ZRE -

= gEARKREAEREAET
fEAst EBER A BER =
=N HEGREEFHRE -

IR S
(HFEE)

— HEFEAG TR 1
RER - +—Z2=F+A - GRAER
BHEHO

T HEEERHER A - GIH
BERMNEFZA - HERRERHE -

= HEG MR > BHL
BAES ~ B OBED ~ MBS R R
T E TR - £ g BRERARGHAR
- BHEHFEEHLE -

ERRHEBRATED AT

FF - B GIERGERL - AR H A
FIEHEAL -

=10

(Bisg)

— EEFEEEZEHTF K
RERAET=A - (RABREED

(Custo desta publicacdo $ 871,00)

BELEE

CARTORIO NOTARIAL
DAS ILHAS

= BE

CERTIFICADO
R EEESE

RANAEER > R Lkt E e
NERN AR ZE—FENUH+HH
R FERUAARZ . “20104F i 8] kB
ARG ZE” 551/2010/A S ST ZE4H 56
195% » BRIGSCA A ERIT G -

(RFEREEREE) EHNER

E
4|

B Ag SR TR
EHEG (LLNEE "AgT )
B4R “Associagdo de Gestdo
de Instalacdes de Macau” ~ HEES :
AGIM ; XX #FE “Macao Facility
Management Association” - #E%& :
MFMA -

Bor—AEE—IERARLE
o 5 [ VAR T8 S st it B R A R
TAE% ;5 fEE e KRB TR B
TR EEAE - SCRAEFIR 51T B B
R EEHEER 5 {1 PR 1 T BUE R R
it B SRR e P S S SR R

BE—AgEIERE WA
=N WAL eI =N DR S

BTE
28

B — LR R E AR
HETEE  WAEAGERE - FrH
AEIMAARE  HAGHEGHEH - K4
PRTHUES MR - IR E & -

(—) REgE;

=

H

1
i

(=)

RY

\7
v

AHEMB AR BERBIURS = =FFTE

ZHEFH

(=) ZHEBHERYEERE K
MEFMBARBEEUGRE " » ZFMEZ
HEEH

(=) HURE SR R IEET
AL~ BB KO REE ISR G A E)
AEFEARAZFEUEMI B ZE
FEEN

() WAG TIERHERNE
B DREHEBE  REF B EE
PRSI B EFH -

BAG—EEEK

(—) BSFARGEREM > MITATS
MBI - SERUE AR S S MR AT 5T
BTAE 5

(Z) B A NG S e -

B Agg 5UE I T3
The—% BHESEFAEETER
BIEE AR BHEEIEREE
HEYPRET

(—) RZGE

(Z) ENAGEREE

(=) MPHIERE

(V1Y) FRELZERE

() ERKHEEGFEER - 2
EN=EZE LY INREPET I RN 4
FIFT Ry ©

B=E
ZEXE

BAG—EERELAT IR
REIHER > EREEEERGLIARH
REGAEBBRELEZGR - BIGREW
TR MK EH A REAEE
—R - GERGZEFEREIEFER/RERG
ZERIKEIGR - WBEAGEE LA
FHTRA -

Bh—EBEREFERD B
PHREEGHR X HERARAEIL
TF o gERAERI N T HHRTLIER
FiGERT o A05E B & R L R [ 1T RS




N.217 — 28-4-2010

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I1 SERIE

4907

AREMNTE (KRERNUHEE
=HEZTE) NN ERERAH
02— & B REHLE —/NRFR
BT 0 IR R - IRRLEER
RIS B 28 2 I a5
BAE - WMERENEERE  gRF
RERRENEZ —F

BRI - A
BHH= 52— LG BB TR
IR AT EREE A
K GHRBERD R BB
it T -

Bt —e——HBRG ZIAE
(—) #FZ @B REARGE

(I
(Z) EHRERHEE  HEE
N ERGHERE

(=) #EEHBEFARZIEF T
fERtBI R G B WS - WETEAR T LIE
Jigt s

(M) EEHBEGATIRZZBEIR
Hit B MR E A -

EEJUES
EEg
BrHf—HEEREANIR

#o BANBLREE > B BEREIA
RHRETAEL - HEFRHEER—
#oBHEER—F RWER—% > FAE
—% > HEE T RERETREK
BHMRES - HHEGRE R - HE
HYRGRIET - HBEGEHRE - aE
S HHEREE A SEERE -

Fr=—HERGE=FHEHM
Plg—R > a5 MERK - A
FHER S R FEIR 2 BRI & Ak -

VU — R RS

(—) BITREHIRENE S &
BREG IR 5

(Z) RSN
(=) WFoef$l e Agn TIER
#
(1Y) LA ZHE S
% MBEEH  BISAE B AgRTE

FER S F5 iy~ IR H AR R RE
BEE -
BhE
BEg
BTOf—EBFIREAIN=

%o EABLREE - HEBRGLUA
RHRETAEREL BEIRES

R EESERAUES % MEES
HEY o HESEERELEEL - &
HY LRS- AnEEE T BERRE

EAEEEmRE -
Fr AR AR

(—) BEEHEEG UITBORE K
TS 5

(=) FEAGMHRE ;
(=) RHEEEH KM BGEFZ

FEARE
EEREIE

BHEth—AgREENAEH
HEEMA LEEGRREER - R
R~ SRR -

FtE
"E - FREEN

BT ME— AT R — N FFit
M BREEREEELRS BMNE
%o FEREHEEREREZ g
FEIENE - BB R E RS -

55 U —— A i 2 R
o JUSEEE RN - LT A A
FEREE -

ENE
2ENER

BT AT ZE

WM E R

Macao Facility Management Association

Bt —AFZEY g=
B O ORI EEM - WS B AR
A1 A 5 Ak B B A AR RSB T T
HEHAG G  GREANGH - £F
BEREBTEERRERET -

“E-ZHENATHHEREE A EE

ZEERE S KRB Chok Seng Mui

GRS R $2,708.00)
(Custo desta publicagio $ 2 708,00)

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B\ E
CERTIFICADO

Associacao Interligada dos Amigos de
«Fita Azul» para Harmonia de Macau

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por instrumento arquivado, neste Cartdrio,
desde dezasseis de Abril de dois mil e dez,
sob o nimero dois do mago nimero um
de documentos referentes as associagdes
e fundacdes do ano de dois mil e dez, um
exemplar da alteracdo parcial dos Estatutos
da Associacdo supradenominada, do teor
em anexo.

MERMESREHS

Associacio Interligada dos Amigos de
«Fita Azul» para Harmonia de Macau

Society Inter-Linked of Friends of
«Blue Ribbon» for Macau Harmony

HEEREEMMEN

Fepe —

[ 2
ik

Nl O A BTN M D ==i=r St 5
B AU FE 11RO -

ik
Mg

1) CHERFER )

2) HEGHHEFER &« HIEHE
HHERE-EREBEERLETS  WBEER
—& HEETS  HRABNEREE
B M EE -

3) (HEREAEER)

4) UHERFAER)

L
By

1) CHERFE)

2) BEGREER -4 EHEE
ERE—% EEATH BHREABNWBE
B tHEE SRS A% .

3) (HERFAEE)

Cartério Privado, em Macau, aos dezas-
seis de Abril de dois mil e dez. — O Notério,
Rui Afonso.

CGRHEFIEEM R $724.00)
(Custo desta publicacdo $ 724,00)



4908

P THEFITT BB 2

s

FE17H —2010 7F 4 H 28 H

RBIRITIRMBRASIRMDT
AERR " -FF=RA=1+—H

I RE 2t

ik

{75

2V)

Bl

- {BMIT

- 44

AMCMEE5k

- T

- 41

JHE SR Ve

A HLAL A AR R RITTRR
1ES b2 HoAth {5 PN TR TR K
80

HAt R
56N
TEABRE F BRI
ES IS FER R ST B E K
TS {3 B IR
RINE SR
A

HAbf %
K

- WMIT

-y

AT

- I

- I

S HTERR

- MG

- 4l
AR
ENIE L
HApnAsES M E S
AN e
HIMETK

TRERE A
TR 7 SR SR
A

HIEAM

B RHE

BN U

B

SRIEE

)= dz]
SRR
HpnE AR
RS & ]

P IE TG O <
AR

ek

F i b
KRR
TS B R
HUBA
RELFEIR
iz

SR

(R BRI TT)
{ERRUE 7))
REGER ()
U (B7)
HEFIR (B59)
eSS ESNE
fEFR
itz

2,894,777.80
4,398,520.36

28,887,978.85
544,800.00

17,308,618.48
19,145,913.06

5,652,435,081.26
33,000,000.00
6,273,830,619.34
999,808,091.13

844,185.53

1,960,370.29

4,454,478.19
31,114,266.02

19,993,896.41
32,659,206.10
164,297,022.53
2,324,052,681.00

77,220,760.00
467,670,126.39

1,424,160,641.30

16,304,680.40
248,312,194.58

10,659,379.59
806,367,083.16
4,388,502.22
257,500,000.00

11,122,475,712.72

379,040.00
2,492,164.81

49,832,550.51
84,685,359.46
480,085,710.00

39,798,425.37

164,297,022.53
2,324,052,681.00
77,220,760.00
467,670,126.39
1,424,160,641.30

HEA

17,580,682,034.04

17,580,682,034.04

KOS
G

@EHLE

RE

CRIATIZEZE AR $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)




N.217 — 28-4-2010 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 4909

BMEANRTROBRAE
AERR-F-FF=A=1+—H

WP A BEF EEd

- R 6,727, 867. 10
- S 10, 931, 145. 63

- B 29, 056, 908. 47

JE KR IR
Fe Rz H 404z B IRAEE A AR 7,203, 337. 34
LI ib 2 K41 R ARSI AR 35, 272, 468, 79
4,48
R Hie T A 4, 861, 00
ik 181, 008, 610. 80
Fe AR4E A AR K 10, 000, 000. 00
P NERE Y TR TV G E 32,144, 612, 57
B AR A B A 36, 974, 203. 71
A ELRE
HHA 3, 908, 501. 66
HAivdgE
EMAER
SRR 12, 350, 952. 60
- 9 ‘ 64, 850, 908, 99
EGPI R
- P
- I
¥ R
- R 20, 533, 935. 36
- S 72, 007, 862. 15
TS Tk 5, 180. 00
AWAERABEE S
Fa AR E &
i
ARG

A EAHRBA
BT X RREH 277, 095, 30
HAHEA 6, 046, 487. 65
£B a1tk 658, 326. 60
MBRE
R E 56, 465, 604, 94
wH 7, 223, 640. 37
AR
B A
AEBRAYE
RBERE
P93 B 38 R 5, 824, 539. 91 1, 054, 699. 25
L BRBHR 4 5, 320, 762. 66
A 180, 000, 000. 00
R 10, 322, 650. 00
B 4B
H bk
EEEh 29, 676, 631, 55
BEBESR 19,831,113.71
[ Y ON 4,771, 071. 40
LA 4,961, 374, 93
REREMR
R R
AT IR 256, 680, 920, 17
TRBBRBRATR (BF) 17,664, 117. 35
ERAK (B5) 5,789, 187. 11
REFRER (BF)
Rtk (BF)
WAk (B) 256, 680, 920. 17
13 BB ARAE 2 17,664, 117. 35
R 5,789, 187. 11
Hivdh Bk 1, 846, 819. 47 1,846, 819, 47

k] 709, 688, 721. 32 709, 688, 721. 32

A e
EE R

CRIE T B R $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)



4910 BTN TT I 23— 58—l HI17H]—2010 F 4 /28 H

hEBZRRERTT (1RFY) BRHBERAE
AERR-F—FF=RA=1+—H

IaE 1

AR

(%)

BA

B

- W

- S
AMCMAE

- W

- b

i
Az LS RS IR
esh bz JCAAE RIS VE IIAE AR
&, 8
HAbI By R A
B

FEA U AR TR
ZeS bR FE RS 2 0 40 K S AR AR
R, B
AR EIE
BBHA

Hib#g
W

- P

- Gh¥E

Blifiir2q

- W%

- S

TR

- B

- M
AFHWER
FHEAIER S
HAA g a4
ShRAERK

B ER
RERSMEA
EATERER
BN

LIHAME
s

TEIE

et

BIEEM
B3 A
FERABYE
HMhEERE
R R
FERRHAS
A

R

2h 34
HAbfA i
FEERERE
BTN

R
REGER
Rk

PR
BB R RET
fRRIRET)
REBREIREET)
FRBUIB(ETT)
G (B

R RABRATER
AR

A EIE

31,418,247.20
44,156,513.55

55,269,276.54

6,968,112.36
63,570,548.61
193,266,718.61

2,625,017,685.04
230,000,000.00
464,874,626.00

41,049,351.23

971,398.15
8,473,485.07
18,339,800.99

132,133,749,13

20,677,340.38

7,626,899,218.44
47,098,130,96
31,865,300,04

7,319,465,140.96

162,037,580.88
1,203,836,228.87

25,468.46
1,475,521.60

91,597,020.71
1,253,403,097.14
14,140.00
767,09

79,552,836.58

14,533,451.76

42,418,478.10

192,605,810.03

26,784,328.36
500,000,000.00
101,900,000.00

241,335,311.76

24,665,911.52

7,626,899,218 44
47,098,130.96
31,865,300.04

7,319,465,140.96

L

18,961,514,643.26

18,961,514,643.26

EHRERA FEtELE

sRAE FEM

CGRHETIEEF R $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)



N.°17 — 28-4-2010

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE

4911

BANCO BPI S.A. — Sucursal Offshore de Macau
Balancete do razao em 31 de Marco de 2010

MOP

DESIGNACAO DAS RUBRICAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

Patacas

Moedas externas

Depésitos na AMCM

Patacas

Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos A ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
Depésitos 4 ordem no exterior

Ouro e Prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em institui¢des de crédito no Territérie
Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior
Accdes, obrigagdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos & ordem

Patacas

Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

Patacas

Moedas externas

Depésitos a prazo

Patacas

Moedas externas

Depésitos de sector piblico

Recursos de instituigdes de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas.
Empréstimos por obrigaces

Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacgdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagiio

Imobiliza¢des em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizacio
Provisdes para riscos diversos

Empréstimos subordinados

Capital

Reserva legal

Reserva estatutria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Lucros e Perdas

Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em cauciio

Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugiio
Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais

1.990,80

768.087,20
6.036.109,10

21.312,925.285,70

89.512,30
0,00
403.517,60

66.642,80
117.316.180,90

367.613.786,70

13.162.347.314,10

18.063.331.479,40

2.897.622.581,60

2.432,00

236.359.173,00

33.957.300,00

-2,089.262,10
188.185.423,90

387.851.985,30

13.162.347.314,10

TOTAIS

34.967.568.427,20

34.967.568.427,20

O Director da Sucursal,
Bento Granja

O Director da Contabilidade,
Luis Silva

CRIEFIE 2R $2,140.00)
(Custo desta publicagio $ 2 140,00)
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BANCO ESPIRITO SANTO DO ORIENTE, S.A.
Balancete do razao em 31 de Marco de 2010

CODIGO DAS - SALDOS
CONTAS DESIGNAGAO DAS RUBRICAS DEVEDORES CREDORES
10 CAIXA
101 - PATACAS 82,096.70
102 + 103 | - MOEDAS EXTERNAS 34,591.11

11

DEPOSITOS NA AMCM

111 - PATACAS 353,773,707.38
112 -MOEDAS EXTERNAS
12 VALORES A COBRAR 695,512.32
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 1,413,755.67
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 2,983,727.60
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES 95,229.72
20 CREDITO CONCEDIDO 1,497,428,206.79
21 APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 230,000,000.00
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 212,642,230.00
23 ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS 107,671,875.68
24 APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
28 DEVEDORES 883,174.58
29 OUTRAS APLICAGOES
DEPOSITOS A ORDEM
301 - PATACAS 5,704,612.27
311 - MOEDAS EXTERNAS 25,156,144.23
DEPOSITOS COM PRE-AVISO
302 - PATACAS
312 -MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
303 - PATACAS 56,824,264.59
313 - MOEDAS EXTERNAS 981,951,393.34
30+31 |DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 930,407,747.22
32 RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 36,050,000.00
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
37 CHEQUE E ORDENS A PAGAR 1,058,295.69
38 CREDORES 75,427 46
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 202,231.13
40 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 190,000.00
41 IMOVEIS
42 EQUIPAMENTO 343,231.47
43 CUSTOS PLURIENAIS 10,276.00
44 DESPESAS DE INSTALAGAO 12,928.00
45 IMOBILIZAGOES EM CURSO
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
50-59 |CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO 5,838,341.67 20,390,509.32
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 16,097,642.00
60 CAPITAL 200,000,000.00
611 RESERVA LEGAL 28,498,005.74
613 RESERVA ESTATUTARIA
612 -619 |OUTRAS RESERVAS 112,873.04
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 107,182,488.16
65 LUCROS E PERDAS
7 CUSTOS POR NATUREZA 11,955,405.03
8 PROVEITOS POR NATUREZA 16,342,655.53
90 VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 4,281.62
91 VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 9,348,006.25
92 VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 2,192,275,345.86
93 DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 41,684,307.29
94 DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 59,991,016.29
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 4,281.62
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA ) 9,348,006.25
92 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO 2,192,275,345.86
93 GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 41,684,307.29
94 CREDITOS ABERTOS 59,991,016.29
95-99  |OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 1,176,776,442.60 1,176,776,442.60

TOTAIS

5,906,133,689.63

5,906,133,689.63

O Chefe da Contabilidade,

Francisco F Frederico

CRIETE 2 5$ 2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)

O Presidente da Comissao Executiva,

José Morgado
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Balanco consolidado
do exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2009
(Em milhoes de patacas)
Quantia
Total de Activos ndo correntes 12 463
Mais: Total activos correntes 9223
Menos: Total passivos correntes (11 316)

Menos: Total passivos nao correntes (5 686)
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Activos liquidos 4 684
Capital social 300
Reserva legal 76
Reserva ndo distribuivel 1 000
Resultados transitados 3605
Capital dos accionistas da Sociedade 4981
Interesses minoritdrios (297)
Total do capital préprio 4 684

Demonstraciao de resultados consolidados
para o exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2009
(Em milhées de patacas)
Quantia

Receitas do Jogo, hotel, alimentos e bebidas e respectivos servicos 35384

Receitas do Jogo 35088

Imposto especial sobre o Jogo, cobranga especial a RAEM e prémio (13 616)

21472

Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas e respectivos servi¢os 296

Custo de venda e prestacdo de servigos (170)

Outros rendimentos 107

Despesas de marketing e publicidades (13 718)

Despesas de operagao e administrativas (6 813)

Gastos financeiros (149)

Divisdo de resultados de uma empresa associada (14)

Divisdo dos lucros de uma entidade conjuntamente controlada 6

Lucros para o ano antes do Imposto 1017

Imposto 0

Lucros para o ano 1017
Atribuivel para:

- os accionistas da Sociedade 1132

- 0s interesses minoritarios (115)

1017

Dividendos j4 distribuidos 645

Mudanca dos lucros transitados consolidada
para o exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2009
(Em milhées de patacas) .
Quantia

A 1 de Janeiro de 2009 3118

Lucros do ano 1132

Dividendos ja distribuidos (645)

A 31 de Dezembro de 2009 3605

Relatorio do resultado do exercicio do Conselho de Administracio,
referente ao ano de 2009

Sob a influéncia da crise financeira internacional e do rdpido crescimento econdmico nos anos transactos, a Sociedade de Jogos de Macau,
S.A. logrou, contudo, acompanhar no 1.° semestre do ano 2009 o periodo de consolidacio verificado no ano de 2008. A medida que se nota
a recuperacdo econdmica, a inddstria do jogo comecou a notar um salto de crescimento no 3.° trimestre, que contabilizou um total de recei-
ta bruta sobre o jogo no montante de MOP 119 369 000 000, atingindo um novo recorde em Macau com o crescimento de 9,7% em relagdo
ao ano de 2008.
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A Sociedade de Jogos de Macau, S.A. (SJM) tem vindo a distinguir-se e manter a sua lideranca no mercado da industria de jogo em Ma-
cau, detendo 26,5% dos mercados globais desse sector em 2008, que cresceu para 29,4% em 2009, perfazendo a receita global proveniente
das salas comuns de jogo de 40,7% e das salas VIP de jogo de 25,8% em comparacgio com o registado no ano de 2008. A SJM obteve assim
uma percentagem de crescimento nessas salas de jogo de 17,8% e 25,3%, respectivamente, o que evidenciou uma superioridade de cresci-
mento global nas salas comuns e VIP de jogo.

No ano de 2009, o rendimento de exploragdo de jogo cativado pela SIM foi apurado em $ 35 100 milhdes de patacas, verificando um au-
mento de $ 6 300 milhdes de patacas em relagdo ao ano de 2008. O imposto anual sobre o jogo de fortuna ou azar pago ao Governo estd
calculado em $ 12 600 milhdes de patacas, ao que acrescem ainda as contribuigdes contratuais para a Fundagdo Macau e para o Fundo des-
tinado a construgdo urbana e promocao de turismo que estd calculado em $ 1 000 milhdes de patacas, perfazendo um total mais de $ 13 600 milhoes
de patacas. No exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2009, apds a dedugdo dos juros e despesas do capital (EBITDA), a Concessiondria
obteve um lucro de $ 2 190 milhdes de patacas do que resultou, depois da deducio dos juros, um lucro liquido de $ 1 720 milhdes de patacas.
Ap6s a deducao das despesas correlativas de exploragdo dos Hotéis/Casinos «Grand Lisboa» e do «Ponte 16», bem como as despesas de
operacdo e de depreciagdo, o resultado do «Grupo SJM», ap6s a dedugdo dos impostos, é de $ 1 130 milhdes de patacas, cujo resultado do
exercicio consta do relatério financeiro de auditoria.

A SIM propde esforcar-se para equilibrar as relagdes e os interesses empresariais e sociais e fortalecer incessantemente a competividade
da sua empresa mediante adaptacgao das politicas do governo na promocao diversificada de economia, protegendo racionalmente a classe
laboral e contribuindo interessadamente para as ac¢oes de caridade, de cultura, de educagao, de assisténcia médica e de desporto, cujo nota-
vel resultado ja é do conhecimento geral. O corpo directivo da SJM ndo s6 tem vindo a manter a estabilidade da concessiondria com o nor-
mal funcionamento, como também tem vindo a obter excelentes resultados com a adopg¢@o de principios de profissionalismo e boa gestiao
de uma empresa listada na Bolsa de Valores, cativando a confianca dos mercados desse sector.

Rumo ao ano de 2010, a SJM daré a continuidade a sua passada experiéncia de sucesso, com profissionalismo da sua equipa de gestao, a
fim de incrementar o investimento, mantendo a supremacia de posse da percentagem dos mercados globais de jogo, visando obter maiores
lucros do seu investimento. A SJM continuard a acompanhar empenhadamente as operagdes das salas comuns e VIP de jogo com o seu pes-
soal para elevar a actual eficiéncia de explorac@o da sua licenca de jogos de fortuna ou azar com raiz e tradigio local, incrementando com
afinco a sua competividade no sector do jogo em Macau.

Parecer do Conselho Fiscal

Aos Ex.mos Senhores Accionistas:

1. Nos termos do disposto no estatuto social da Sociedade de Jogos de Macau, S.A., o Conselho Fiscal jd visou o relatério e contas com
data referente a 31 de Dezembro de 2009, apresentados pelo Conselho de Administragio e auditados pela Deloitte Touche Tohmatsu e pelo
contabilista Watt Hung Chow, para serem submetidos ao visto, aprovagio e parecer dos accionistas, bem como o critério utilizado na avalia-
¢do dos valores e o seu conveniente aproveitamento.

2. Assim, depois de visados o relatdrio e contas auditadas apresentados pelo 6rgao administrativo da Sociedade, o Conselho Fiscal tem
notado que esses documentos reflectem tdo simples quanto possivel e por forma correcta, completa e clara, a situacdo patrimonial da res-
pectiva Sociedade, assim como satisfazem as disposi¢des constantes do estatuto social. Nao foi detectado acto ilegitimo ou ilicito.

3. O Conselho Fiscal concorda com a proposta para o aproveitamento do saldo positivo e distribuicdo dos dividendos apresentada pelo
Conselho de Administracao.

4. Tendo em atencdo o exposto nos pontos anteriores, depois de ter tomado as necessdrias medidas para efectuar a verificacdo geral dos
relevantes documentos, ¢ do parecer do Conselho Fiscal de que o relatdrio e contas auditadas com data referente ao dia 31 de Dezembro
de 2009, bem como a proposta para a distribui¢do do saldo positivo e dos dividendos, estdao em condicdes de serem aprovados.

Macau, aos 11 de Marco de 2010.
O Conselho Fiscal,
Yip Ping Yan

Presidente

Relatério de auditor independente sobre demonstracées financeiras consolidadas resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A.
(sociedade por accdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. relativas ao ano de 2009, nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado
de 15 de Margo de 2010, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as pre-
sentes constituem um resumo.
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As demonstragdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balango consolidado, a data de 31 de Dezembro de
2009, a demonstracdo de resultados consolidados, a demonstracdo de alteragdes no capital proprio consolidado e a demonstracdo de fluxos
de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sao consistentes, em
todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Para a melhor compreensao da posicao financeira consolidada da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. e dos resultados consolidados das
suas operagdes, no periodo e dmbito abrangido pela nossa auditoria, as demonstrac¢des financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas
conjuntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Quin Va Watt Hung Chow
Auditor de Contas Auditor de Contas
Associado

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 15 de Margo de 2010.
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Mesa da Assembleia Geral
Presidente

Secretario

Conselho de Administracao
Presidente
Administrador-Delegado

Administrador

Conselho Fiscal
Presidente
Membro

Membro /Auditor

Secretariado da Sociedade

Secretario-Geral

Vice-Secretarios

Auditores Externos

Membros dos Orgios Sociais 2009

So Shu Fai, Ambrose

Rui José da Cunha

Cheng Yu Tung

Stanley Hung Sun Ho
So Shu Fai, Ambrose

Ng Chi Sing

Rui José da Cunha
Shum David Hong Kuen
Leong On Kei, Angela
Chan Un Chan, Ina

Fok Kam Ming

Ho Chiu Ha, Maisy

Kong Ieong, Connie

Yip Ping Yan
Miguel Anténio Dias Urbano de Magalhaes Queiroz

Tse Hau Yin

Rui José da Cunha
Joao Baptista Manuel Ledo

Kong Ieong, Connie

Deloitte Touche Tohmatsu

Watt Hung Chow

CGRIETIEE AR $16,754.00)
(Custo desta publicacdo $ 16 754,00)

FE17H —2010 4 4 H 28 H
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fAl#8# (Ho, Pansy Catilina Chiu King ) — 10%
SBHEEER/AF (Grand Paradise Macau Limited) — 40%
MGM Mirage Macau, Ltd. —40%

MGMM Macau, Ltd. — 10%

CEFNENFEBR AR

HEY
HSHEE—({1[#8% (Ho, Pansy Catilina Chiu King)
# 55— (1@ (Ho Chiu Fung, Daisy)

#H-—— #E# (Chen Yau Wong)
HREH L ——Gary Neil Jacobs (H-EZNF—H-HE-FFZNE+_H+HH)
#H—Kenneth A. Rosevear

# H——William Joseph Hornbuckle ( H=ZEZE+—HF/NHH)

B

fa[£%E (Ho Mei Va)

R

E% % (Anténio Menano )
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MGM Grand Paradise, S.A.
Sintese do Relatorio de Actividades do ano de 2009

A sociedade MGM Grand Paradise, S.A. (a Sociedade) é detida em partes iguais pela MGM Mirage, de forma indirecta, e por Ho, Pansy
Catilina Chiu King de forma directa e indirecta. A Sociedade celebrou em 19 de Abril de 2005 um Contrato de Subconcessao para a Explo-
racdo de Jogos de Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau com a Sociedade de Jogos de
Macau, S.A., nos termos aprovados pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

O complexo de Hotel/Casino compreende aproximadamente 600 quartos, 950 maquinas de jogo, 450 mesas de jogo, 14 estabelecimentos
de restauracdo ou bebidas, 2 estabelecimentos de comércio (lojas), um espago convertivel para convengdes, incluindo um Saldo de Baile,
bem como um spa e piscina. Um elemento distintivo do complexo reside na Grande Praca, exibindo uma arquitectura tnica de inspiracao
europeia. O Hotel — Casino foi projectado a luz do objectivo de proporcionar ao Cliente uma experiéncia unica na fruicdo do Casino e dos
restaurantes.

A Sociedade encerrou o exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2009 com um prejuizo liquido de 117 milhdes de patacas, uma redu-
¢do na ordem dos 53,2% do prejuizo relativo ao exercicio de 2008. A receita liquida do exercicio ascende a 10,6 mil milhdes de patacas, um
aumento na ordem dos 16,5% da receita liquida relativa ao exercicio de 2008. A Sociedade gerou um property EBITDA (earnings before
interests, taxes, depreciation and amortization) no valor aproximado de 1,22 mil milhdes de patacas, um aumento na ordem dos 25,6% do
property EBITDA relativo ao exercicio de 2008.

No segmento VIP, a receita bruta das mesas de jogo ascendeu a 282,6 mil milhdes de patacas, um aumento na ordem dos 40,5% da receita
bruta gerada em 2008. A percentagem do win das mesas de jogo VIP foi cerca de 2,5% da receita bruta. No segmento NAO VIP, o drop das
mesas de jogo subiu 13,2%, para 12,1 mil milhdes de patacas, sendo a percentagem do win das mesas de jogo NAO VIP de 20,6%, em 2009.
O handle das méaquinas de jogo ascendeu a 11,6 mil milhdes de patacas, representando um crescimento na ordem dos 80,9% relativamente
a 2008. O win por maquina de jogo por dia ascendeu a 2 150 patacas.

A Sociedade atingiu uma taxa média didria (ADR) de 1 469 patacas, por confronto com o valor de 1 574 patacas verificado em 2008. A
taxa de ocupacdo média fixou-se em 87,5%, por confronto com o valor de 75,2% verificado em 2008, gerando uma receita por quarto (RE-
VPAR) de 1 414 patacas, um aumento na ordem dos 8,6% do valor verificado no ano anterior.

O numerdrio e saldos de depésitos bancarios da Sociedade totalizavam, em 31 de Dezembro de 2009, o valor aproximado de 1,87 mil mi-
lhdes de patacas. O financiamento contraido pela Sociedade totalizava, aquela data, o valor de 6,9 mil milhdes de patacas.

Demonstracao de resultados para
o exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2009

PROVEITOS (Valores em MOPO000s)
Casino 10 343 053
Outros proveitos 279 369

PROVEITOS LIQUIDOS 10 622 422

CUSTOS
Impostos sobre o jogo (4 149 539)
Despesas com promogao e marketing (3418293)
Custos operacionais e administragao (1864 729)
Amortizagdes e depreciacoes (815 503)
Despesas financeiras (491 826)

RESULTADOS NEGATIVOS ANTES DE IMPOSTOS (117 468)

IMPOSTOS -

RESULTADOS LIQUIDOS DO EXERCICIO (117 468)

Balanco em 31 de Dezembro de 2009

Valores em MOP000s

ACTIVOS NAO CORRENTES
Propriedade e equipamento 5992 416
Prémio de subconcessiao 1340335
Prémio de concessao de terra 401 901
Outros activos 5502
Empreendimento em curso 21702
Investimento em subsididrias 2929

7764 785
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ACTIVOS CORRENTES

Existéncias 45567
Clientes 865912
Adiantamentos a fornecedores, dep6sitos e outros activos 76 983
Prémio de concessao de terra 19 824
Dividas de sociedades relacionadas 100
Dividas de subsididrias 159 756
Saldos bancdrios e disponibilidades 1867 698
3035840

PASSIVO CORRENTE
Dividas e acréscimos de custos 1780272
Empréstimos bancdrios — vencimentos a menos de 12 meses 1094 617
Depésitos e adiantamentos 207 310
Retengdes para construc@o — vencimentos a menos de 12 meses 8568
Dividas a sociedades relacionadas 51
Dividas a subsidiarias 4 605
3095 423
PASSIVO CORRENTE LIQUIDO (59 583)
7705202

PASSIVO NAO CORRENTE

Empréstimos bancdrios — vencimentos a mais de 12 meses 5828263
Empréstimos de accionistas 1078 481
Empréstimos de associados 918 572
7825316
PASSIVO LIQUIDO (120 114)
CAPITAL E RESERVAS
Capital social 200 000
Prémio de ac¢des 801 840
Resultados (1121 954)
FUNDOS DE ACCIONISTAS (120 114)

Sintese do Parecer dos Auditores Externos

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da MGM Grand Paradise S.A. relativas ao ano de 2009, nos termos das Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regiao Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 26 de Fevereiro
de 2010, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2009, a demonstracao de
resultados, a demonstracdo de alteragdes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracgoes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira da MGM Grand Paradise S.A. e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambi-
to abrangido pela nossa auditoria, as demonstracoes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financei-
ras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Quin Va

Auditor de Contas

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
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Parecer do Fiscal Unico

Para efeitos de aprovagao, o Conselho de Administragdo da MGM Grand Paradise, S.A. (de ora em diante designada por «a Sociedade»)
apresentou a esta Fiscal Unica os documentos financeiros, o relatério de verificacdo das contas elaborado pelo auditor externo, Deloitte
Touche Tohmatsu e o relatério anual do Conselho de Administragdo, todos relativos ao ano de 2009.

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica procedeu a andlise e ao exame dos documentos financeiros e das
contas da Sociedade referentes ao ano de 2009, além de se inteirar do respectivo regime e forma de funcionamento da Sociedade no ano
ora em apreco. No entendimento desta Fiscal Unica, os referidos documentos financeiros revelam, de forma adequada e conveniente, a clas-
sificacdo e natureza das contas, bem como a situagdo financeira da Sociedade, sendo esse entendimento corroborado pelo auditor externo
no seu relatério, o qual comenta o facto dos documentos financeiros da Sociedade reflectirem, em todas as suas componentes principais e
por forma justa, a situacdo financeira da Sociedade no exercicio findo no dia 31 de Dezembro de 2009.

Tendo em consideragdo o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Documentos financeiros da Sociedade relativos ao ano de 2009;

2. Relatorio anual do Conselho de Administracgio; e

3. Relatorio do auditor externo.

A Fiscal Unica, Ho Mei Va.

Auditor inscrito

Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social, em qualquer periodo do ano de 2009, com
indicacao do respectivo valor percentual

Ho, Pansy Catilina Chiu King —10%

Grand Paradise Macau Limited — 40%

MGM Mirage Macau, Ltd — 40%

MGMM Macau, Ltd - 10%

Nome dos titulares dos érgaos sociais, durante o ano de 2009
Conselho de Administragio

Ho, Pansy Catilina Chiu King — Administradora-Delegada

Ho Chiu Fung Daisy — Administradora

Chen Yau Wong — Administrador

Gary Neil Jacobs — Administrador e Presidente do Conselho de Administracao, até 15.12.2009
Kenneth A. Rosevear — Administrador

William Joseph Hornbuckle — Administrador, a partir de 16.11.2009
Fiscal Unica

Ho Mei Va

Secretdrio

Anténio Menano

CRIETIEE R $12,472.00)
(Custo desta publicagio $ 12 472,00)
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Venetian Macau, S.A.

BT AR R AT e PR 8]

mEEERRAR

Balanco consolidado

(B 885 T BT )

(Todos os montantes sdo apresentados em milhoes de MOP)

EE ACTIVOS

JETRENEE Activos nio correntes

FEEErPY)3E Propriedade em desenvolvimento

b 3thFH E #2515 %0 Direitos sobre terrenos concessionados, liquidos
WpZE R Fk B 148 Propriedades e equipamentos, liquidos
L& 7 15HE Activos intangiveis, liquidos

IRIERE [ A5 Custos financeiros diferidos, liquidos
JRIEFT{SMIE ZE Activos por impostos sobre o rendimento diferidos
f14E &M T & Instrumentos financeiros derivados

HA & #E ¥94E Outros activos, liquidos

B 5 FEWUR R HAth FEHUIR S DA e RS U5+ Pré-pagamentos e outras

dividas comerciais a receber, liquidos

ENEEE Activos correntes
#& Existéncias

B T FEM R R A FE MR DR TR 3R P 4H Pré-pagamentos e outras

dividas comerciais a receber, liquidos
ZFRHIPE < Fundos cativos
T4 Caixa

BELE Activos totais

f£%5 CAPITAL PROPRIO

RRGERIFEABEIGERNfE Capital e reservas atribuiveis aos detentores

do capital da Sociedade

7 Capital social

&7 f#fi Reserva legal

PO HERE i Reservas para opgdes sobre acgdes
AN ZE% Resultados acumulados transitados

DERZERIEZR Interesses minoritirios
FE LR 48%E Total do capital proprio

& PASSIVOS

JEiRENE & Passivos ndo correntes

DR EON HAMFE (S FUE Dividas comerciais a pagar e outras
‘& £f Empréstimos

RENE & Passivos correntes

B SRR K R HAth [ (-] 5E Dividas comerciais a pagar e outras
BHHFT{S M1 & (& Passivos por impostos sobre o rendimento correntes
& & Empréstimos

B {E42%8 Passivos totais

{5 N & fH4E%H Total de capital préprio e passivos

EEf N RMRNBRAE]

A=FBNEF A=

31 de Dezembro de 2009

2,780
3,027
41,988
56

288
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maiEnR

Demonstracgao de resultados consolidados

(B 885 T BT )

(Todos os montantes sdo apresentados em milhdes de MOP)

2% Réditos
HF W Casino
HABUL % Outras receitas

I8 0K [EHE Deduzido de: descontos e abatimentos

1 2 1948 Réditos liquidos

fEF A Imposto sobre jogos

ELH#E17 & Existéncias consumidas

{& 2 iEFIBASZ Custos com o pessoal

P88 Ko i $8 Depreciacdes e amortizagdes

R H A/ B4 Comissoes de agéncia/promotores de jogos
HABASZ Outras despesas

#Z& 78 Lucro operacional

FEWCA Rendimento de juros
AR E AR LS BERIIF]EBSZ Gastos com juros, liquido de montantes
capitalizados

& IE (& TE B HE i (B2 (E ME 8548 Perda pela alteragido ou amortizacio antecipada
da divida

FREFSFBIF)E Resultados antes de impostos
Fir 52 BH5Z Imposto sobre o rendimento

FEEZ ] Resultado do exercicio
F&{& : Atribuiveis a:

AN FIBERERE N Detentores do capital da Sociedade
VBB MERE Interesses minoritdrios

RERMERER

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados

(FrB 885 FTE R T)

(Todos os montantes sdo apresentados em milhoes de MOP)

EEEHHIRE R E Fluxos de caixa das actividades operacionais
& iE E £ IR 4 Fluxo gerado pelas operagdes
ELfF T8 Imposto sobre o rendimento pago

BTG B E A RV 4 Fluxo liquido gerado pelas actividades operacionais

RERFMIRERE Fluxos de caixa de actividades de investimento

Z [RHIPH 484> Diminuicio nos fundos cativos

W AW K% i Aquisigdes de propriedades e equipamentos

i A& Aquisicdes de activos intangiveis

HEWIZE K 3% AT 15 7078 Recebimentos pela alienagio de propriedades e
equipamentos

JENT R 1 S8 {EE Liquidagdo de titulos a receber/montantes a receber
de empresas relacionadas

ELF]E Recebimento de juros

GOf R R ER (" el IEH L ) Consolidagdo de entidades

de interesses varidveis («VIEs»)

P& BN A9 42 Fluxo liquido utilizado em actividades de investimento

BEFEZNEL A=t —HIEHEE

Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009

27,921
3,201

31,122
(4,689)

26,433
(11,146)
(320)
(3,745)
(2,527)
(1,490)
(4,266)

2,939

4
(1,142)

(49)

1,752
)

1,750

1,815
(65)

1,750

BE-FENEL A H I

Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009

5569
@)

5,567

853
(3,123)
(19)
49

6
5

28

(2,201)
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AL EEENRIRE TR E Fluxos de caixa de actividades de financiamento

AT R T2 Pagamentos de instrumentos financeiros derivados (22)
& & Fi 1530 Recebimentos de empréstimos 79
{EE &3 Reembolsos de empréstimos (5,431)
JEAT R 1 S48 AT 53 Recebimentos de titulos a pagar a empresas relacionadas 6,208
B JENTRHIFE /72245 Reembolsos de titulos a pagar a empresas relacionadas (1,412)
Rl B B F 1538 Adiantamentos recebidos de empresas relacionadas 7,974
{EGE B\ F] #43X Reembolsos de adiantamentos de empresas relacionadas (9,707)
{EERE T E & fE Reembolsos de passivos de locagio financeira (1)
AHRAEFIE A Pagamentos de custos financeiros diferidos (151)
ELfIF]/E Pagamentos de juros (1,099)
A TEENFT FHAIFHLAE Fluxo liquido utilizado em actividades de financiamento (3,562)
REMIREEEWIFERY Variacio de caixa e de equivalentes de caixa (196)
FHPIRE KR EE(EY) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3,335
8RB < KR 5 S EYI2 2 Efeito cambial sobre caixa e equivalentes de

caixa 2
FHLIRE Caixa no fim do exercicio 3,141

HRIFBERERE=/EE Informacio adicional sobre fluxos de caixa:
JERT TAZHR SO FERT 22 FI# B)) VariagOes em acréscimos e valores a pagar de
construcoes (772)

Bases de preparacio

REE 2R MBI RRFTR BT S BT I = FF A2 A JUH A2 5525/200553 T BUERUZ AERT IR IR 15 e
#eH) ( TMFRS | ) #ad o RiFE M B SR O IR S RAERE - WA E AT S/ TAIEHERT -

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas de acordo com as Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau no Regulamento Administrativo n.° 25/2005, de 9 de Dezembro de 2005 («<MFRS»).
As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histdrico e respectivas alteragdes introduzidas pela revalori-
zacdo de instrumentos financeiros derivados.

AZBBRET A= REEREA B A TR T 00. 18T EARE A KIZEFTIE149.4(87T - AEERYPHEEL
NEIEVD PEIR RN R E SRS - R H e SR (I8 S8R DL AR BIRE M RF S & BB BIIIET - ALFIRERZFEZF N
P — HHUF17. 508 L TT R H BB ARGE DUR B K RTE SRS R R ok ER PR FE (R & - Rt - R MBS R E IR RS
A BUE (HPEE) EEEKEHESEEIIIRS DU R EE -

Em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo possuia passivos correntes liquidos de 9,01 mil milhdes de MOP e um compromisso de capital
significativo de 14,94 mil milhdes de MOP. Com base nos or¢amentos de fluxo de caixa preparados internamente e nos actuais saldos de
caixa, a Sands China Ltd., na sua qualidade de empresa-mae intermédia do Grupo, confirmou a sua intenc¢do de fornecer apoio financeiro
ao Grupo para que este cumpra as suas obrigacdes quando estas se vencerem. O Grupo obteve também um compromisso de financiamento
de projecto de 1,75 mil milhdes de USD, em Novembro de 2009, para financiar as suas obrigacdes decorrentes do desenvolvimento das par-
celas 5 e 6 do Cotai Strip. Consequentemente, as demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o principio da
continuidade da empresa, o que pressupde, entre outras coisas, a liquida¢@o dos activos e o cumprimento dos passivos a medida e quando
estes se vencerem.

EEERE

Relatorio do Conselho de Administracao

BIEH NRFIRMDARAF RENBAR ( "TAELE ) REFBFAFERERYER - EEFRZ MR B 2IREE T
REETUBIE BRI B PR - DU B RAVEREIRTICE - thoh - FHAVRFTEAE 28 - Flod/R R -

A Venetian Macau, S.A. e as suas subsididrias (0 «Grupo») demonstraram um forte desempenho em 2009, impulsionado sobretudo
pelas economias asiaticas em recuperagio da recessdo econdmica global e dos efeitos do surto da gripe suina; bem como gragas a um alivio
das restricdes a concess@o de vistos para os residentes na China continental. Adicionalmente, as receitas liquidas também aumentaram de-
vido ao ano completo de funcionamento do Plaza Macao.
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BE-ZBFNEF+_H=1+—HILEE  REEFRA L BEIE264.323(8 0 BEE_FZ/\F+_A=+—-HILFEY
S 245.062(8 T B T 19.261 {85 7.9% - BE _ZZENET A =+—HILFEENAEADEEPT18.153(5 0 - WEZE
BT FE+ T H =+ H IR E AR 4,145 T B RPTHEE4.008(8 T E28.3% ©

As receitas liquidas do Grupo ascenderam a 26 432,3 milhdes de MOP para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, um aumen-
to de 1 926,1 milhdes de MOP, ou 7,9%, em comparacao com 24 506,2 milhdes de MOP para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008,
enquanto o lucro do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 foi de 1 815,3 milhdes de MOP, um aumento de 400,8 milhdes de MOP, ou
28,3% em comparacdo com 1 414,5 milhdes de MOP no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

N

®PYsE; O Sands Macao

RSN FFVUFE R AR - WIS 2RI -SRI AL - BRifMaE B RTEEF - EEEF ks
RSB FIMEE - e ORI S i - WP AIPNERI T SR E - AR IH SNEIEEE - o1 -F-HEJb R R SR
PR LEZH - (R - ATEENE FRIFERA - RIBRMNE R R - ZFFNFEERARREISTOH AR -
RGERFI PR EE ST (| KFERIGESENEEE , ) - NEBEEETMNEBEE R - #E-FFNA T A=+ —HLESF
J& > BRI RIS N BRI 6908 AR -

Abrimos o Sands Macao em Maio de 2004. O Sands Macao foi o primeiro casino ao estilo de Las Vegas em Macau e inclui actualmente
um conjunto de dreas de jogo para o mercado de massas, jogadores VIP e de topo, assim como zonas de entretenimento e restauracdo. O
Sands Macao situa-se na peninsula de Macau, junto ao Novo Terminal Maritimo de Ferry de Macau, num terreno na zona portudria locali-
zado entre o portdo de fronteira de Gongbei e o distrito de negdcios central de Macau. Esta localiza¢ao permite que o Sands Macao tenha
acesso a uma grande base de clientes, em especial os cerca de 8,7 milhdes de visitantes que chegaram a Macau por via maritima ao Terminal
de Ferry Tempordario da Taipa («TTFT»), ao porto interno ou ao Novo Terminal Maritimo de Ferry de Macau em 2009, de acordo com as
estatisticas da DSEC (Direcgao dos Servicos de Estatistica e Censos). Durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2009, o Sands Macao
teve, no total, cerca de 6,9 milhdes de visitas.

BEEFZNFET A= HEiE > BT EM28E F » Mt - SRR - 2ELUBIE— A8 1Y BRI 25 - id
fHEMEFEE - BEERFERANFNEEE R EHEEEA  BERREREE RIBZINFEFHA=1+—H  BEfIEDIE
#:49229,0005F T IRTEEE ~ 413EERE ~ 11,1728 71

Em 31 de Dezembro de 2009, o Sands Macao possuia 289 suites, equipadas com funcionalidades modernas e luxuosas e decoradas com
um revestimento de madeira preta de estilo e mobilidrio topo de gama. Estes quartos encontram-se essencialmente disponiveis para os nos-
sos jogadores de topo ou VIP, normalmente num regime gratuito. Em 31 de Dezembro de 2009, o Sands Macao tinha igualmente cerca de
229 000 pés quadrados de espaco para jogos e 413 jogos de mesa e 1 172 slot machines.

PR R B FE 2 41+ P 0 TR B BEE KRR  SCIR IR R R - A B SR L A M
bk AT AR BR R SRR -

Para além das instalacoes para jogos e acomodagdes de hotel, o Sands Macao inclui igualmente restaurantes, instalagdes de spa, zonas
de entretenimento e outras funcionalidades. Os locais de refei¢do apresentam uma cozinha regional popular e incluem um restaurante Can-
tonés, um restaurante Macaense/Portugués e uma sofisticada steakhouse ao estilo ocidental.

RPF9EEETA O Venetian Macao

AN ke ER REEWESEY R RBIT AEBRNEE ( TR EETA L ) REBZ2LFE/AAERFRE -
BB BRI T B ERRFIRFERFF EBEA=AR - REZBZNFEFZA=1—H BB T AR RS R 4
FEATERI550,0005F 7R » AEHAEEER TP SEEAE - REZBFNEFZA=1—H  BFIRET AH599R H
o5 M2, 1538 T o hE R R E S B VUE R IL AT I E R - HIRBER - e mimt - U R R - PR E T NIRRT
TREERHTHENIHTAY The Venetian Las Vegas fH{f » (FEE RIS Z@4105 - SaEE K EY (St. Mark’s Square )~ 3%

(Campanile Tower) SEEF (Doge’s Palace) 55 « B2 “FF A+ H="+—HIMFEE - BB AT AS AR F
2,3808 ALK -

Em Agosto de 2007, abrimos o The Venetian Macao Resort Hotel («The Venetian Macao»), a propriedade principal do nosso empre-
endimento no Cotai Strip, localizado a cerca de trés quilémetros do TTFT, na Ilha da Taipa em Macau. Em 31 de Dezembro de 2009, o The
Venetian Macao incluia cerca de 550 000 pés quadrados de dreas de jogo e casino espalhadas ao longo de exclusivas salas VIP e um amplo
piso de jogos destinado ao mercado de massas. Em 31 de Dezembro de 2009, o The Venetian Macao possuia 599 jogos de mesa e 2 153 slot
machines. O piso de jogos destinado ao mercado de massas estd dividido em quatro dreas concebidas de modo tnico: Red Dragon, Golden
Fish, Phoenix e Imperial House. O The Venetian Macao, com uma temdtica semelhante a do The Venetian Las Vegas, apresenta reprodu-
¢des de muitos locais famosos em Veneza, Itdlia, incluindo a Praga de S. Marcos, a Torre do Campandrio e o Paldcio de Doge. Durante o ano
findo em 31 de Dezembro de 2009, o The Venetian Macao teve, no total, cerca de 23,8 milhdes de visitas.

PRI R 5N - P EE T A RS M 30 Y T 2 MR A - $2(52,000 2 % B - M EE it ATREZ(HE 2 BAL R SR
B AR - BBl A S E FHRIR A —FER - WG REEEF kS =i aee ol E il iiss - SOEEES - W
BEHT NASEIEY L - 6 R BB ERERE1008 V5 - WAE300KFIE RS0 FERE » Kb —EXRES -

Para além das instalagdes para jogos, o The Venetian Macao possui uma torre com um hotel de 5 estrelas com 39 pisos e mais de 2 900
suites. O The Venetian Macao disponibiliza igualmente uma vasta selec¢do de funcionalidades e op¢des de entretenimento, que vao de encon-
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tro aos interesses dos clientes do mercado de massas, incluindo familias, destinando-se também aos jogadores VIP e de topo, com servigos e
produtos especiais, como o Paiza Club. O The Venetian Macao possui cerca de 1 milh@o de pés quadrados de dreas de retalho e de restaura-
¢do no Grand Canal Shoppes, com cerca de 300 lojas e mais de 50 restaurantes, incluindo um «food court».

RFIRJEHT GERA EREAI 1208 RS T O R FRERFG A - B gl o it 5wk > Binlts - WIHEkE
Fo/ NI~ RN BRA T @ 3R - R BT R SIS B s 5 R - SRR OB G ) — AT H R AT - TR s R R g
5 AER K EHATEEY] - — iR EAR R IR E AT - R &3S B GRS B n R s ARG TR BRI H T -
RS [ NRAIIER - REFBZNE - ARFEEMR T+ I(EE SR W5 RiE @328 AKX - 388{H S E B IoE L% -

O The Venetian Macao possui igualmente um centro de convengdes e um complexo da salas de reunides com cerca de 1,2 milhdes de
pés quadrados. Estas instalacdes disponibilizam um espago flexivel e amplo que pode ser configurado para salas de reunides pequenas, mé-
dias ou grandes e/ou receber feiras profissionais ou eventos multimédia de grande escala. Os eventos na drea do MICE («Meetings Incen-
tives Conventions and Exhibitions») ocorrem normalmente durante a semana, atraindo movimento durante a parte da semana em que os
hotéis e os casinos em Macau apresentam uma procura mais baixa em relag¢@o aos fins-de-semana e feriados, quando as taxas de alojamento
e ocupacdo se encontram normalmente no pico, devido as viagens de lazer. Em 2009, recebemos quinze feiras profissionais, atraindo mais
de 320 000 visitantes e 388 grupos empresariais, com cerca de 60 000 representantes em 2009.

RFIEET NIREH — (815,000 (L AUFREERE - F R Botin2AE - o LS EREERSURE IS » 559 — (81,800 (ZAIE]
Pedi IE LR A BE Zaia - B INEARBACT A SR A MIEERELFKEGEIE (Cirque du Soleil ) fEEI AV E (EEEFERERIH

O The Venetian Macao possui igualmente uma arena com 15 000 lugares, The CotaiArena, que jd recebeu varios eventos desportivos
e de entretenimento, bem como um teatro com 1 800 lugares que exibe actualmente Zaia, uma produgéo original e o primeiro espectaculo
residente na Asia do Cirque du Soleil, uma empresa de entretenimento com sede em Montreal, no Quebeque, Canada.

EFEFE O Plaza Macao

WATEAE R ZF % B - EhEPIEE I AR A - FEALRRAS R ERRER - AXFEMHEGEERMEMNE
Formln s P et T B S S R RA IR - sEEREPI B A& AW - MPTE A B BE RN EEH - HA360MERE
FIPUZR LG - DOREAR A FIRCE R E A SRS (EfEPaizaZE®) ~ TUZF - ZJE - LR EE P « @5 VolEK R
M~ A& Bl R HAAERR M - R FFUELH - BmPTE N S8 eI Paizass BIR T - FEIREIEGH - R
HEE -

Em Agosto de 2008, abrimos o Plaza Macao, localizado adjacente e ligado ao The Venetian Macao, no empreendimento do Cotai Strip.
Acreditamos que o Plaza Macao complementa o The Venetian Macao proporcionando uma experiéncia de resort e hotel de luxo de cinco
estrelas aos nossos clientes de topo. O Plaza Macao consiste no Hotel Four Seasons, que inclui 360 suites geridas pela cadeia hoteleira Four
Seasons, o Plaza Casino (incluindo as mansoes Paiza), The Shoppes at Four Seasons, vdrios restaurantes e bares, um centro de fitness, piscina
e spa, assim como instalagdes para conferéncias, banquetes e outras instalacdes de apoio. Em Julho de 2009, concluimos as nossas mansdes
Paiza ultra-exclusivas no Plaza Macao. Estas mansdes foram concebidas individualmente e estdo disponiveis apenas por convite.

AZBFAFET A= H > BAHERESEIITEF TR MR E - 1165R M 52 R 16670 A 11 s DL & T35 8RR

i - EFE R EEE P kg P e S EERE - WPTE A S RRET S £ Ry i R & P RS AL S SR 7 fRHR Bl A
K RHS - QA HIPaizaZt € » BE _FEFNF+H=F—HIEFE - BITEAERIERAS NBRFI4508 AKX -

Em 31 de Dezembro de 2009, o Plaza Casino possuia cerca de 70 000 pés quadrados de espaco para jogos com 116 jogos de mesa e 166

slot machines e incluia salas VIP exclusivas para jogadores VIP e de topo. O Plaza Macao foi especificamente concebido para oferecer uma

experiéncia de luxo intima para os clientes de topo com servigos e produtos especiais, tais como as mansdes exclusivas Paiza. Durante o ano
findo em 31 de Dezembro de 2009, o Plaza Macao teve, no total, cerca de 4,5 milhdes de visitas.

HEF ({3 Pelo Conselho de Administracio,
HIERf Antonio Ferreira

F I Administrador Delegado

2009 FEBIEBREERE

Parecer do Orgio de Fiscalizacio relativo ao ano Fiscal de 2009

IRIBRG R HUE - AAGERR2009F 12 H31 HE BB R REEE -

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial, apresento o relatério do fiscal tnico relativo ao ano findo em 31 de Dezembro de
2009.

ANEE THEHARMRGERASFENER - EEZTIEIREET - RAMSEGAFRNEREN - Hit 7 EEaAF%E
HEER - B A ARG ERET T IR A NG R AR ST -
Acompanhei durante o exercicio a actividade do conselho de administra¢do da Venetian Macau, S.A. O trabalho de supervisdo incluiu

o inquérito ao conselho de administracio da sociedade, procedimentos analiticos aplicados a informacdo contabilistica que me foi apresen-
tada e outros procedimentos que considerei necessdrios em face das circunstancias.
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ARNIRIR RS TAEAURER - (EHAT MR ¢

Baseado nos resultados do meu trabalho de supervisao, relato o seguinte:
L ARNERS —UIRE R L BB, e R -

1. Obtive toda a informacdo e explicagcdes que considerei necessarias.

2. AR FERR B EEES AR EREN G RAREER - MAAESEATEERA F2009412 431 HAYHFiR
K A B R ELREIR DL

2. Na minha opinido, as demonstracgdes financeiras anuais da sociedade foram adequadamente preparadas aplicando os principios con-
tabilisticos adequados as circunstancias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da sociedade em 31 de Dezem-
bro de 2009 e os resultados das suas operagdes para o exercicio findo naquela data.

3ANREESE MG E LR SCRE - W65 R BRI 76 R 2 REPIR D0 b S 32 e -

3. Em minha opinido, o relatério do conselho de administragdo estd correcto e completo, e apresenta a situagdo econdmica da socieda-
de, assim como a evolucdo dos negdcios ao longo do ano, de forma concisa e clara.

4 AN ESRBFEFEANEEENNETE -
4. Nao tomei conhecimento de qualquer acto irregular ou ilegal durante o exercicio.
Bt - ANEHER R E R E S G Z2009F 12 A3 HFE R ZAFIRE - EEGHREENREN 22 -

Recomendo, por isso, aos sécios que aprovem, na Assembleia Geral Ordindria, as demonstracdes financeiras, o relatério do conselho
de administracdo e a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

201043 A 31 HAEFT——Macau, 31 de Margo de 2010.
BT E——O Fiscal Unico, §1%&4: Wu Chun Sang

SE M B4 ——Auditor Registado

BEGREMBRRNEIIABEIRE

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas

HEEH ANRMRNBRASIZEMRER

Para os Accionistas da Venetian Macau S.A.

(RRPIEEM B IR DB RAS] )

(Sociedade anonima constituida em Macau)

BEHT MR B IR A FIRE —FFSET 2 H =+ H L ERE I AR 2 & B 3 b iR 5 BUe i NRP R AR
NERMEAF (TEEE, ) BERBILFENCEZEOGMBERE - MEFAMBEREH-FZNF+A=1+—H0S
HEAMAEKREEZ D ILFEAG SRR SRR ERMK - EHEANRSREG VB RERE - HMNELEH
e RRESE A EE NI HCEZF AV BRENG 80 #RER - ER2BREERE - BRI RS E
HAEH - W EmAR SR ER A HMA L8 EBOREEAEE -

As demonstracoes financeiras consolidadas resumidas anexas da Venetian Macau S.A. e das suas subsididrias (o «Grupo») referentes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 resultam das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas do Grupo referentes ao
exercicio findo naquela data. Estas demonstracdes financeiras consolidadas resumidas, as quais compreendem o balango consolidado em
31 de Dezembro de 2009, a demonstrag@o dos resultados consolidados e a demonstragdo consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de Administra¢@o. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unica-
mente enderegada a V. Ex.» enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes, em todos
os aspectos materiais, com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsa-
bilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo conteido deste relatdrio.

A2 RR IR BT BOE B BEAR Y CRZBEHT) M1 (RBE BHER) | T BEEEE ST NE+ o F =T I

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 de acordo
com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e ex-
pressdmos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras consolidadas, no relatério de 16 de Abril de 2010.
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BlREEENREMBERER _FFNF+ A =+ R EEGERDMEEZH L FEGRGEER © fatn
BRI EHE BRI MU RREAE ORI AR A -

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2009,
e a demonstracdo dos resultados consolidados, a demonstracao consolidada de alteracdes no capital proprio e a demonstragao
consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas
explicativas.

HATRERs > MEsFr M B RS EETH - 98 Ll CERNR M B RRTE 20

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras consolidadas auditadas.

o 22T T R B SRR BSIR DRI RS & AS R DA AL B TR - BERAT RO 227 & IS R e B DB AR S I B R DU
BITAZ BT RS — PFEITR -

Para uma melhor compreensao da posicao financeira do Grupo e dos resultados das suas operagdes, e do dmbito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e
com o respectivo relatério do auditor independente.

aRAmAE Cheung Pui Peng, Grace
BRI A Auditor de contas

RSB E G AT AR5 AT
PricewaterhouseCoopers
B’ ZE-FBFEUAHAH

Macau, aos 16 de Abril de 2010.

B NRMRBBRAS]
2009 FRBEABRESEA AN EMRRZE

Lista dos accionistas qualificados detentores de 5% ou mais do capital social da
Subconcessiondria Venetian Macau, S.A. durante o ano de 2009

1. VENETIAN VENTURE DEVELOPMENT INTERMEDIATE, LIMITED 2 — R S 5 B E BRI AT - $858
A Walker House, Mary Street, PO Box 908GT, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands * H#761,799,900/% - 1A {E Ry i#
f1#5179,990,0007T » MHER AT Z/\TIE NN ARWAFRA (RZEFBHEH+AHE) -

1.VENETIAN VENTURE DEVELOPMENT INTERMEDIATE, LIMITED, sociedade constituida ao abrigo das leis das Ilhas Cai-
mao, com sede social na Walker House, Mary Street, PO Box 908GT, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, que detém 1 799 900
(um milhdo setecentas e noventa e nove mil e novecentas ac¢des), com o valor nominal de MOP 179 990 000 correspondentes a 89,995% do
capital social da sociedade, accionista desde 25 de Junho de 2002.

2. HNERRSE A R4200,000% - H{E R FT#E20,000,0007C » FHERE D2 TRIAFKA (HZZFF/F+H—H+HHZ)

2. ANTONIO FERREIRA alidss VU SHUN HIM que detém accdes 200 000 (duzentas mil ac¢des), com o valor nominal de
MOP 20 000 000 correspondentes a 10% do capital social da sociedade, accionista desde 10 de Novembro de 2008.

B REEr NP IR BIRAT]
2009 F - B ARE

Lista dos titulares dos 6rgaos sociais da Subconcessionaria Venetian Macau, S.A. durante o ano de 2009
52
Conselho de Administracio
A) William Peter Weidner 7o/E——FFF (RZZFZSUENH =+ HBER)

William Peter Weidner, Presidente, até 30 de Abril de 2009, data em que se tornou efectiva a sua rentincia ao cargo
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B) HIERRSCAE (FEEEREE)
Anténio Ferreira alids VU SHUN HIM (Administrador Delegado)
C) Bradley Hunter Stone 54 (R ZZZF G ANH =1 HEER)

Bradley Hunter Stone, até 30 de Junho de 2009, data em que se tornou efectiva a sua rentincia ao cargo

D) Robert Glen Goldstein 554 3
Robert Glen Goldstein
E) Stephen John Weaver G4 ;
Stephen John Weaver
F) Luis Nuno Mesquita de Melo ¢4 ;
Luis Nuno Mesquita de Melo
G) Steven Craig Jacobs JuE——FfF (H-ZZNEAH+FHL)
Steven Craig Jacobs, Presidente, desde 12 de Agosto de 2009
BIEESE

Fiscal Unico

[k
Wu Chun Sang

WE

Secretario da Sociedade

B L
Fung Oi Lam

FARSERARE

Responsavel pelo Departamento de Contabilidade

SRS E 1T ER R MRS T
Toh Hup Hock, Executive Vice President & CFO

(ZIETIEEH R $16,204.00)
usto desta pu 1ca<;510 8
(C d bli $ 16 204,00
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GALAXY CASINO, S.A.

Demonstracao dos resultados consolidados
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009

2009
MOP’000
Proveitos do jogo brutos 13 881 068
Ganhos do jogo liquidos excluidos por
acordo com Prestadores de Servigos (2985 279)
Outros proveitos 373930
Total proveitos 11269 719
Ganhos na recompra das obrigacdes garantidas, liquidos 642 553
Outros proveitos/ganhos, liquidos 18 651
Imposto especial sobre o jogo e outros impostos
Relacionadas (4 342 460)
Comissoes e subsidios para contrapartes do jogo (4559 234)
Custos com o pessoal (956 360)
Rendas — terrenos e edificios (11 335)
Depreciacoes e amortizagdes (321 882)
Outras despesas operacionais (496 360)
Resultados operacionais 1243292

Custos financeiros (23 624)
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Resultados antes do imposto 1219 668
Imposto sobre os lucros (184)
Resultado liquido 1219 484

Balanco consolidado

em 31 de Dezembro de 2009
2009
MOP’000
ACTIVO
Activos ndo-correntes
Propriedade, edificios e equipamentos 7078 361
Activos intangiveis 30712
Direitos sobre terrenos concessionados 1521027
Recebimentos de locagdes financeiras 46 305
Dep6sitos bancarios cativos 55186
Outros activos ndo-correntes 15893
,,,,,,,,,,,, 8747 434
Activos correntes
Existéncias 14 654
Outros devedores e pagamentos adiantados 396 481
Dividas de empresas subsididrias 39089
Instrumentos financeiros derivados 393
Caixa e depositos bancdrios 3433393
,,,,,,,,,,,, 3884010
Total do activo 12 631 494
CAPITAL PROPRIO
Capital social 951 900
Reservas 885 147
Contribuicdo da empresa-mae 3944 900
Total do Capital Préprio 5781947
PASSIVO
Passivos ndo-correntes
Empréstimos 2215247
Passivo corrente
Outros credores 3778 697
Dividas a empresas subsididrias 8 665
Dividas a partes relacionadas 194
Empréstimos correntes 846 221
Instrumentos financeiros derivados 523
,,,,,,,,,,,, 4634 300
Total do Passivo 6.849 547

Total do Passivo e do Capital Préprio 12 631 494
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Demonstracao consolidada de fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009

2009
MOP’000
Actividades operacionais
Fluxos de caixa das operagoes 1 869 649
Imposto pago (184)
Pagamento de juros (315 444)
Proveitos das actividades operacionais 18 428
Fluxo liquido gerado pelas operagdes 1572 449
Actividades de investimento
Aquisicao de propriedade, edificios e equipamento (1128 985)
Aquisicdo de activos intangiveis (23 944)
Adicoes de direitos sobre terrenos concessionados (1283 100)
Aumento de depdsitos bancarios cativos (709)
Recebimento de juros 11379
Recebimento de dividendos 618
Diminuicdo dos recebimentos de locagao financeira 41165
Fluxo utilizado pelas actividades de investimento (2383 576)
Actividades de financiamento
Recompra das obrigagdes garantidas (1016 841)
Pagamento do capital das locagdes financeiras (4521)
Fluxo utilizado pelas actividades de financiamento (1021 362)
Variagio de Caixa e seus equivalentes (1832 489)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 5265462
Efeito das diferencas cambiais 420
Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 3433393

Relatério das Operacoes de 2009

DIVISAO DE JOGO E ENTRETENIMENTO
Visao global do mercado do jogo em Macau

Durante a primeira metade de 2009, o mercado de Macau ultrapassou as dificuldades de 2008 que se caracterizaram pela desordem eco-
ndémica global, pela recessdo do crescimento da procura e um substancial incremento da capacidade do mercado.

Em tracos gerais, aproximadamente 22 milhdes de pessoas visitaram Macau durante 2009, um ligeiro decréscimo de 5% em relagdo a
2008. Tal facto deveu-se sobretudo aos efeitos da crise financeira no inicio do ano. Porém, a tendéncia tornou-se positiva em Agosto, com o
numero de visitantes a exceder o do periodo homélogo no ano de 2008 e assim continuou até final do ano.

As condicdes do mercado melhoraram até 30 de Junho e, na segunda metade do ano, assistiu-se a uma dramdtica reviravolta. Em Outu-
bro estabeleceu-se um novo recorde das receitas de jogo, em MOP 12,6 mil milhdes.

Durante o ano 2009, a concorréncia manteve-se em condi¢gdes prevalentemente benignas, com a abertura de apenas uma grande nova
propriedade no COTAI e duas na peninsula de Macau.

StarWorld

O StarWorld concluiu o ano de 2009 muito forte. No tltimo trimestre do ano o EBITDA, de MOP 356 milhdes, representou um recorde
do empreendimento, com um aumento de 60% em relacdo ao trimestre anterior e um aumento de 120% em relacdo ao trimestre homdlogo
do ano anterior. Representou também o sexto trimestre consecutivo de crescimento do EDIBTA da propriedade, um aumento de receita e
um retorno de investimento (ROI) de 30% durante o ano.
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Quanto ao ano como um todo, o StarWorld alcangou receitas recorde de MOP 9,9 mil milhdes, um aumento de 35% em relagdo ao ano
2008 e gerou EBITDA de MOP 1 013 milhdes, um aumento de 70% em relacdo a 2008. A margem de EDIBTA do StarWorld foi de 10%,
comparado com os 8% de 2008. De acordo com os GAAP dos EUA, a margem do EDIBTA, foi de 17%, comparada com os 13% verifica-
dos em 2008. Este desempenho impressionante do EBITDA ficou a dever-se principalmente ao aumento do volume de jogo, ao controlo
muito apertado dos custos e operagdes e as taxas de ganho normalizadas.

Segmento VIP

A quota dos rendimentos VIP do StarWorld é uma das mais altas de Macau. O valor da circulag¢do de fichas VIP foi de MOP 297 mil
milhdes em 2009, um aumento de 40% em relagdo a 2008. O volume de negdcio do mercado VIP teve um crescimento sélido em 2009, in-
cluindo um recorde de MOP 100,9 mil milhdes no quarto trimestre. As taxas de ganho em 2009 foram aproximadamente dez pontos base
mais altas do que em 2008, fixando-se em 2,9% (2008: 2,8%), ligeiramente reduzidas pela fraca taxa de 2,3% no terceiro trimestre. Como
resultado, o StarWorld apresenta ganhos liquidos, no mercado VIP, em 2009, de MOP 8,5 mil milhdes, ou seja, 46% mais que os MOP 5,8
mil milhdes de 2008.

Segmento de Massas

O segmento de massas sofreu o impacto da actualizagdo programada e da renovag@o do Piso 1 da drea de jogo de massas do StarWorld.
Esta drea de mercado decresceu 5% desde o ano anterior para MOP 6,2 mil milhoes (2008: MOP 6,51 mil milhdes) e, com uma taxa de ga-
nho mais fraca, de 15,4% (2008: 15,9%), os ganhos liquidos do jogo de massas foram menos 6% que no ano anterior, fixando-se em MOP 0,97
mil milhdes.

Jogos Electronicos

A maioria das maquinas de jogos electrénicos da StarWorld estao situadas no Piso 1 do jogo de massas e também sofreram o impacto da
actualizacdo e renovagdo em meados de 2009. Apesar desta interrupcdo, o volume de negdcios ainda cresceu 2,0%, para MOP 2,08 mil mi-
Ihdes, de MOP 2 037 mil milhdes em 2008. O aumento do volume, conjugado com uma taxa de ganho de 6,9 % (2008: 6,3%), contribuiram
para o crescimento liquido de 11% sobre os MOP 0,14 mil milhdes na drea de jogos electronicos do StarWorld.

As receitas de MOP 46,31 milhdes, verificadas no quarto trimestre, corresponderam as maiores receitas trimestrais em mais de dois anos.
Actividades nao relacionadas com Jogo

A média de ocupacdo do hotel StarWorld representou uns saudédveis 91%, chegando mesmo aos 96% na segunda metade do ano e a
propriedade esteve frequentemente lotada nos fins-de-semana e feriados. Consistente com este forte desempenho, o StarWorld foi de novo
reconhecido como um casino e hotel de topo em Macau, tendo recebido numerosos prémios de vdrios organismos ligados a industria, e per-
manece o Unico hotel com o prémio Cinco Estrelas Diamante em Macau.

O forte desempenho financeiro do casino StarWorld fez com que seja um dos mais bem sucedidos empreendimentos de Macau. Alcangou
um dos maiores Retornos de Investimento («<ROI»), 30% para o ano, significativamente mais alto que qualquer outro operador de jogo do
mercado, e emergiu claramente como o empreendimento preferido dos promotores VIP de Macau.

«City Clubs»

O desempenho dos «City Clubs» melhorou significativamente durante 2009, no seguimento da reestruturacdo de alguns dos contratos de
gestdo durante 2008 e uma redefinicdo do modelo de negécio. Para o periodo de doze meses que terminou em 31 de Dezembro de 2009, os
«City Clubs» contribuiram com MOP 1.4 mil milhdes em receitas e MOP 162 milhdes de EBITDA para o Grupo, em comparacdo com as
receitas em 2008, de MOP 1,8 mil milhdes e EBITDA de MOP 47 milhdes, respectivamente.

Galaxy Macau,, — Desenvolvimento do COTAI
O Galaxy Macau,, serd o maior empreendimento de entretenimento e lazer a abrir em Macau nos préximos doze meses.

Agendado para abrir no inicio de 2011, o Galaxy Macau,,, terd uma proposta tnica, sendo o primeiro resort integrado centrado na Asia e
um dos maiores complexos de lazer da Asia. Foi concebido sob o lema «classe mundial, coragao asidtico» e ird oferecer o mais diversificado
leque de entretenimento e restauragido, com o tema asidtico, em Macau.

A Galaxy Entertainment Group («<GEG» ou o «Grupo») tem uma forte histdria de sucesso na construcdo e operacao de complexos de
jogo e entretenimento centrados na Asia, num dos mais competitivos mercados a nivel mundial. Normalmente, o StarWorld tem um desem-
penho melhor do que o mercado e alcancga resultados superiores. Consolidando este passado de sucesso com a longa histéria de operacdes
do Grupo na Asia, o Conselho de Administracdo esta confiante que o Galaxy Macau,, inaugurard uma nova era no mercado de Macau.

Personalizado para a Asia, desenhado e construido por uma equipa de classe mundial, e aproveitando as virtudes dos melhores parceiros,
o Galaxy Macau,, serd um mundo fantdstico e mistico, rico de aventura. Os nossos hospedes vao poder desfrutar de uma experiéncia tinica
num resort de luxo, com suites ultra luxuosas, vilas com piscina e um Spa premiado, em trés hotéis distintos: Banyan Tree, Okura e Galaxy
Hotel.

Sobre as cinco salas de jogo individualmente desenhadas, haverd um resort odsis com 52 000 m?, que incorporard a maior piscina de ondas
do mundo, uma praia com areia branca, luxuosos jardins e numerosas fontes e restaurantes «alfresco».

O Galaxy Macau,,, € construido com orgulho asidtico. Entretenimento, restauracio e alojamento de gosto asidtico s3o combinados para
sublinhar as credenciais asidticas e o apelo tnico deste resort.
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Actualizagio do estado da construcio do Galaxy Macau,,
Resultado das condigdes do mercado, a construgdo do Galaxy Macau,, continuou durante o ano 2009 a um ritmo lento. No final do ano,
a construcdo da superstrutura, o levantamento do tecto e a instalagdo da fachada exterior estavam quase completos. O exterior do Galaxy

Macau,, € agora um importante ex-/ibris no panorama do COTAL

Durante 2009, o Grupo investiu MOP 2,1 mil milhdes no desenvolvimento do Galaxy Macauy,,, incluindo o pagamento inicial do terreno.
A equipa de desenvolvimento e a geréncia da GEG aproveitaram o prolongamento do prazo de desenvolvimento para rever e melhorar
cada detalhe das plantas.

No quarto trimestre de 2009, em conformidade com a tendéncia de crescimento da confianca do mercado e a melhoria do desempenho
financeiro, o Conselho de Administracdo decidiu acelerar o calenddrio de desenvolvimento do Galaxy Macau,,, tendo dado os seguintes
passos:

e Aceleracdo da preparagdo dos concursos para os acabamentos e convite para propostas procurando aproveitar os precos de materiais e
mao-de-obra numa fase baixa;

e Negociagdo com 0s anteriores empreiteiros para aceleracdo dos seus trabalhos;

e Construcdo antecipada de obras criticas, incluindo obras nos blocos, elevadores de servigo, paisagismo, drenagem de dguas pluviais, etc.;

e Contratacdo gradual de membros para a equipa para satisfazer o acréscimo de trabalho.

O Galaxy Macau,, tem abertura prevista para o inicio de 2011.

Concessao do terreno no COTAI

No dia 21 de Outubro de 2009, a concessao, a favor do Grupo, de uma parcela de terreno no COTAI com a drea 440 000 m? e uma drea
de construcdo bruta de 1 703 714 m?, foi publicada no Boletim Oficial pelo Governo de Macau. As cldusulas da concessdo incluem o ar-
rendamento pelo prazo de 25 anos, renovavel nos termos da lei. O prémio ¢é de aproximadamente MOP 2,9 mil milhdes incluindo um pa-
gamento inicial de MOP 1,1 mil milhdes no dia 10 de Setembro de 2009, com o remanescente a ser pago ao longo de quatro anos, em oito
prestagdes semestrais sucessivas de aproximadamente MOP 232 milhdes cada.

Eventos ocorridos apés o final do exercicio

No dia 12 de Abril de 2010, a GEG anunciou a negocia¢do de um financiamento de HKD$ 8,8 mil milhdes (equivalente a cerca de MOP 9,06
mil milhdes) junto de um sindicato bancdrio, destinado ao desenvolvimento do Galaxy Macau.,,. Os bancos participantes incluem o Indus-
trial & Commercial Bank of China (Macau) Ltd, o Bank of China Limited, Macau Branch, o DBS Bank Ltd., o Hang Seng Bank Limited, o

The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, o Banco Nacional Ultramarino e o Guangdong Development Bank.

Temos o prazer de anunciar que financiamento bancario foi agora aumentado para HK$ 9,0 mil milhdes (equivalente a cerca de MOP 9,27
mil milhdes).

Os termos essenciais do financiamento em negociagao incluem:

- Montante: HK$ 9,0 mil milhdes (equivalente a cerca de MOP 9,27 mil milhdes).
- Estrutura: Sindicato bancario

- Subscri¢do Indirecta: «Take & Hold», sem possibilidade de venda

- Taxa: HIBOR +4,5%

- Prazo: 6 anos

Vemos o apoio do consércio de lideres destes bancos asidticos como um voto de confianga no Galaxy Entertainment Group e um apoio
na nossa estratégia comercial e proposi¢ao de mercado.

No dia 14 de Janeiro de 2010, o Grupo recolheu e cancelou as restantes obrigacdes de taxa variavel, devidas em 2010. O montante de ca-
pital reembolsado foi de US$ 106 milhdes (equivalente a cerca de MOP 849 milhdes). O programa de reembolso de obriga¢des e a recolha
das restantes obriga¢des de 2010 ird gerar uma poupanca no pagamento de juros de US$ 67 milhdes (equivalente a cerca de MOP 536 mi-
lhdes) durante a validade das obrigagdes.

No dia 23 de Margo de 2010, o Secretdrio para Economia e Financas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau anunciou
que o nimero de mesas de jogo serd limitado a 5 500 nos préximos 3 anos. Nds apoiamos esta politica e estamos confiantes que o Galaxy
Macau,, ird ser inaugurado com o nimero de mesas suficientes.
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Lista dos titulares dos 6rgaos da sociedade — 31 de Dezembro de 2009
Conselho de Administragao:

Lui Che Woo — Presidente

Pedro Ho alids Ho On Chun — Administrador Delegado

Lui Yiu Tung, Francis — Administrador

Lui Lawrence Yiunam — Administrador

Cheng Yee Sing Philip — Administrador

Anthony Thomas Christopher Carter — Administrador

Fiscal Unico: CSC & Associados — Sociedade de Auditores, representada por Chan Yuk Ying, auditora de contas
Secretdria: Yen Ling Shan

Lista dos principais accionistas em 2009

Galaxy Entertainment Group Limited — 90%

Pedro Ho alias Ho On Chun — 10%, até 30 de Dezembro de 2009

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente — 10%, desde 30 de Dezembro de 2009

Parecer de Fiscal Unico

Pelo Conselho de Administragdo da Galaxy Casino, S.A., foram-me submetidas para efeitos de parecer as Demonstragdes Financeiras do
Exercicio de 2009, acompanhadas dos Relatérios do mesmo Conselho de Administragdo e do Auditor Independente, PricewaterhouseCoopers.

Ap6s os devidos exames e andlise dos documentos em referéncia, verifica-se que os mesmos oferecem verdadeira e apropriada informa-
¢do sobre a situacdo financeira da Sociedade durante o exercicio de 2009.

Nesta conformidade, a signatdria é de opinido de que sejam aprovados:

1. O Balanco Consolidado e a Demonstracao Consolidada de Resultados de 2009;
2. O Relatorio do Conselho de Administracdo; e

3. O Relatério do Auditor Independente.

Macau, aos 20 de Abril de 2010.

Chan Yuk Ying

CSC & Associados — Sociedade de Auditores

A Fiscal Unica

Relatorio do auditor independente sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas

Para os accionistas da Galaxy Casino S.A.
(Sociedade anénima constituida em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da Galaxy Casino, S.A. (a «Sociedade») e das suas subsididrias (no seu conjunto, o «Gru-
po») referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 resultam das demonstragdes financeiras auditadas referentes ao exercicio
findo naquela data. Estas demonstracdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2009
e a demonstracao dos resultados consolidados e a demonstrag@o consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, sdo da res-
ponsabilidade do Conselho de Administracdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente en-
derecada a V. Ex.®, enquanto accionistas, sobre se as demonstrac¢des financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais,
com as demonstragdes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes
perante terceiros pelo conteido deste relatdrio.
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Auditdmos as demonstragdes financeiras da Sociedade e do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 de acordo
com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e ex-
pressamos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstracgdes financeiras, no relatério de 20 de Abril de 2010.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balanco individual e consolidado da Sociedade em 31 de Dezembro de 2009, e a
demonstracdo dos resultados consolidados, a demonstracdo consolidada de alteragdes no capital préprio e a demonstracdo consolidada de
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensio da posigao financeira do Grupo e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria, as
demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo relatério
do auditor independente.

Tsang Cheong Wai

Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers
Macau, aos 20 de Abril de 2010.
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