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Em 2002, a instituigdo de combate a corrupgao em Macau com-
pletou dez anos de existéncia. Com alicerces cada vez mais s6li-
dos e a melhoria visivel do clima social, gragas ao apoio e cola-
boracéo dos diversos sectores sociais € do Governo, a constru-
¢do de uma administracéo incorrupta estd em condicdes de ser
aprofundada.

Em 2002, o CCAC recebeu um total de 1.116 queixas, o que
representa uma descida de 11,78% em relagéo ao ano anterior.
Procedeu 2 instrugio de 131 processos, niimero semelhante ao
registado em 2001, dos quais a maioria é de natureza penal, atin-
gindo 87,8%. No ambito de provedoria de justi¢ca, o aumento do
nimero dos casos tratados contrasta com o niimero relativamen-
te baixo de processos instruidos. Para este facto, contribuiu o
recurso a meios mais eficazes, como o encaminhamento para os
servigos competentes € a intervencao informal, na solugéo da
maior parte dos casos, com o objectivo de resolver com maior
celeridade os problemas dos cidadaos.

Os processos encaminhados para o Ministério Piblico em 2002
foram 24, niimero que aponta para uma diminui¢do de 40% face
ao ano anterior, embora seja ligeiramente superior ao verifica-
do em 2000. No entanto, os arguidos somam um nimero recor-
de em 2002.

Ainda em 2002, os processos pendentes desceram 38,2% rela-
tivamente ao ano anterior, ao totalizarem apenas 84. Sio cifras
que confirmam a diminuigio continua, ano apds ano, deste tipo
de processos. Ndo obstante, € preciso continuar a melhorar a
eficdcia, de modo a reduzir os processos pendentes.

No que se refere a casos de corrupgio transfronteiriga, em 2002,
0o CCAC colaborou na investigagio de 28 casos, 0 que represen-
ta uma subida de 12% em comparag¢do com o ano anterior. O
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CCAC tem acompanhado de perto o desenvolvimento da co-
operagio internacional, que hoje em dia se tornou numa drea de
importéncia reconhecida pelos érgdos de combate a corrupgéo
de todas as regides do mundo.

Do total dos casos dirigidos ao CCAC, 917 nio reuniram con-
dicOes necessérias a instrucdo de processo. O CCAC apela aos
residentes denunciantes para que forne¢am informagdes, indi-
cios e factos detalhados e deixem contactos, o que auxilia as di-
ligéncias relativas a investigacdo de actos de corrupgo e de ile-
galidade administrativa, a fim de, nos termos da lei, punir os
infractores.

No tocante a provedoria de justi¢a, em 2002, foram tratadas
249 queixas e participagdes, das quais 192 foram recebidas neste
ano e as remanescentes transitadas do ano anterior. O CCAC
emitiu repetidamente recomendagdes e sugestdes para que 0s
servigos piblicos visados colmatem as lacunas e melhorem as
medidas preventivas. Em 2002, foi emitido um total de 19 reco-
mendagdes e sugestdes, referentes a 13 casos, dos quais a maior
parte foi aceite e respondida positivamente.

O Regime de Contratacdo do Pessoal Nao Permanente ou
Temporario da Administragdo Piblica da RAEM e o Regime
Juridico Aplicdvel ao Pessoal de Direcgdo e Chefia dos Institu-
tos Publicos foram dois projectos de pesquisa e estudo que o
CCAC desenvolveu em 2002, no dmbito da pesquisa de regimes
juridicos. No desenrolar destes dois projectos, com o objectivo
de se valer da experiéncia colectiva e aproveitar todas as ideias
validas, o CCAC efectuou inquéritos junto de cerca de 50 servi-
¢os ou institutos piblicos. Ao mesmo tempo, tomou como re-
feréncia convengdes internacionais e outras informagdes de va-
rios paises e territérios. Estes dois projectos de pesquisa estdo
prontos. Em termos de pesquisa de funcionamento, concluiu o
projecto de colaboragao com a Direccdo dos Servigos de Assun-
tos de Justica de pesquisar o funcionamento das conservatérias
e cartdrios notariais sob a tutela da DSAJ; acompanhou a im-
plementagdo das medidas de melhoramento do funcionamento
do Departamento dos Assuntos Farmacéuticos e da Divisdo de
Farmdcia, resultantes do respectivo projecto de pesquisa antes
terminado e no qual colaboraram o CCAC e a Direcgdo dos
Servigos de Satide. Além disso, o CCAC apresentou propostas
sobre a revisdo da lei sobre a Declaracdo de Rendimentos e In-
teresses Patrimoniais.

Em comemoragdo do 10.° aniversdrio da existéncia do 6rgéo
de combate a corrupgio em Macau, o CCAC organizou, em 2002,
o Semindrio sobre «A Incorruptibilidade e o Cumprimento da
Lei», que contou com a presenca de representantes de institui-
¢Oes congéneres, especialistas e académicos da China, Macau,
Hong Kong e Taiwan. A publicagdo da colectdnea de comunica-
¢es do semindrio e de uma edig¢fo especial, assim como o lan-
camento do selo e cartdo telefénico comemorativos, respectiva-
mente pelos Correios de Macau e pela Companhia de Teleco-
municacdes de Macau, contribuiram para uma ampla divulga-
¢do da mensagem de incorruptibilidade.

O CCAC atribuiu muita importancia a divulgacdo e a edu-
cacdo, a medida que se empenhou na drea de relagdes
comunitarias. Trocou visitas com as associagdes para ouvir as
suas opinides e sugestdes; prosseguiu a realizacdo de palestras
destinadas aos funciondrios ptblicos, pessoas de diversos secto-
res sociais e estudantes e publicou um manual complementar

para o ensino primario.
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Em 2003, os trabalhadores da fungdo piblica terdo de apre-
sentar uma declaracdo de rendimentos, sendo este um dever a
cumprir de cinco em cinco anos. Para melhorar a eficiéncia no
tratamento deste processo, o CCAC preparou uma série de
medidas de divulgagdo e de métodos de actualizagdo do conteli-
do da declaracéo.

No intuito de conquistar o reconhecimento e o apoio do
piblico, o desenvolvimento do combate a corrupcgdo vem
incidindo mais na procura do aumento da consciéncia da neces-
sidade de fiscalizacdo e prevengdo pelos cidaddos. Portanto, o
CCAC propde-se abrir em 2003 a sua primeira representacio
numa outra zona da cidade, com a qual pretende reforcar o con-
tacto com as associagdes e os residentes dessa zona, transmitir
melhor a mensagem de incorruptibilidade e fornecer canais para
que o ptblico possa pedir consultas e apresentar queixas e
denfincias.

Olhando para 2003, a economia de Macau entrard em recu-
peracdo. Numa altura em que se assiste com alegria & melhoria
gradual da conjuntura da RAEM, € preciso estar preparado para
enfrentar os perigos potenciais. O combate a corrupgio nao deve
ser relaxado. Pelo contrario, deve-se proceder a consolidagdo
da base e ao planeamento do futuro. A construgio de uma ad-
ministracdo incorrupta continuard a ser desenvolvida com rea-
lismo e passos sélidos.

CAPITULO II

REGIME E ESTRUTURA ORGANICA

2.1 Regime

Com o estabelecimento da Regido Administrativa Especial
de Macau (RAEM), em 20 de Dezembro de 1999, foi criado, ac
abrigo do artigo 59.° da Lei Basica, o Comissariado contra a
Corrupgio (CCAC), que funciona como dérgao independente.
O Comisséario contra a Corrupgéo responde perante o Chefe do
Executivo.

O Comissério contra a Corrupgio € indigitado pelo Chefe do
Executivo e nomeado pelo Governo Popular Central.

Sob o ponto de vista da organizacdo politica da RAEM, o
CCAC nao é um 6rgéo do aparelho administrativo, mas sim um
6rgao publico e independente com a missdo de combater a cor-
rupgdo e a ilegalidade administrativa.

2.2 Funcdes e Estrutura Orginica

Em Agosto de 2000, foi aprovada pela Assembleia Legislativa
a Lei Orgénica do CCAC (Lei n.° 10/2000), que lhe confere ndo
apenas mais poderes funcionais, tais como os de detencéo,
revista, busca e apreensdo, mas também ao seu pessoal de inves-
tigacdo confere o estatuto de policia criminal e o direito de uso
e porte de armas de servigo, facto que mostra a determinagéo da
RAEM na prevengdo e no combate a corrupgio.

Nos termos da «Lei Organica» do CCAC, sdo suas atribuicdes:

— Desenvolver acgdes de prevencdo de actos de corrupgio
ou de fraude;
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— Praticar actos de investigaciio e de inquérito referentes a
actos de corrupgéo ou de fraude, praticados pelos funciondrios
publicos;

— Praticar actos de investigacdo e de inquérito, de acordo com
a lel, referentes a actos de corrupgéo ou de fraude praticados no
ambito do recenseamento eleitoral e das eleigdes;

— Promover a defesa dos direitos, liberdades, garantias e in-
teresses legitimos das pessoas e assegurar a justica, a legalidade
e a eficiéncia da Administracdo Publica.

Com a entrada em vigor do Regulamento Administrativo
n.° 31/2000, de 21 de Agosto, que estabelece a orgéanica e funcio-
namento do Servigo do Comissariado contra a Corrupcéo (SC),
foi aperfeicoada a estrutura orgénica e foram aumentados os
recursos humanos do CCAC. O SC goza de autonomia funcional,
administrativa, financeira e patrimonial e compreende o Gabi-
nete do Comissério contra a Corrupgio (GCCAC), a Direccéo
dos Servigos contra a Corrupgao (DSCC) e a Direcgéo dos Ser-
vicos de Provedoria de Justiga (DSPJ). No ambito da DSCC,
cabe aos 1.° € 2.° Departamentos de Investigacdo o combate aos
actos de corrupgéo e de fraude, de acordo com as atribuicdes e
competéncias do CCAC, enquanto o Departamento de Apoio
Técnico se responsabiliza pela prestacdo de apoio as acgdes con-
tra a corrup¢iio e pelo recebimento de queixas e participagdes.
Na 4rea da DSPIJ, 0 3.° Departamento de Investigacdo e o De-
partamento de Pesquisa encarregam-se de receber queixas, cor-
rigir actos administrativos ilegais ou injustos e estudar medidas
com vista & melhoria de procedimentos administrativos e de fun-
cionamento dos servicos piblicos. O GCCAC tem como sub-
unidades o Departamento de Assuntos Genéricos, o Departa-
mento de Relacdes Comunitirias e o Centro de Informatica,
responsdveis, respectivamente, pela gestio administrativa, finan-
ceira e do pessoal, pelas accbes de divulgagao e de sensibiliza-
¢do e pelo funcionamento dos meios informdticos, garantindo a
optimizagdo da sua utilizagfo pelos servicos do CCAC.

FRE-BH-2PHEERFE
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O nimero de queixas recebidas, que registou uma subida con-
secutiva e em grande escala em 2000 e 2001, foi de 1.116 em
2002, o que representa uma quebra de cerca de 12% em relagéo
ao total de 1265 registado no ano anterior. Esta ligeira descida,
registada pela primeira vez ap6s a criagdo do Comissariado con-
tra a Corrup¢do da RAEM, deve-se a contencdo visivel dos
corruptores, a melhoria dos servigos prestados pela Adminis-
trac@o e ao crescimento significativo da consciéncia de incor-
ruptibilidade na sociedade.

ElER—
BERRHFHER
1992 1993 | 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
167 179 232 202 266 293 416 393 978 | 1,265 | 1,116
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QUADRO1
EVOLUCAO DO NUMERO DE QUEIXAS RECEBIDAS AO LONGO DOS ANOS

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

167 179 232 202 266 293 416 393 978 | 1.265 | 1.116

i ERAERS BT RBRNEEAS R | ke Quanto as origens das queixas recebidas, as participagdes dos

cidaddos continuaram a ser a maioria esmagadora, situagio que

001448 - TENREERLERLOENRES  BEAMA  se revela semelhante a do ano anterior. E motivo de satisfagdio a
R THE - SRS E P ATE - (B R RSy - g FEA 5 subida da percentagem de participagdes com nomes ¢ a descida
° N IH Fe 7 HEAR W ’

da percentagem de participagOes anénimas que, ndo obstante,
ELBRIERALLE - apo'nta para uma melhoria ainda pouco significativa. O qu'adro
abaixo demonstra a preponderancia das participagdes anénimas.

Bx—
IRERRYFE (EBKEFERTE)

A RERNE A HH 542 | 55.4% | 813 | 64.3% | 708 | 63.4%
R B4 EERELEATH KRR 392 | 40.1% | 401 | 31.7% | 370 | 33.2%
DFE R BT BB 5 39 | 40% | 32| 25% | 28| 2.5%
sy [ B 2| 02% 6| 0.5% 2| 02%
BRBEBE 3] 03% | 13| 1.0% 8| 0.7%

QUADRO II
NUMERO DE QUEIXAS RECEBIDAS NOS ANOS RECENTES (segundo a origem)

Origem 200
Participacs Queixas anénimas ou com pedido
de anonimato Ao , 70 A7
dg;thpagoes 542 | 55,4% 813 | 64,3% 708 | 63,4%
cidaddos Queixas com nomes ou com .
fornecimento de dados pessoais 392 | 40,1% 401 | 31,7% 370 | 332%
Casos remetidos / participados / solicitados pelas
entidades ptiblicas 39 | 4,0% 320 25% 28 2,5%
Casos remetidos / participados pela comunicagdo social 21 02% 6| 05% 2 0,2%
Processos instruidos por iniciativa do CCAC 31 03% 13 1.0% 3 0,7%
. Total das queiiés recebidas - ' . 978 f;"-‘-, . 71.265 ol 116
32MFRYEFE 3.2 Niumero de Processos Instruidos

- - . - O nd total d instruid 2002 foi de 131,
2000 LRI ISR, 131 2= - {5 B IEIE R 117% > B n‘umero ota cj)s processos instrufdos em~ 01/ €
representando 11,7% das queixas recebidas. So em nimero e

FE L8 2001 FEARTE - percentagem semelhantes aos registados em 2001.
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2002 FEWREIBET
o ;@ﬂi%%ﬁ? - é!i&ﬁé ELYi o
NV 131 11.7%
RERWHERERES 917 82.2%
HA T E AR 59 5.3%
BIFEIER R e 9 0.8%

QUADROIII
SITUACAO DE TRATAMENTO DAS QUEIXAS RECEBIDAS EM 2002

| Situagéo de tratamento

Processos instruidos 131 11,7%
Queixas ndo reunindo requisitos para investigacao 917 82,2%
Queixas remetidas para outros servigos 59 5,3%
Queixas tratadas por meios informais

9 0,8%

TEEFET > UNEEREEEEASE - E818% - 1T
BRI R EHEBENERERR - BRAREEE - &
BESRFANEET - ST ERREREMEIEERN AR
HEH > ERMSIGRASRREEMNE - DR B E R
FEEEOSSR - LLSh - BREINGR T RS A HEAYRAE - TR ER
AEFETERRRTH - RS S EBERE A\ BRIRH 2T
FRRE > BIRETHEARR - EEER ﬂ?iﬁﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁ% 314

i

A maior parte dos processos instruidos continuou a ser de in-
cidéncia criminal, atingindo 87,8%. No ambito da provedoria
de justig¢a, o nimero de processos instruidos revelou-se relativa-
mente baixo. E que a grande maioria dos casos nesta area foi
tratada através de remessa para 0s SETvicos competentes € por
meios informais, com acordo prévio dos queixosos. No ano
transacto, 68 casos foram tratados através destas formas, que
permitem maior celeridade e eficicia na solugio dos problemas
concretos dos queixosos. Além disso, o CCAC reforgou o traba-
lho de prestacdo de consultas e informagdes ao ptiblico. Em
muitos casos, com andlises e explicagdes pormenorizadas do
pessoal do CCAC, os queixosos viram os seus problemas resol-
vidos ainda na fase de consulta. E uma situagio mais visivel na
area de provedoria de justica, onde se registou um total de 314
casos deste género resolvidos.

Bl F=
AT RERI LR
1996 1997 1998 1999 .| 2000 2001 2002
FIEEE | 105 (39.5%| 119|40.6%| 160|38.5%| 110(28.0% | 83 |61.5%| 112|83.6% | 115 |87.8%
FTELRER | 161 |60.5%| 174|59.4%| 256 61.5%]| 283 |72.0%| 52 [38.5%| 22 |16.4% | 16 |12.2%
FEET 266 293 416 393 135 134 131
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QUADRO IV
CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS INSTRUIDOS NOS ULTIMOS ANOS
1 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 ‘| 2001 | 2002

Suspeitasde |05 |39 5011119 | 40.6% | 160 | 385% | 110 | 280% 83 |615% | 112 | 83.6% | 115 | 87.8%

mfracgoes penals

Provedoria 0 % | 256 | 61,5%) 283 | 72.0%| 52 |385% 6,49 12.2%

i i 161 | 60,5%| 174 | 59,4% 5% 0% 5% | 22 164% 16 | 122%

CTotal | 266|203 | o S 13

2002 FEILFER 131 FEEH - RBOKE THRAVRFE
o IR\ B ILERNES - LHEPENSEE
BHES - [T AERERHEAAREZRCHAER/ - 20014
FEZEHIR 28% » T 2002 F A RIBINZEE 14.5% - RILTTRAYERE
BEHAAES  BERESBREEHEN  TROKRENEEAR
B BEEEEREERAIIRETE -

Dos 131 processos instruidos em 2002, a maioria resultou de
queixas e participagdes dos cidadios, atingindo 80% e, de entre
estas, predominam as anénimas, especialmente no que diz res-
peito a processos de natureza penal. Apesar disso, a diferenca
entre o nimero de participagdes com nomes e o de participa-
¢des andnimas reduziu-se visivelmente, passando de 28% em
2001 para 14,5% em 2002. E que, com o aumento da consciéncia
de anti-corrupgao dos cidadaos, cresceu o niimero das pessoas
que se sentem mais encorajadas a apresentar queixas. A forca
crescente da fiscalizagido exercida pelos cidaddos tornaram os
actos de corrupgao crimes de alto risco. '

BXA
2002 ERYF (IRKFEFRE)

i | BRERRELZRH 61 4 65 49.6%
B | EAEERRHEEARZEHR 35 11 46 35.1%
NHBBZE ST BRI FES 17 0 17 13.0%
HEES, B8 1 0 1 0.8%

BREXEIE

QUADRO Y
PROCESSOS INSTRUIDOS EM 2002 (segundo a origem)

oo Suspeitas de: B
_ flgem infracgges penais|* Percentagens-
. Queixas andnimas ou com pedido de o
ParticipagBes| anonimato 61 4 65 49.6%
dos - :
idada Queixas com nome ot com fornecimento

ccacaos de dados pessoais 35 11 46 35,1%
Casos remetidos / participados / solicitados pelas
entidades pdblicas 1 0 17 13,0%
Casos remetidos / participados pela comunicagio social 1 0 1 0,8%
Processos instruidos por iniciativa do CCAC 1 1 2 1,5%
Total dos processos instruidos 115 16 131 100,0%
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Em comparago com o ex-ACCCIA, o CCAC adopta crité-

rios mais rigorosos para a instrugdo de processos, a fim de eco-
nomizar recursos. No quadro abaixo, nota-se uma diminuigdo

TR - relevante do nimero de processos instruidos a partir de 2000.
B
BEITRUFLR (ERIFFE)

O ESE . |199211993(19941995(1996(1997|1998(1999| 2000 200112002
M| BREGREGZHER 43| 60| 40| 77| 83| 92| 95| 165| 47| 70| 65
R | BEAEERMEEABRZER | 78| 102|139 91|148 | 158|285|209| 55| 32| 46
DB EAN BT FHES 20 1) 220 17 12} 22 11] 11} 30} 20} 17
EHEEST /B 291 3| 6| 4 13] 3| 4 1 o 0] 1
BREEHIIZE 151 13 13] 10| 18| 21 70 3 12] 2
Lo Trmmm 167| 179| 232| 202|266 293 | 416|303 | 135| 134[ 131

QUADRO VI
QUADRO COMPARATIVO DOS PROCESSOS
INSTRUIDOS AO LONGO DOS ANOS (segundo a origem)

~ Ovigem. Lo 1998 199195 | 1986|1997 | 1998|1999 | 00| 0nt| o

Queixas anénimas ou com pedido
Participagdes | de anonimato 437 60 | 40| 77 | 83| 92| 95| 165| 47| 70 | 65
Si?isa ddos Queixas com nomes ou com

fornecimento de dados pessoais 78 102 | 139 | 91 | 148 | 158 [ 285 | 209 | 55| 32 | 46
Casos remetidos / participados / solicitados
pelas entidades pablicas 20 1| 2217 12 22| 11| 11] 30 20 | 17
g)acsig]s remetidos / participados pela comunicagio 9| 3 6 4 B3 3 4 1 ol o 1

Processos instruidos por iniciativa do CCAC 150 131 250 131 10! 18] 21 71 3| 12 2
Total dos processos instrufdos {167 | 179 | 252 | 202 | 266 | 293 | 416 | 353 135 | 134 | 11

33 RENBEEE 3.3 Andamento dos Processos

RIEATRZEZEME - BREE 2002 FHEHEE 225

’

TEZE 1885 » FEZEILER69.1% - AEA2003FIEE R EHE -
LEH 2001 SR EERY 136 SRIBE 2002 £ JEERY 84 5% » RIS 38.2% » T

Dos 272 processos instruidos, 188 foram ultimados em 2002,
perfazendo 69,1% da totalidade. Os processos pendentes conti-
nuaram a diminuir. O ndmero de processos pendentes até ao
final de 2002 foi de 84, representando uma descida de 38,2% em
comparacao com o nimero registado em 2001, que foi de 136.

Bt
2002 FREEERER

B ComE | mEeR | em
2001 FEEARS 78 58 136
2002 3L K 115 16 131
2002 EEBARE 1 1 2
2002 FAMERZEE 3 0 3

e 197 75 272
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QUADRO VII
SITUACAO DOS PROCESSOS EM 2002

~ Origem inffé’i?gi?;fﬁais- Provedoria de justica 7 ot
Processos transitados de 2001 78 58 136
Processos instruidos em 2002 115 16 131
Processos re-instruidos em 2002 1 1 2
Processos de transferéncia interna em 2002 3 0 3

B=N
2002 FELEREY

g G 102 51 153
SHES 3 0 3
BREE 24 0 24
HHEE R 4 1 5

0 3 3

HWEHEB B

QUADRO VIlI
PROCESSOS FINDOS EM 2002

. Resultado de Tratamento | pstelasde b oriadeusica - Total
Processos arquivados 102 51 153
Processos incorporados 3 0 3
Processos remetidos 24 0 24
Processos re-instruidos arquivados 4 1 5
Processos de transferéncia interna 0 3 3

- T Total dos ;‘)rd‘cessés fmdos T o 133 A . ’:V 55 ‘ 188 
~ Processos tranSitadés par’a»2'003< . o ‘:64 o _— 20 - L o84

B
kB

41 ARNERYF

2002 FEHIRER 1,116 5% » BLAT—HE/Y 1,265 SRELBIR A —
AR ARMEHEEERRNIIEEFR 1S5 LEE 125M

CAPITULO 1V

COMBATE A CORRUPCAO

4.1 Numero de Processos Instruidos ¢ Findos

Em 2002, foram recebidas 1.116 queixas, contra as 1.265 no
ano anterior, o que representa uma reduco de cerca de 10%.
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Entretanto, o nimero de processos criminais instruidos regis-
tou um acréscimo ligeiro, de 112 no ano anterior para 115 em
2002. A percentagem de queixas com 0S respectivos processos
instruidos aumentou, atendendo a que o niimero de queixas des-
ceu enquanto o nitmero de processos instruidos subiu. Trata-se
de um facto ilustrativo de que os cidaddos apresentaram quei-
Xas mais precisas e com mais indicios, 0 que permitiu investiga-
¢oes mais a fundo. Outra conclusdo que se pode tirar é que os
denunciantes se mostraram mais corajosos na participagio dos
crimes praticados a sua volta. Deste modo, o ntimero de queixas
reflecte melhor a realidade social.

2002 FHIBREURHF (HRFFE)

M | RELNE R IEH

R Bat@EspetmAss g

NIRRT BRI S 17 14.8%
s/ RR 1 0.9%

BRE EB)IIR

QUADRO IX
PROCESSOS CRIMINAIS INSTRUIDOS EM 2002 (segundo a origem)

;- -Suspeitasde’ .

~; infracges penais -
Participades Queixas andnimas ou com pedido de anonimato 61
dos Queixas com nomes ou com fornecimento de

idadd .
clcacaos dados pessoais 35 30,4%
Casos remetidos / participados / solicitados pelas entidades piblicas 17 14,8%
Casos remetidos / participados pela comunicagdo social 1 0,9%
Processos instruidos por iniciativa do CCAC 1 0,9%
"~ Total dos processos instruidos ;.-

ERAR ENSFEERMNEEENEED > FiT83.4% (9%
) R REREREHEHN ERFEHN L—FHNT32%H
HE—RANEE - AR SHREERRERATSE - §
PEELHFRBELHER » (EEES3% - BN ERT—F48
PLrERE 5% > BT REBREE MM - EHAE—ERN

O Quadro IX mostra que de entre os 115 processos penais
instruidos, cerca de 83,4% (96 processos) resultaram de partici-
pagdes dos cidaddos ou de dados por eles fornecidos, corres-
pondendo a um aumento de mais de 10% relativamente aos 73,2
pontos percentuais registados no ano anterior. Este crescimen-
to traduz a vontade cada vez maior dos cidaddos em colaborar
com o CCAC. Comparativamente com o ano passado, as parti-
cipagOes anénimas ou com pedido de anonimato cairam 5%,
totalizando 61 e prefazendo 53% da totalidade dos processos
penais instruidos. Ao que tudo indica, apesar de os cidadaos se
revelarem mais confiantes no CCAC, ainda persiste a sua
preocupacao.
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- 2002 FFEFEI SRR RIS R RIS 197 5% - B 2002 1L
ZI1I55 - 2001 FEABFREMTE 15 KITERHREES

BHEUARIHE 357 - FEEMER 13358

SITUACAO DOS PROCESSOS CRIMINAIS INSTRUIDOS EM 2002

Em 2002, foram tratados 197 processos de incidéncia criminal,

incluindo os 115 processos instruidos em 2002, 78 processos tran-

sitados de 2001, 1 processo re-instruido e 3 processos remetidos

pelos Servicos de Provedoria de Justica depois do tratamento,

dos quais 133 foram dados como findos.

B+
2002 FRISREBEEER
EEEEAZS 78
2002 FEILEE 115
2002 FEBARE 1
RATERER B E R A 3

QUADRO X

Processos transitados do ano anterior 78
Processos instruidos em 2002 115
Processos re-instruidos em 2002 1
Processos remetidos pelos Servigos de 3

Provedoria de Justica depois do tratamento

B+
2002 FHIBRELEREBR
EHEES 102
EHES 3
BREEE 24
HHEEEZRE 4

QUADRO X1

PROCESSOS CRIMINIAIS FINDOS EM 2002

Processos arquivados 102
Processos incorporados 3
Processos remetidos 24
Processos re-instruidos arquivados 4

Total dos processos findos 133
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2002 FHEFBERGERNEEIL 245 WREERTRO6]
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4.2 Factos Ilicitos Verificados nos Processos Remetidos para
o Ministério Pablico

Em 2002, foram remetidos para o Ministério Piblico 24 pro-
cessos, respeitantes a 61 infracgdes. Houve um caso sem prece-
dentes em termos de complexidade e de pessoas envolvidas. A
saber, 0 CCAC recebeu uma deniincia de corrupgio relativa a
150 patacas — um caso aparentemente insignificante. Depois
de ter fornecido umas informacgdes, o denunciante quis quebrar
o contacto. Persuadido e encorajado com paciéncia pelo pessoal
de investigagdo, concordou em contar mais pormenores e apre-
sentar provas. Os investigadores analisaram as informagdes pes-
soais dos suspeitos de corrupgio e meios de infracgdes e os re-
sultados levaram-nos a continuar as investiga¢des que recaiam
sobre corrupg¢do organizada. Ao fim de cerca de seis meses de
investigacdo e de recolha de provas no exterior do territério,
foram descobertas mais de 600 pessoas envolvidas. Destas, mais
de 450 acabaram por figurar na lista de arguidos, conforme as
provas disponiveis. Os respectivos documentos compilados ul-
trapassaram 10 mil paginas. Foi o caso com mais pessoas envol-
vidas que o CCAC descobriu nos iltimos anos, e em que o ni-
mero de pessoas envolvidas nos casos registados em 2002 cons-
tituiu um novo recorde.

BExR+=
BERERZFEMSBR
(EEepats 17
ZFER 12
RS 4
ZHERETR 3
RSl aEEd 3
B A 3
T 3
1786 2
ABEERERZ{BE 2
RERRRIEEZ XH 2
{5 P EE (RAE A 2
RHEEERETR 1
TEHREEHEERELZIFR 1
{ERE B BA 1
FrEER S T 1
s 1 1
AL 1
BRI 1
Bitg 1
FEEL 61
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QUADRO XII
ASSUNTOS CONSTANTES DOS PROCESSOS REMETIDOS PARA O MINISTERIO PUBLICO

Falsificaciio de documentos 17
Burla 12
Falsifica¢do de atestado 4
Corrupgio passiva para acto ilicito 3
Falsificagdo de notagdo técnica 3
Abuso de poder 3
Prevaricagdo 3
Corrupgdo activa 2
Falsificaco praticada por funciondrio ptiblico 2
Falsificagdo de documentos de valor especial 2
Uso de atestado falso 2
Corrupgao passiva para acto licito 1
Burla relativa a seguros e para obtengao de alimentos 1
Emissdo de atestado falso 1
Contratagio ilegal de m3o-de-obra 1
Usurpacio de fungbes 1
Armas proibidas 1
Crime organizado 1
Sociedades secretas 1

BRIG002 5 FRE A B ER G RRRIE D AEI8A0T -

1 B BRERAEB FREE R A BIERN N PR R — R
SEFEIREBGEZ AN BIRIERIFER IS - B8 BT
FRELAMMEELALE RS HghEs  ZHEERTH ]
o MRS BT T TE1E2T T -

2R BE—REELABETH  LRESEALLIEFTEST
El BT BEREFEREREERNRREEPMIERNERE
o 1 HEBREMEBLEEENIAE REEATGETFEN
FroME B R A LE SRR T B R - DU
RRERRE  BIESRERRES - 4 EREEER - #58

Alguns casos descobertos pelo CCAC e encaminhados para o
Ministério Piblico em 2002:

Em Janeiro, o CCAC descobriu, juntamente com a Direcgio
dos Servigos de Economia, um posto de abastecimento ilegal de
gasolina, sito na Rua da Evora, na Taipa, supostamente explo-
rado por um funciondrio piblico do Instituto para os Assuntos
Civicos e Municipais, que, para o efeito, abandonou, durante
cerca de dois anos, o seu posto de trabalho durante as horas de
expediente e falsificou os registos de presenca. No caso estive-
ram envolvidos 7 homens e 1 muther. Segundo o célculo, o lucro
didrio deste posto de abastecimento ilegal de gasolina rondava
entre 7 mil e 12 mil patacas.

Em Fevereiro, foi descoberto um caso de corrupgdo passiva,
de que era suspeito um funciondrio ptblico. Vdérias pessoas pa-
garam de 8 mil a 10 mil patacas para a aquisicdo de carta de
conducio das Filipinas, falsificada, para, assim, mais tarde po-
der requerer a troca pela carta de condugio de Macau. Um fun-
cionério dos Servigos de Viagao do Instituto para os Assuntos
Civicos € Municipais pedia, alegadamente, o triplo ou o quadru-
plo do valor estabelecido legalmente aos titulares de cartas de
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conducdo do estrangeiro, com o pretexto de ajuda-los a tratar
de todas as formalidades necessdrias € a obter um atestado pas-
sado por um médico, em que se dispensava o exame médico. E
os médicos envolvidos terdo falsificado esses atestados.

Em Marco, foram descobertos dois casos suspeitos de falsifi-
cacdo de documentos e faltas injustificadas, envolvendo funcio-
narios do Instituto para os Assuntos Civicos € Municipais e dos
Servicos de Satide. Dos 3 funciondrios do IACM envolvidos no
primeiro caso, um era suspeito de se ausentar do seu posto de
trabalho ao longo de quase dois anos, dedicando-se & explora-
¢do de actividades privadas. Nesse periodo, o suspeito continuou
areceber os vencimentos, num valor que ultrapassou as 100 mil
patacas, recorrendo a falsificacdo dos registos de assiduidade,
com a ajuda de colegas. O segundo caso envolveu dois médicos
da Direccio dos Servigos de Satide, suspeitos da emissdo de ates-
tados médicos falsos, e uma enfermeira, que teria usado atesta-
dos médicos falsos para justificar as faltas.

Em Abril, foi descoberto um caso que envolveu trés funcio-
ndrios de direcg@o e chefia do ja extinto Leal Senado de Macau,
suspeitos de ndo terem cumprido os trAmites legais em vérios
contratos de aquisicdo de bens e servicos e de adjudicacdo de
obras, no exercicio das suas fun¢des. Segundo o apurado, um
dos suspeitos ndo declarou impedimento, como exigido pela lei,
nos contratos em que havia conflito de interesses; em algumas
adjudicacoes, os tramites procedimentais legais ndo foram
cumpridos, enquanto a chefia em causa, ndo cumprindo as suas
fungdes zelosamente, deixou passar os processos. Por outro lado,
suspeitava-se que, nalguns dos contratos, a empresa adjudicatdria
ndo tinha as qualifica¢des exigidas. Na altura da descoberta do
caso, dois dos suspeitos eram dirigentes do entdo Leal Senado e
o outro desempenhava fun¢des de chefia, sendo todos actual-
mente trabalhadores do Instituto para os Assuntos Civicos e
Municipais. Neste caso estiveram envolvidas 7 adjudicagdes de
empreitadas e de fornecimento de bens e servigos, com um va-
lor total a rondar os 8 milhdes de patacas.

Em Abril, foi descoberto um caso suspeito de burla através
da utilizagdo de facturas falsificadas, praticada por um grupo de
corrupgdo organizada. Suspeitou-se que entre Janeiro de 1996
Margo de 2002, alguns funciondrios da Direcgdo dos Servigos de
Correios se conluiaram, na aquisi¢do de materiais de escritério,
com os fornecedores, para aumentar o valor dos produtos ou
para emitir facturas com precos falsos, a fim de obter interesses
ilegais. No caso estiveram envolvidos 2 comerciantes, 6 funcio-
nérios e 1 aposentado da DSC. Suspeitava-se que os funciona-
rios em causa teriam recebido, respectivamente, de centenas de
patacas a mais de 100 mil patacas.

Em Maio, numa operacéo surpresa, o CCAC apreendeu num
quarto-prisdo do Centro Hospitalar Conde de S. Januério al-
guns objectos sujeitos a controlo por parte do Estabelecimento
Prisional, incluindo telemével, leitores de DVD e de MD e um
nimero significativo de VCDs. Ao mesmo tempo, foram encon-
trados no guarda-roupa um cassetete e algemas dos guardas
prisionais em servico, suspeitos de abuso de poder. De entre as
7 pessoas envolvidas no caso, 6 eram guardas prisionais no acti-
vo e 1 policia aposentado.

Em Julho, foram descobertos trés casos, respectivamente, de
utilizacdo de documentos falsos de habilitacdes académicas
(curso de medicina), de utilizagio de passaporte falso para re-
querimento de residéncia em Macau e de abuso de poder prati-
cado por um funciondrio ptblico. No primeiro caso, o suspeito
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comprou, por mais de 10 mil renminbis, na China, algumas cer-
tidoes e fichas de aproveitamento de uma universidade de
medicina, requerendo mais tarde em Macau o reconhecimento
das habilitagdes e a licenga para o exercicio da medicina. No
segundo, a suspeita apresentou ao CPSP documentos emitidos
pelo governo da Guiné-Bissau, falsos, a fim de requerer a resi-
déncia em Macau. E no dltimo, esteve envolvido um fiscal do
Mercado de S. Domingos, do Instituto para os Assuntos Civicos
e Municipais, que alegadamente, pediu o fornecimento gratuito
de mercadoria das bancas de venda de aves, carnes e vegetais,
durante os tltimos anos.

Em Agosto, o CCAC descobriu que mais de 600 pessoas re-
quereram cartas de condugio das Filipinas para procederem a
sua troca por cartas de Macau. O montante envolvido foi de cer-
ca de 2 milhdes e 300 mil patacas, havendo 417 arguidos envol-
vidos neste caso ¢, de entre eles, 6 suspeitos de serem autores
principais do crime, incluindo um funciondrio do Instituto para
os Assuntos Civicos e Municipais. Neste caso, um grupo de
pessoas, actuando como intermedidrios, venderam cartas de con-
dugdo das Filipinas a quem queria ser habilitado a conduzir sem
se sujeitar a exames ou tinha sido reprovado em exames de con-
dugdo em Macau e podendo, deste modo, através da troca, vir a
obté-la, com a intervencdo do funcionario do IACM em causa,
por mil a 20 mil patacas cada.

Em Setembro, um funciondrio do Primeiro Cartério Notarial
foi considerado suspeito de usar senhas de gasolina emitidas pelo
Cartorio para comprar gasolina num posto de abastecimento.
Alegadamente, abasteceu com uma parte da gasolina comprada
a viatura de servico que conduzia e com outra um carro suspeito
de lhe pertencer. Além disso, o funciondrio em causa era sus-
peito de obter gasolina por meios diversificados, nomeadamen-
te ao incluir os custos da gasolina do seu vefculo na conta do
Governo, fazer abastecimentos inferiores ao valor das senhas
para reclamar do posto de abastecimento o troco em dinheiro
(no abastecimento da viatura do servi¢o) e usar senhas de com-
bustivel do Governo na aquisi¢io de outros combustiveis para o
seu préprio veiculo. .

Em Qutubro, foi descoberto um caso de burla de indemniza-
¢des a companhias de seguros. Primeiro, declarava-se a ocor-
réncia de um acidente com uma viatura e depois arranjava-se
um policia conivente, combinado com antecedéncia, para tratar
do acidente e falsificar o relatério do alegado acidente. As fac-
turas da reparacao das viaturas foram fornecidas pelo responsa-
vel de uma oficina de reparago de automdveis. Das 19 pessoas
envolvidas no caso, 3 eram policias no activo, suspeitos de conluio
nas burlas para indemnizagdes a 3 companhias de seguros, num
valor total de mais de 400 mil patacas.

Em Dezembro, foi descoberto um caso suspeito de emisséo e
de uso de documentos falsos por funcionérios piiblicos. Uma
suspeita tera conseguido atestados médicos passados por
médicos, sem ter sido consultada, para justificar as suas faltas ao
servigo. No caso estiveram envolvidos médicos dos Servigos de
Saiide e funciondrios publicos pertencente aos Servigos de Solos,
Obras Publicas e Transportes e a Policia de Seguranca Piblica.

4.3 Cooperacao Transfronteiri¢ca na Investigacio de Casos de
Corrupcgiio

De entre os casos investigados em 2002, os relacionados com
crimes transfronteirigos cresceram, facto que esteve na origem
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do niimero consideravel dos casos para cuja investigagio era
indispensavel a colaboracdo de autoridades do exterior. Isto re-
flecte a crescente internacionalizag@o dos crimes de corrupgio e
que as infracgdes dos corruptos j4 ndo se circunscrevem ao ter-
ritério de Macau. Nos dias de hoje, a cooperacéo internacional
tornou-se um tema de importancia reconhecida pelos 6rgios de
combate a corrupg¢éo de todas as regides do mundo. Os casos
alvo de cooperagdo internacional na investigacio subiram,

4.4 ERAR ligeiramente, de 25 em 2001 para 28 em 2002; de entre estes, 17
foram dados como findos, estando os restantes pendentes.
4.4 Processos Sentenciados pelo Tribunal
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QUADRO XIlI

PROCESSOS SENTENCIADOS PELO TRIBUNAL EM 2002

Data de punigdo - Réu ‘/;Argui’do‘ ; Idepﬁdéde do Réu /Arguidq T Senteﬁgg o iR¥
05/03/2002 Chan X Fai Prisioneiro Extorsdo: 3 anos e 9 meses de prisdo
Kam X Ieng Pessoa que recebeu dinheiro Absolvido
de extorsdo em nome
de Chan X Fai
08/03/2002 Cheong X Kong Pessoa que recebeu dinheiro Extorsdo agravada: 1 ano e 6 meses de prisdo
extorquido em nome de Hoi X
Seng e outros
Hoi X Seng Prisioneiro (fugido) Extorsdo agravada: 5 anos e 3 meses de prisdo
Hong X lek Prisioneiro Extorsdo agravada: 4 anos e 9 meses de prisdo
Wong X Wai Prisioneiro Extorsdo agravada: 4 anos e 9 meses de prisio
Wong X Prisicneiro Extorsdo agravada: 4 anos e 9 meses de prisgo
Wong X Prisioneiro Extorsdo agravada: 4 anos e 9 meses de prisdo
Lam X Prisioneiro Extorsdo agravada: 4 anos e 9 meses de prisao
Cheong X Hong Prisioneiro Extorsdo agravada: 4 anos e 9 meses de prisio
Lei X Man Guarda Prisional da Prisdo de Macau | Acusado de abuso de poder, mas absolvido
19/04/2002 Ng X Hou Fotografo dos Servigos de Turismo | Burla de valor elevado: 1 ano e 9 meses de prisio,
com a execuco da pena suspensa por 2 anos
2310472002 Ng X Lan Cidada Burla: 1 ano de prisdo, com a execucdo da pena
suspensa por 2 anos, devendo devolver o
dinheiro burlado, no montante de 30 mil patacas,
juntamente com oS juros, no prazo de 6 meses
22/0772002 Cheok X Pou Guarda da PSP Ofensa & integridade fisica: 7 meses de prisgo, com a
execucio da pena suspensa por 2 anos, € pagamento
de 17 mil patacas de indemnizagio a Wong X Nam
Wong X Lam Cidadao Abandono do local de acidente de viagdo depois da
sua ocorréncia: 2 meses de prisao, com a execu¢do
da pena suspensa por 1 ano, suspensio da validade
da licenca de conducfio por 1 més e pagamento de 2
mil patacas de indemnizagdo a Chok X Pou
08/11/2002 lun X X Condutor da AL Absolvido, devido 2 insuficiéncia de provas
13/12/2002 Pang X Guarda da PSP Absolvido, devido 2 insuficiéncia de provas
13/12/2002 Rogério X de X Chefe de Seccao do CHCSI Abuso de confianga: 1 ano e 3 meses de priséo,

com a execu¢do da pena suspensa por 2 anos,
devendo pagar 20 mil patacas de indemnizacio a0
Governo da RAEM, no prazo de 3 meses
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4.5 Declaracao de Rendimentos e Interesses Patrimoniais

Nos termos da legislacdo vigente, os trabalhadores da Admi-
nistracdo Publica tém de declarar os rendimentos e interesses
patrimoniais, seus e do seu cénjuge, ou da pessoa com quem
vivam em situacdo analoga a de cdnjuge, quando ingressem na
funcdo piblica, haja mudanca de grau, se trate de cessagéo de
funcGes ou, ndo havendo alteragio de situacdo, hajam decorri-
do 5 anos sobre a Gltima apresentagdo. Os funciondrios ptiblicos
nesta tltima situagfio terdo de apresentar nova declara¢do nos
finais de 2003. Para apoiar, dentro do possivel, os declarantes,
na actualizagio do contetido da sua declaragio, o CCAC iniciou
um estudo sobre a matéria ja em 2002, tendo delineado uma
série de medidas de divulgagdo e efectuado os preparativos. Se-
gundo as estatisticas, prevé-se que um total de 11.000 funciona-
rios piublicos, decorridos cinco anos, deva apresentar uma nova
declaragdo em 2003.

Em 2002, o CCAC recebeu 2.639 declaragdes, das quais 422
foram apresentadas por motivo de cessacgio de fungdes, 710 por
infcio de funcdes e 1.507 em virtude de mudanga de grau.

CAPITULO V

PROVEDORIA DE JUSTICA

No quadro das linhas previamente definidas, a Direcgdo dos
Servigos de Provedoria de Justica prosseguiu, em 2002, o traba-
lho de fiscalizar a legalidade da actuagio dos servigos da Admi-
nistragdo da RAEM, de garantir que os cidadfos sejam tratados
com legalidade, justica e imparcialidade em todas as facetas do
seu relacionamento com a Administracéo, de promover a adop-
¢éo de medidas pelos servigos e entidades piiblicas no sentido
de reforcar a transparéncia e aperfeicoar o funcionamento e de
apresentar propostas de producio ou revisdo de normas legais
relativamente as imperfei¢des da legislagdo vigente.

Procede-se, em seguida, a uma apresentagio resumida do an-
damento do trabalho em duas vertentes: investigagio e pesquisa.

5.1 Investigacio
5.1.1 Intervencio

Tratar os casos referentes a ilegalidade ou irregularidade
administrativas, quer em resposta a queixas e participacdes dos
cidaddos, quer por iniciativa do CCAC, tem constituido, desde
sempre, um trabalho importante na drea de provedoria de justica.
No tratamento desses casos, 0 CCAC orienta-se pelo principio
de agir com rigor na instrugio de processos, intervir a tempo,
economizar recursos € garantir a imparcialidade. Em 2002, hou-
ve 192 casos novos (incluindo as queixas e participagdes dos ci-
dadaos e os casos investigados por iniciativa do CCAC). Do ano
anterior transitaram 79 casos (58 com processos instruidos e 21
sem processos instruidos na altura). Subtraidos 22 casos que vi-
savam O mesmo que outros casos ja em tratamento ou que fo-
ram integrados na esfera do trabalho de pesquisa, os casos tra-
tados em 2002 totalizaram 249.
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QUADRO XIV

ASSUNTOS CONSTANTES DOS CASOS DA AREA DE PROVEDORIA DE JUSTICA EM 2002

Trabalhadores da fungdo piblica (comportamento, impedimentos,

direitos e interesses e nomeacio) 63
Obras ilegais 28
Irregularidade de procedimento administrativo 27
Exploragdo ilegal de actividades 9
Supervisdo de habitagbes econdmicas 9
Processos de aquisi¢ao 8
Tratamento de queixas 7
Irregularidade na execugdo da lei 6
Acidentes médicos 6
Outros 25
Fora da competéncia do CCAC (8mbito particular e processos contenciosos) 4
Total s AL ER 1192

damente:

Os assuntos constantes dos casos € respectivos nimeros sao:

Do total de 249 casos tratados, 182 foram arquivados, designa-

1 — 56 casos por terem tido as irregularidades corrigidas ou

o SEBEEZAN A FSEERELIMITE B EE LUKk EEE Yy os problemas resolvidos nos termos da lei, com a intervengdo do
CCAUQC, incluindo 34 casos resolvidos através de intervencio

informal, nomeadamente através de comunicagdo com 0s servi-
¢os respectivos ou da remessa dos casos, fazendo o acompa-

nhamento; 22 casos resolvidos através de emissao formal de re-

comendagdes e sugestdes, entre 0s quais 9 com as recomenda-

¢oes e sugestdes emitidas em 2001 e acabados em 2002 e 13 com

as recomendacdes e sugestdes emitidas em 2002.
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ilegalidade.
o« AR R EmEEE O - 3 — 9 casos por sairem da esfera de competéncia do CCAC.

4 — 15 casos por desnecessidade de mais intervencdo do

o REEARRE A T ATERERAE 155 - CCAC.

5 — 18 casos pela insuficiéncia de informagdes, o que invia-
bilizou o acompanhamento.
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QUADRO XV
SITUAGCAQ DO TRATAMENTO DE CASOS
NA AREA DE PROVEDORIA DE JUSTICA EM 2002

Casos arquivados Intervengio do CCAC Intervengdo informal / remessa 34

Emisso formal de recomendagbes / sugestdes 22

Nio encontrados indicios de ilegalidade J 84

Fora da competéncia do CCAC J 9
Desnecessidade de mais intervengio do CCAC 15
tnformag()es insuficientes inviabilizando o acompanhamento 18-
Total 182
Casos transitados para 2003 | Processos instruidos \ 20
Processos ainda n#o instruidos \ 47
| Total 67
Total dos processos tratados 249
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Os 34 casos resolvidos em que o CCAC interveio, sem emitir
recomendacgdes e sugestdes, foram distribuidos pelas seguintes
areas:

Secretaria para a Administracio e Justica 9
Secretaria para a Economia e Finangas 5
Secretaria para a Seguranga 7
Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura 6
Secretaria para os Transportes e Obras Piblicas 7

Dos 67 casos pendentes e necessitando de serem acompanha-
dos em 2003, 20 t&€m os processos instrufdos e os restantes 47
nio t&m, pela aplicacio do principio de agir com rigor na instru-
¢a0 de processos.

Todos os processos instruidos antes da transferéncia da admi-
nistracdo foram resolvidos e arquivados, a excepcio de 14, rela-
cionados com obras ilegais. Por coincidéncia, 11 casos recebidos
em 2001 e que ndo foram ultimados respeitam na totalidade a
obras ilegais. Este facto, bem como a ordenagdo quantitativa
dos assuntos envolvidos nos casos constantes do Quadro XIV,
reflectem a grande insatisfa¢&o dos cidad&os pelo atraso na re-
soluc@o das obras ilegais por parte das autoridades adminis-
trativas. Entretanto, € de referir que as autoridades ndo tém con-
dicdes para dar resposta as exigéncias dos cidaddos e, em
consequéncia, verificam-se numerosas queixas sobre obras ile-
gais para as quais, anos volvidos, as autoridades ainda néo en-
contraram solucdes. Perante este cenario, o CCAC, desde a sua
criacdo, tem mantido contactos com 0s servigos competentes.
Compreendendo a complexidade das matérias e das deficién-
cias do regime juridico, apresentou-lthes sugestdes. Ao mesmo
tempo que se empenham num estudo versando o aperfeicoa-
mento desse regime juridico, os servigos devem esforgar-se na
prevengao, de modo a reduzir o niimero de novos casos de obras
ilegais. Ou seja, devem procurar, através de acgdes de sensibili-
zagdo e cooperagdo com as associagdes, reforgar a consciéncia
dos cidaddos para a necessidade do cumprimento da lei e exor-
tar as entidades de gestdo de edificios a exercer a sua funcio
fiscalizadora. Por outro lado, € necessario aumentar a transpa-
réncia no tratamento das queixas respeitantes a obras ilegais e
dar mais esclarecimentos aos cidadaos sobre os critérios que sio
adoptados na solucdo dos problemas, tais como, ordem de
prioridade, serem ou ndo obras em curso e a possibilidade de as
obras serem legalizadas. Os cidaddos devem ser informados das
categorias em que sdo classificadas as obras visadas, o que per-
mite diminuir a possibilidade de mal-entendidos. As sugestdes
acima referidas foram aceites pelas autoridades na sua generali-
dade e estdo a ser gradualmente seguidas.

Em 2002, como resultado de intervencdo formal, foram emiti-
das 11 recomendagdes e 8 sugestdes, referentes a 13 casos. To-
das as recomendacdes foram aceites, excepto uma que apenas
foi parcialmente aceite. Por sua vez, as 8 sugestdes, que visavam
o aperfeicoamento do funcionamento e a revisdo de normas
juridicas, prendiam-se essencialmente com o0s projectos e objec-
tivos de médio e longo prazo de servigos ou entidades piblicos.
Foram sugestdes emitidas com o objectivo de apresentar opi-
nides construtivas para melhorar os regimes e normas juridicas.
Por isso, ndo foi recebida nenhuma resposta negativa e o CCAC
continuard a acompanhar a implementaco destas recomenda-
¢cOes e sugestdes.
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No exercicio pragmatico das suas funcdes na drea de
provedoria de justica, tanto a nivel da garantia de legalidade da
administragio publica e da defesa dos direitos e interesses legi-
timos dos cidaddos no seu relacionamento com as autoridades,
como a nivel da promogéo do aperfeicoamento dos regimes ju-
ridicos e do funcionamento dos servicos e de colmatar as lacu-
nas propicias a corrup¢do, o CCAC estd empenhado em actuar
como um parceiro, esforcando-se por estabelecer consensos para
encontrar solugdes para os problemas fundamentais, com a maior
celeridade. S6 emite recomendacdes e sugestdes quando os ca-
sos se revelam mais complicados, com o objectivo de permitir
aos servicos envolvidos compreenderem methor as origens da
ilegalidade ou irregularidade administrativa, ou de lhes facilitar
a definigéo das respectivas normas ou de regulamentos. Dai que
se entenda que o nimero das recomendagdes e sugestdes emiti-
das ndo pode reflectir de forma completa o panorama do traba-
lho na area de provedoria de justiga, que deve ser avaliado a
partir do niimero total dos casos tratados e dos resultados.

5.1.2 Pedidos de Consulta Recebidos

A julgar pelas queixas e participagdes tratadas no passado,
uma parte considerdvel dos cidaddos ou funciondérios piblicos
ndo conhece muito bem os seus direitos nem o funcionamento,
os regimes e os procedimentos da administragdo puablica. Em
consequéncia, muitas vezes so incapazes de julgar correctamen-
te se os seus direitos e interesses foram ou néo efectivamente
prejudicados, ou ndo sabem recorrer aos meios legais apropria-
dos para resolver os problemas. De facto, muitas queixas po-
dem ser evitadas, desde que sejam dados esclarecimentos ne-
cessarios a dissipagdo de mal-entendidos. Existem também ca-
sos em que o apoio pode ser prestado através de vias mais faceis
e mais eficientes como, por exemplo, dando indica¢des aos cida-
daos sobre formas de reclamar e defender os seus direitos direc-
tamente com as entidades competentes. Por isso, o CCAC pro-
cura reforcar os servigos de consulta, com a finalidade de ajudar
os cidadios, de forma pragmdtica. Aproveita as oportunidades
de comunicagéo directa com os cidadios, nomeadamente por
telefone ou em entrevista, para dar explicagdes objectivas e
adequadas, de modo a que seja dissipado o mal-entendido origi-
nado pela falta de informagdes. Isto permite que possam julgar
correctamente sobre a necessidade de apresentar queixa, ou que
tenham conhecimento de outros mecanismos existentes, mais
eficientes e mais faceis, a que podem recorrer. Em 2002, o CCAC
recebeu um total de 314 pedidos de consulta, mais 173 do que
no ano anterior, o que representa um aumento de 122,7%.

A seguir, as estatisticas sobre os assuntos constantes dos 314
pedidos de consulta.

Regime da func¢do piblica 78
Consultas sobre a legislagao 67
Obras piblicas 29
Assuntos civicos e municipais 26
Transportes 19
Prestacao de servicos 10
Licencas

Regalias sociais

Seguranca piiblica

[« R

Cuidados médicos
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5.1.3 Normas relativas ao Trabalho Interno

Para que haja normas a observar no tratamento dos pedidos
de consulta e de queixas e participagdes, na realizagio de inves-
tigacdo preliminar e de andlise e sintetizagdo de informacdes e
na elaboragdo de pareceres e relatérios, com vista a sistematiza-
¢ao0 e normalizacio dos processos de trabalho, foram prelimi-
narmente elaboradas normas internas sobre o tratamento de
queixas e participagdes, a adopcdo de medidas de investigacdo e
instrucao e a concluséo de processos, entre outros aspectos, com
estabelecimento de prazos para alguns circuitos de trabalho.

5.2 Pesquisa

O trabalho de pesquisa contempla a pesquisa de regimes juri-
dicos e a pesquisa de funcionamento.

5.2.1 Pesquisa de Regimes Juridicos

Em 2002, o CCAC concluiu dois projectos de pesquisa de re-
gimes juridicos: o Regime de Contratagfo do Pessoal Nio Per-
manente ou Temporario da Administra¢io Pablica e o Regime
Juridico Aplicdvel ao Pessoal de Direcgdo e Chefia dos Institu-
tos Publicos. A par disso, com o objectivo de aperfeicoar as nor-
mas relativas ao dever de imparcialidade dos funcionérios
publicos, efectuou um estudo complementar e introduziu alte-
ragdes no projecto do regulamento administrativo, anteriormente
apresentado, que estabelece normas sobre a oferta e a aceitagao
de interesses e vantagens. Sdo altera¢des que permitem ao refe-
rido regulamento administrativo adequar-se melhor as disposi-
¢des do Regime Juridico da Funcdo Piblica, Cédigo do Proce-
dimento Administrativo e Cédigo Penal, actualmente vigentes,
e completar os pontos demasiadamente abstractos existentes no
actual regime. O projecto do regulamento administrativo revis-
to foi j submetido a apreciac¢@o das autoridades administrativas.

Resumos dos relatérios sobre os dois projectos de pesquisa
atras referidos:

I. Pesquisa do Regime de Contratagdo do Pessoal Nio Per-
manente ou Temporario da Administracdo Pablica

A legislagdo relativa a fungéo publica estabelece diversos re-
gimes de contratagéo de trabalhadores da administragio piblica,
incluindo os regimes de assalariamento e de contrato de tarefa,
sendo o contrato individual de trabalho e o contrato de presta-
¢do de servigo regimes também frequentemente adoptados. Mas,
estas formas de contratagio ou de aquisi¢io de servigos e os re-
gimes correspondentes revelam-se deficientes perante as neces-
sidades do trabalho imprevisto, nao permanente, tempordario ou
sazonal, fazendo com que alguns servigos ou entidades ptiblicos
contratem irregularmente trabalhadores ndo permanentes ou
tempordrios. Face a esta situagio, tendencialmente crescente, o
CCAC iniciou um projecto de pesquisa, para estudo e anilise,
de forma integrada, o Regime de Contratagio do Pessoal Nio
Permanente ou Temporario da Administragio Piblica.
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Com o fim de recolher mais informagdes para estudo e analise,
o CCAC realizou reunides com varios servigos e institutos pa-
blicos e respectivas entidades tutelares, além de efectuar um in-
quérito junto de cerca de 50 servigos/institutos ptiblicos. Ao
mesmo tempo, foram tomadas como referéncia opinides dos
servigos piblicos de Hong Kong e informagdes, nomeadamente
legislagdo e convengdes internacionais, de diversos paises/terri-
térios (Hong Kong, Taiwan, Singapura e Portugal) e de organi-
zacdes internacionais {(Unifo Europeia, Organizagdo de Co-
operagédo e Desenvolvimento Econémicos ¢ Banco Mundial).

Com base na anélise dos regimes juridicos vigentes, das infor-
magdes fornecidas pelos servicos piiblicos e dos modelos de con-
tratos apresentados pelos servicos/institutos piblicos, entendeu-
-se, que, em termos gerais, existem na contratacio do pessoal
ndo permanente ou temporario os seguintes problemas:

1. Orgénica dos servigos

— Contratagdo irregular: Dadas as limitacdes organicas ¢
orgamentais, os servigos/institutos publicos celebram irregular-
mente contratos de trabalho, contratos de tarefa ou contratos
de prestagao de servigo.

— Auséncia de mecanismos de controlo, como visto prévio
ou aprovagio prévia.

2. Recrutamento de trabalhadores

— Auséncia de critérios uniformes no processo do recruta-
mento ¢ selecgdo para trabalhadores néo funcionarios.

— Auséncia de limites quanto ao nimero dos trabalhadores
contratados fora do quadro.

3. Gestio de recursos humanos

— Auséncia de regime ou critérios reguladores do contetido
do contrato, em termos, por exemplo, de limites maximos e mi-
nimos de remuneragdes e de definigdo de regalias e deveres.

— Falta de flexibilidade das normas previstas no Estatuto dos
Trabalhadores da Administragdo Piblica de Macau (ETAPM),
referentes a celebracdo de contratos, que dificilmente vdo ao
encontro da diversidade das necessidades de contratacido, como
por exemplo, na contratagdo a tempo parcial e contratagio
sazonal.

4. Direitos e deveres

— O contrato de tarefa e o contrato de prestagéo de servigo,
pela sua natureza, ndo se destinam a contrata¢fo dos trabalha-
dores sujeitos a subordinag8o. Por isso, quando «irregularmen-
te» sdo usados na contratagdo de trabalhadores, € natural que
no contrato ndo sejam estipuladas regras respeitantes a disciplina,
nem sejam explicitados os principios de direito publico, nomea-
damente os de ndo acumular funcdes e ndo exercer actividades
que sejam incompativeis com as fungdes.

— Faltam, muitas vezes, garantias aos trabalhadores «irregu-
larmente» contratados que s3o sujeitos a subordinagéo, desig-
nadamente a n3o inscri¢io no Fundo de Seguranca Social ou a
auséncia de um seguro de acidentes de trabalho.

Na sequéncia desta anélise e atendendo a realidade de Macau,
o CCAC apresentou duas vias de solugdo:
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Plano I: Alargamento do dmbito do regime de contratacio de
pessoal ndo funciondrio do ETAPM, designadamente, através
da introdugdo de alteragdes as disposicdes do ETAPM, que per-
mitam o alargamento do dmbito da aplicagio do contrato além
do quadro e do contrato de assalariamento e uma maior flexibi-
lidade no uso destes dois tipos de contrato. Actualmente, na
contratagdo de trabalhadores em tempo parcial ou especialistas
em areas de ponta, estes tipos de contratos revelam-se incapa-
zes de satisfazer os interesses das autoridades administrativas.
E necessério que as autoridades administrativas tenham uma
certa liberdade na determinacfo do contetido do contrato. No
entanto, deve-se introduzir mecanismos paralelos de controlo.
A titulo de exemplo, quando as remuneracdes ou regalias do
trabalhador a contratar ultrapassarem um determinado nivel,
devem ser previamente aprovadas por determinada entidade ou
ser comunicadas a entidades competentes.

Plano II: Criar regulamentacdo especifica para os contratos de
trabalho no sector publico, através do estabelecimento de um
regime especifico, diferente do regime dos funciondrios piblicos,
para todos os trabalhadores contratados e sujeitos ao vinculo de
subordinac@o. O novo regime garantird as autoridades adminis-
trativas liberdade necessdria a escolha de contrato e a fixagdo
do seu contetido. Criard, paralelamente, mecanismos de contro-
lo e, se necessério, de responsabilizagiio sobre o exercicio de tal
liberdade. Além disso, seria necessario estabelecer neste regi-
me especifico a defini¢io minima de direitos e deveres destes
trabalhadores.

No entender do CCAC, seja qual for a via adoptada, devem,
antes, ser tomadas as medidas seguintes:

1. Proceder a uma correcta avaliagdo dos recursos humanos
existentes na RAEM;

2. Estudar a possibilidade da privatizagdo dos servigos ndo
essenciais ou que exergam a sua actividade em regime de con-
corréncia com o sector privado;

3. Estabelecer um regime eficiente e flexivel de mobilidade
dos trabalhadores da fungo piblica (para funcionarios pibli-
cos e trabalhadores contratados);

4. Considerar, se necessdrio, uma restruturacio organica dos
servigos ou dos seus quadros;

5. Efectuar uma avaliagdo adequada das remuneragdes dos
trabalhadores contratados;

6. Regulamentar com clareza o processo do recrutamento e
os critérios de selec¢do dos trabalhadores contratados;

7. Estabelecer mecanismos de aprovagdo dos contratos, quan-
do as remuneragdes ou regalias excedam determinado nivel;

8. Estipular no contrato clausulas relativas a deveres especifi-
cos (nomeadamente os de imparcialidade, de zelo e de guarda
de sigilo), bem como proibigio quanto ao exercicio de activida-
des incompativeis com as funcdes piiblicas e proibicdo de acu-
mular fungdes;

9. Aperfeicoar o regime de avaliacdo do pessoal;

10. Criar um regime de promogao em funcio de desempenho
e criar prémios especiais;



2264

BT ITRE LR —— B — &7

20— 2003 FES B 14 H

1L B IE A BRUEE r 3 B & RS TR Ze R
il

12. FISCEE R REREE R - (EERE IRERBIMR -
(2) ARBEAFERFERABERERGE) FE

HRABEAGETEIHIEE  HEERTERAR
(EREABE ARSI A ORTERTRERTTE - B— kit
HMERHE - ERPEABEASS RTRATHIER - Kt
NBENREE R EERA BRI H R AR R A E
1SRERTRTRE - ERNESTEAVRITERGE (R ERERNZEER
FUESTE) BRATEW - MRS REAH R BRI T AR
BERFUEBANR Ll A BRYERHE - BRERIRETI -

RHTEEFT/ ABREA (95048 ) JREATHEEER - BEF
DRBEN - BESERERE - R - BENE - &RRRE
EHEME  IEELEASHERAABEREAR - REZ > &
FLBEARA "REEENABHE" - AIES (QREREH
) B (SERIMERGIE) BRAR - iEEARELABEA
EHRBERCANBERENIAR - REREA N EARE ER
BIAR - (AR BOBREBRANAR - DIREEEE
EREASBHERBREAR -

~

Y

BEMARHE" FELRES

L MFEFTE DA G E AR A B IR R THRRE R
LARERFR - MEREERSEBEM

2. REFE N EBRIEAL A SRS K T E A BNEEHIETH
—F "EHERE 8 F EBRESERET 8 0F CBHR
&R AR -

S8 PRNAHEARREASHBHER AR
EHREITRMER

| AHHR—REERROBE  FEAEARAHERK
NIRBAE -

2. B AR —HEFAEHEL - BABORER - FRAE
SRBIKEERT - A TRAIREE - BUH SR E R -

11. Proporcionar aos trabalhadores oportunidades de forma-
¢do convenientes e permitir-lhes o regime de hordrio flexivel;

12. Estabelecer um regime adequado de comunicaco interna,
promovendo hierarquias mais suaves.

I1. Pesquisa do Regime Juridico Aplicavel ao Pessoal de Di-
recgio e Chefia dos Institutos Piiblicos

Como os institutos piiblicos sdo instituigdes auténomas, 0s
actos decisdrios praticados pelo pessoal de direcgdo e chefia dos
mesmos (incluindo os titulares dos 6rgios estatutdrios) tém uma
drea de cobertura mais ampla do que os praticados pelos servi-
cos simples, incidindo directamente sobre os direitos e interes-
ses da prépria instituigdo e dos cidadaos em geral. Nestes termos,
merece a nossa atenc#o saber a qual regime juridico esta sujeito
o pessoal de direccdo e chefia dos institutos ptblicos. Porém, a
verdade € que os respectivos regimes juridicos, nomeadamente
no que respeita aos direitos e deveres, sdo equivocos e ndo
coerentes, € as queixas e participagdes recebidas pelo CCAC
também nos mostram que ha necessidade de definir melhor tais
regimes, pelo que o CCAC iniciou um projecto de estudo sobre
este assunto.

Depois de analisadas as informacdes fornecidas pelos servi-
cos/institutos piblicos (cerca de 50), verificou-se que, num ni-
mero significativo de institutos piblicos, incluindo institui¢des
de ensino superior, de assuntos civicos, de comércio e de
investimento, de financas e de gestdo de aviag#o, havia traba-
lhadores contratados por meio de contrato individual de trabalho.
Ou seja, estes institutos puiblicos adoptam um «regime de pes-
soal de natureza mista», em que os trabalhadores sdo contrata-
dos nos termos ou do Regime Juridico da Func¢éo Piblica ou do
Regime Juridico das Relagdes Laborais. O primeiro aplica-se a
trabalhadores j& com vinculo a funcdo publica antes de presta-
rem servico nos institutos piiblicos e o segundo € aplicado aque-
les que ndo tenham esse vinculo, que sejam contratados nos ter-
mos do artigo 99.° da Lei Basica e que tenham optado pelo con-
trato individual de trabalho.

O «regime de pessoal de natureza mista» origina os seguintes
problemas:

1. Nem todos os institutos publicos fixam, na sua lei orgénica
ou no seu estatuto de pessoal, as formas de provimento dos titu-
lares dos 6rgéos estatutdrios, como nomeagdo em comissio de
servi¢o ou contratacio.

2. Falta um regime uniformizado de provimento dos titulares
dos érgios estatutarios ou do pessoal de direcgio e chefia dos
institutos piblicos: ha ndo s6 «nomeagio em comissio de servi-
¢o» e «nomeagdo em comissio eventual de servigco», como tam-
bém «contratagdo a prazo».

Por outro lado, em diferentes estatutos de institutos piiblicos,
as disposicdes respeitantes ao objecto e as formas da mobilida-
de de pessoal também ndo sdo iguais:

1. Objecto de mobilidade — nalguns casos limitam-se a funci-
ondrios piiblicos e noutros sdo extensivos a funcionarios pibli-
cos e a agentes publicos.

2. Formas de mobilidade — ha institutos ptblicos que adop-
tam a nomeagdo em comissdo de servigo, requisicao ou desta-
camento, ha os que adoptam a transferéncia ou o destacamento
e também ha os que adoptam o destacamento, a requisigdo € a
nomeagao em comissao eventual de servigo.
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Atendendo as diferencas acima mencionadas, julga-se neces-
sdrio regulamentar com clareza os mecanismos de mobilidade e
determinar o regime de provimento dos titulares dos érgéos
estatudrios de institutos pablicos, especialmente os administra-
dores/gestores.

Além disso, apds analise do regime de contratagdo de traba-
lhadores de vdrios institutos piblicos, constatou-se a falta de
critérios essenciais que orientem os institutos piblicos na defi-
nigdo de direitos, remuneragdes, regalias, deveres (especialmente
o dever de «nfo exercer actividades que sejam incompativeis
com as fungdes»), responsabilidade disciplinar e exercicio do
poder disciplinar, bem como no estabelecimento de regime de
compensagdo em caso de cessagido de funcdes e de seguranca
social e aposentacdo do pessoal, de estatuto de pessoal e de re-
gulamento interno e de processos de aprovagdo e homologacio
desses regulamentos.

Relativamente aos problemas atras referidos, existentes no
actual «regime juridico do pessoal dos institutos piblicos», o
CCAC apresentou sugestdes a partir de 3 vertentes:

A. Na generalidade

1. Criar um estatuto préprio dos administradores/gestores
publicos;

2. Aprovar, por lei, um «Regime Juridico dos Administrado-
res por parte da RAEM e Delegados do Governo e Pessoal dos
Institutos Piiblicos»; ou

3. Aprovar, de modo auténomo, mas congertado, o «Regime
Juridico dos Administradores por parte da RAEM e Delegados
do Governo» e o «Regime Juridico do Pessoal dos Institutos
Piblicos».

B. Na especialidade

No tocante ao Regime Juridico do Pessoal dos Institutos
Pablicos, deve-se especificar o seguinte:

1. Pode-se uniformizar os processos de elaboracéio dos Esta-
tutos, da organizagio e funcionamento, dos Estatutos de pes-
soal e demais regulamentos internos dos institutos publicos, que
devem, no entanto, ser sujeitos a aprovagio ou homologagio do
Chefe do Executivo ou por delegacdo sua, bem como serem pu-
blicados no Boletim Oficial da RAEM.

2. O Regime Juridico do Pessoal dos Institutos Piblicos deve
estabelecer as normas referentes aos titulares dos 6rgéos
estatutarios, ao pessoal de direccdo e chefia e aos outros
trabalhadores, bem como conter disposi¢des comuns.

3. Deve distinguir-se a «nomeagfo» dos titulares de 6érgéos
estatutdrios e a do pessoal de direc¢éio e chefia dos institutos
ptiblicos. Os primeiros devem ser nomeados pelo Chefe do Exe-
cutivo ou por delegacéo sua, através de despacho a ser publica-
do no Boletim Oficial da RAEM. Os segundos podem ser no-
meados por meio de deliberac@o do respectivo conselho de ad-
ministracdo/gesto.

4. Estudar a necessidade da continuacdo da aplicagio do regi-
me de direito piblico (comissio de servigo e comissdo eventual
de servigo) aos titulares dos 6rgdos estatutarios (indepen-
dentemente de terem ou ndo vinculo a funcao piblica) e ao pes-
soal de direc¢do e chefia (pessoal do quadro dos servigos
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publicos) dos institutos piiblicos. Esta medida visa garantir a
contagem do tempo de servico para todos os efeitos legais no
lugar de origem, bem como a continuidade dos descontos para o
Fundo de Pensdes.

5. Pode admitir-se a possibilidade de transferéncia do pessoal
dos servigos ptiblicos para os institutos ptiblicos, e a possibilida-
de de os funciondrios piblicos que, por destacamento ou
requisi¢do, exercem funcdes nos institutos piblicos, optarem pelo
regime de contrato individual de trabalho.

6. Ao efectuar-se a revisdo do Estatuto dos Trabalhadores da
Administracdo Piblica de Macau e do Estatuto do Pessoal de
Direccdo e Chefia, deve reflectir-se sobre o regime de comissio
de servigo no seu sentido lato (incluindo a comissao de servico
propriamente dita e a comissdo eventual de servi¢o), tornando-
-a aplicdvel aos nomeados sem vinculo a funcéo piiblica.

7. O regime juridico aplicdvel a relagbes laborais privadas deve
ficar reservado aos trabalhadores dos institutos piblicos que ndo
sejam objecto dos instrumentos de mobilidade da fung¢éo ptbli-
ca (transferéncia, destacamento e requisi¢ao) e aos demais tra-
balhadores dos institutos piiblicos que sejam recrutados ao abrigo
da Lei Bésica.

8. A fim de garantir o principio de igualdade, deve estabele-
cer-se um conjunto de direitos bdsicos, remuneragdes, regalias,
deveres e regime disciplinar de aplicagdo genérica ao pessoal de
todos os institutos publicos; tal defini¢io pode ter como base o
ETAPM ou uma outra lei.

9. Pode ser dada a possibilidade de ser o Chefe do Executivo
a definir as remuneragdes e regalias de pessoal, de modo casuis-
tico, quando excedam os niveis basicos previstos, ou preverem-se
logo no Regime Juridico do Pessoal dos Institutos Puiblicos os
caso em que essa possibilidade pode ocorrer.

10. Nos casos de ndo renovagdo da comissdo de servigo dos
titulares dos 6rgdos ou pessoal de direcgio e chefia dos institu-
tos piblicos, deve haver compensac¢io indemnizatdria, nos mes-
mos termos definidos para os servigos ptblicos.

11. Deve ficar consagrada a compensagao indemnizatdria, para
além do pré-aviso, quando se trate de dentincia unilateral do
contrato pelo instituto piiblico, tal como se dispde no Regime
Juridico das Relagbes Laborais.

12. Pode ser criado um Fundo de Previdéncia (que possa de-
sempenhar o papel do Fundo de Seguranca Social) para o pes-
soal nfo sujeito aos descontos para o Fundo de Pensdes. Mas,
ao mesmo tempo, devem ser criadas regras relativas a4 mobilida-
de dos descontos e do cdlculo unificado das pensdes ou da sua
devolucdo.

13. Considerar o estabelecimento de um Regime de Acumu-
lages e Incompatibilidades para todos os institutos ptblicos da
mesma natureza.

C. Comissao de Acompanhamento

A optar-se pela elaboragido de um Regime Juridico do Pes-
soal dos Institutos Piblicos, importa ainda ponderar a necessida-
de de criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento da revi-
s@o da legislagdo dos institutos piiblicos, ou apenas dos seus Es-
tatutos e Regulamentos, de modo a adapta-los a esse Regime,



N.°20 — 14-5-2003 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIF— SUPLEMENTO

2267

RiAEE bl (FIE) RS - WERERES LIFRERE &
BERESHATE  DETEEEEHEERENZORNT  F
BRI AT RARISNRE RS -

&

522 BEES

RWEEZR - HEPIEFNBEECSRET &R - &
Tre@Eigsd  STENEMIFRE FRGEENSR - REERSHE
BV ARTIR - MABRAFISR ITIEA BRI ERIIERS - E2%
ERETEEHAMRER - FH L REBEIAIFEFINEE
MEEWARE R THEER T - SESEEET EHE
HIEEFEFEENED -

(—) EEERNEERRERIINETE

FIEEA L F R AR EE TIRRE E—F R T5ERA
HFEHEE - WHEMBRFNELEE - REFEHEREHER
FAE TSR T B#ER © Bl - B REREREE
EH - SEREPIER R PR E T R N HE
W LFR#TRRM B R ERRRRAEES - ¥ALEERE
BURBRE LR » DUEEIRIEITEL » SIEAE AR SRR E
.

BB RS

1. 5ERL 2000 FEFEHE RN AEZ RIS

BRER2000F B HZRE THECRRNEZIEFETE

B  WREBEROTER AR - R -

ZENEEIEREIFEESTAR » 2001 SE 952G - ETUT

0E

L1 BEFFARBIRMETIRG  SMIRAERES  FEmRatf
HERIR

1.2 ABREEE

13— =MABESELIFEFRE (CEEIRES

RRAEE AR RBEREA - B - BERERE

A BERESEE)

1.4 ABITHRNBEY

bem como da sua eventual continuidade para além deste pro-
cesso, como instrumento de controlo externo que, porém, nio
conflitua com os necessarios poderes de tutela, nem com os po-
deres do Comissariado de Auditoria.

5.2.2 Pesquisa do Funcionamento

Em resultado de dois anos de trabalho, foi j& adquirida algu-
ma experiéncia na area de pesquisa de funcionamento de servi-
¢os publicos. A confianga e o apoio dos servi¢os colaboradores
assumem-se COmo a mais importante premissa, da qual depende
o desenvolvimento do trabalho de pesquisa. Por seu lado, a com-
preensdo e a colaboragdo dos trabalhadores dos diversos graus
dos respectivos servigos sao fundamentais para a obten¢io de
resultados substanciais na pesquisa. Com efeito, a implementa-
cdo das medidas de aperfeicoamento e a concretizagéo efectiva
dos objectivos da pesquisa de funcionamento sé se tornam pos-
siveis quando o pessoal de direc¢io e chefia e os trabalhadores
dos servigos que dirigem sdo colaborantes € agem com entusias-
mo e seriedade.

I. Colaboracao com a Direccdo dos Servigos de Assuntos de
Justiga e com a Direccdo dos Servicos de Satide

Tratou-se de continuar o trabalho de pesquisa néo terminado
no ano anterior, fazer o acompanhamento dos projectos de pes-
quisa finalizados nesse ano e definir e iniciar novos projectos de
pesquisa. Fazer o acompanhamento dos projectos de pesquisa
significa que o CCAC pediu informacdes aos servigos que apli-
caram as medidas de aperfeicoamento, para saber se houve me-
didas nao implementadas, se encontraram um projecto melhor
na fase de implementac@o, se surgiram novos problemas, se hou-
ve necessidade de ajustamentos e alteragdes perante uma nova
conjuntura, etc. Trata-se de um esfor¢o conjunto das duas par-
tes envolvidas, para estudar e discutir a matéria com realismo,
que tem por objectivo garantir a legalidade da actuacgio da
administracio, aumentar a transparéncia e melhorar a eficiéncia.

Colaboragao com a Direcgao dos Servicos de Assuntos de
Justica:

1. Finalizacdo do projecto de pesquisa de 2000, no referente
aos Cartorios Notariais

O CCAC efectuou em 2000 a pesquisa ¢ estudo do funciona-
mento das Conservatdrias dos Cartérios Notariais sob a tutela
da DSAJ. O estudo sobre as Conservatérias ficou concluido nesse
ano, tendo-se chegado a consenso sobre as melhorias a introduzir.
Ultimado o estudo sobre os trés cartérios notariais em finais do
mesmo ano, foi acordado, em principios de 2001, proceder a
melhorias nos seguintes aspectos:

1.1 Instalagdes e equipamentos para o ptblico; mecanismos
de ordenacdo e prioridade; sistema de sinalizagdo e fornecimen-
to de informagdes

1.2 Formacao continua do pessoal

1.3 Uniformizar os procedimentos e critérios do trabalho dos
trés cartdrios notariais (especialmente qual a lingua oficial a usar
nos registos e no reconhecimento; piblicas-formas, certiddes dos
actos notariais, lingua de reconhecimento e formalidades do
requerimento, produgdo e taxas de escritura piblica)

1.4 Marcagao de data do acto notarial
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1.5 Explicagdes sobre as fungdes da informacdo por escrito
(busca)

1.6 Registo e depdsito das taxas cobradas; cdlculo das taxas
de diversos actos notariais e da soma das taxas cobradas; pro-
cessos internos de entrega e recepgio de dinheiro

1.7 Estudo sobre a viabilidade de regulamentacio do paga-
mento de preparos

1.8 Simplificagdo de procedimentos através de aplicagdes
informaticas

2. Fazer o acompanhamento e ajustamentos do projecto de
pesquisa em geral

O CCAC acompanhou a implementagdo do projecto de aper-
feicoamento pelas Conservatérias e Cartérios Notariais, sob a
coordenacdo da DSAJ, resumindo-se assim as informacgdes
obtidas:

2.1 Narecepcdo do publico: foram melhorados as instalagdes,
o0s equipamentos ¢ o sistema de sinalizagio (incluindo caixa de
sugestdes, aparelho fornecedor de dgua, cartdes de trabalho do
pessoal e instrucdes e informacgdes sobre os servicos prestados,
etc.); foi adoptado o regime de distribuigio de fichas

2.2 Horas de expediente: as Conservatdrias e os Cartérios
Notariais continuam a prestar servigos durante a hora de almo-
¢o e prolongam o horério da tarde (cancelando a pausa da hora
de almoco e acabando com o fim do atendimento ao piblico
meia hora mais cedo no perfodo da tarde)

2.3 Formacéo continua do pessoal: cursos de atendimento ao
ptiblico e de formagio juridica especializada

2.4 Divulgacéo juridica de forma diversificada e acessivel ao
publico, no ambito do servico «One Stop»

2.5 Elaboragéo de circuitos e instrugdes sobre procedimentos
de trabalho

2.6 Uniformizacao dos procedimentos internos de entrega e
recep¢do de dinheiro

2.7 Realizagio de um estudo sobre como tratar o pagamento
pelos utentes, de taxas de pequeno valor, em moeda estrangeira

2.8 Registo civil: melhorar o processo da emissdo de certidoes;
estudar a revisdo da legislagdo, visando a simplificacdo dos pro-
cedimentos administrativos; adop¢do de medidas para garantir
a confidencialidade das informagdes registadas

2.9 Registos predial e comercial: implementar as normas juri-
dicas referentes a prestag@o verbal de informagdes sobre actos
de registo e de documentos arquivados; aperfeicoar o sistema
de verificacao e supervisdo constante dos programas infor-
maticos; estudar, futuramente, a viabilidade de fornecer aos ci-
daddos mais informagdes sobre os registos predial e automével
(através do reforgo da ligagdo com os servigos interessados, por
meio de, por exemplo, computadores ligados em rede), a fim de
melhor garantir os direitos e interesses dos cidados

2.10 Area notarial: foi resolvido o problema de os cidadios
terem de andar entre diversos servicos por causa do imposto de
selo; uniformizar os procedimentos € critérios de trabalho; adop-
tar a informatizagéo na ordenagio dos cidadaos para a assinatu-
ra de escrituras.
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Colaboragio com a Direcg¢io dos Servicos de Saude:

1. Fazer o acompanhamento da aplicacio das medidas de aper-
feicoamento pelo Departamento dos Assuntos Farmacéuticos e
pela Divisdo de Farmécia da DSS

Resumo das informagdes obtidas:
1.1 Departamento dos Assuntos Farmacéuticos

1.1.1 Controlo do exercicio das profissdes e actividades farma-
céuticas: aumentar o rigor no licenciamento; estabelecer nor-
mas detalhadas relativas a «<impedimentos» no regulamento de
funcionamento da respectiva Comissdo Técnica

1.1.2 Aperfeigoar o sistema de inscri¢io e actualizagdo das li-
cengas para o exercicio de actividades farmacg&uticas; considerar,
aquando da revisdo da legislagdo, a inclusdo dos resultados da
inspeccdo como um dos requisitos importantes para a renova-
¢do da licenca

1.1.3 Inspec¢do dos estabelecimentos farmacéuticos e da im-
portacéo e exportacio de medicamentos: criar o respectivo sis-
tema de arquivo informadtico; determinar os objectos de inspec-
¢do por meio de amostras determinadas ao acaso através de um
processo informético; definir procedimentos, critérios e normas
reguladores do trabalho de inspecgdo; através da «estandar-
dizagio dos procedimentos de trabalho», criar um processo de
recolha de medicamentos € um mecanismo de acompanhamento;
aplicar sang¢des legais

1.1.4 Licenciamento de farmacéuticos: foi elaborado um re-
gulamento interno, contendo a defini¢do de critérios para o licen-
ciamento; cumprir com rigor as normas legais relativas aos pa-
receres da Comissédo Técnica

1.1.5 Acumulacdo e substituigéo do director técnico da far-
mdcia: recolher dados para estudar solugdes adequadas; reali-
zar brevemente um curso de formagao profissional para os tra-
balhadores das farmacias

1.1.6 Aquando da revisdo da respectiva legislacdo, contem-
plar formas de gestdo dos trabalhadores das farmacias

1.1.7 Publicar e actualizar periodicamente a «Lista de Produ-
tos Farmac&uticos da RAEM>» na pégina da DSS na Internet

1.1.8 Estabelecimentos de medicina tradicional chinesa e im-
portacéo de produtos farmacéuticos de medicina tradicional
chinesa: considerar, aquando da revisdo da legislacéo, a inclu-
sdo de normas referentes a alteragdes do exercicio de actividade
dos estabelecimentos; aperfeigoar os procedimentos de aprova-
¢do e as instrugdes técnicas sobre a concessido da autorizagido
prévia relativa aos produtos farmacéuticos da medicina tradicio-
nal chinesa

1.1.9 Publicidade de produtos farmacéuticos: aplicar com ri-
gor as sang¢des previstas na lei; considerar, aquando da revisio
da legislacdo, o aperfeicoamento das normas referentes a san-
¢oes

1.1.10 Estupefacientes e substancias psicotrépicas: sugerir uma
fiscalizag@o sobre o uso destes medicamentos sob controlo pe-
los médicos privados; determinar que todas as farmacias que
tenham participado no Acordo sobre fornecimento de medica-
mentos possam fornecer todos os medicamentos constantes da
Lista dos Medicamentos (incluindo estupefacientes e substan-
cias psicotrépicas)
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1.1.11 Cumprir com rigor as disposi¢des no Cédigo do Proce-
dimento Administrativo referentes ao «contetido das notifica-
¢des» e a «apresentagio de requerimento a 6rgao incompetente»

1.1.12 Melhorar o sistema de sinalizagfio das instalagdes e dos
servigos; imprimir guias de servigos e orientagdes de formali-
dades; adoptar medidas de sigilo relativamente as informagées
confidenciais; reforcar conhecimentos profissionais e juridicos
do pessoal (especialmente no tocante ao Cédigo do Procedimen-
to Administrativo)

1.1.13 Criar um sistema de gestdo do Fundo de Funcionamento

1.1.14 Assegurar que sejam completas e precisas as informa-
cdes sobre actividades farmacéuticas fornecidas na pagina da
DSS na Internet

1.2 Divisdo de Farmdcia (Farmdcia do CHCSJ)

1.2.1 Foi instalado um leitor dos cartdes dos trabalhadores e
adoptado um sistema de seguranca electrénico; seré aperfeicoa-
do o sistema de sinalizacdo das instalagdes

1.2.2 Aquisi¢do de medicamentos para o hospital: reorganizar
a composi¢ido da Comissdo de Abertura das Propostas e da Co-
missdo de Seleccio; registar pormenorizadamente o decorrer da
seleccdo na acta da reunido; criar um grupo de trabalho que de-
termine a quantidade de produtos a adquirir; criar um mecanis-
mo de actualizago periédica da Lista de Medicamentos do hos-
pital e melhorar, na prética, o sistema de recolha de opinides;
elaborar um regulamento de funcionamento da Comissdo de
Terapéutica Medicamentosa; incluir, de novo, vacinas no con-
curso piblico anual; estabelecer critérios de aquisi¢do por ajus-
te directo e criar um programa informatico de registo do respec-
tivo processo de aquisi¢do; fixar no préximo concurso piiblico
anual as quantidades a adquirir com uma margem de, pelo menos,
20% de variagio; definir preliminarmente o regulamento de fun-
cionamento da Comissdo de Seleccao de Medicamentos; proce-
der futuramente a revisio e estudo dos critérios para a consti-
tuicdo da lista dos fornecedores de produtos farmacg€uticos

1.2.3 Formalidades para pagamento: criar uma forma de in-
tervenc¢do de dois niveis de decisdo para aprovacgdo do prazo da
entrega de produtos; melthorar o contetido do impresso de noti-
ficaciio de multa (prazo, vias de impugnagio, possibilidade de
recurso contencioso, etc.)

1.2.4 Melhorar as formalidades para a recepgiio de produtos:
criar uma forma de notificagdo ao Departamento dos Assuntos
Farmacéuticos sobre trocas de medicamentos; elaborar instru-
¢des de trabalho para a «rectificaggo» dos registos das quantida-
de de medicamentos e do stock; reforgar a gestdo do forneci-
mento de medicamentos e da conta de despesas de medicamen-
tos para reembolso; estudar futuramente a possibilidade de pro-
ceder a inspec¢io dos produtos farmacéuticos na sua recepgio

1.2.5 Decidir realizar um inventdrio anual completo

1.2.6 Aperfeigoar as «instrugdes para o fornecimento de me-
dicamentos pelo servico de consulta e pela farmécia» bem como
o procedimento de aprovagdo de «pedido de isengio ao limite
de quantidade de medicamentos para 30 dias»; dar conhecimen-
to da despesa de medicamentos a pagar e as formalidades para
o pedido

1.2.7 Acordo sobre o fornecimento de medicamentos: as far-
maécias que preencham os requisitos podem assinar o acordo di-
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rectamente com a DSS; fixar as obrigagdes dos agentes que ou-
torgam o acordo em representagio das farmacias; proceder-se a
um estudo sobre o processo de distribuicdo de medicamentos, ava-
liagdo do servigo, controlo, regime sancionatério e sistema de
queixas; foi ja elaborado um plano preliminar de alteracdes a
lista de medicamentos e a fixagio de precos de medicamentos;
foi criado um grupo inter-servigos para estudar a introdugdo dos
regimes de triagem e de classifica¢do na seleccdo de medicamen-
tos

1.2.8 Foram emitidas instrucdes de natureza regulamentar para
o tratamento das receitas médicas as farmdcias participantes no
acordo sobre o fornecimento de medicamentos; reforgar a veri-
ficacio das receitas médicas (por exemplo, exigir a apresenta-
¢do da etiqueta do medicamento para efeitos de identificag@o) e
aperfeigoar as formalidades para o pagamento; praticar o siste-
ma de turnos dos respectivos trabalhadores; regulamentar futu-
ramente o processo de verificacdo das receitas médicas

1.2.9 Serdo, de novo, examinados 0s circuitos e as instrugdes
para os diversos processos de trabalho

2. Novo projecto de pesquisa em colaboragdo com a DSS

A pedido da DSS, o CCAC iniciou um projecto de pesquisa,
relativo ao pessoal, sobre assiduidade e registo, planeamento de
tarefas, trabalho extraordinério e subsidios de turno, regulamen-
tos internos de trabalho e de pessoal e mecanismos e procedi-
mentos relativos ao atendimento ao ptiblico, com o objectivo de
garantir a legalidade da actuagdo da administragdo, aumentar a
transparéncia e melhorar a qualidade dos servigos prestados. A
pesquisa in loco, que comegou em meados de 2002, desenvol-
veu-se em 4 fases. Foram recolhidas informagdes no Departa-
mento de Recursos Humanos, Emergéncia e em 10 servigos de
especialidade do Centro Hospitalar C. Sao Januério, 4 Centros
de Satde e outras entidades dependentes da DSS, estando aca-
bado o estudo preliminar.

I1. Elaboragdo do Regulamento do Trabalho de Pesquisa do
Funcionamento

Para estabelecer procedimentos e critérios de pesquisa uni-
formes, o CCAC elaborou o Regulamento do Trabalho de Pes-
quisa do Funcionamento. O objectivo foi fixar detalhadamente
as normas a observar pelo seu pessoal no trabalho de pesquisa.
O contetido do Regulamento abrange principios de pesquisa,
circuitos de pesquisa, realizacio de pesquisa in loco, regulamento
do pessoal, redacgdo do relatério e trabalho de acompanha-
mento, entre outras matérias. A medida que se for acumulando
experiéncia no trabalho de pesquisa, serdo efectuadas periodi-
camente analises e revisdes do Regulamento, com o fim de ir ao
encontro das necessidades de trabalho.

CAPITULO VI

REVISAO DA LEI SOBRE A DECLARACAO
DE RENDIMENTOS E INTERESSES PATRIMONIAIS

A Lein.° 3/98/M, de 29 de Junho, sobre a Declaragéo e o Con-
trolo Pablicos de Rendimentos e Interesses Patrimoniais com-
pletou 4 anos de aplicacao, desde a sua publicacdo em 1998.
Avaliar os resultados da aplicacao desta lei foi um dos projectos
do CCAC em 2002. Para o efeito foi criado um grupo de traba-
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lho interno que procedeu 2 andlise das actas das reunides da As-
sembleia Legislativa durante a elaboragdo da Lei, opinides es-
critas e comentarios exteriores a ela relativos, de entre outras
informagdes. Também o articulado da lei e os respectivos im-
pressos foram alvo de estudo minucioso e aprofundado, visando
em especial a racionalizacdo ¢ a clarificacdo das disposi¢des sus-
ceptiveis de originar problemas e contradigdes. Com base no
texto legal em vigor e no espirito do legislador, procurou-se tam-
bém introduzir alteragdes com o objectivo de facilitar a tarefa
dos declarantes e das entidades dispositérias da declaraco e de
colmatar lacunas juridicas. O grupo de trabalho realizou igual-
mente uma andlise comparativa com 0s regimes de varios paises
e territérios, como Hong Kong, Taiwan, China, Singapura, Es-
tados Unidos da América, Canadi e Portugal. Em resultado das
18 reunides realizadas ao longo de mais de 5 meses, o grupo de
trabalho concluiu o plano de revisdo preliminar em principios
de Setembro. Seguidamente, foi criado um grupo de trabalho
conjunto que integrou representantes do CCAC, do Tribunal
de Ultima Instancia e da Secretaria para a Administragio e
Justica, para o estudo e debate avangado sobre o plano de revi-
sdo atras referido.

Fruto das 10 reunides realizadas ao longo de mais de 3 meses,
o grupo de trabalho conjunto chegou a um consenso sobre o
projecto de revisdo da lei em finais de 2002. Neste projecto, que
foi entregue ao Comissério contra a Corrupgéo a 27 de Dezem-
bro, estdo incluidas propostas de alteragdes ao actual texto e
aos impressos da declaragdo, bem como as explicagdes sobre
essas propostas. Além disso, acompanhando o trabalho do gru-
po conjunto, o grupo de trabalho interno do CCAC concluiu o
relatério da Anélise Sintética dos Regimes de Declaragido de
Interesses Patrimoniais de Diversas Regides. Trata-se de uma
referéncia importante tanto para os preparativos da futura revi-
sdo da lei, como para um futuro estudo do CCAC sobre a for-
magcao da honestidade dos trabalhadores dos servigos ptiblicos.

CAPITULO VII

RELACOES COMUNITARIAS

Estabelecer boas relagdes comunitérias e assegurar um bom
desenvolvimento do trabalho de sensibiliza¢do e educagao, no
intuito de conjugar os esforgos de todos, constitui uma das es-
tratégias do trabalho do CCAC.

Em 2002, o CCAC prosseguiu com a realizagdo, planeada e
continua, de palestras de sensibiliza¢do vocacionadas para di-
versos destinatarios e de outras ac¢des de educagio e organizou,
em paralelo, uma grande variedade de actividades comunitérias.
O objectivo foi o de fazer penetrar a mensagem de incorrupti-
bilidade em todos os cantos da sociedade. De entre as iniciati-
vas concretizadas, merece destaque a realizagdo de um semina-
rio de natureza académica, as publicagdes, a criagdio do boletim
trimestral e a edi¢cdo de um manual escolar. Acresce que o pro-
jecto de abertura de uma delegacdo entrou j& na tltima fase,
estando o inicio do seu funcionamento previsto para meados de
2003.

Além disso, o CCAC reforgou de modo constante o contacto,
a troca ¢ a partilha de experiéncias com outros servigos ¢ enti-
dades publicos locais e com entidades congéneres da China e
dos outros paises.
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7.1 Actividades Comemorativas dos «10 Anos em prol da
Honestidade e Transparéncia»

Em 2002, completaram-se 10 anos da existéncia do 6rgéo de
combate a corrupg¢do em Macau. 10 Anos em prol da Honesti-
dade e Transparéncia no territério foi o tema de uma série de
actividades promovidas pelo CCAC, com o objectivo de fazer
uma retrospectiva da trajectéria percorrida na construgio de uma
administragfio honesta e incorrupta no territério, tirando licdes
do passado e perspectivando o futuro. Entre as actividades
realizadas, contam-se a realizacdo de um semindrio, a compila-
¢do ¢ a publicagio das comunicagdes nele apresentados, a pu-
blicacdo de uma edigdo comemorativa especial e o lancamento
de um selo e um cartéo telefénico comemorativos.

7.1.1 Semindrio sobre a «A Incorruptibilidade e o Cumpri-
mento da Lei»

A 13 de Setembro de 2002, o CCAC organizou o Semindério
sobre «A Incorruptibilidade e o Cumprimento da Lei», no Cen-
tro de Convengdes e Diversdes da Torre de Macau. Estiveram
presentes representantes, especialistas e académicos de entida-
des interessadas da China, Hong Kong, Macau e Taiwan, incluin-
do a Procuradoria Popular Suprema, Ministério de Supervisio,
Procuradoria Popular da Provincia de Guangdong, Servigos de
Supervisdo da Provincia de Guangdong, Procuradoria Popular
do Municipio de Zhuhai, Comissdo Independente contra a Cor-
rupcdo de Hong Kong, Provedoria de Justica de Hong Kong,
Universidade de Taipei, Universidade Catdlica «Fu Jen» de
Taiwan e Universidade de Macau. No semindrio foram expos-
tas e debatidas estratégias e tarefas para a promogéo e consoli-
dacgio da incorruptibilidade e da integridade dos funciondrios
ptblicos.

Assistiram ao semindrio mais de 300 pessoas, incluindo
magistrados, titulares de servicos e entidades publicos, traba-
thadores da fungio piiblica, académicos, representantes de as-
sociagOes e estudantes universitarios de direito.

7.1.2 Publicacio da Colectidnea de Comunicacoes do Semi-
nério sobre «A Incorruptibilidade e o Cumprimento da Lei»

Com vista a colher uma valia redobrada do éxito do semindrio,
o CCAC publicou uma colectinea das comunicacées nele apre-
sentadas, numa edigdo bilingue em chinés e portugués. Preten-
de-se, com a publicacdo desta colectanea, partilhar com os leito-
res as observacdes e reflexdes dos especialistas € académicos,
bem como despertar o interesse do piiblico no acompanhamen-
to atento e na discuss@o das questdes abordadas no seminario e
na formulagio de opinides e sugestdes para, em conjunto, se
promover a honestidade ¢ integridade.

7.1.3 Publicacdo da Edic¢do Especial Comemorativa

Em simultineo, o CCAC publicou a edicdo especial 10 Anos
em prol da Honestidade e Transparéncia em Macau. O contetddo
desta edi¢do — trilingue em chinés, portugués e inglés — inclui
a histéria do desenvolvimento do combate a corrupgao no terri-
tério ao longo dos tltimos 10 anos, a evolucéo histérica da con-
juntura envolvente, extractos dos casos detectados, actualidade
da luta anti-corrupcio, da provedoria de justica, das accdes de
sensibilizacdo e educacdo e da formagdo do pessoal, algumas
das opinides sobre a construgio, no territério, de uma adminis-
tracdo honesta e incorrupta, entre outros. Sendo um registo do
percurso do combate a corrupgdo em Macau, a edigdo especial
traca também o perfil do desenvolvimento social do territério
ao longo dessa década.
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7.1.4 Lancamento do Selo e Cartio Telefénico Comemora-
tivos

No ambito das comemoragdes dos 10 anos de combate a cor-
rupcio em Macau, os Servigos de Correios ¢ a Companhia de
Telecomunicacgdes de Macau, SARL, lancaram, respectivamente,
um selo e um cartio telefénico comemorativos, numa manifes-
tacdo de apoio a divulgacio da mensagem de incorruptibilidade.

7.2 Palestras de Sensibilizaciao

O CCAC prosseguiu a realizac@o de palestras de sensibiliza-
¢ao destinadas aos funcionarios piblicos, estudantes e cidadéos
locais, tendo por objectivo transmitir a mensagem de defesa da
integridade e da justi¢a. Sdo palestras que permitem ao piblico
conhecer os maleficios sociais da corrupgio e a importancia de
uma sociedade incorrupta para o bem-estar da populacio. Por
outro lado, as palestras proporcionam ao CCAC mais um canal
de comunicagdo com os cidaddos e de audi¢io das suas opinides.

Em 2002, o CCAC realizou um total de 185 palestras, mais
32% do que o registado no ano anterior (Quadro XVI). Apesar
do nimero de participantes descer 10% face ao ano anterior, o
ndmero de horas atingiu 255 horas e 30 minutos, representando
um aumento de 32%. A descida do nimero de participantes
deve-se essencialmente a reducio do niimero de estudantes para
cada sess@o. Mas o total das sessdes destinadas aos estudantes
quase duplicou, passando de 21 em 2001 para 40 em 2002. Deste
modo, os estudantes tiveram mais oportunidades de intervir e
fazer perguntas.

EE g WA
2000/2001/2002 SFEMBRERETHF

2000 | 2001 | 2002 | 2000 | 2001 | 2002 | 2000 | 2001 | 2002
ABEE | 23 | 9% | 132 | 855 | 5209| 7.435| 54 | 134 198
21 10 | 21 | 40| 886 | 5386 | 3271 12 20 41
7t 4 | 19| 10| ues| 176] 93] 20 28.5 13
e I 4 2 220 132 55|12 g 25

FABHE 70 25

53 3,639 | 12,533 1 o8
QUADRO XVI

ESTATISTICA DAS PALESTRAS REALIZADAS EM 2000, 2001 E 2002

2000 2001 2002 | 2000 2001 2002 2000 2002

Funcionérios
Piblicos 23 94 132 855 | 5.209 7.435 54 134 198
Estudantes 10 21 40 886 | 5.386 3.271 12 20 41
Membros de 14 19 10 | 1.678 | 1.736 493 20 28,5 13
Associages
Trabathadores de
Instituictes de Crédito 6 4 2 220 132 3 12 8 23
Trabalhadores de
empresas Privadas | 2 1 - 70 2 o 3 1

Total 53 140 185 3.639 [12.533 [11.279 98 193,5 255,5
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7.2.1 Acgoes de Sensibilizacio e Educagdo Destinadas a Fun-
cionarios Piiblicos

As palestras destinadas a funcionarios piblicos realizam-se
sob duas formas: uma, através da inser¢ao da palestra no pro-
grama de formagao dos trabalhadores da fungado piblica; outra,
através do envio de pessoal do CCAC para proferir uma pales-
tra destinada a determinado servigo governamental. E de salien-
tar que algumas das palestras desta segunda forma se subordi-
nam a temas especificos, como € o caso da palestra sobre o regi-
me de aquisi¢des, destinada aos trabalhadores da funcao pibli-
ca que exercem fun¢des administrativas e financeiras, ou de uma
palestra concebida para os trabalhadores que falam inglés.

1) Programa de Formacéo Essencial para os Trabalhadores
da Funcio Piblica

A partir de Julho de 2001, o CCAC colaborou neste progra-
ma de formagio, de iniciativa da Direc¢io dos Servigos de Ad-
ministra¢do e Funcio Piblica, ministrando a disciplina «Espiri-
to de Incorruptibilidade». Na primeira fase do programa, termi-
nada em Abril de 2002, os destinatdrios foram o pessoal opera-
rio e auxiliar. Durante esse periodo, participou um total de
4.140 pessoas, das quais 2.580 receberam essa formagao em 2001
e 1.560 em 2002. A segunda fase do programa, destinada ao pes-
soal administrativo e técnico-profissional, iniciou-se em Maio e
terminou em Novembro de 2002 provisoriamente. Os trabalha-
dores no inicio de fungdes e os que necessitam de aulas de com-
pensacdo por terem estado ausentes, num total de 270 pessoas,
frequentardo a disciplina entre Fevereiro e Marcgo de 2003.

Em 2002, os funciondrios ptiblicos que participaram no pro-
grama de formacdo somaram 4.380 pessoas.

BExR+t
2002 FRSREXEIRENLBABEBERRT

TARBEE (1AE4AH)

TTHRABREERMR (SAE10AH)

Quadro XVII
ESTATISTICA DAS PALESTRAS DESTINADAS AOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARTICIPANTES
NO PROGRAMA DE FORMACAO ESSENCIAL EM 2002

o Destmatarxos NumerodePartlmpantes
Pessoal operério e auxiliar (Janeiro a Abril) 1.560
Pessoal administrativo e técnico-profissional (Maio a Outubro) 2.820
Total 4380
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2) Palestras Destinadas aos Servigos e Entidades Publicos

Em 2002, o CCAC realizou palestras para 9 servigos piiblicos,
nas quais participaram um total de 3.055 funcionarios publicos
de categorias diversas. Algumas destas palestras subordinaram-
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-se a temas especiais. Por exemplo, no desenrolar do trabalho de
pesquisa de regimes juridicos e de funcionamento, o CCAC cons-
tatou que existem alguns campos sensiveis relativos a queixas e
procedimentos administrativos e actividades de servigos em que
ocorrem mais conflitos de interesses. Por isso, € necessario cha-
mar a atencdo dos respectivos funciondrios e agentes plblicos
para reduzirem a ocorréncia desses conflitos, o que contribui
para promover a honestidade e integridade dos funcionérios e
agentes piiblicos e diminuir a possibilidade de surgimento de
corrupcdo. Neste sentido, nas palestras destinadas aos Servicos
de Alfandega, Instituto para os Assuntos Civicos e Municipais,
Estabelecimento Prisional, entre outros servigos e entidades
ptblicos, foram explicados principios fundamentais e apresen-
tadas medidas aplicaveis para garantir a legalidade no exercicio
de funcdes e a honestidade e imparcialidade nas aquisi¢des. Com
isto pretende-se alertar os funciondrios e agentes piblicos para
se consciencializarem da sua identidade funcional e do seu de-
ver de observar os principios da legalidade, imparcialidade e
objectividade na sua actuacio.
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Quadro XVII
ESTATISTICA DAS PALESTRAS DESTINADAS AOS SERVICOS PUBLICOS EM 2002

Servxgos I Entldades Pubhcas O i NumerodePartxcxpantes
- Corpo de Policia de Seguranga Publxca T 2.04;0 ‘“ |
Corpo de Bombeiros 94
Servigos de Alfindega 15
Escola Superior das Forgas de Seguranca de Macau 88
Direcgdo dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau 110
Estabelecimento Prisional de Macau 448
Instituto para os Assuntos Civicos ¢ Municipais 180
Direcgio dos Servigos de Economia 30
Instituto de Promogio do Comércio e do Investimento de Macau 50
Total 3.055
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7.2.2 DIBEBIE - iER S AN SNSEYE 7.2.2 Palestras de Sensibilizacgio Destinadas a Estudantes e
Membros de Organizacdes e Instituicoes
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SHNELISA - RERE - ESEL A SR B2 lecimentos de ensino superior, num esforgo de sensibilizagio dos
estudantes universitarios. O Quadro XIX apresenta a estatisti-

HIRLETERL ca das palestras destinadas a estudantes, membros de associa-
¢Oes civicas e trabalhadores de instituigdes de crédito e de em-
presas privadas.

B&t+Nh
2002 FEDABERAE - BB EDHRHBE

= B AR
2 & B A 2
T o 2 B
o 7 ) 57 2
BHE A2
¥ P B TR B
EHBW A2
HEBEER (BEEHHL) 20
HEh 380
BB 160
HE e 130
BiEhe 110
Y T 2 e g o 22 200
o 7 Ik 3 55 77 o 22 200
ZEpe 125
BERE 235
K gEth 2 70
K B2 40
DEFHEREEAK 205
DEEHEREEA 700
HEER 413
CUURNERS 3T
B S 7t hMEEY 50
B EY 40
HPIBIE E AP 33
HFMALE O 80
B ARG REH 250
2002 A FE % 40
e o 493
15 P HE 5 R FL A B2 4 K R 1T 30
EBHT 25
B 25
INEF : .80
b} i - 3,844




2278 PP RNTE BN —— B ST 20 i ——2003 5 H14 H
Quadro XIX
ESTATISTICA DAS PALESTRAS DESTINADAS A ESTUDANTES E MEMBROS DE ASSOCIACOES
E INSTITUICOES EM 2002

P Estabelecimentos de Ensino / Associagdes/ lnstituigdes -~ . ¥ gj;‘g‘gggnﬁ;

Estudantes Universidade de Macau 60
Instituto de Formacao Turistica 40
Instituto Milénio de Macau 70
Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau 10
Instituto Politécnico de Macau 33
Hong Kong City University 70
Centro de Actividades Juvenis do Bairro do Hipédromo da DSEJ 20
Colégio Yuet Wah 380
Instituto Salesiano da Imaculada Conceigdo 160
Escola Ling Nam 130
Escola Cham Son de Macau 110
Escola Secunddria Técnico-Profissional da Associacio Geral dos Operérios de Macau 200
Escola Luso-Chinesa Técnico-Profissional 200
Escola Choi Kou 125
Escola Estrela do Mar 235
Escola Secunddria Pui Va 70
Escola Tai Heng 40
Colégio Diocesano de Sao José (5) 205
Colégio Diocesano de Sdo José (6) 700
Escola Tong Nam 413

Membros de Associagdes | Comissdo de Juventude da Associagio Comercial de Macau 50
Associacdo dos Escriturdrios de Macau 40
Centro para Idosos da Caritas de Macau 33
Centro Comunitério da Itha Verde 80
Plano Aguia da Associagio dos Agentes Policiais 250
Junior Police Call 2002 40

Trabalhadores de instituigdes de BAan’co Tai Fung

crédito e de empresas privadas | Bank of America 25
Air Macau 25
Subt
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7.3 Acgoes de Sensibilizacio e Educacao

7.3.1 Publicac¢io do Manual Complementar para o Ensino
Primario

A edicdo de material didactico complementar para o ensino
primdrio foi um dos projectos de sensibilizagdo e educagio
vocacionados para a juventude, a par da realizagdo de palestras.
Neste manual escolar, intitulado Honestidade e Integridade, co-
laboraram vérios experimentados educadores locais. Com o
design grafico ja acabado, a impressao estd em curso neste
momento, estando a sua publicagio prevista para Fevereiro de
2003.
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Versando a incorruptibilidade e o cumprimento da lei, o livro
destina-se as criangas do 4.° ao 6.° anos de escolaridade. Divide-
-se em 6 médulos e contém, além de textos, contos € casos reais.
As sugestdes relativas a actividades nas aulas abrem caminho a
combinagdo de aprendizagem e prética, permitindo aos alunos
absorver conhecimentos com maior facilidade.

7.3.2 Contactos com a Comunicagio Social

Manter contactos intensos e boas relagdes com os érgéos de
comunicac¢io social permite que cheguem ao CCAC mais vozes
da sociedade. Ao longo dos anos, os 6rgéos de comunicagdo so-
cial t&m apoiado e exortado o CCAC, dando grande contributo
para a construg¢do de uma administragdo incorrupta na RAEM.

— «Lanche — Para uma Sociedade Incorrupta»: convivio anual
importante que o CCAC organiza em principios do novo ano
lunar. Para o «Lanche» o CCAC convida os responsdveis dos
6rgdos de comunicagdo social, ouvindo as suas opinides, que
fornecem uma referéncia valiosa para o CCAC na delineacdo
de estratégias para o combate & corrupcéo.

— Lanche de convivio entre os dirigentes do CCAC e jorna-
listas, a seguir a inauguracdo da Sala de Exposi¢des do CCAC,
em Setembro.

— «Férum Anti-Corrupcao»: coluna bi-semanal nos jornais
chineses de Macau, com artigos fornecidos pelo CCAC e gratui-
tamente publicados pelos jornais. Mantida durante vérios anos,
€ uma das manifestagdes concretas do apoio prestado pela co-
municagio social ao combate & corrupgio no territdrio.

— Divulgag¢do de noticias: as noticias divulgadas podem ser
classificadas em 3 categorias: a) casos detectados pelo CCAC;
b) decisdes do tribunal sobre os processos encaminhados pelo
CCACG; ¢) novidades sobre o trabalho do CCAC. Para divulgar
informacdes relativas a alguns casos especiais, sdo também rea-
lizadas conferéncias de imprensa.

7.3.3 Actividades Comunitarias

1) Realizagdo do Concurso para a Concepcéo de Slogan e
Design de Cartazes

Em meados de Maio de 2002, o CCAC organizou, conjunta-
mente com a Associacdo de Estudantes Chong Wa de Macau,
um concurso para a concepcio de slogan e design de cartazes
sob o tema «Vamos construir uma Sociedade Incorrupta». A
realizacdo deste concurso teve por objectivo sensibilizar a po-
pulacéo local para os valores da justica e da incorruptibilidade e
apelar a sua adesdo a construcao de uma administragio honesta
¢ incorrupta. Nos termos do respectivo regulamento, os partici-
pantes, a ser classificados em categorias para estudantes e para
o piblico, podiam criar trabalhos subordinados a um dos trés
temas, a saber: a) Para uma sociedade honesta, cumpramos to-
dos a lei; b) Honestidade e responsabilidade: qualidades indis-
pensaveis aos trabalhadores piiblicos; ¢) Descri¢do das atribui-
coes do CCAC. O concurso teve um bom acolhimento. Para a
concepcio de slogan, concorreram 331 obras de 137 partici-
pantes, enquanto os trabalhos apresentados na categoria de
design de cartazes totalizaram 167, sendo uma boa parte das
obras ¢ trabalhos de excelente qualidade. O CCAC realizou, a
24 de Agosto, a ceriménia de atribuicao de prémios e a exposi-
cao dos trabathos premiados no concurso.
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2) Realizagio da actividade temdtica «Vamos construir uma
Sociedade Incorrupta»

A 31 de Agosto de 2002, o CCAC realizou a actividade
temdtica «Vamos construir uma Sociedade Incorrupta», no Lar-
go do Senado. Estiveram no local tendas de jogos, exposicdo de
magquetas das instalagcdes do CCAC e a exposigio de trabalhos
premiados no concurso de slogan e design de cartazes. Com esta
actividade, simultaneamente lddica e educativa, o CCAC pre-
tendeu aproximar-se da populagdo em geral, sensibilizar a socie-
dade para a importancia da incorruptibilidade e para os male-
ficios da corrupgio, a par da obtencdo do apoio dos cidadéos.

Com vista a difundir a mensagem de incorruptibilidade em
diferentes zonas comunitdrias, esta actividade voltou a ser reali-
zada nos dias 10 e 24 de Novembro, respectivamente, no Jardim
do Mercado Iao Hon e junto ao Jardim Cidade das Flores na
Taipa. Acrescente-se que, para a actividade na Taipa, foram
convidadas as associacdes civicas da zona, com a finalidade de
reforcar a ligagdo as organiza¢des comunitérias.

3) Abertura da Sala de Exposi¢des do CCAC

Em Setembro de 2002, o CCAC inaugurou uma pequena Sala
de Exposigdes no 13.° andar. E um espago dedicado a apresen-
tacdo do trabalho do CCAC e dos resultados conseguidos nos
tltimos anos, onde a promogio do espirito de anti-corrupgio é
desenvolvida de uma forma viva e lidica. Mediante marcagio
prévia, esta aberta a visitas de instituicdes, associagdes e escolas,
tendo por objectivo reforcar as acgdes de sensibilizagdo e
educacio.

4) Realiza¢do do «Dia de Abertura do CCAC ao Piiblico»

A 22 de Setembro de 2002, o CCAC realizou, pela primeira
vez desde a sua criagio, o Dia de Abertura ao piblico. Entre as
instalagdes abertas aos cidaddos, encontravam-se as Salas de
Deniincias, de Declaragdes, de Identificacdo, de Detencéo, de
Visita aos Detidos e de Apresentacdo da Declaragdo de Rendi-
mentos e Interesses Patrimoniais. Com o Dia de Abertura, pre-
tendeu-se que o piblico conhecesse melhor o CCAC e se sentis-
se mais incentivado para apresentar queixas. Os visitantes tive-
ram oportunidade de experimentar as medidas e dispositivos que
garantem um alto grau de confidencialidade aos denunciantes
que vém ao CCAC. Os 400 cidadaos presentes nesse dia mos-
traram-se satisfeitos com esta iniciativa.

5) Publicagdo do Boletim do CCAC

Em Margo de 2002, foi criado o trimestral Boletim do CCAC,
com o objectivo de dar a conhecer melhor o trabalho do CCAC
aos cidad3os e, em especial, aos funciondrios e agentes piblicos.
O conteiddo inclui noticias do CCAC, casos nas areas de comba-
te & corrupgdo e de provedoria de justiga, explicagdes sobre a
legislagio e casos de combate a corrupgéo no exterior, etc. Os 4
nimeros publicados em 2002 foram distribuidos aos servigos e
entidades piblicos, instituicdes, escolas, bibliotecas e outros. Os
residentes podem adquiri-los, gratuitamente, nalguns locais
ptiblicos, como livrarias.

6) Producio de um Documentério Divulgador do CCAC

Com a duragdo de 18 minutos € em quatro versdes, cantonense,
mandarim, portugués e inglés, o documentério mostra a deter-
minagdo do Governo da RAEM em promover uma administra-
¢do incorrupta e apresenta, de forma pormenorizada, o traba-
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lho do CCAC. O VCD deste documentario estd a ser ampla-
mente distribuido as associacbes e escolas, no intuito de refor-
car a mensagem de incorruptibilidade.

7) Criagdo do Grupo de Voluntérios para uma Sociedade Lim-
pa

A criacdo da «Equipa de Voluntérios para as Elei¢des Lim-
pas» provou ser um sucesso. Com base na experiéncia adquirida
no ano anterior, 0 CCAC voltou a recrutar voluntarios em Maio
de 2002 e conseguiu reunir cerca de 260 pessoas no «Grupo de
Voluntéarios para uma Sociedade Limpa». Os seus elementos
provém de vérios estratos sociais: estudantes, funcionéarios e
agentes piblicos, profissionais de diversas areas, professores,
operarios, escriturarios, aposentados e domésticas, etc. E de re-
ferir que alguns deles haviam integrado a «Equipa de Volunta-
rios para as Elei¢oes Limpas», criada por ocasido da realizagdo
das primeiras elei¢des legislativas na RAEM. Os voluntérios ja
deram apoio a miiltiplas actividades de divulgacdo do CCAC.
Tenciona-se promover a realizagdo futura de encontros periédi-
cos dos membros da equipa, para troca de opinides e de
experiéncias, visando uma difusdo mais ampla da mensagem de
anti-corrupgao.

8) Diversificagio de Canais de Sensibilizagio

Em 2002, o CCAC continuou a difundir informages sobre o
combate a corrupgdo através da coluna «Férum Anti-Corrup-
¢do», do programa televisivo «Consultas e Informagdes» € pu-
blicidade nos jornais, na televisdo, na radio e em autocarros. De
Agosto a Outubro, a rddio transmitiu o programa especial «Co-
nhecimentos Gerais sobre a Incorruptibilidade», todas as sex-
tas-feiras, s 10HOO da manha. No programa, composto por 10
partes e com a duragdo de 15 minutos cada parte, o pessoal do
CCAC e o apresentador, lado a lado, falavam sobre a constru-
¢do de uma administragdo incorrupta em Macau. O programa
apresentou informacgdes sobre o combate a corrupcéo, as fun-
¢des da provedoria de justica e entrevistas, bem como pecas
radiofénicas adaptadas de casos veridicos e jogos de perguntas
e respostas. Tudo visando melhores resultados de sensibilizagio.

9) Produgdo e Distribuigdo de Brochuras e Panfletos Publici-
tarios

Em 2002, o CCAC produziu varios materiais publicitarios
impressos, como a brochura «Comissariado contra a Corrupgio»,
trilingue, em chinés, portugués e inglés, e outros folhetos de di-
vulgac@o que apresentam as atribui¢des e o trabalho do CCAC
e as «Orientacdes para o Preenchimento da Declaragio de Ren-
dimentos e Interesses Patrimoniais». Os materiais foram ampla-
mente distribuidos aos servigos e entidades ptiblicos, institui¢des,
escolas, bibliotecas e outros. Estavam também disponiveis para
os cidad@os em locais piblicos como livrarias e bibliotecas.

10) Outros

Em 2002, além de organizar actividades, o CCAC participou
activamente em varias actividades comunitarias, nomeadamente:

— Comemoragdes do Dia Mundial da Crianga, no Férum de
Macau, uma organizag@o conjunta de véarios servigos ptiblicos;

— Comemoragdes do Dia Mundial da Crianga, uma organiza-
¢ao conjunta do Governo e varias associagdes civicas, entre as
quais, a Associagdo Geral dos Operdrios e a Associagao dos
Escriturarios;
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— 33.° Bazar da Ciritas de Macau;

— Festival contra a Criminalidade e Toxicodependéncia, or-
ganizado pela Junior Police Call com a colaboragdo de vérios
servicos piiblicos;

— «Ajudemos os novos habitantes, Construamos juntamente
uma nova comunidade ainda mais brilhante», iniciativa destina-
da aos novos imigrantes e de organizagio conjunta de uma de-
zena de servicos piblicos, incluindo o Instituto de Acgio Social.
O CCAC colaborou com a colocacio de painéis que apresenta-
ram informagdes sobre o combate 4 corrupg¢ao em Macau, as
atribuigdes do CCAC, as penas aplicdveis aos crimes de corrup-
¢éo e vias de participacio, etc. Também realizou uma palestra
de sensibiliza¢do e montou tendas de jogos, num esforgo que
visou permitir aos novos residentes de Macau o conhecimento,
o mais cedo possivel, do combate a corrupgdo em Macau.

— 5.° Concurso Juvenil sobre «Conhecimentos de Educacio
Civica», organizado pela Direcgio dos Servigos de Educagio e
Juventude.

7.4 Estudo sobre a Abertura de uma Delegacio numa Outra
Zona da Cidade

O CCAC promoveu o estudo sobre o projecto de abertura de
uma delegacgdo sua numa outra zona da cidade. Com a concreti-
zacdo deste projecto, prevista para meados de 2003, serdo esta-
belecidas relagdes estreitas entre 0 CCAC e as associagdes € 0s
residentes daquela zona, o que contribuira para divulgar a men-
sagem de anti-corrupcéo, ouvir a opinifo piblica e obter o apoio
da populag@o. Permitird, em paralelo, proporcionar canais mais
acessiveis aos residentes da zona para a obtencao de informa-
¢oes e apresentagdo de queixas e dentincias.

7.5 Contactos com as Associa¢des

Em principios de 2002, a fim de recolher as opinides de diver-
sos sectores sociais sobre o combate a corrupgéo e a promocio
do espirito de incorruptibilidade e de empenho no seio da Adminis-
tragao, os dirigentes do CCAC visitaram véarias associagdes:
Associacdo Geral dos Chineses Ultramarinos, Associagao de
Auxilio Mituo de Vendilhdes, Associagdo de Educacdo, Unido
das Escolas Catodlicas, Associagdo Comercial, Associagdo dos
Moradores de Taipa, Associagdo das Senhoras Democréticas,
Associagdo dos Industriais, Associacdo dos Exportadores e
Importadores, Associagdo dos Industriais de Tecelagem e Fia-
¢do de L3, Associagdo dos Transportadores de Mercadorias,
Uniao Geral das Associagdes dos Moradores, Associagdo Geral
dos Operdrios e Associa¢io dos Moradores de Coloane.

A 26 de Setembro, os dirigentes reuniram-se com represen-
tantes das 4 principais associactes de trabalhadores da funcédo
ptiblica, designadamente a Associagdo dos Trabalhadores da
Funcdo Piblica, a Associagido dos Técnicos da Administracao
Piblica, a Associagao dos Trabalhadores da Fungéo Piblica de
Origem Chinesa e a Associagdo das Trabalhadoras da Fungao
Piblica. O encontro teve por objectivo reforgar o contacto com
os trabalhadores da fungéo piblica e ouvir as suas opinides so-
bre a construg@o de uma administracio incorrupta.

7.6 Intercimbio com o Exterior

O CCAC continuou a reforgar o contacto com as entidades
congéneres da China, Regido Administrativa Especial de Hong
Kong e outras regides, designadamente:
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— Janeiro Participagdo no Seminario sobre o Tratamento
de Dentincias organizado pela Provedoria de Justica de Hong
Kong.

— Margo Participagio na Conferéncia sobre o Crime Orga-
nizado Transfronteirico — Hong Kong 2002.

— Maio Participagdo na 7. Conferéncia da Associagdo de
Ombudsman Asidtico, em Pequim, na qual foi decidida a reali-
zacdo em Macau da préxima reunido da Direccéo da associacéo,
em 2003.

— Maio Visita 2 Comissao Independente contra a Corrup-
¢do de Hong Kong.

— Maio Visita a Escola de Treino da Policia de Hong Kong.

— Outubro Participacdo na 9. Conferéncia Mundial da Fun-
dagio de Prevencio do Crime na Asia sobre a Prevencio do
Crime e a Justica Criminal, em Téquio, Japao.

— Outubro O Comissério participou na Reunido da Direc-
¢do da Associacdo Internacional de Obudsman, na Tunisia,
Africa.

No mesmo periodo, 0 CCAC recebeu visitas de delegagdes
provenientes de diversos paises e territérios, como o Subdirector
dos Assuntos Externos da Procuradoria Suprema da China,
Wang Hongxiang, o Consul Geral e o Consul para a Economia
norte-americanos em Hong Kong, uma Delegagio do Departa-
mento contra a Corrupgio da Provincia de Yunan, o Comissa-
rio Independente contra a Corrupgdo de Hong Kong, Lee Siu-
-Kwong, o Cénsul Geral Holandés em Hong Kong, o Subdirector
do Gabinete para os Assuntos de Hong Kong e Macau junto do
Conselho do Estado, Xu Ze, uma Delegacdo do Tribunal da
Provincia de Qinghai, o Comissdrio dos Ministério dos Negé-
cios Estrangeiros em Macau, Wan Yongxiang, Obudsmen
Tailandeses, uma Delegagio do Supremo Tribunal de Justica e
uma Turma do Curso de Formagio do Pessoal de Direccéo de
Disciplina, Inspec¢ao e Fiscalizacdo da Provincia de Shaanxi.

CAPITULO VIII
TRABALHO ADMINISTRATIVO

8.1 Orcamento
8.1.1 Enquadramento Legal

O Servigo do Comissariado contra a Corrupgio (SC) é um
servigo dotado de autonomia funcional, administrativa e finan-
ceira, cujo regime organico e funcional consta da Lei n.° 10/2000
e do Regulamento Administrativo n.° 31/2000. Em matéria
financeira, é subsidiariamente aplicavel ao Comissariado o regi-
me financeiro geral das entidades auténomas, estipulado no
Decreto-Lei n.° 53/93/M, de 27 de Setembro.

Pelo Despacho do Chefe do Executivo n.® 51/2002, publicado
no Boletim Oficial da RAEM — I Série, n.° 10, de 11 de Marco
de 2002, foi aprovado o orgamento privativo do Comissariado
contra a Corrupgio, no valor de $ 65 602 000,00 (sessenta e
cinco milhdes, seiscentas e duas mil patacas).

Encerradas as contas relativas a 2001 e determinado o respec-
tivo saldo, foi apresentado, nos termos da legislacdo em vigor, o
orcamento suplementar destinado a integrar o excesso de saldo,
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no montante de $ 9 068 480,51 (nove milhdes, sessenta e oito
mil, quatrocentas e oitenta patacas e cinquenta e um avos). Este
orgamento suplementar veio a ser aprovado pelo Despacho do
Chefe do Executivo n.° 108/2002, publicado no Boletim Oficial
da RAEM — I Série, n.° 20, de 20 de Maio de 2002.

Assim, o orgamento do Servigo para 2002 ascendeu a
$ 74 670 480,51 (setenta e quatro milhdes, seiscentas e setenta
mil, quatrocentas e oitenta patacas e cinquenta e um avos), valor
destinado a aplicar na execugio das diversas ac¢des e activida-
des desenvolvidas em 2002.

Orcamento das Receitas

O orcamento das receitas gerais actualizadas de 2002 foi de
$ 74 670 480,51 (setenta e quatro milhdes, seiscentas e setenta
mil, quatrocentas e oitenta patacas e cinquenta € um avos), mas
as receitas cobradas foram § 74 681 869,04 (setenta e quatro
milhdes, seiscentas e oitenta € uma mil, oitocentas e sessenta e
nove patacas e quatro avos), havendo uma diferenca para mais
de $ 11 388,53 (onze mil, trezentas e oitenta e oito patacas e
cinquenta e trés avos), pelo que a taxa de execucdo do orgamen-
to das receitas foi de 100,02%.

Das receitas cobradas, no valor de § 74 681 869,04 (setenta e
quatro milhdes, seiscentas e oitenta e uma mil, oitocentas e ses-
senta e nove patacas e quatro avos), a maior parte proveio da
rubrica «Transferéncia do Or¢amento Geral da RAEM», onde
foi inscrita a verba de § 49 698 000,00 (quarenta e nove milhdes,
seiscentas e noventa e oito mil patacas), representando 66,55%
das receitas cobradas. Outras receitas importantes provieram de
«Outras Receitas de Capital», onde foi inscrita a verba de
$ 24 868 480,51 (vinte e quatro milhdes, oitocentas e sessenta e
oito mil, quatrocentas e oitenta patacas e cinquenta e um avos),
representando 33,30% das receitas cobradas e sendo o saldo de
geréncia do passado ano econémico.

BxR"+
2002 FFAEE

EEEA49,801,000.00 49,801,000.00 | 49,803,708.53 | 66.69% | 2,708.53 | 100.01%

04-00-00 | BREME 100,000.00 100,000.00 | 103,765.23 | 0.14% | 3,765.23 | 103.77%
05-00-00 B 49,699,000.00 49,699,000.00 | 49,698,000.00 | 66.55% | -1,000.00 100.00%
06-00-00 BHEARHE 1,000.00 1,000.00 0.00 0% -1,000.00 0.00%
08-00-00 | HMBEIA 1,000.00 1,000.00 194330 | 0.003% | 94330 | 194.33%
HEBA 15,801,000.00 | 9,068,480.51 |24,869,480.51 | 24,878,160.51 | 33.31% 8,680.00 100.03%

13-00-00 | EABEAMCA  |15,800,000.00 | 9,068,480.51 |24,868,480.51 | 24,868,480.51 | 33.30% 0.00 | 100.00%
14-00-00 | FefeEHIAZER 1,000.00 1,000.00 9,680.00 | 0.01% | 8,680.00 | 968.00%
o 65,602,00000 | 9,068,480.51 | 74,670,480.51 74,681,869.04 100% | 11,388.53 | 100.02%
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QUADRO XX
RECEITAS - GERENCIA DE 2002

66.55%

s — \

0.14%

Cédigo Designagao Receita Ofgamento Total " Receitas Cobradas Orgamentq Exécugéo
: : Prevista .| Suplementar | Orgamento ~— — — el
T R AR ...t Receitas | *.
“o .. Montante ancrenga% ‘Cobradas | .- "~
Receitas Correntes | 49.801.000,00 49.801.000,00 | 49.803.708,53 | 66,69% | 2.708,53 | 100,01%
04-00-00 }‘};“;;:;‘5;‘52 de 100.000,00 10000000 10376523 | 014% | 376523 | 10377%
05.00-00 | Transferéncias | 49,699.000,00 49.699.000,00 | 49.698.000,00 | 66,55% | -1.000,00 | 100,00%
06.00-00 | Yenda de Bens 1.000,00 1.000,00 000 0% | -1.00000 |  000%
tras Recei
08.00.00 | Syoiras Receitas 1.000,00 100000 194330 | 0003% | 94330 | 19433%
Receitas de Capital | 15.801.000,00 | 9.068.480,51 | 24.869.480,51 | 24.878.160,51 | 3331% | 868000 | 100,03%
Qutras Receitas de
130000 | Capital 15.800.000,00 | 9.068.480,51 | 24.868.480,51 | 24.868480,51 | 3330% 000 | 10000%
e
14-00-00 E&pﬁ‘fﬁ;ﬁ? M 100000 100000 968000 | 001% | 868000 | 968,00%
L UTOTAIS. c | 65602,00000 | 9.068 '
BER_+—
2002 FEWALSHE
%

HEA A

FEPE ST iRz R A

0.01%

33.30%
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QUADRO XXI
ESTRUTURA DAS RECEITAS COBRADAS EM 2002
Transferéncia
66.55% Outras receitas correntes
\ 0.003%
Rendimento de Propriedade \ .
Outras receitas de capital
0.14% o
33.30%
Reposi¢es nio abatidas nos pagamentos
0.01%
THESTH Orgamento das Despesas

TETEE S MOPT4,670,480.51 (HEFTCTEEATLEE
WE/AHTEE—) F o HESZH MOP54,447,875.6 (EFTH
ETHEE+NECTAECTATAA) » $UTERRT292%
BRI TR 20025 AISTRR IR R 2 AEE - QIR
B RM TR EET E003FEA 2558 - HR2HREARE
RIS - BE » B2002FE RSETTZ B E R BT 305
R EHERMEE] CRRHR) thEEEE R M E
2003 SFAEFT -

Rtk > 2002 R B B AERRALETH MOP20,233,993.44 (FFT
BTES=E=ThEAT=ZTHANS) -

TEE ST HIAIMOPS4,447,875.6 QRIS AT EN-HUE L
FABCHETARE) 1 "AE" ZHERAES > £82
MOP32,422,680.51 CEFIB=T _HN+_E_FTARE/+T
EA—) > 1559.55% F HRE "BERSE - £8E
MOP12,884,445.51 (EFY#—T 8/ /\BETNEN+AT
BEA—D) » 1E23.66% -

o - BB STRMOP3,896,953.30 CRFTE =E A+ &KX
ThEAT=TZ/) o SHREEIHEN7.16%

Das § 74 670 480,51 (setenta e quatro milhdes, seiscentas e
setenta mil, quatrocentas e oitenta patacas e cinquenta e um avos)
orcamentadas, realizaram-se despesas no valor de $ 54 447 875,6
(cinquenta e quatro milhdes, quatrocentas e quarenta e sete mil,
oitocentas e setenta e cinco patacas e sessenta avos), a que cor-
responde uma taxa de execucgio de 72,92%. Isto deveu-se, em
primeiro lugar, ao facto de parte dos projectos de investimento
nio terem sido concluidos em 2002, ao contrario do previsto.
Por exemplo, a instalagdo do sistema de rddio-comunicagio sé
ficara concluida em 2003. Em segundo lugar, a dotagéo de pes-
soal ndo estava completa. Por dltimo, o projecto de aquisigéo e
instalac@o do sistema de digitalizacao e controlo de documenta-
cdo (sistema de microfilmagem), com a concretizagio prevista
para 2002, teve de ser adiado para o ano seguinte, devido a varios
condicionantes.

Assim, o saldo de geréncia em 2002 foi de $ 20 233 993,44
(vinte milhdes, duzentas e trinta e trés mil, novecentas e noven-
ta e trés patacas e quarenta e quatro avos).

As despesas com o «pessoal» tomaram uma boa parte das
$ 54 447 875,6 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentas e qua-
renta e sete mil, oitocentas e setenta e cinco patacas e sessenta
avos) de despesas efectuadas, cifrando-se em $ 32 422 680,51
(trinta e dois milhdes, quatrocentas e vinte e duas mil, seiscen-
tas e oitenta patacas e cinquenta e um avos) e representando
59,55% destas. Entretanto, as despesas com a aquisi¢do de «bens
e servigos» atingiram $ 12 884 445,51 (doze milhdes, oitocentas
e oitenta e quatro mil, quatrocentas e quarenta e cinco patacas e
cinquenta e um avos), representando 23,66% das despesas
efectuadas.

As despesas de investimento foram de $ 3 896 953,30 (trés
milhdes, oitocentas e noventa e seis mil, novecentas e cinquenta
e trés patacas e trinta avos), representando 7,16% das despesas
efectuadas.
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QUADRO XX1II

ESTRUTURA DAS DESPESAS REALIZADAS EM 2002
Bens e servigos
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QUADRO XXIII
COMPARACAO ENTRE DESPESAS ORCAMENTADAS E REALIZADAS EM 2002

40,000,000 [~
L B8 DESPESAS ORCAMENTADAS
30,000,000 [~ 2l DESPESAS REALIZADAS
20,000,000 (—
10,000,000 (~
N %«*@ 1 <21 £ IS - S | = 1R H!
Pessoal  Benseservios Transferéncias Outrasdespesas Investimento
correntes correntes

[EE S 1

2002 FRHEE

BEE% 58,562,000.00 |  9,068,480.51 -1,730,000.00 |  65,900,480.51 |  50,550,922.30 | 15,349,558.21 A 76.71%

01-00-00-00| A& 38,471,000.00 75000000 3922,000.00 |  32422,680.51| 679831949  82.67%
01-01-00-00 | B B 1R 36,690,000.00 51000000  37,200,00000 | 3119835770 |  6,001,64230|  83.87%
01-02-00-00 | FH#F3RRY 916,000.00 916,000.00 689,742.24 226,257.76 75.30%
01-03-00-00| EHI#EY 50,000.00 50,000.00 20,260.86 29,739.14 40.52%
01-05-00-00| AL &aEFl & 420,000.00 420,000.00 182,380.00 237,620.00 43.42%
01-06-00-00| BEHE 395,000.00 240,000.00 635,000.00 331,939.71 303,060.29 52.21%
01-06-03-00| &% - BIEHE 300,000.00 150,000.00 450,000.00 213,901.71 236,098.29 47.53%
02-00-00-00| ZERBE 13,926,000.00 2,790,000.00 16,716,000.00 12,884,445.51 3,831,554.49 77.08%
02-01-00-00| B A& 760,000.00 370,000.00 1,130,000.00 765,151.30 364,848.70 67.71%
02-02-00-00| FEB & 906,000.00 380,000.00 1,286,000.00 892,321.72 393,672.28 69.39%
02:03-00-00| 52 1S 12,260,000.00 2,04000000| 1430000000 |  11,22696649| 307303351 |  7851%
04-00-00-00| FZ 85 1,900,000.00 590,000.00 2,490,000.00 2,175,537.00 314,463.00 87.37%
05-00-00-00| M5 LH 4,265,000.00 |  9,068,480.51|  -5,860,000.00 7,473,480.51 3,068,259.28 4,405,221.23 41.06%
BAEE 7,040,000.00 1L,730,000.00 | 8,770,000.00 | 3,896953.30|  4,873,046.70|  44.44%

07-00-00-00| #2% 7,040,000.00 173000000 8770,000.00|  3896,95330| 4.872.046.70|  44.44%
07-09-00-00 | &8 40,000.00 -10,000.00 30,000.00 14,900.00 1510000 49.67%
07-10-00-00| BB 7,000,000.00 174000000 8740,00000 |  388205330| 485794670|  44.42%
MeE 65,602,000.00 | 9,068.480.51 467048051 | S4447.87560| 2022260491  72.92%
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QUADRO XX1V
DESPESAS - GERENCIA DE 2002

E’xeéﬁ};ﬁié

(E/Dxi00%)

01-00-60-00

01-01-00-00

01-02-00-00

01-03-00-00

01-05-00-00

01-06-00-00

01-06-03-00

02-00-00-00

02-01-00-00

02-02-00-00

02-03-00-00

04-00-00-00

05-00-00-00

07-00-00-00

07-09-00-00

07-10-00-00

Despesas Correntes

Pessoal

uivivi i
Remuneragdes Acessorias

Abonos em Espécie

Previdéncia Social

Compensagio de Encargos
Deslocagtes - Compensagio de Encargos
Bens e Servigos

Bens Duradouros

Bens Nao Duradouros

Aquisicdo de Servigos
Transferéncias Correntes
Qutras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos

Material de transporte

Maquinaria e equipamento

58.562.000,00

38.471.000,00

36.690.000,00

916.000,00

50.000,00

420.000,00

395.000,00

300.000,00

13.926.000,00

760.000,00

906.000,00

12.260.000,00

1.900.000,00

4.265.000,00

7.040.000,00

7.040.000,00

40.000,00

7.000.000,00

9.068.480,51 | -1.730.000,60
750.000,00

510.000,00

240.000,00
150.000,00
2.790.000,00
370.000,00
380.000,00
2,040.000,00
590.000,00
9.068.480,51 | -5.860.000,00
1.730.000,00
1.730.000,00
-10.000,00

1.740.000,00

ANB)(C), -+ (B
65900480,51| 50.550.922,30
39221.00000| 3242268051
3720000000 | 3119835770
91600000 6897424
0000| 2026086
£2000000| 18238000
63500000 33193971
45000000 21390171
1671600000 1288444551
L1300000| 76515130
128600000 89232772
1430000000 | 11.226.966,49
24900000 217553700
747348051 | 306825928
8.770.00000| 389695330
877000000 | 3.89.953,30
00000 1490000
8740.00000| 388205330

15.349.558,21

6.798.319.49

6.001.642,30

226.257,16

29.739,14

237.620,00

303.060,29

23609829

3.831.554,49

364.848,70

393.672,28

3.073.033,51

314.463,00

4.405.221,23

4.873.046,70

4.873.046,70

15.100,00

4.857.946,70

76,71%
82,67%
83,87%
75,30%
40,52%
4342%
52.21%
47,53%
77,08%
67,11%
69,39%
18,51%
87.37%
41,06%
44,44%
44,44%
49,67%

44,42%

8.2 AB

8.2.1 ABEtH

R (BRENEEFIEBEER) #I8  NBHARME
RN - TEEIEHER > BisEYEAIT - BE 2002412 431

HAZMARRER LA - ABECHERTREEER -

8.2 Pessoal

8.2.1 Dotaciio de Pessoal

Nos termos do regulamento administrativo sobre a Orgénica
e Funcionamento do Servi¢o do Comissariado contra a Cor-
rupgao, a dotagado de pessoal do CCAC é de 99 unidades. Cum-

prindo o principio de ser prudente no recrutamento e rigoroso
na avaliag8o, o ntimero de efectivos era de 91 pessoas em 31 de

Dezembro de 2002, ndo estando assim a dotagéo de pessoal to-
talmente preenchida.
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CEfT | 314121999 [ 31.12-2000 | - 31:12-2001 | 31-12-2002

HE 1 1 1 1

BHEEE 2 2 2 2

WMAEEE 1 1 1 1

A/ SRR 2 5 6 6

B --- --- 1 1

MAEERE 2 2

B 1 1 0

R & 6 5 4 7

}EE 1 1 0

MAMRE 1 2 2

Y& = = I I

B R 1 1 1 1

HEE 19 32

RITHEE 5 7 6

NEEL 2 2 2

B E 6

B A - 1 1

XE 3 3 3

TARBHEE 12 12 11
SR B 4 62 84

QUADRO XXV
EVOLUCAO DO NUMERO DE EFECTIVOS ENTRE 1999 E 2002
o Cage | a2 | 3L1a000 |t S o
Comissdrio 1 1 1
Adjunto do Comissdrio 2 2 2
Chefe de gabinete 1 1 1
Assessor/Técnico agregado 2 5 6
Chefe de departamento — — 1
Investigador-chefe geral — — 2
Chefe de divisao 1 1 0
Técnico superior 6 5 7
Intérprete-tradutor 3 1 0
Secretdrio pessoal 2 1 2
Letrado — — 1
Técnico 1 1 1
Investigador — 19 32 35
Adjunto-técnico 5 7 6 8
Assistente de relagdes piblicas 2 2 2 2
Técnico auxiliar — — 6 7
Assistente de informdtica —_— 1 1 1
Oficial administrativo 3 3 3 3
Operdrio e auxiliar 12 12 11 11
TOTAL 41 62 & 91
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8.2.2 Recrutamento e Formagio

Em 2002, foram refor¢ados os recursos humanos do CCAC.
Apb6s concurso ptiblico realizado em 2001 para o recrutamento
de investigadores auxiliares, o CCAC aumentou, de novo, o
nimero de efectivos em 2002. Os candidatos seleccionados fo-
ram submetidos a um curso de formacao, que abrangeu treinos
fisicos, conhecimentos juridicos gerais, técnicas de investigacio
e inquérito ¢ treino de tiro. Os qualificados no exame foram admi-
tidos, tendo ja iniciado funcdes.

A qualidade do pessoal é um factor determinante para a efi-
cécia dos trabalhos e, por isso, o CCAC vem dando, desde
sempre, grande importincia a sua formagio. Ao pessoal de in-
vestigacdo contra a corrupgio € proporcionada uma preparagio
periddica e complexa de investigagio, exercicio fisico e tiro, bem
como cursos de formagdo no exterior, como técnicas especiais
de investigagdo e de proteccdo de testemunhas. No dmbito da
formacao continua do pessoal efectivo em 2002, o CCAC orga-
nizou vérios cursos de formagio, quer internos quer fora do
territério. Em meados do ano, convidou o ex-Adjunto do Co-
missario do ACCCIA, Dr. Jilio Pereira, para formador de um
curso de formacao juridica, com a duragdo de 3 semanas. Veio
também, por convite, pessoal das autoridades de Hong Kong,
incluindo a Comissao Independente contra a Corrupcio, para
realizar em Macau cursos de formagio de curta duragio. Sete
grupos de efectivos do CCAC foram enviados para instituicdes
congéneres de Hong Kong e de paises europeus onde recebe-
ram formaco em técnicas especiais de investigacio. Além disso,
o pessoal de investigagio efectuou visitas a entidades congéneres
do exterior, para intercdmbio, aprendizagem e investigagio in
loco, assim como participou em conferéncias internacionais, a
fim de adquirir mais experiéncia.

Exercer fungdes de provedoria de justica implica, principal-
mente, a andlise da legislacdo e o estudo dos procedimentos
administrativos. Pelo que, € fundamental ter conhecimentos so-
bre o sistema legal local, dando-se relevo também ao conheci-
mento do funcionamento da administracdo publica. Por outro
lado, exige-se um elevado grau de honestidade, integridade ¢
outras qualidades morais. Em geral, o pessal ainda carecia de
adquirir mais experiéncia em todas as dreas de actuacio, pelo
que a formacgédo continua em servigo foi uma das apostas do tra-
balho interno no ano findo.

A partir de Marco de 2002, o CCAC organizou exercicios in-
tensivos para o seu pessoal, com vista a treinar as suas capacida-
des e técnicas de raciocinio, andlise, exposigao e reac¢io. Outro
objectivo foi reforgar o espirito de cooperagdo entre colegas.

Além disso, foi realizada uma série de workshops para estu-
dar e debater, sob os dngulos mais diversos, questdes relaciona-
das com a aplicagdo de alguns regimes juridicos, assim como
posicdes a tomar no seu tratamento. S8o questdes que surgem

frequentemente na pratica e estdo estreitamente ligadas ao pa-
pel do CCAC.

Todas estas acgbes de formagdo decorreram fora do horario
de expediente, a fim de garantir a normalidade do trabalho e
uma ampla participagio. Os participantes demonstraram gran-
de entusiasmo e aplicagio e os resultados merecem aprovagio.
Sédo acgdes para continuar.
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8.3 Instalagoes

Para satisfazer as reais necessidades inerentes ao trabalho
desenvolvido e ao aumento do pessoal, o CCAC alargou as suas
instalacoes em 2001 para o 13.°andar do Edificio «Dynasty
Plaza». Em 2002, a par da melhoria das novas instala¢des, foram
inaugurados a Sala de Exposi¢des do CCAC e um gindsio. A
partir de finais de 2002, o CCAC procedeu a aquisi¢do de mais
computadores, incluindo equipamentos periféricos e programas.
Com o progressivo melhoramento dos equipamentos
informéticos dos gabinetes e com o aperfeicoamento das aplica-
¢des informaticas, serdo criadas condi¢des ainda melhores para
aumentar a eficdcia no desempenho das fun¢bes de promogao
da honestidade e integridade e de combate & corrupgao.

(Custo desta publicagdo $ 120 418,00)
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