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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
dezanove de Julho de dois mil e dois. — A
Ajudante, Assunta Fernandes.

(RIEFIEE I $949.00)
(Custo desta publicacdo $ 949,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e cinco de Julho de dois mil e dois. —
A Ajudante, Assunta Fernandes.

(RIETIEE R $1,154.00)
(Custo desta publicagio § 1 154,00)

BFEEERRNERAE

TDM — TELEDIFUSAQ
DE MACAU, S.A.

Convocatéria

TDM — Teledifusio de Macau S.A.

Nos termos legais e estatutdrios, designa-
damente ao abrigo do disposto no artigo 220.°,
n.° 3, do Cédigo Comercial e do artigo 18.°,
n.° 1, dos Estatutos da Sociedade, ¢ convo-
cada a Assembleia Geral da TDM — Teledi-
fusdo de Macau, S.A. para reunir em sessdo
extraordindria na Avenida do Dr. Rodrigo
Rodrigues, edificio Nam Kwong, 7.° andar,
no dia 13 de Agosto de 2002, pelas 15,00
horas, com a seguinte ordem de trabalhos:

Um. Deliberar sobre solugbes para a rea-
lizagdo pela empresa das dividas acumula-
das dos accionistas;

Dois. Analisar e deliberar sobre solugdes
de financiamento da empresa;

Trés. Qutros assuntos de interesse social.

Macau, aos vinte e cinco de Julho de dois
mil e dois.

O Presidente da Mesa da Assembleia Ge-
ral, Jodo Manuel Costa Antunes.

(BIBTIEEAS $371.00)
(Custo desta publicagdo $ 371,00)

CAM — SOCIEDADE DO
AEROPORTO INTERNACIONAL
DE MACAU, S.A.R.L.
BHAE
CERTIFICADO

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
o texto completo em lingua chinesa e portu-

guesa dos Estatutos da sociedade comercial
anénima de responsabilidade limitada de-
nominada “BMEREBSHEERGAERL
& ”, em portugués CAM — Sociedade do
Aceroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.,
e em inglés «Macau International Airport
Company Limited», com sede na Avenida
Doutor Mdrio Soares, Edificio «Banco da
China» 29.° andar, em Macau, matriculada
na Conservatéria dos Registos Comercial e
Automdvel de Macau sob o n.° 3307, a folhas
93v. do Livro C9, com o capital social de
quatro mil e trinta e trés milhdes, quatrocen-
tas e quarenta e duas mil e novecentas
patacas, na sua redacgiio actualizada, é o que
consta do documento aqui anexo.

Mais se declara que o presente certificado,
no seu conjunto, constitui um documento de
35 folhas.

Macau, aos quinze de Julho de dois mil e
dois. — O Presidente do Conselho de Admi-
nistrac@o, Jodo Manuel de Sousa Moreira.

Estatutos
CAPITULO PRIMEIRO

Tipo, denominacio, sede, duragiio e
objecto

Artigo primeiro
(Tipo e denominacio)

A sociedade adopta o tipo de sociedade
anénima e a denominagio em chinés “JF9
BESRSE AR ERAE”, em portugués
«CAM — Sociedade do Aeroporto Interna-
cional de Macau, S.A.R.L.», e em inglés
«Macau International Airport Company
Limited».

Artigo segundo

(Sede)

Um. A Sociedade tem a sua sede em Ma-
cau, na Avenida Doutor Mdrio Soares, edi-
ficio «Banco da China», sem nimero, vigési-
mo nono andar, freguesia da Sé.

Dois. Por simples deliberacdo do Conse-
tho de Administragdo, a Sociedade pode es-
tabelecer sucursais, delegacoes ou quaisquer
outras formas de representagéo social nou-
tros locais na Regido Administrativa Espe-
cial de Macau (RAEM) ou no exterior.

Trés. O Conselho de Administracdo fica
igualmente autorizado a deliberar a transfe-
réncia da sede social para qualquer outro
local na RAEM.

Artigo terceiro
(Duracio)

A Sociedade durard por tempo indeter-
minado.

Artigo quarto
(Objecto)

Um. A Sociedade tem por objecto exclusi-
vo a construgio e exploracdo do Aeroporto
Internacional de Macau, em regime de con-
cessdo ¢ a de todos os servigos ligados, direc-
ta ou indirectamente, com o tréfego aeropor-
tudrio que estejam integrados na drea afecta
a concessio.

Dois. A exclusividade do objecto nio pre-
judica a participacdo no capital social de
outras sociedades, qualquer que seja o seu
tipo, natureza ou objecto.

CAPITULO SEGUNDO

Capital social, accdes, obrigacdes e
outros meios de financiamento

Artigo quinto
(Capital)

O capital social, totalmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de quatro mil ¢
trinta e trés milhdes, quatrocentas e quaren-
ta e duas mil e novecentas patacas, dividido
e representado por quarenta milhdes, tre-
zentas e trinta e quatro mil, quatrocentas e
vinte e nove ac¢des, com o valor nominal de
cem patacas cada uma.

Artigo sexto
(Accies)
Um. As acgOes sdo todas nominativas.

Dois. Havera titulos representativos de
uma, dez, cinquenta, cem, quinhentas, mil e
dez mil ac¢des, podendo o Conselho de
Administracdo, quando o julgar convenien-
te ou lhe for solicitado, emitir certificados,
provisérios ou definitivos, representativos
de qualquer niimero de acgdes.

Trés. Os encargos emergentes de averba-
mentos, substituicdes, conversoes, desdo-
bramentos ou concentracdo dos titulos, se-
rdo suportados pelos accionistas que o re-
queiram.

Artigo sétimo
(Transmissio de acgdes)

Um. E livre a transmissdo de accdes entre
os accionistas.

Dois. A transmissdo de acgdes a terceiros
néao produzird efeitos em relacio a Socieda-
de, nem o adquirente tera direito ao respec-
tivo averbamento, sem que s¢ observe pri-
meiramente o disposto nos nimeros seguin-
tes.

Trés. Na transmissdo de accbes a tercei-
ros, a Sociedade, em primeiro lugar, e os
accionistas, em segundo, terdo direito de
preferéncia.
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Quatro. Para os efeitos do niimero ante-
rior:

a) O accionista que desejar transmitir a
terceiro qualquer accdio, deve previamente
notificar, por escrito, o Conselho de Admi-
nistracfio, que passard o correspondente reci-
bo, indicando o niimero de acg¢bes ¢ a identi-
ficagdo do adquirente, bem como os termos
da projectada transmissdo, nomeadamente
o prego, modo e prazos de pagamento;

b) A Sociedade deliberard, no prazo de
trinta dias, se exerce ou ndo o seu direito de
preferéncia;

¢) Nio pretendendo a Sociedade exercer
o seu direito de preferéncia remetera carta
registada com aviso de recepcéo a todos os
accionistas para, no prazo de vinte dias a
contar da recepcdo da mesma carta, declara-
rem se querem ou ndo usar daquele direito;

d) Declarando a Sociedade ou qualquer
dos accionistas pretender usar do direito de
preferéncia, o preco das acgdes serd deter-
minado pelos valores do tiltimo balango apro-
vado pela Assembleia Geral ou, havendo-o
mais recente a data da comunicacéo referida
na alinea a), do idltimo balango de gestdao
aprovado pelo Conselho de Administracéo,
precedendo parecer favordvel do Conselho
Fiscal;

¢) Preferindo mais de um accionista, as
acgdes serdo rateadas em fungio da percen-
tagem do capital social que cada um tenha
averbado em seu nome nessa data;

f) Néo pretendendo a Sociedade nem os
accionistas preferir, e ndo havendo oposicdo
do Governo, no prazo de dez dias a contar da
notificacdo que para o efeito lhe seré feita,
poderd a alienag@o ou cedéncia ser feita
livremente, passando o Conselho de Admi-
nistra¢do ao accionista transmitente uma
declaragdo que certifique aqueles factos;

g) Havendo oposigio do Governo, deverd
este, no prazo de quarenta e cinco dias, in-
dicar um adquirente alternativo ou optar
pela aquisicdo das acgdes, entendendo-se,
na falta de indicagdo, que opta pela aquisi-
céo pelo preco calculado nos termos da ali-
nead); e

h) Em qualquer dos casos, porém, a pro-
priedade e transmissdo de ac¢bes somente
produzem efeitos para com a Sociedade apés
o averbamento no competente livro de re-
gisto e desde a data deste averbamento.

Artigo oitavo
(Direito de preferéncia nos aumentos de
capital)

Nos aumentos de capital social, os accio-
nistas terdo direito de preferéncia na subs-
cri¢do de novas accdes, bem como no rateio

das que ndo hajam sido subscritas, sempre
na propor¢ao das que estiverem averbadas
em seu nome.

Artigo nono

(Emissdo de obrigacdes e outros titulos
de divida)

Mediante deliberacdo da Assembleia Ge-
ral, tomada sob proposta do Conselho de
Administragdo com prévio parecer favord-
vel do Conselho Fiscal, a Sociedade podera
emitir, tanto no mercado interno, como no
mercado externo de capitais, nomeadamen-
te em bolsas de valores, obrigacdes e outros
titulos de divida de natureza semelhante,
que se encontrem legalmente autorizados.

Artigo décimo
(Realizacfio das accdes)

Um. O accionista que se constituir em
mora quanto a realizagdo do valor nominal
das acgBes que tenha subscrito, serd notifi-
cado pelo Conselho de Administragio, por
carta registada com aviso de recepgdo, para
a efectuar, no prazo de noventa dias, acres-
cida dos respectivos juros legais de mora que
forem devidos até a data do efectivo paga-
mento.

Dois. Se o subscritor remisso ndo pagar
quanto deve & Sociedade no prazo indicado,
perderd a favor da mesma as acgles que
tenha subscrito, bem como as quantias ja
desembolsadas por conta da sua realizagio.

Trés. Em alternativa ao disposto no ni-
mero anterior, o Conselho de Administra-
¢do poderd exigir judicialmente ao subscritor
remisso os montantes em divida, acrescidos
dos juros de mora referidos no nimero um.

Quatro. O accionista remisso, enquanto
se mantiver em mora, ndo poderd exercer os
direitos sociais relativos a parte em mora,
incluindo os de participar ou votar em assem-
bleias gerais e o direito aos lucros.

Artigo décimo primeiro
(Aquisiciio de accdes préoprias)

A Sociedade poderd, nos termos do Cédi-
go Comercial, adquirir acgdes préprias e
outros titulos de divida por ela emitidos e
realizar com umas e outros as operacdes que
se mostrarem convenientes para a prossecu-
¢do dos interesses sociais.

Artigo décimo segundo
(Acgoes privilegiadas)

Poderao ser emitidas acg¢des privilegia-
das, nos termos legais e nas condiges que
vierem a ser estabelecidas pela Assembleia
Geral que tal deliberar.

CAPITULO TERCEIRO
Orgios sociais
A) Assembleia Geral
Artigo décimo terceiro

(Direito a participar nas assembleias
gerais)

Um. A cada grupo de dez mil accdes corres-
ponde um voto nas assembleias gerais, mas o
exercicio do direito de voto sé € reconhecido
aos accionistas cujas accdes estejam devida-
mente averbadas em seu nome, com a ante-
cedéncia minima de dez dias em relacgdo a
data marcada para a respectiva reunido.

Dois. Os accionistas com direito de voto
podem fazer-se representar nas assembleias
gerais por qualquer outro accionista, bas-
tando, como instrumento de representag@o
voluntéria, uma carta assinada pelo man-
dante, dirigida ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral, que identifique o repre-
sentante.

Trés. Os accionistas ndo abrangidos pelo
disposto no nimero um podem agrupar-se
de forma a completarem o nimero de acgdes
nele previsto, fazendo-se representar na
Assembleia Geral por qualquer um dos agru-
pados, desde que de tal facto seja dado co-
nhecimento ao presidente da Mesa da As-
sembleia Geral, mediante carta assinada por
todos, que identifique o accionista escolhido
para os representar, entregue na sede social
com a antecedéncia minima de trés dias
sobre a data fixada para a reunido.

Quatro. Os accionistas sem direito a voto
podem assistir as assembleias gerais e parti-
cipar na discussdo dos assuntos constantes
da ordem de trabalhos.

Cinco. Os membros dos 6rgdos sociais
devem comparecer as reunides da Assem-
bleia Geral, quando convocados pelo presi-
dente da Mesa.

Artigo décimo quarto
(Reunides da Assembleia Geral ordindria)

A Assembleia Geral deve reunir ordinaria-
mente nos trés meses imediatos ao termo de
cada exercicio, para:

a) Deliberar sobre o balango, a conta de
ganhos e perdas, o relatério do Conselho de
Administracgo e o parecer do Conselho Fis-
cal referentes ao exercicio anterior;

b) Deliberar sobre a aplicagio de resulta-
dos;

¢) Eleger os membros do Conselho de
Administra¢@o e do Conselho Fiscal para as
vagas que nesses orgéos se verifiquem; ¢
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d) Deliberar sobre quaisquer outros as-
suntos para que tenha sido convocada.

Artigo décimo quinto

(Convocaciio da Assembleia Geral)

Um. Sem prejuizo do disposto na alinea g)
do artigo vigésimo sétimo, a Assembleia
Geral, tanto ordindria como extraordinadria,
¢ convocada pelo presidente da Mesa, ou
por quem deva desempenhar as suas fun-
¢des, mas se este a ndo convocar, quando
deva legalmente fazé-lo, podem o Conselho
de Administragéo, o Conselho Fiscal, ou os
accionistas que a tenham requerido, convocé-
-la directamente.

Dois. A Assembleia Geral é convocada
pela forma e nos prazos previstos na lei,
através de antncios, em chinés e portugués,
publicados no Boletim Oficial e em dois dié-
rios locais, sendo um de lingua chinesa e
outro de lingua portuguesa.

Trés. O aviso pode desde logo conter a
indicacdo da data da reunifio em segunda
convocagdo, para o caso de néo vir a ser
realizada a primeira, devendo entre as duas
datas mediar um periodo de, pelo menos,
quinze dias.

Quatro. A publicacdo do aviso convoca-
tério a que se refere o nimero dois, podera
ser substituida pela expedicdo de cartas
registadas a todos os accionistas, com a ante-
cedéncia de, pelo menos, quinze dias sobre a
data da realizagdo da reunifo.

Cinco. A Assembleia Geral retine em pri-
meira convocatdria, desde que esteja repre-
sentado, pelo menos, metade do capital so-
cial, ¢ em segunda convocatdria, qualquer
que seja o capital representado.

Artigo décimo sexto

(Assembleia Geral extraordiniria)

A Assembleia Geral reunira extraordina-
riamente sempre que devidamente convo-
cada, por iniciativa do presidente da Mesa
ou a requerimento do Conselho de Admi-
nistracdo, do Conselho Fiscal, ou de accio-
nistas que representem, pelo menos, dez por
cento do capital social.

Artigo décimo sétimo

(Eleicio da Mesa da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral elegerd trienalmente,
de entre os accionistas ou outras pessoas, um
presidente e trés vice-presidentes, devendo
as fungdes de secretdrio da Mesa ser desem-
penhadas pelo secretdrio da Sociedade.

B) Conseiho de Administraciio e
Comissdo Executiva

Artigo décimo oitavo
(Conselho de Administraciio)

Um. A administracdo da Sociedade cabe-
rd a um Consetho de Administracdo, com-
posto por nove ou onze membros, conforme
for deliberado pela Assembleia Geral.

Dois. Quatro ou cinco administradores
serdo nomeados pelo Governo, nos termos
do artigo primeiro do Decreto-Lei nimero
treze barra noventa e dois barra M, de dois
de Margo, consoante o Conselho tiver nove
ou onze membros; os demais serdo eleitos
pela Assembleia Geral por perfodos de trés
anos, podendo ser ou néo accionistas, sendo
permitida a sua reeleicdo.

Trés. O presidente do Conselho de Admi-
nistragdo serd um dos administradores no-
meados pelo Governo, para o efeito desig-
nado.

Quatro. O Conselho elegerd, de entre os
seus membros, até trés vice-presidentes, os
quais substituirdo o presidente nas suas fal-
tas ou impedimentos, precedendo o mais
idoso sobre os demais.

Cinco. A Assembleia Geral pode desig-
nar administradores suplentes até ao nime-
ro maximo de trés, cuja ordem de precedén-
cia, no siléncio da deliberacéo, ¢ determina-
da pela maior idade.

Seis. O Conselho de Administracdo pode-
ré deliberar delegar num administrador-de-
legado ou em uma Comissdo Executiva, com
a competéncia prevista nestes estatutos e na
respectiva deliberacio, a gestdo corrente
dos negdcios sociais.

Sete. Os administradores prestardo cau-
¢do, nos termos deliberados pela Assem-
bleia Geral.

Artigo décimo nono

(Competéncia do Conselho de Adminis-
traciio)

Um. O Conselho de Administragdo repre-
sentara a Sociedade, em juizo ¢ fora dele, ¢
terd os mais amplos poderes na gestdo dos
negdceios sociais, nomeadamente os de:

a) Adquirir, alienar ou onerar, por qual-
quer forma, bens méveis ou imdveis e direi-
tos sociais;

b) Deliberar que a Sociedade participe na
constitui¢do, subscreva capital, assuma inte-
resses ou tome parte em outras sociedades,
empresas, agrupamentos de interesse eco-
ndmico ou associagdes de qualquer espécie,
¢ coopere, colabore ¢ se consorcie com quais-

quer outras entidades, designadamente nos
termos do disposto no niimero dois do artigo
quarto destes Estatutos;

¢) Contrair empréstimos, obter ¢ conce-
der financiamentos e realizar quaisquer ope-
ragdes de crédito autorizadas pela lei e pelos
Estatutos;

d) Celebrar contratos de empreitada ¢ de
fornecimento de bens e servicos, nomeada-
mente consultadoria financeira ou técnica,
ou outros que estabelecam relacdes dura-
douras com terceiras entidades, desde que
néo incluidos no or¢amento geral de explo-
racao;

¢) Aprovar os planos de investimento ¢ de
actividade, o orcamento e o balanco;

f) Aprovar, sob proposta da Comissio
Executiva, o plano de desenvolvimento, as-
sim como as modificacdes que nele seja ne-
cessario introduzir;

g) Aprovar, sob proposta da Comissédo
Executiva, os programas anuais de trabalho,
os respectivos orcamentos e as modificacoes
que neles seja necessério introduzir;

h) Aprovar, sob proposta da Comissdo
Executiva, os vérios pelouros a distribuir
entre os membros desta;

i) Designar as pessoas que entender para
o exercicio de cargos noutras sociedades,
agrupamentos ou qualquer tipo de associa-
coes; e

J) Exercer as demais atribuicdes que lhe
couberem, nos termos da lei ou dos estatutos
ou lhe sejam cometidas pela Assembleia
Geral.

Dois. As competéncias, constantes das
alineas b) a h) do nimero anterior, sdo
indelegévelis.

Artigo vigésimo
(Reunides do Conselho de Administraciio)

Um. O Conselho de Administracdo reuni-
ra ordinariamente, na sede da Sociedade,
com a periodicidade que ele préprio deter-
minar e, extraordinariamente, sempre que
for convocado pelo presidente ou por quais-
quer dois membros.

Dois. A convocatéria serd sempre feita
por escrito, deverd indicar a ordem dos traba-
lhos e, a néo ser em casos de extrema urgén-
cia, remetida com a antecedéncia minima de
oito dias.

Trés. Os administradores poderdo fazer-
-se representar numa reunifo por outro ad-
ministrador, mediante carta dirigida ao pre-
sidente ou, na sua falta ou impedimento, a
quem o substituir, mas cada instrumento de
representagdo nio pode ser utilizado mais
do que uma vez.
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Quatro. O Conselho de Administragio sé
podera deliberar desde que estejam presen-
tes ou representados a maioria dos seus mem-
bros, devendo as deliberacdes constar sem-
pre de acta ¢ serem tomadas por maioria,
tendo o presidente, ou quem o substituir,
voto de desempate.

Artigo vigésimo primeiro
(Comissao Executiva)

Um. Haverda uma Comissdo Executiva
composta por quatro membros do Conselho
de Administragdo, dois dos quais serdo os
administradores por parte do Governo, que
por este forem designados para tal fim, e os
dois restantes eleitos pelo mesmo Conselho.

Dois. O presidente da Comissdo Executi-
va serd um dos administradores nomeados
pelo Governo, para o efeito designado.

Trés. No caso de cessacio de fungdes ou
de impedimento prolongado de um membro
eleito da Comissdo Executiva, o Conselho
de Administracdo nomeara o administrador
que o ha-de substituir, o qual se mantera no
cargo até ao fim do triénio para que fora de-
signado o substituido.

Quatro. Em caso de empate dos votos na
Comissao Executiva, o presidente tera direi-
to ao voto de qualidade.

Artigo vigésimo segundo
(Competéncia da Comissdo Executiva)

Um. Para além de outras atribui¢des que
the sejam delegadas pelo Conselho de Ad-
ministracdo, 2 Comissdo Executiva compete
gerir os assuntos correntes da Sociedade ¢
praticar todos os actos relativos ao objecto
social que ndo caibam na competéncia atri-
buida exclusivamente por estes estatutos a
outros 6rgdos sociais, nomeadamente:

a) Exercer a gestdo e o controlo das obras
de construcio das infra-estruturas do Aero-
porto Internacional de Macau, assegurando
e decidindo, em todos os aspectos, a coorde-
nacdo e execugio dos respectivos trabalhos;

b) Submeter & aprovagao do Consetho de
Administracdo os planos, programas ¢ or¢a-
mentos referidos nas alineas f) e g) do niime-
ro um do artigo décimo nono, bem como as
respectivas modificagdes;

c) Preparar o relatério anual da Sociedade
a submeter pelo Conselho de Administra-
cdo a Assembleia Geral ordindria;

d) Estabelecer a organizacio técnica e
administrativa da Sociedade e aprovar as
normas de funcionamento interno, designa-
damente, as relativas ao pessoal ¢ & sua
remuneracao;

¢) Celebrar os contratos e praticar actos
relativos a aquisicdo de equipamento e de
matérias-primas, a realizacdo de obras, a
prestacdo de servigos, e quaisquer outros
incluidos no orgamento geral de exploracéo;

/) Adquirir, vender ou por qualquer outra
forma alienar ou onerar direitos, bens moé-
veis ou iméveis, estando, no entanto, sujeita
a autorizag@o prévia do Conselho de Admi-
nistracfo, a alienacio ou oneracdo de bens
imoveis desde que o valor da operagéo seja
superior a cinco por cento do capital social;

g) Representar a Sociedade, em juizo e
fora dele, activa e passivamente, promover,
contestar, transigir ou desistir em quaisquer
processos ¢ comprometer-se em todo o tipo
de arbitragens;

h) Constituir mandatérios, que podem ser
escolhidos de entre pessoas estranhas & Socie-
dade, para a prética de quaisquer actos com-
preendidos nas suas atribui¢es ou compe-
téncias, nomeadamente para o exercicio dos
poderes de gestdo que julgar convenientes; e

i) Contratar, sob proposta do Conselho
Fiscal, os auditores da Sociedade.

Dois. A Comissdo Executiva poderd ain-
da delegar nos seus membros algum ou al-
guns dos poderes que lthe sdo conferidos
pelo niimero um anterior, definindo em acta
os limites e condicGes do exercicio de tal
delegacdo.

Trés. As actividades da Comissao Execu-
tiva serdo repartidas em pelouros pelo Con-
selho de Administracdo sob proposta da-
quela e por ele atribuidos a cada um dos res-
pectivos membros.

Quatro. Os poderes atribuidos neste arti-
go 2 Comissdo Executiva ndo excluem a
competéncia do Conselho de Administra-
¢do para tomar resolugdes sobre os mesmos
assuntos.

Artigo vigésimo terceiro
(Reunides da Comissdo Executiva)

A Comissdo Executiva reunird, pelo me-
nos, quinzenalmente, aplicando-se as suas
reunides o disposto nestes Estatutos para as
do Conselho de Administracdo, salvo no
respeitante ao prazo da sua convocagao, que
sera de quarenta ¢ oito horas, exceptuados
os casos de manifesta urgéncia,

Artigo vigésimo quarto
(Vinculaciio da Sociedade)

Um. A Sociedade fica vinculada pelos ne-
gécios juridicos concluidos:

a) Pela maioria dos administradores ou
por cles ratificados;

b) Por dois membros da Comissdo Execu-
tiva nos limites da competéncia desta; ¢

¢) Por um ou mais mandatdrios, actuando
nos limites do respectivo mandato.

Dois. Em assuntos de mero expediente, é
suficiente a assinatura de um dos membros
da Comissdo Executiva ou de procuradores
para o efeito constituidos, ndo se consideran-
do, no entanto, como tais a celebragio, alte-
ragdo e rescisdo de contratos ¢ a interven-
¢do, a qualquer titulo, em cheques, letras e
livrangas e quaisquer outros documentos
que importem a assuncio de divida.

C) Secretirio
Artigo vigésimo quinto
(Secretario)

A gestdo burocritica e administrativa da
Sociedade cabe a um secretdrio a designar
pelo Conseclho de Administracdo, de entre
os seus membros, ou de quaisquer emprega-
dos da Sociedade, podendo também ser ad-
vogado, para o efeito contratado pela Socie-
dade, ao qual, sem prejuizo de outras com-
peténcias legais ou que lhe sejam especifica-
mente confiadas pelo Conselho de Adminis-
tragdo, competird designadamente:

a) Certificar a declaragdo do autor de tra-
ducdes legalmente exigidas de que os res-
pectivos textos foram fielmente traduzidos;

b) Secretariar as reunides da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracéo e da
Comiss@o Executiva, e assinar as respectivas
actas;

¢) Certificar, sempre que devido ou neces-
sario, que as assinaturas dos accionistas ou
dos administradores foram apostas nos do-
cumentos pelos proprios ¢ na sua presenca;

d) Assegurar o preenchimento e assinatu-
ra da lista de presencas das assembleias ge-
rais;

¢) Promover o registo e a publicacdo dos
actos a ele sujeitos;

f) Certificar que todas as cépias ou trans-
cricdes extraidas dos livros da Sociedade sdo
verdadeiras, completas ¢ actuais;

g) Zelar pela conservagéo, actualidade ¢
ordem dos livros da Sociedade;

h) Assegurar que todos os livros que de-
vam ser patentes para consulta dos accionis-
tas ou de terceiros, o sejam pelo menos
durante duas horas em cada dia 1itil, as horas
de servico e no local de conservagdo destes
indicado no registo; ¢

i) Assegurar que sejam entregues ou envia-
das, no prazo legal, a quem tendo direito as
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tenha requerido, cépias actualizadas dos es-
tatutos, das deliberacdes sociais e da admi-
nistragdo, bem como dos lancamentos em
vigor no livro de registo de énus, encargos e
garantias.

D) Conselho Fiscal
Artigo vigésimo sexto
(Conselho Fiscal)

Um. A fiscalizagio dos negécios sociais
pertence a um Conselho Fiscal, que terd as
atribuicdes previstas na lei e nestes Estatu-
tos.

Dois. O Conselho Fiscal serd composto
por trés membros eleitos pela Assembleia
Geral, que designa o respectivo presidente,
um dos quais serd obrigatoriamente auditor
de contas ou sociedade de auditores de con-
tas.

Trés. Os restantes membros do Conselho
Fiscal devem ser pessoas singulares com ple-
na capacidade juridica.

Quatro. O auditor de contas ou sociedade
de auditores de contas que seja membro do
Conselho Fiscal ndo pode ser accionista da
Sociedade.

Artigo vigésimo sétimo
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal, para além
das outras atribui¢des consignadas na lei ou
nos presentes Estatutos:

a) Fiscalizar a administragdo da Socieda-
de;

b) Zelar pela observéncia da lei e dos
Estatutos;

¢) Verificar a regularidade dos livros, re-
gistos contabilisticos e documentos que the
servem de suporte;

d) Verificar, quando o julgue conveniente
e pela forma que entender adequada, a situa-
¢do da caixa ¢ as existéncias de qualquer
espécie de bens ou valores pertencentes a
Sociedade ou por ela recebidos em garantia,
depésito ou a outro titulo;

¢) Certificar da exactidéo e correcgéo do
balanco e da conta de ganhos ¢ perdas a
apresentar anualmente pelo Conselho da
Administracdo e emitir parecer sobre os
mesmos, bem como sobre o relatério anual
do referido Conselho;

) Verificar se o patriménio social estd
devidamente avaliado; e

g) Convocar a Assembleia Geral, quando
a respectiva Mesa, embora a tanto vincu-
lada, o ndo faca.

Artigo vigésimo oitavo
(Reunioes do Conselho Fiscal)

Um. O Conselho Fiscal retine ordinaria-
mente uma vez por trimestre e extraordina-
riamente sempre que o seu presidente o
convoque, por sua iniciativa ou a pedido de
um dos seus membros.

Dois. As deliberacbes sdo tomadas por
maioria, devendo os membros que com clas
ndo concordarem [azer inscrever na acta os
motivos da sua discordéncia.

Trés. Das reunides ¢ elaborada uma acta,
a ser assinada por todos os membros presen-
tes, da qual devem constar as deliberacoes
tomadas e um relatério sucinto de todas as
verificacdes, fiscalizacdes e demais diligén-
cias dos seus membros desde a reunido ante-
rior, e dos seus resultados.

CAPITULO QUARTO
Exercicio social, contas e resultados
Artigo vigésimo nono
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano
civil, sendo as contas e o balango encerrados
com referéncia a trinta e um de Dezembro.

Artigo trigésimo
(Distribuiciio de resultados)

Os resultados liquidos do exercicio, apro-
vados em Assembleia Geral, sob proposta
do Conselho de Administragdo, seréio distri-
buidos do seguinte modo:

a) Constitui¢do de reservas legais;

b) Constitui¢do de quaisquer outras reser-
vas, aprovadas pela Assembleia Geral; e

¢) Atribuicdo de dividendos aos accionis-
tas.

CAPITULO QUINTO
Dissolucao e liquidacio da Sociedade
Artigo trigésimo primeiro
(Dissolucdo e liquidaciio da Sociedade)

Um. A Sociedade dissolve-se nos casos ¢
termos legais.

Dois. A liquidacao da Sociedade reger-se-
- pelas disposigdes da lei e destes Estatutos
e pelas deliberagdes da Assembleia Geral.

Trés. Salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, a liquidacao serd efectua-
da por uma Comissdo Liquidatdria, designa-
da pelo Conselho de Administracdo, com-
posta por um nuimero fmpar de membros,
dela devendo obrigatoriamente fazer parte

um administrador por parte do Governo,
que assumird a presidéncia.

CAPITULO SEXTO

Dispesi¢des gerais e especiais

Artigo trigésimo segundo
(Comissdo de vencimentos)

Um. Os membros do Conselho de Admi-
nistra¢io, da Comisséo Executiva e do Con-
selho Fiscal terdo a remuneragio que for
fixada para cada triénio por uma comissao
de trés accionistas a eleger pela Assembleia
Geral.

Dois. Se a deliberagdo nao for tomada por
unanimidade, carecerd de ratificacdo da pri-
meira Assembleia Geral ordindria ou
extraordindria que posteriormente tiver lu-
gar, sem prejuizo da sua eficdcia proviséria.

Artigo trigésimo terceiro

(Residéncia dos membros da Comissdo
Executiva e do Conselho Fiscal)

Devem obrigatoriamente ter residéncia
permanente ou sede na RAEM os membros
do Conselho Fiscal, da Comiss@o Executiva
¢ a maioria dos membros do Conselho de
Administragdo.

Artigo trigésimo quarto

(Aplicaciio do Decreto-Lei niimero treze
barra noventa e dois barra M, de dois de
Marco)

Manter-se-ao integralmente em vigor,
enquanto vigorar o contrato de concessao,
as disposicoes do Decreto-Lel ntimero treze
barra noventa e dois barra M, de dois de
Margo, que, para esse efeito, se consideram
parte integrante destes Estatutos.

Artigo trigésimo quinto

(Prevaléncia do contrato de concessio)

Prevalecerd sobre o disposto nos presen-
tes Estatutos tudo o que em contrério estiver
ou vier a ser estabelecido no contrato de
concessdo, enquanto este vigorar, sendo
nulas ¢ de nenhum efeito as deliberagoes dos
6rgdos sociais que o infringirem.

Artigo trigésimo sexto
(Clausula compromisséria)

Um, Todas as questdes emergentes da
interpretacdo ou execucdo dos presentes
estatutos que surjam entrea Sociedade ¢ os
accionistas ou entre estes, entre si, scrdo
dirimidos por um Tribunal Arbitral, com-
posto de trés drbitros, cabendo a cada uma
das partes designar um e sendo o terceiro,
que presidir, designado por acordo entre
estes, ou na falta de acordo pelo Juiz do
Tribunal Judicial de Base da RAEM.
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Dois. O Tribunal resolverd segundo a equi-
dade e das suas decisdes ndo caberd recurso.

Trés. Exceptuam-se do disposto no nime-
ro um a impugnagcéio das deliberacgées sociais
e as providéncias cautelares de suspensio
das mesmas deliberagdes.
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= EE
CERTIFICADO

Associacdo Desportiva Macauslot

Certifico, para efeitos de publicacio, que,
por escritura de vinte e quatro de Julho de
dois mil e dois, lavrada a folhas cento e dez
e seguintes do Livro cinquenta e dois, foi
constituida, entre Liu Kim Cheong, Mok Se
Fai ¢ Estevdo Chin Pang Ho, uma associacio
com a denominacao em epigrafe, constituin-
do o articulado em anexo o teor integral dos
respectivos estatutos:

CAPITULO PRIMEIRO
(Denominaciio, sede social e fins)
Artigo primeiro
Denominaciio

A associag@o tem a denominacgdo de «As-
sociag@o Desportiva Macauslot», ¢ em chi-
nes “HERFTE .

Artigo segundo

A Associacdo, que se constitui por tempo
indeterminado a contar da presente data,
tem a sua sede provisoriamente na Avenida
de Marciano Baptista ¢ Rua de Luis Gonzaga
Gomes, s/n, 2.° andar «A2», podendo, por
deliberacdo da Direcgdo, mudar o local da
sede quando assim o entender e criar delega-
¢Oes ou outras formas de representagdo em
qualquer outro local, territério ou estado.

Artigo terceiro
Fins

A Associagido Desportiva «Macauslot» é
uma associagdo que tem por finalidade a
promogdo do desporto, especialmente do
futebol e basquetebol.

CAPITULO SEGUNDO

Dos associados

Artigo quarto
Associados

Podem ser associados todas as pessoas,
singulares ou colectivas, interessadas nos
fins prosseguidos pela Associagdo, e que,
preenchendo os requisitos por esta exigidos,
sejam aprovadas pela Direccéo.

Artigo quinto
Exclusio de associados

Serdo excluidos da Associagéo, por deci-
sdo da Direcclo, todos aqueles que deixem
de preencher as condig¢des exigidas.

Artigo sexto
Direito de eleger e ser eleito

Todos os associados terfio direito a eleger
os 6rgdos da Associagdo, bem como a serem
eleitos para qualquer cargo dos seus 6rgéos
sociais.

CAPITULO TERCEIRO
Dos érgios sociais
SECCAO PRIMEIRA

‘ Orgios
Artigo sétimo

Sdo 6rgdos da Associagdo Desportiva «Ma-
causlot», a Direc¢do ¢ o Conselho Fiscal.

SECCAO SEGUNDA
Assembleia Geral
Artigo oitavo
Constituiciio e sessdes

Um. A Assembleia Geral é constituida
por todos os associados efectivos no pleno
gozo seus direitos sociais.
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Dois. A Assembleia Geral retine em ses-
sdo ordindria, pelo menos uma vez por ano
para discutir € votar o relatério e contas da
Direccéo ¢ o parecer do Conselho Fiscal ¢,
quando for o caso, eleger os érgdos sociais, e
em sess@o extraordindria quando for reque-
rido pela Direc¢éo, ou pelos associados, em
nimero ndo inferior a um quinto.

Artigo nono

Convocagiio e funcionamento

Um. A Assembleia Geral é convocada
pela Direc¢do, em primeira convocatdria,
por meio de antincio publicado na imprensa,
sem prejuizo do envio de carta, por lembran-
¢a, a cada um dos associados com a antece-
déncia minima de oito dias, contendo a data,
hora e local da sesséo ¢ a respectiva ordem
de trabalhos.

Dois. Se ndo comparecerem, pelo menos,
metade dos associados, no pleno gozo dos
seus direitos sociais, a Associacfio reunird em
segunda convocac¢do, com qualquer nimero
de associados entre o oitavo e o décimo se-
gundo dia, contados da data para a qual a
Assembleia havia sido convocada pela pri-
meira vez, contendo a data, hora e local da
sessdo e a respectiva ordem de trabalhos.

Trés. A orientacdo dos trabalhos da
Assembleia Geral é assegurada pelo presi-
dente da Direcgdo, ou por quem estatutaria-
mente o substitua.

Quatro. Salvo o disposto em contrério na
lei e nos presentes estatutos, as deliberagdes
da Assembleia Geral serdo tomadas por maio-
ria absoluta dos votos dos associados pre-
sentes ou legalmente representados, sendo
para este efeito suficiente o mandato confe-
rido por carta dirigida ao presidente da Di-
recgao.

Artigo décimo
Competéncia da Assembleia Geral
A Assembleia Geral compete:

a) Definir as orientagdes gerais da activi-
dade da Associacao;

b) Eleger os membros dos érgdos sociais;

c) Aprovar as alteracdes aos presentes
estatutos; e

d) Apreciar e aprovar o relatério € contas
da Direccéo e o respectivo parecer do Con-
selho Fiscal.

SECCAO TERCEIRA
Direecio
Artigo décimo primeiro
Composiciao

Um. A Associagio € gerida por uma Di-
recgdo, constituida por um nimero impar de

membros, ndo inferior a trés ¢ ndo superior
a nove, de entre os quais serdo designados
um presidente, um secretdrio e um tesourei-
ro, podendo ser ainda designados um presi-
dente e um segundo vice-presidente, um
segundo-secretdrio e um segundo-tesourei-
ro, sendo os restantes vogais.

Dois. Os membros da Direccdo sdo eleitos
bienalmente pela Assembleia Geral, de en-
tre os associados efectivos no pleno gozo dos
seus direitos sociais, com excep¢do do presi-
dente, o qual permanecerd no cargo enquan-
to a Assembleia Geral o entender.

Artigo décimo segundo
Competéncia da Direccio
Compete a Direcgéo:

a) Programar e dirigir superiormente as
actividades da Associagio;

b) Cumprir e fazer cumprir os Estatutos e
as deliberacoes da Assembleia Geral;

¢) Decidir a admiss@o e a exclusio de as-
sociados;

d) Adgquirir, por qualquer titulo, tomar de
trespasse, arrendar, administrar, dispor, alie-
nar e onerar por qualquer forma bens mé-
veis e imdveis; e

e) Praticar tudo quanto, ndo sendo da
competéncia dos outros érgaos da Associa-
¢do, se possa compreender nos fins e objec-
tivos dos associados.

Artigo décimo terceiro
Deveres especificos do presidente

Sio deveres especificos do presidente da
Direccdo:

a) Presidir a todas as reunides e ser res-
ponsdvel pela promogio do objecto da As-
sociagdo;

b) Assinar as actas, em livro préprio, jun-
tamente com o secretdrio;

¢) Exercer o voto de qualidade em caso de
empate na votacao;

d) Praticar todos os actos inerentes ao seu
cargo;

) Representar a Associagdo activa ¢ pas-
sivamente, judicial e extrajudicialmente, em
tudo o que se refere ao interesse da Associa-
cdo, excepto quando oulra forma scja
estabelecida pela Associacdo;

f) Assinar, conjuntamente com o secretd-
rio e o tesoureiro, escrituras de compra e
venda, contratos de locacio, doagdo, fianga,
aval, termo de responsabilidade ou outros
documentos que envolvam responsabilida-

de patrimonial, podendo estabelecer cldu-
sulas e condigdes, desde que observadas as
normas estatutdrias; e

g) Presidir a todas as comissdes e organi-
zagOes da Associagio.
Artigo décimo quarto

Dever especifico do primeiro
vice-presidente

E dever especifico do primeiro vice-presi-
dente substituir o presidente em todos os
seus impedimentos e auséncias.

Artigo décimo quinto

Dever especifico do segundo
vice-presidente

Sao deveres especificos do segundo vice-
-presidente substituir o presidente nos seus
impedimentos e auséncias, sempre que o
primeiro vice-presidente estiver impossibi-
litado de o fazer.

Artigo décimo sexto
Deveres especificos do secretario

Sao deveres especificos do secretdrio:

a) Registar em livro préprio todas as reu-
nides da Associagdo, em forma de acta;

b) Assinar as actas juntamente com o pre-
sidente; e

¢) Guardar e conservar na sede da Associa-
cdo todos os documentos importantes per-
tencentes a Associagio.

Artigo décimo sétimo

Deveres especificos do
segundo-secretdrio

Sdo deveres do segundo-secretdrio, subs-
tituir o secretdrio em todos os seus impedi-
mentos e auséncias.

Artigo décimo oitavo
Deveres especificos do tesoureiro

Sao deveres especificos do tesoureiro:

a) Receber donativos dirigidos a Associa-

¢do;
b) Ser responsével por todo o movimento
financeiro;

¢) Abrir, fechar ¢ movimentar contas ban-
cdrias, em nome da Associacdo, conjunta-
mente com o presidente e o secretdrio;

d) Usar os fundos financeiros da Associa-
¢80, de acordo com as suas decisdes, conjun-
tamente com o presidente e o secretério;
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e) Ser responsdvel por toda a correspon-
déncia relativa a assuntos financeiros;

f) Executar todas as determinagdes da
Associagio no que se refere as financas des-
ta;

g) Prestar relatério anual e relatérios pe-
riédicos colocando sempre a Associagdo a
par de sua situag@o econdmica e financeira;
e

k) Manter em dia os livros da tesouraria,
de acordo com as normas de contabilidade.
Artigo décimo nono

Deveres especificos
do segundo-tesoureiro

Sao deveres do segundo-tesoureiro, subs-
tituir o tesoureiro em todos os seus impedi-
mentos e auséncias.

SECCAO QUARTA
Conselho Fiscal
Artigo vigésimo

Composicio

Um. O Conselho Fiscal ¢ composto por
niimero {mpar de elementos, entre trés e
cinco, sendo um presidente, outro vice-pre-
sidente e os restantes vogais, eleitos bienal-
mente pela Assembleia Geral, de entre os
associados efectivos no pleno gozo dos seus
direitos.

Dois. A Assembleia Geral podera come-
ter as funcdes do Conselho Fiscal a auditor
ou auditores de contabilidade, podendo,
neste caso, dispensar e elei¢do do Conselho
Fiscal.

Artigo vigésimo primeiro
Competéncia
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a actividade da Direccéo;

b) Examinar com regularidade e fiscalizar
as contas da Associacdo; e

¢) Dar parecer sobre as contas e o relats-
rio anual da Direcgéo.

CAPITULO QUARTO

Dos rendimentos e patriménio

Artigo vigésimo segundo
Donativos e legados

Os rendimentos da Associagdo sdo consti-
tuidos por donativos e legados de provenién-
cia compativel com a sua prépria natureza.

Artigo vigésimo terceiro
Patriménio

Um. O patriménio da Associacdo ¢ cons-
tituido por bens méveis € iméveis.

Dois. Todas as doagdes ¢ legados feitos a
Associacdo integram o seu patriménio.

CAPITULO QUINTO

Alteracio de Estatutos e dissoluciio
da Associacdo

Artigo vigésimo quarto
Alteraciio de Estatutos

A alteracdo destes Estatutos pode ser fei-
ta em Assembleia Geral, especialmente con-
vocada para esse efeito, com o quorum de
trés quartos dos membros da Associagdo em
primeira convocacio, que deverd ser em
data diferente.

Artigo vigésimo quinto
Dissolugiio

Um. A Associacdo sé poder ser dissolvida
pelo voto favordvel de trés quartos da tota-
lidade dos seus associados, em Assembleia
Geral especialmente convocada para o efei-
to.

Dois. A Assembleia Geral que votar a
dissolucéo deliberara também sobre o desti-
no a dar aos bens da Associacio.

CAPITULO SEXTO
Disposicdes gerais e transitérias
Artigo vigésimo sexto
Relacdes com outras associacoes

O relacionamento da Associacdo com ou-
tras institui¢des serd de cooperacio ndo en-

volvendo para a Associagio qualquer obri-
gagao.

Artigo vigésimo sétimo
Responsabilidade dos associados

Nenhum membro da Associagio respon-
de pelas obrigacoes desta, nem mesmo soli-
dariamente, a néo ser pelos danos que cau-
sar, pela prética de actos contrérios as nor-
mas previstas na lei e no presente Estatuto.

Artigo vigésimo oitavo
Remuneracio dos associados

A Associacio ndo tem fins lucrativos e os
membros dos seus érgios nio receberdo
remuneracfo, lucros, rendas, dividendos ou
qualquer provento, para além do reembolso
de despesas feitas ao servigo da Associagio.

Artigo vigésimo nono
Saldos positivos

Se porventura houver saldos positivos,
estes serdo aplicados na prossecucdo das
finalidades da Associagéo.

Artigo trigésimo
Casos omissos

Os casos omissos nestes Estatutos seriao
resolvidos, com observincia das normas le-
gais aplicdveis, pelos associados reunidos
em Assembleia Geral.

Artigo trigésimo primeiro

Ficam desde jd nomeados para ocupar os
cargos da Direcgdo, os associados fundado-
res, a saber:

Presidente: Liu Kim Cheong B2#I7£(1675
0494 4382).

Secretdrio: Estevao Chin Pang Ho.

Tesoureiro: Mok Se Fai St i (5459 4357
6540).

Cartério Privado, em Macau, aos vinte e
cinco de Julho de dois mil e dois. — O No-
tdrio, Zhao Lu.

CGEIETEE AR $5,049.00)

(Custo desta publicacdo $ 5 049,00)
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LIU CHONG HING BANK LTD., MACAU BRANCH
Balancete do razdo em 30 de Junho de 2002

DESIGNAGAO DAS RUBRICAS SALDOS —J
DEVEDORES CREDORES
Caixa
- Patacas 3,691,787.42
- Moedas externas 3,462,804.02
Depositos na Autoridade Monetéria e Cambial de Macau
- Patacas 10,049,004.15
- Moedas externas
Valores a cobrar
Depésitos & ordem noutras institui¢des de crédito no Territério 1,604,459.52
Depositos a ordem no exterior 1,727,106.12

Ouro e prata
Outros valores
Crédito concedido 364,810,291.12
Aplicagdes em institui¢des de Crédito no Territério
Depésitos com pré-aviso a prazo no exterior 393,493,535.82
Acgoes, obrigagdes ¢ quotas
Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Qutras aplicagoes 59,000,000.00

Depésitos & ordem

- Patacas 8,473,790.61
- Moedas externas 36,642,739.48

Depésitos com pré-aviso
- Patacas

- Moedas externas
Depdsitos a prazo

- Patacas 20,373,553.64
- Moedas externas 654,369,028.45
Depositos do Sector Publico

Recursos de institui¢des de Crédito no Territorio
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas 106,574,373.82
Empréstimos por obrigagdes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar 315,101.05
Credores
Exigibilidades diversas 501,137.51
Participagdes financeiras
Imébveis 2,091,728.98
Equipamento 249,142.60
Custos plurienais 3,333.32
Despesas de instalagio
Imobilizagdes em curso
Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio 1,818,910.02 3,277,879.72
Provisdes para riscos diversos 3,905,595.96
Capital

Reserva legal
Reserva estatutdria
Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores 1,868,408.83
Custos por natureza 7,558,361.17
Proveitos por natureza 13,258,855.19

Valores recebidos em depésito
Valores recebidos para cobranga
Valores recebidos em caugdo
Devedores por garantias e avales prestados 25,749,304.77
Devedores por Créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugdo
Garantias e avales prestados 25,749,304.77
Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais 36,109,500.00 36,109,500.00
:‘ TOTAIS...... 911,419,269.03 911,419,269.034{
O Administrador, O Chefe da Contabilidade,
Lam Man King Lei Ka Kei

CGRIEF &R B $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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