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EABEN I ERG AN EETIE FUNCOES EACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ | #EB5I#:E Director ou subdirector
[ ] F7EcsEEEaRE YRR B Membro do érgiio de direcgio administrativa
E}84EHH Especifique:
[ 2& s msRn e Ak B Membro do 6rgdo de direcgio de disciplina ou de aconselhamento
E #8487 Especifique:
[ #4ampeRaig sk & Membro do drgio de direcgiio pedagdgica
E #8501 Especifique:

[ | SEESEEHEaRT Ak B (G I £ BLEE R T T /S0 B A_ Notado que que ndo se enquadra nos orgios de direcgiio mas

seja designado para participar nos trabalhos de gestiio da escola
ER24sHY Especifique:
[ ] JEsem s TYENAETIZ A, Notado que nfo participa nos trabalhos de gestio da escola
ER8450H Especifique:

B | RRFNHEERRE (R4 FEoRTE)
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR (de acordo com os resumos das reunides de avaliagdo)

RN EE R ENRE (LR A AT
OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS (de acordo com o resumo da reunido de avaliacio final)

FRENEVIEHE (fRisss 82004 SABERIRE HAME - RTSIRER TS - DESRAIIEEDR - (B IR BB RS - )
MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO (Preenchimento obrigatorio em caso de atribuicéio da mengdo «Satisfaz Poucoy, nos termos do n.° 5 do

art.” 5. da Lei n.° 82004, salvo os casos de imediata cessacéo de _fungdes.)

2 HREE UWEMILE > EfMCErVERVERHEE (A-B-CHD) WERSHEEEE ZRGHE AR iaz A/ -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comissdo de avaliagio/notador € pelo notado.

HE : 216
Pagina: 2/16




#4543 RESUMO DAPONTUACAO

Rl RH Eie R
Ambito Factores Pontuagio Cilculo da pontuacio
| TR
Atitude de trabalh _—r - s s g
e °de o BT BT A RS HRAGTS -
%%ﬁ ETHH Ihtepmoy A pontuagio final € calculada de acordo com a formula de
Dedlca.lc;ao Etica profissional caleulo aplicavel a fungiio desempenhada.
profissional
3 TAF(EdnE
Comprometimento organizacional
g =
PHAGS - T 4 Eﬁ?ﬂ%%isstgﬁ?esmlar
i - BeggHEseE o 58
Organizag%o, 5 LI
coorcl_enac;ao, Desenvolvimento escolar
fiscalizagiio e
desenvolvimento 6 &1ERA
escolares Relagio de cooperagio
AR E R R
7 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
curriculo e do ensino
SRR BB B AYHIET
8 Elaboragiio dos planos
curriculares e pedagogicos
Curriculo e Ensino em sala de aula
R E AR
10 Implementagio da avaliagio de
alunos
e SRS G A I P R
BHED
11 Actividades educativas fora das
actividades lectivas e das
actividades extracurriculares
L EIRERES
12 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
apoio aos alunos
IR | |5 mmEE
010 s
208 Ia:’lunos Gestio da turma %55 Pontuacio obtida:
B e i
14 Disciplina e aconselhamento aos 71 valores

alunos

B
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. IR ER R AL RN LAERE 5 _
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

- GUIADE PONTUACAO -
= FE43 Pontuagio wF
i‘iﬁfb 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |*8H Factores (1-5)
BREAEEFE | TETHRERE | BRETEETHE | RETETHEE | BRI HEERF A
TfERERE RBERERE - | AREERIEE [ ZANERAES | ANSARERE - | BIB3EREEN &
Atitude  de TESTYRSERR R | IR BERERER: | 1 RVEED  ME | EEAIIRITERT | SRS ER
HEE - FhEh Him | REFE - BERE | EIRER Algd | 7R BlgRt | BHRERE
trabalho SEER - FREEIL | B VAT ETEA | DESRHIEST | HEREES ZER | 618 eisEsr
e s o | EEOHBEIIN 8 | ESAORL MR | SR - WU | (B T ETERE | RANTERER | 5
2ot g g | SEEVTERENT B | TE WAV, | 5 SESIET | | SRER RGN | SEEHTE T
T LfE : f’éﬁ%%&i% ﬁﬁﬂﬁ"%@é‘ﬁ:ﬁ_ﬁﬁﬂ’] AERERATRE ;ET@?UVI:VE%%‘ E%éi,%ﬁﬁﬁﬁﬁ$;%ﬁ
G %vﬂiﬁjzmﬁ:%}% %ﬁjﬁ%,ﬁéﬁﬁﬁ[ %@F’nﬁ%ﬁ" IEEEE | e X }%?HE DEERRERMY
FRETE I EREE R TR | BAYR REG s 208 | AITTRUERE - SRR | % SRR EERE | - TESESRE -
R A bR SlIpER 58 | Fi BEWEET | 5 W EREE | MENER RIS | s EHENRE 7
o %D = Efj AR HL | RRBRENTEAER | 25T REATE | #8 LRET LF | REASTREHRE
ABREREYN | e ppmsonse | OUATHNE | SIBRE £5 - | 2% AREREN | 55 E0VEE - R
BEETR - B FHESHEEE | BRiER AEEL | RISREETHRE | RIEEASTAR | @A ABEE N
Avalia o notado | HEEE EIES | REEMEK M | BT ESEER | AERSEMESE - | #RELESEH
quanto a0 | B REEA HE | B2 BB ER | 850 88 | BEERERELIES | HEUHE REGE
cumprimento  dos | ¥ HIREREE | BE BETDERE | L2ME LGS L | HIZHEE 25T | RS- TaEE D
diplomas legais, das | FUf& - FleREhERER - | FERVEDK - HsHBERRET | FRESHIFRR
5 & N EA=} Fi=th=—+o |
1ns@goes ¢ v Ignora ¢ viola os | Ndo toma iniciativa | Conhece e respeita os il Lj‘kﬁ’ﬁ‘:@)\ﬁ\j ij?'ﬁm%@&%ﬂ
Feeilllv: diplomas legais sobre | em  conhecer os | diplomas legais sobre SRR - £2
regulam‘enta{es_ 92 | cducacio  ou  os diplomas legais sobre | educagioc e  os | Conhece ¢ cumpre | caphece activamente
escola, 4 assiduidade [ pooimeq educagio e  os | regimes rigorosamente 95 | ¢ por sua iniciativa as E
£ !)m.ltualldade, 4 | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre informagdes  mais
iniciativa, escola. Néo cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagio 2 08 | recentes dos
responsabilidade € | hordrio de trabalho, | escola, infringindo, | falta, caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
compromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagio e cumpre
demonstrados no | sem justificagiio com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta | nio seja  afectado. | €asos lextr_cmamcnte disposi¢Bes dos | F¥HEr
fungdes, bem como | consegue resolver os | ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | €XCepelonals, — MAS | yeqneotivag diplomas | Média:
quanto  atitude ¢ ao Problemas de forma | trabalho ¢  nio indepe_ndente, sem | procura scmpre om | o regimes
comportamento md§pendente ¢ | cumpre 4s vezes 0 nef:essndNade de _ellmmar ot o regulamentares  da
felativo 4 aua | @uténoma, consegue | hordrio de trabalho. orientagtics gm}onvemen €8 d‘l‘fe esedla. Murica Tafiasmo
SaiEiEs em | apenas exceutar | Consegue trabalhar | pormenorizadas; Nal poEsam ; i V(‘jr' servico e cumpre
1 | actividades e | tarefas didrias | de forma [ consegue, por vezes, | NUMCA CNEGAAMNASACO | o o hordrio de
dedenviloimety programadas ¢ nunca | independente, mas | propor soluges | em  situagles que |, o Esti
o apresenta  sugesties. | raramente d4 | vidveis para resolver | possam prejudicar o disposto  a  fazer
profissional. Nio pondera nem | sugestdes para  a | problemas  menos | ROrmal trabalho
assume as | resolugio de | complexos. De um funcionamento ~ da extraordindrio
consequéncias problemas. Consegue | modo geral, consegue escgla. Lanalb, sempre  que for
resultantes  da  sua | assumir as | ponderar ¢ assumir as muilasy iwezes, e necessdrio. Consegue
atitude ¢ conduta, | responsabilidades consequéncias da sua forr’na independente ¢ trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da sua | conduta e decisdes. Zlém;gma' Quai)(:g forma independente ¢
0s direitos e | conduta, mas tem | Consegue participar digcul dades auténoma € consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de ’ resolver os problemas
' consegue apresentar ! ;
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento ~ 5 de forma eficaz. E
ot E 4 : sugestles e soluciies
trabal_ho estd sujeito 4 | consequéncias _dz_t sua | profissional de adequadas para | extremamente
ﬁs_cal}zgu;ao do | conduta ¢ exigindo, | acordo com o as | oo hver os problemas | Fesponsvel ¢
principio ao fim. Ndo muitas vezes, | orientacdes erruludas sem necessitar de | consegue ponderar e
demonstra vontade de supervisio ¢ p_elo§ SEUS SUPETiores | oniacsies emitidag | 2ssumir
par_n;lpar em | orientagdo. Participa, | hierdrquicos € pelos seus superiores | integralmente as
actmdade.s de | mas sobret.udo de confon.ne 28 | bierdrquicos. E | consequéncias da sua
desenv_olvnmento formg passiva, em | necessidades da sua cumpridor das suas | conduta e decises.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, fungdes ¢ consegue | Dedica activamente o
quando participa, ndo | desenvolvimento estudando 08 | sempre ponderar e | seu tempo e energia
¢ dedicado e chega | profissional quando ¢ | problemas ASSUmir ag | a0 estudo dos
atrasado ou tem faltas exigi(_io pelos  seus | pedagdgicos para | consequéncias da sua | problemas
frequentes. SURETIALSS CO‘_'TCSPf_mder as | conduta ¢ decisdes. | relacionados com a
hierdrquicos e, | exigéncias do | Egts  disposto  a | suadrea detrabalho
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da  sua drea de | consciéncia de
tem faltas. trabalho ¢ a | investigagio
participar, cientifica. Demonstra
activamente, nas | erande entusiasmo e
actividades de | proactividade  em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aumentar 05 - SEUS | desenvolvimento
conhecimentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
* ERATEZEEE - TSN A REBRPESSREEES - RS MhIPEA - DRT ABERS -
*  Se for a comissio de avaliacio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se foro  EE(*  4/16
notador, basta preencher a pontuacio no campo A. Pagina: 4/16




AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

FEEFHE DI B LAERE 55

- GUIA DE PONTUACAO -

PP 24 Pontuagio v
“N OL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |7EH Factores (1-5)

BRAREERELS | @REERNERS | EETLTSMNE | KERETAIE | MEETLA ISR &
BRERT I B | TSRS | TR AR E N | BT AR | B AR E
Ftica ErRAIFIEE - B | BayFRIFIEE 2L | f08E - BIEEERTT | RRIRIEE - RS | AIFEE DR
profissional BERTHEN ¥ | RERTREA § | nRR SRR | STaRR - DETE | TREN - UE
BT A RN HERSE | BEANEERS - | HERER - B B iRy | B SEEEC BA B
EE R EIR A
HIPRRE A E BARE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os izl B -
HIFIEE gD |leora e viola | vezes, os principi’ois & prir{c.ipios € \falores Cumpre Cumpre
T I frequentemente  os valores. de  ctica | de etica profissional ¢ | conscientemente os | rigorosamente 0s
s ”J_J_ . " principios ¢ valores proﬁfsmnal e osfos  padries de | principios ¢ walores | principios ¢ wvalores
BIREVSTRE . | e dtica profissional ¢ | Padroes de [ comportamento de ética profissional ¢ | de ética profissional ¢ c
Avalia o notado | 08 padriies de comp(n.'tamento profissional dos | og padries de | os padrbes de
quanto a0 | comportamento profissional dos do.cgn.tes das escolas comportamento comportamento
cumprimento  dog | profissional dos docr.:n.tes das escolas 9f1c1a15 € aca.utc.la 4 | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores docentes das escolas | Oficiais, o que afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional oficiais, [ que | 2 ) imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
e dos padrdes de prejudica gravemente profissional dos exemplo ¢ | exemplo, ensina D
comportarmento a imagem docentes. defendendo a|através da  sua
profissional,  bem | profissional dos imagem profissional | experi€éncia pessoal ¢
como quanto ao seu docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na rrfodelo de docente
expressdo € na acgio digno. B
no desempenho
docente.
s
Média:
TRILBEBURE | R ERETEER | ElSBE TR E | kT HERRE | BT R2EE H
TERGE | spoep. 0@ | ERanekss | SeOgR. 08 | SERRERSRN | B2 ERAEE
Comprometimento | £:35 + 03 HE | B8 E - EEME | £ EHr8hE | 8 - BEAEE - | BERERTERE -8B
organizacional Hr LIEgS - B BT LS | fTLE - BEE DT L | BT BEHE
HEsspiy e L Nﬁo demonstra - Conhe_ce as politicas fE - HHATLAE - B
WA R ER mte’r.esse p.elas Inteira-se das | edu cativas ¢ 0 | Mostra interesse, | Mostra interesse,
HER - DEOER politicas  educativas | politicas cducativas ¢ | desenvolvimento, 05 | compreensiio ¢ | entusiasmo e
: Qj‘ ; LEMTL ) pelo | do desenvolvimento, | Objectivos € a misso | ghservincia  pelas | compreensio
HIME - SRR de.sem.rolwmento., objectivos ¢ missdo | da escola. Exerce as | politicas educativas ¢ | profunda pelas
FE IR ILEYTERY | objectivos £ missdo | da escola apenas | SUAS funcges  com | pelo . politicas educativas ¢ ”
FEIEAR T RIS S - da escola, nio se quando exigido. cmpcnh(? € em | desenvolvimento, pelo
o empenha no l{ﬁbalhO- Demonstra ?UH.fOHHldﬁde com as | objectivos ¢ missiio | desenvolvimento,
Avalllla o Interesse, o | ¢ lento ¢ negligente. passividade no | indicacdes recebidas. | da escola. Exerce as | abjectivos e missio
cont ec1me13to ¢ da exercicio das suas suas funges com | da escola,
3 compreensao o funcdes. entusiasmo ¢ | implementando-os de
l}otado relatlvarlltlténte empenho. uma forma efectiva. D
as . poliiicas Esforga-se
T R et
I T exercer  as - suas
a0s objectivos e & fincdes
missio da escola, '
bem como 0 E
empenho no
exercicio das  suas
fungies em
conformidade com os
MESIT oS,
Figa
Média:
* REEZEEE - F00 A ZEBGRFERSEANEY RS MR BRE ABEEYS
*  Sefora comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; seforo BB 5/16
notador, basta preencher a pontuagio no campo A. Pigina: 5/16



. FEERFHE AU RBEN LIERENES .
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

- GUIA DE PONTUACAO -

N2

2F2Y Pontuaghio

15 H Factores

2

3

4

3

T
Pontuacgio®

(1-5)

ERNAER
=g

Lideranca e
gestio escolar

RISFESRRE
Bl SRS
W - Y E e
TR - FLBEEHERR
HIp 8 B2 BB
EHTENIEBE
LR B A
ERIETERER
RENFEEEN 5T
ESRNEEH -
HEIBEEE T
BHER 217
EHREHE  HE-
FE - (e EEER
HELE fIEEE
LEBRERITE
BE3E -

Avalia a eficdcia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos drgios
de direcglio
administrativa, de
direcgiio de disciplina
ol de
aconselhamento ¢ de
direcgiio pedagogica
¢ notados  que
participem nos
trabalhos de gestio da
escola mas ndo se
enquadrem nos
orgios de direcgiio,
todos das escolas,
quanto a elaboragio e
4 concretizagdo do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, a definigio
do mmo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepgio,
lideranga ¢ orientagfio
das actividades
educativas e
respectiva
fiscalizagio, bem
como  quanto 4
criagio ¢ melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagio,
fiscalizagio ¢
promogio dos
trabalhos dos
diversos orgdos de
direcgio, a
elaboragio
orgamental € a gestido
dos recursos.

HERBRHRZE
o REEREEE
BEEREN  8F
HESTERRRE -
SHELESTAER
AR AR
TTigEt R « TIF
EiETE» EE%
g - MREEFEITER
BEEBSE - T
2 AER - BEF
S E B B AR
55 BRI -

# » B3

BERLR
{B5E - EFzaVRE -
4RI - A R
FEGEEERE LA
HEREEAR -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente i
situagio da escola.
Nio consegue
identificar o0s
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Néo elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execucio de diversos
trabalhos, néio
fazendo a sua revisio
nem o seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
fungdes e  gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de elaboragio do
orgamento e de
aplicaciio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera coi a equipa
¢ nfio aceita opinides
alheias e as
instrugdes dadas ao
servigo  ou 20§
membros da equipa
sio  frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. O servigo
ol a equipa apresenta
baixa moral. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio ¢ o
desenvolvimento da
escola nfio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz ao seu
mau funcionamento.

de

HERENEREE
HeERERABERE
RrEREIFoRE - A EH
ERERERAET
HE » IRAEES [SEEE
SERRR T ST
12EFEET T M T
ERTHREE - ERE
BEETRE  REEEl
BEHE oA e T ARFT
B BRI -
AU M ER -
HiFE A E R L
SEHRES RAT -
TEE - BB IERE
HEAERY - B Sk
ZEHEE - ERnR
g T R
HESOETSEE
Bt - SBHEETB
[ER

Mostra
conhecimento
insuficiente da situagio
da escola, nio sendo
clara a identificaciio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequacio do
planeamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néo
conseguindo orientar a
equipa para participar
nos respectivos
trabalhos. A fiscalizaciio
do processo de execugiio
¢ fraca ¢ raramente €
feita arespectiva revisiio.
Elabora
desadequadamente o
orcamento € procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicaciio dos recursos.
A comunicagio € a
cooperagio com a
equipa sdo insuficientes,
prestando algum apoio
a0  Servico ou  aos
membros  da  equipa
apenas  quando ¢
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides alheias
¢ fomece instrugbes
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sio
concluidos nos prazos
previstos € 0s membros
da equipa ndo possuem
um  sentimento  de
pertenca. Apenas parte
do planeamento,
organizacgiio,
coordenagio e
desenvolvimento da
escala estd em
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0 seu
fincionamento irregular.

um

HERBERESE
7 sEFARIETEE
B~ B A
05 R Exp S e
B AEFIrREES
et - BERIITEE A
BRER - A TE
B eI s 8 R
i - seRlER R TR
BBE LfE it
THEZERREE - 5
BEAAER - B
=k Bk S (R LAY
55 [0 - EE - 350
e | i
iR REEREEE
HIEE - fEEEARE
TEsE - EREHRE] - &
£ - BHEEEERESE
ERGRERR 2
FHE(EER -

Mostra um
conhecimento  basico
da situagfio da escola ¢
consegue planear o
rumo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder A
respectiva revisio;
incentiva ¢ orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do mmo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola ¢ se esforcem
por  os  alecancar.
Consegue claborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientagiio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
os a  participar
activamente nos
trabalhos ¢ a tomarem
conhecimento das
functies de  cada
membro.  Consegue
aceitar opinites alheias
¢ dar indicagtes claras
¢ adequadas ao servigo
ou aos membros da
equipa que dirige;
esforca-se por resolver
0s problemas do
servico € da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma geral,
satisfatério,  obtendo,
por 1880, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio e o
desenvolvimento  da
escola comrespondem,
basicamente, 08
objectivos fixados,
sendo I seu
funcionamento regular.

HEHBELEHER
fiZ > 525 [(EEEARE
SHmrERETE - B
MEZREETEE
AT LRI
HE - e EEHET
EREMER - 558
BE RN ENRE
o BFPRERS
® BhRsEER
EEHTEE - SRR
FAER  #IIE
ERATEIEE] - R
ERAEE - B L
HERRHIRE, 95
EEREH SN
EERRL - SRR

EVVERESRER
7 EHEFRIE -

Mostra
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo ¢ os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizacio,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo & sua
revisio 3
aperfeicoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orcamento ¢ aplica
adequadamente os
recursos.  Consegue
dinamizar 0s
membros da equipa,
dando orientagio e
apoio ¢ esforca-se
por elevar a eficicia
da sua lideranga ¢
gestdo. Estd disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favoravel e da
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesiio, valorizagio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca 4 escola nos
membros da equipa.
O desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixadoseo
seu funcionamento €
bom.

um

HERERETS
EAMERAE - BE|
HEF RS R R
J7ieE) - B B
Gies - AEAIEEERT
BIEEE 2T » 1fF
= - EEERIERER
B BT RS E
BLESSRER -
AR ERRER
REE - BFFETHE
TIERE B - T
REE R ERITEN
5E - EEEZHAR
SFRMmIRE » B
ARCEEEE - TEE
EEAEE -5k
REHERARE
FBHTEEEH - 8%
EfFEIE -

Mostra um
conhecimento pleno e
profundo da situagiio da
escola e orienta, de
forma cficaz, a equipa
no planeamento do
rumo € dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagho,
coordenagio 3
fiscalizagio da
implementagiio  dos
planos, fazendo uma
revisiio e um
aperfeicoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar ¢
explorar  eficazmente
0s  Tecursos, em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientacles ¢ apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
elevada cficacia de
lideranca ¢ gestéio. Esta
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio e
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenca
4 escola. A eficacia do
desenvolvimento  da
escola  supera oS
objectivos fixados,
sendo 0 seu
fincionamento bom.

A

*
*
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Se for a comisséo de avaliagfio, deve preencher por ordem a pontuagiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for
notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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T H Factores
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{1-5)

BRRRE

Desenvolvimento
escolar

AR A
SRS EREAE
EEGRTRE 28
TR ERRE O TR 2
T E HERE R
LTSRN TTE
H MR SE S 1
R EEEE S -

Avalia a participagio
do notado nos
trabalhos de
planeamento do
desenvolvimento da
escola e nos trabalhos
de equipa, na
cooperagiio com o0s
orgios de direcgiio da
escola € na execucio
¢ concretizagio das
missdes que lhe sio
distribuidas, bem
como o empenho na
procura de novos
métodos, técnicas ¢
ideias que
contribuam para a
conclusiio eficaz dos
trabalhos,

REERAEREAR
- TFEHEETE
HERERET RS
ER - HeEEEYE
FLfE  THReSK
HEREEE TR B
SR LEETEL
TR TR LRSS
IREYILAE »

Nio consegue inteirar-
se do planeamento do
desenvolvimento  da
escola. E conservador
no trabalho. Nunca da
opinides  sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo os processos
habituais 3
implementa 08
trabalhos sem
articulagio com o
planeamento da
escola. Mostra
indiferenca em relagio
208 trabalhos
escolares e, muitas
vezes, ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sdo atribuidos
pelos seus superiores
hierdrquicos.

i RERE R ER R R
RE - BE/ PSR
BERELER 3R
HEREEAEE - 5
BERERT MRS &
fARAEE TLE -
HERLETRL
B AR D4R
FEIREITE -

Consegue inteirar-se
do planeamento do
desenvolvimento da
escola, mas raramente
da opinides sobre o
desenvolvimento
escolar, ou da ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementacio  do
planeamento da
escola. Mostra falta
de zelo nos trabalhos
da escola e, por vezes,
ndo consegue
concluir os trabalhos
que lhe sdo atribuides
pelos seus superiores
hierdrquicos.

nos
de

i SRR AR
FEE 2 HR B85
2] BRI ROEE B
EEOEER - 2h
=ty Sed ik okl
Tk R
HELBFEERS
SUBHT - SESHEERE
iy =T I
TR HE SE A B AR K
FYLAE -

Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola e mostra-se
disposto a participar
na elaboragio, revisio
€ implementagio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ estorgando-se por
encontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os meétodos
apresentados nio
sejam os mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma €
desenvolvimento  da
escola € consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierarquicos.

R AREERER
RE - WS ITRE
HIR(E] - ] ROEE
SRS AR
5E 0 BRI
TESEW BT
L= R
HHNER - Bifs
HEERWEER R
EE FE—EER
BRI SR Y AR
FEIRFI LR »

Conhece
profundamente 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola ¢ participa,
activamente, na
elaboragiio, revisio e
implementagdo desse
planeamento, encontra
com facilidade novos
métodos de resolugiio
de problemas.
Consegue criar  ou
promover formas de
trabalho adequadas &
respectiva  situacio e
emitir opinides
construtivas. Participa,
dinamicamente, nas
actividades de reforma
¢ desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo ¢ conclui,
de forma satisfatoria,
os trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

RRESLER
ARE] A RERDATE
HRIER &l =
BB R IRRIHIHE] -
BRI RIEE - SR
IS IR AR L RIRE
VB Y T AR BE
R ge RS 1E R
ES T R
e FREESE
Rh SEAE TRHASER b
ERFRIREYILAE -

Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visdo de futuro ¢ de
participar
activamente ¢ por sua
iniciativa na
elaboragiio, revisio ¢
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente
€ oportunamente,
metodos adequados e
pontos de  vista
originais na solugiio
de problemas.
Consegue dirigir e
promover
entusiasticamente a
reforma € 0
desenvolvimento da
escola, dando
contribuicdes
significativas €
concluir, excedendo
as ecxpectativas, os
trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

A

Eigsy
Média:

*
*
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Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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. Wi -FAS % | 9FHE-FS - | HEHE-FE-2 | HEF R FE - | H5LE-FE- % &

EE E-SSREMES | B SEREIRE | B S REERS | B SeRrins | B 8e RS
Relagiio de ERERERS H | ERES EA | FEEHR M A | FOREEE - A | FEEEREE-F
cooperagio A E DN EF | BIETEERE F | B RFIEG (R | R SR EM AR | 185 - sl A RS
L SRR A BE A BEeElzE o AR | BREE A ERARETSE B | SERREEEE  ph B | RAFAVEAGR HEN | BUS  HERT B B
- j':;& _‘Ei% fﬁ e G BHE A | SSEEE. T28 | REege e | 1B s erEng | MuErSEgsE
_’é ) ;‘gi&ﬁﬁfjﬁ THEIEE - HEEA | 2 EERERNE | A S -EESE | 52 SREASE - | RIEFRHE G TR
%%ifﬁz : LI&;‘%\-] BERMERENH | SRENER L | EENELSEY | BEsENRSH | 2508 DEER
ol C | BETAERER | ETEFHALE | S ERERE | SREEBNSE | FHSITHRE - BE
G R HTEB A
Cremsriey | £ RSEOER | GRTERS | FRAMHIAR | SRERELEY | DENSREER| C
s - S—— SRS | & BRET #
: ) Ak r =12 | 4 =4
. Tem frequentemente | 0% _ SUPETOreS | Trata os superiores S BB RIFT H%[vﬁ;&“%\ﬂ?i
Avalia oanotados 12 um comportamento | hierdrquicos, colegas, | hierdrquicos, colegas, RS - EVEE - il EEE
£00DedhdD o desrespeitoso com os encalre:gados de encarregados de Trata oS superiores EERITERS -
lsllllpelnor.es superiores educaciio, alunos e educagiio, alunos e hierdrquicos, colegas . D
1elrarClu1cos, hierdrquicos, colegas, outras pessoas com | gyiras pessoas com encar‘regado; d;: E‘lrat':l 0; Supell‘lores
aulesds, d d encarregados de | quem .traloalha. Al quem trabalha com educacio, alunos e lerarqmc(;)s, co egzljs,
ancarregados ¢ | educaghio, alunos ¢ comunicagio coim oS | respeito. Tem um [ oo p;ssoas o snicarregados &
educagdo, almnos € | g pessoas com | outros ¢ distante ou | bom relacionamento o edueacdo, slunos e
outras pfl:)sslias com | em trabalha. | passiva, PrOYOCa Por | com o5 outros, grbanidadeerespeito outras pezs;::s com N
quem trabalham € o { poopente comunica | vezes conflitos com | mantendo com eles Btabelece - quem _trabalia, com
seu Nerr(lipenho , M2 | com  os  outros, | 05 outras € revels | contacto P P i excep.cmnfﬂ respTelto
criagio de um bom T S e simpatia. em
ambiente escolar ¢ o s deNesplrlto e plpmn ’ relacionamento  com | myjto ’ bom
frequentemente COOpCrgaD; Nio | conseguindo  evitar o8 outros € mantém :
6 de trabalho. conflitos com outras | participa activamente | aritos ¢ conflitos e e relacwpamNento € boa
; uma - Comunicacao | comunicagio com os
pessoas e revela um | NOS  assuntos  que | consepuindo amigével. Consegue 4 Py
estilo  individualista. promovem 0 | colaborar com os cesolveR ' Qytios € : .cmonstra Média:
E indiferente ao | desenvolvimento da | sutros. Participa, antagonismos e grande facilidade em
desenvolvimento da e:.;col.a ¢ dos alunos, | getivamente, 108 | . flitos seim rodeias resolver_
escola e dos alunos, o dificilmente ) assuntos relacionados ¢ colabora com os antaf?.omsmos =
que leva ao mauy | COoNsEgUC criar boas | com | outros Participa ¢ 0L lt?ﬁ & i
- reconciliar as

ambiente de trabalho
¢ prejudica o normal
fincionamento  da
escola.

relagiies interpessoais
¢ um bom ambiente
de trabalho.

desenvolvimento da
escola e dos alunos, o
que contribui para a
criagio de um
ambiente de trabalho
sauddvel e
harmonioso.

articula, activamente,
em colaboragiio com
a escola € a equipa,
conseguindo unir a
equipa na promogio
do desenvolvimento
da escola ¢ dos alunos
€ na criagiio de um
bom ambiente de
trabalho.

relages, bem como
coordenar as forgas
de todas as partes, a
fim de obter bons
resultados de
cooperagio.

Consegue incentivar
€ promover a
cooperagiio entre as
escolas € entre as
equipas, no sentido de

formar uma forga
concertada que
conduza, cm
conjunto, 20

desenvolvimento da
escola e dos alunos €
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.

*MRAVEZES - P00 A ZEBNPEEESZRNEES - IRTERE S BRI - ABE A BERS -

Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta

*

preencher a pontuagio no campo A.
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R Y B2 BEENER | B2 RSN | B ERELS | EREES FEERE | #ERT I HERE &
EHRE -8 25 | RESRE 38 -2 | i3S R | LBRBE L | SRt
ik Y= s s i : ; h :

N FEEENETE | EFBESM R | SHRIEHESRE B | ERAA SRR | 285 - EUREER
COOl‘fiem}'ﬂO C | BEv B AR | BE HERRE N | 2 BETERSHT | 28R - B2 24 | rRiERE 52
fiscalizacdo do | e wmefy | (A BLEATE - | BFES SIEEW | TPRESIRWE | ST SMR B
curriculo e do | me bz FE | RETREHRE | (SR BER | B SRS | E fiEman
ensing AEOTEER R B | WEXSRERET | MEESZRE RS | GEHE - 580t | Rt £8E%
By gy | SHBES  HE | BREHEE R | SauEriEs HE | R ERR R | B FE R E R
B miE - sms | BEREEE NS | SITEROAS | BREGHS BTN | REASRNHS | ASRURSRE
W e B | 2 EEERERIE | B ERRTAER: | B AR | 2o - RBIRE T | TES AR - B C
mapEm ey | BRETEGES | *ASEINIR | ALEREREE [ E0 REERE | BRR SN TR
JEE S g | PIRE SRR | MERENERE & | SRR EAE | SRR e | BREE ERRE
i e | HERENE . | B BETERR | BUT Dfed—E | oSS | 25 AR E
FEE i #88] - | Raramente participa | DOX BRI RETE - | SURRSTHIDUE - J'Jffjf%ﬂj%% =TE] %ﬂ%% %ﬁiﬂ’]fﬁ—? -
HiEfIEEzsRT2E [no planeamento do | consegue participar [ Consegue orientar a FEERET 1P | T WEi Rt
B sy desenvolvimento no planeamento do | equipa para a | REETRIZE - HIEI R -

icular d 1 i imizach
PR |G Sy | g | oy | o o | corngre st
JEED - BFEREY avaliagio dos alunos R > pedagog activamente, a equipa | ¢ficazmente, a equipa
L ity i do ENSNG, da | escola, do para a optimizagio da | para a optimizagho da
PR LRI | o nas actividades | avaliagio dos alunos planeamento do culturapedagdgicada | cultura pedagogica da B
MR B E2ERR Felacu.madas com | e nas actividades | desenvolvimento escol, valoriza o | escola, planear, de
3 o mvesngagao’ M | relacionadas com | curricular da escola, | | i t do | £ ’ it 1
) o termos académicos ¢ | investigagiio em|do  ensino, da gezneﬁa;frglirirsento ¢ atc)lrergsada;n L z
AV"_lha a  eficicia _cducatlvus, _ termos académicos ¢ | avaliagio dos alunos [ oo "0t e | desenvolvimento
obtida pelos | ignorando a criagio | cducativos, dando | e das  actividades & aEns @ | sEieiss d e Tigs
dlrec_tores, da cultura pedagdgica | pouco  valor 4 [ relacionadas  com avaliagiio clos, alunos | do  ensino, dz; Meédia:
subdirectores, |4 escola MNio | gpiimizagio da | investigagio N | meandes | svanuss dissaliifi '
membros dos drgdos | valoriza @ | cultura pedagdgica da | termos académicos ¢ [ ool e das  actividades
7 de N direcgio desenv.olvimento escola. Ndo consegue | educativos, elaborar | .. -~ P —
pedagdgica & | protissional dOS. PLOMIOVEL, o respectivos telmosgacadémicns ¢ | investigagio €m
nota.d(.)s o docegtcs ¢ o DOSS | eeteazmnis, @ |sepimes educativos termos académicos ¢
participem 105]| espirita de equipa. A | desenvolvimento regulamentares. esforgandc;-se por | educativos.
trabalhos de gsstao sua fraca capac1daNde profissional dos | valoriza 2 [—— 5 claborandc; s
da escola masndo se | de ) coordenagdo, | docentesnem elevar a | desenvolvimento resnectivos: redimes |iregimes
e'nqiladrem s fiscalizagiio €| eficacia pedagdgica | profissional dos reglﬁlammtaresg regulamentares
orglos de direcgio, | reflexio causa muitos | da escola. Consegue | docentes e 4 elevagio Consegue pror.nover Obtém  resultados
todos das escolas‘, problemas .nos elaborar oz | da eficicia St EALE (; ecepttina P
i ) a trabalhos’ relativos | respectivos  regimes | pedagdgica. Mantém desenvolvimento promodic do
optimizagio . .da 208 curriculos ¢ a0 | regulamentares, mas | uma boa profissional dos | desenvolvimento
cultura  pedagdgica | ensino, levando  a | ngo consegue orientar | comunicagiio com os AbeEiites. & o & | gronsioal g
dor SEQLS | jfr:flca licicia | 2 cquipa para o | membros da oquipa ¢ ¢ficicia pedagdgica | docentes €  na
planeamenNto, pedagdgica global da | desenvolvimento provideity et da escola. Conhece a | elevacio da eficacia
coord.enagiao ¢ | escola. Eanjutile 2 |'pabLalieicles pam situago - dos | pedagdgica da escola
ﬁscallzaggo do SR, & ((PETERE. trabalhos da equipa, | Valoriza a eﬁcaz:
dessnalpmenty comunicagio com a | Conscguc coordenar, comunica e colabora’ comunicagio e

curricular, ao ensino,

a4 avaliagiio  dos
alunos e s
actividades

relacionadas  com
investigacio em
termos académicos e
educativos, a
clevagio da eficicia
pedagogica da
escola, bem como

quanto 4 promogio
do desenvolvimento
profissional dos
docentes.

equipa € deficiente ¢

os  trabalhos  de
fiscalizagio S0
insuficientes e
carecem também de
revisio e
aperfeicoamento.

fiscalizar a execucgio
dos planos ¢ proceder
a uma certa revisdo ¢
aperfeicoamento dos
planos.

activamente, com os
membros da equipa e
fornece orientaghes
claras. Consegue
empenhar-se na
coordenagio ¢
fiscalizacio da
execugio dos planos,
procedendo 4 sua
revisido ¢
aperfeigoamento.

cooperagiio com os
membros da equipa.
Presta apoio
oportunamente,

coordena ¢ fiscaliza,
de forma estratégica,
a  execugdo  dos
planos, procedendo a

revisio e a0
aperfeicoamento
global em devido

tempo.

*
*
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Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuaciio média; se for o notador, basta
preencher a pontuacio no campo A.
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o gy EB TS RSHRE | B2 EEHGRE | 2HEREERE | BREMIREZRE | FrERERRE &
SIRGHIET U dmeiaping o | #RENED - | A BE | mEREER F | SBENHEER
" } BT E - BERE | BB R IGRE | ERRERENE | B2EERRE | B BRsEEE
Elabora¢io dos | grpmppae B | SIMENSHEE | T0E - 2808 | 2ETF 151 | WERSETEL
planos Eriie  IER | B EREREE | REERTHESR | HER - B0ER | FHEZEER - £ B
curriculares € | 2. = RE T8 | MEETHFE - | REERESSE | HERERE - & | HTHEDNRST
pedagagicos FAESLER | HESDAEER | LEERE  AEE | MEBERE BE | & R Fo8E
Bipopire . | ERHMTREH | EEEOEIEEA | B SN0 AT | BEOEIEAS | SEERZRT
TEHETE St #H - REREER | Mt - BFRE | BRESFENE | TR EER | & - REFREE
g fmsa e | NARENSRER | BRENSERE | SREERLEE | 581 RARHER | RENSLMEE ¢
miese g | B ERE | EACKENS - | AEIEHT - | ARERSEMET | T0EA EER
EFREEREER EUN BB EERE - Participa em | TERIEBEETE - | & BEIE - Bide
o 2 3 HWE vl . e A BT , B A EE T
B 5 impys2imetdl | Nunca participa em HE » BERFRE actlv_ldades REBLEEH E%enien HiE
BEEEEy o LR | actividades BT ze:::ésgla‘iiie;tzm ® | Conhece a filosofia ¢ | FERERUR - -
RARREEFE i;lacmn?d_as COm O | paramente participa curricular da escola. | * estrutura  do | Tem um profundo
HYE S F T BI{E cse.nv? Vlr:;emo | em actividades — dos. descpvolwmcnto conhecimento sobre a
5 S B TR CUITICU'AT da eSCOM. | pelacionadas com o assuntos importantes curricular da escola; | filosofia e a estrutura
" Osd . PIanos | gecenvolvimento At desenvoliv mets participa, do desenvolvimento
L PECagogicos € O | eypcular da escola. cular d jo | 2ctvamente, - nos | cumicular da escola.
) » planos de lighes nio & [ curricular da escola. | oo de | partici E
Avalia a eficacia dos ce articulam com oS S } planos |~ planos X hapa,
8 trabalhos do notado e pedagogicos € o0s pedagégicos ¢ os desgnvolwmento activamente, nos
quanto 4 elaboragiio ) y planos de ligdes estio plines e  bes curricular da escola; | yrabalhos de
do plano pedagégico cm('!rlmf ares ¢ | articulados com os correspondem 208 61’1’11!;6 Opuuoes € | desenvolvimento
do ano lectivo, a Ple agoglcos", 1cujos objectivos e g apoia ? escola na | cymicular da escola,
definicio dos Pl contemN apsi)s curriculares, nio . promocao do | prestando um | e
¢ falh curriculares e . Figoy
Tecti ¢ Tallas € Mo S0 1oy gy orém : desenvolvimento contributo 5
objectivos exequiveis Nio ; P > | articulam-se com o : Meédia:
pedagdgicos q L conteidos completos B curricular.  Consegue significativo.
conforme as illtcnde a? diferengas | sio pouca | ootal dos ahmos claborar, em prol dos | consegue  elaborar
necessidades  dos losb ANOs dna exequiveis, havendo possuindo conteﬁdo:; alunos e atendendo 4s | planos  pedagogicos
elaboragio 08 :
alunos ¢ 4 definicio | i3 A apenas alguns completos &  sio suas dlfCTCH?ﬂ_S. 05 | adequados ¢ planos
dos planos de ligtes i}fmos PEAABOBICOS. | ohnteidos exequiveis. Elabora ¢ planos pedagogl.ctjs € | deligbes que atendam
e actividades 40 CONSEBUE | concebidos de acordo implementa os planos planos de  licdes. | 35 caracterfsticas de
pedagdgicas ei!aborgr planos com as diferencas e Elabor.a os planos aprendizagem  dos
conducentes 208 N ucat1vF)s individuais dos ; educativos alunos. Elabora
ersonalizados para personalizados  para :
objectivos P P alunos. Sdo | oo unos  com personalizados  para | planos educativos
pedagogicos fixados, ﬁ:cess?cligggs £t elaborgdos planos | oo dndes 03 'fllunos com | nersonalizados  para
bem como quanto i edueativas especiais educativos educativas especiais. necess@ades | os  alumos  com
definigio dos planos P " | personalizados para cducativas especiais, | necessidades
educativos os alunos  com Pmmﬁ‘_feﬂd“ 4 sua | educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos e
alunos com educativas especiais, eficazes na promogio
necessidades embora contenham do progresso na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do

desadequados ¢ nfo
sejam implementados
de forma rigorosa.

crescimento saudavel
dos alunos.

*
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Se for a comissio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuagfio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio media; se for o notador, basta
preencher a pontuac#io no campo A.
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s PERREETE T iEl - | PEERMEET  RAEEERE | AR EIDRE U8 | R BENE | BRI EME B &
FEEEMAGNE | B 2RBEN | BHRRENEAE - | FES- FRERE | s ERAESRRER
Ensino em sala | mseapsy gt | o0 SR @ER | SRR ERREE | #02H REEE | BRATNHRES
de aula o ARBOBRSHR | EER-RETER | B IS EE | mERER RS | BRITE AR
ek | RRERC-HENE | ERERER R | N BRESHEE | S4£NRRERAEN | EREMERAE B
mm e e | TOE FRERES | IRENEN ST | TARER SEE | RRESESHH | AT THEERE
o ge sy | ENEEER OR | BT BIEEE | SERBEEEE | SUEREREG | HIE RS L EER]
R gmes | ERELEGSE | TR AE308E | HRARRSEL . | seEe apes | sREsne Ao
wETEE . o | B - BERTE | SURE WESL | £RSLTY BE 89 ReREs | SRGETNSY
ey gy |2 FETEN B | BEERREWIE | LovE o REE (1R BERTTRE | Wl SEENRESE C
SERRpSEe | SREEE KBS | SETHERR R | 9 ADSBEEH | REENS T MR | DR (RESsEE
hE A ENe | PEHSETRE | SRTFETS . |STipEEE. |S4rRNEE ¢ | STNLESTE
& BEHEsE B - REFRFIREAL - | o preparagio  das | Prepara as aulas € os ERFFA - 7
TAEREST - A preparacio das 3‘3135 ¢ descuidada, conteﬂflqs _ | Prepara as aulas com | Prepara as aulas com D
, . aulas ¢, | nao consegue | pedagdgicos 840 | seriedade e os | seriedade e rigor.
soaalis o alicicingdo frequentemente, apresentar os | apresentados de | contendos Consegue aplicar
Lrabdalhos qu:mt(; ;0 muito descuidada e CD“teﬁd(_’S forma cmrecta_ € | pedagdgicos sdio | virios recursos,
i ] BT consegue | pedagdgicos clara,  conseguindo | grganizados, estratégias ¢ métodos
prepara as s 1 apresentar os | principais de forma [ atingir, basicamente, | sistematizados ¢ | pedagdgicos
teenicas ¢ 208 | opreidos precisa ¢ alguns | os abjectivos | precisos, os | adequados, 08 E
metodf)s. pedagégicos objectivos pedagogicos. objectivos cotetidos
pedagdgicos  que §57 o s 3
9 fili principais de forma p§d35081C05 nag sao Qonsegue atender 4s | pedagégicos sio | pedagdgicos sfio
zsltilrial‘;la 5 intecrzrsr;;) precisa, dando atl’ngldos. ) ~Os | situagdes dos alunos, | atingidos apresentados  de
explicagdes erradas ¢ | métodos pedagogicos | seleccionar 0% | eficazmente. forma sistematizada e
dos .alunos Pela no atingindo a [ € & selecgdo  dos [ métados de ensino ¢ | selecciona em | metddica e em
_aprendfzagem, come | maioria dog | TECUrsos sio | recursos  adequados | grijculagio com o | articulagic com a qﬂ%ﬁ
1mpu15¥0na 2 objectivos desadequados.  Por | para apoiar os alunos | desenvolvimento dos | situiagio real  do Média:
aprendizagem  dos pedagdgicos. Os | vezes, a expressdo | com dificuldades de | ajnos e as suas | ensino e as diferentes
al.unos,. . 2 métodos pedagdgicos | 1o ¢ clara ¢ | aprendizagem ¢ os | diferentes caracteristicas  dos
cllspomblhdade e 0 desadequados. faltam-lhe técnicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos. Ajusta a
apoTar-os gl.unos Eall BT consegue | Comunicagio. A | capacidades ou | individuais, os | pedagogia,
I:Vdem d(lflculdades atender as diferencas | interac¢io com os [ aptiddes esp_eciﬁcas métodos pedagdgicos | proporciona  apoios
£ apren 1zagt;m € de aprendizagem 31““95 niio ¢ na aprenc?lzagenll. e o0s recursos | adequados a
Dsb dotad AUNOS 1 ehtre os alunos, nem suﬁcnente 17dla, Ihes | Consegue  interagir adequados para | aprendizagem  dos
SRIECH ACOROLENN | i proporciona | estimular ¢ interesse | com os alunos. As | organizar actividades | alunos,  atingindo,
capacnc.lad@ apoio na | ha aprendizagem. A | técnicas de | pedagégicas eficazmente, 0s
e i "2 | aprendizagem.  As | alengilo as diferencas | comunicagio  so | jnspiradoras. objectivos
aprendlzagem Para 4 nicas de | de aprendizagem dos | adequadas & a1 Apresenta boas | pedagdgicos,
desenvolw.mento dns comunicagiio o mas | alunos € o apoio 4 | expressdo € clara. A | géenjcas de | incentivando a
SR QAR AHGS, ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos alunos | comunicagio, aprendizagem
clara. Nio existe | nsuficiente. A gestdo [ mostra interesse nas | conseguindo autdénoma e 0

interacgfio com os
alunos € a maioria
deles nfio se interessa
pela aprendizagem. A
ordem na sala de aula
¢ cadtica.

da ordem na sala de
aula é m4.

actividades de
aprendizagem.

estimular a interacciio
coim os alunos ¢ entre
eles. Os  alunos
demonstram
entusiamo nas aulas.

desenvolvimento das
capacidades
diversificadas
alunos.

dos
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Se for a comissdo de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

>

preencher a pontuagio no campo A.
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B AR RERERMNR | REZREBAENR | BREAHENEE | ERBREHNEE | EREEFENRE 4
i o FEHEMEARED | FHENEAEN | HEMEAEHE | HEMEASEHE | HEAEAELH
HEFEEENE | EXRFZEENE | K- BREaGAR | R REEERE | 1 B8RS BY
Immw@ﬁﬁm BARR 0T | BRANER N | REESTNEE ) | BUVHER S T | 89770 2 AR
da avaliagio de | & pdsmE | S4&PE AN | DERRSENOS | 2rt EEREE | tiEssnsy [ |
alunos faR R ERREE | E— AMEEHR | TR HERE - | FTEEENETR | IRR - BELHEy
miswpre ) | BERRLRSE | R REEE R | B REmE N | R ERSERY | BABREERG
pEannsg | REEEREES | SHpReseT | SenSERs T | B ATRESR | B ReEsRs
Epaam Ty | RENEERER N ETEER | —EREER - | RE RS | DESRTREE
5 e o — | BB B 1 . CEpEE TR, i ER £ | mEeemye . 3
B wEsy | SLARAALR | 280 8875 | conpue cteenr o | PEBLBRAS | W 85| C
ST B *%:%ﬁ B @iﬁ%iﬁiiﬁﬂiﬂ’ * avaliag_;”m da | BEES - %ﬁ%'ﬁ%ﬂ}?‘tﬁ%
s4meyns |RESESE EHREESES | aprendizagem ¢ do Consegue efectuar a ERFENETES -
; 5 = . desempenho  escolar Sl H
| BRIEEHR | Nio  conscguc P P— desemg N o Consegue  efectuar
B Epyad o g | proceder a avaliagio | Ag bases si0 | com os objectivos dos ah?nos e acardo plen_a ewcﬁcaznente a -
B . EREE da aprendizagem e do | insuficientes para se | pedagsgicos e as ot ’ob'ectjvos avaliagio do
A i desempenho  escolar | efeetuar a avaliagho | exigéncias das o5 bl desempenho escolar
os alunos, de acordo ; A os alunos, de acordo
. o | dasal 4 do | da aprendizagem ¢ do | competéncias pedagogicos ¢ @S dos al A 4
PERHEEBRE . | com os objectivos | g, h | . : exigéncias das | com os objectivos
s 5 csempentio  eSColal | académicas  basicas, [ oo an oo 2
) ‘\%Cqu?f%ﬁ’\] pefia:gog,lcos € a5 | dos alunos, de acordo | yiilizande  métodos dR ; i pe_da?og_lcos e as
TAERSE exigéncias das | com os objectivos de avalingi aed emiijaSN 5151335 exigéncias das E
Avalia a eficdcia dos comge’@nmas s pedagégicos & 25 |diversificadas: ;:::essidazzo reaizs Competgnc1as isi
trabalhos quanto & aCﬁdemlC’anbaSICE(lis. exigéncias das | Efectua a revisio da | ioandy  métodos nenden iic alsj basu:zs,
forma como onotado v ; rﬂneto ° e’ SApadIEy Sitiags X de avaliagdo atr’aves o 0~e
10 i avz_tll_agao ) © | académicas basicas. | gprendizagem  dos | . 40 metod_os de avaliagio
avaug: a3 | unidimensional, O método  de | alunos . a diversificados. Reye diversificados,
aprendizagens ¢ 0 | existem graves erros avaliagio dos alunos | gjustamento ais |G avalia, | permitindo uma $i%§5
desempenho escolar | oo correccies. Nio | ¢ relativamente | cypriculos. materiais o.pormNnammtc, 4| compreensio  clara Meédia:
dos Seus alunos, | gfectua a revisio da | ynidimensional e didécticos, 6 u sithagao de | dos resultados da
mﬂl‘_’es~ de uma | sitiaciio de | existem, e a{)rendlzagemf dos | gyaliagiio pelos
avaliagio i alunos e fornece
divers‘i;ficada e tendo v W i i pedpGeicos, U Aue Jeedbacks aos alunos alunos .
i alunos nem fornece | fylhas e omissdes nas | contribui para alsum 4 encarrejgados de
gg_]['rclgtivos 48€ 08 | feedbacks aos alunos | correceies. Niio | progresso d :duszgggreggoissegus educagiio. Fornice
edagogicos fixados i regados o | consegue rever, de anuendiggem.  do ajustar, f.zficazmeme ﬁaedbacksesugestoes
pedagosicos 1 educagiio. Ndo | forma  objectiva ¢ | alunes. Y > ; > | ¢ aproveita  os
£ &5 Sxleciiias das | consegue ajustar os cientifica, a situaciio s ?U’ITIFUI(’S: resultados da
Comp}etc.nmaS . curriculos, 08 | de aprendizagem dos m;}terlals didacticos e avaliagio para ajustar
?u:adx?mlcas basicas, | materiais diddcticos e alunos, para ajustar metod?s. os curriculos, os
identifica ?1““05 o8 métodos | ¢ curriculos, pedagdgicos, materiais diddcticos ¢
com necesmd‘..ld.es pedagégicos, de | materinicdidicticos e promovcn_clo 0| os métodos
educatl.vas especiais, | acordo  com 83 | metodos desenvolvimento ¢ o | pedagégicos,
ERiLE, ESS€S | necessidades dos | pedagdgicos. A Progressy da | incentivando,
resultados aos alinos | apynos na promoglio comunicagio com o0s aprendizagem  4os | eficazmente, 2
€ "103 5535 da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento ¢ o
egcmreNga o8 de educagiio é Progresso da
£ ucz_tgzto & ptrocz ¥ insuficiente € nio aprendizagem  dos
a0 ajustamento dos consegue  promover alunos.
curriculos, materiais eficazmente a
didacticos e métodos aprendizagem  dos
de ensino com base alunos
nos resultados da ’
avaliacfio.
*

*
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Se for a comissiio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagiio no campo A.
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BEBTH RS THERBESSESE | DATERERNY | SESSL 0N | ERBESELNEE | EHESEBEE &
5 5 éﬁj L4k B SHENE - BB | T FHESEES | B E-RBETE | NE R SENES | B EENEEE
b 5 2 S | N
ﬂ/ﬁ“ﬁ%ﬂ EEE HEREEE | Eil 8 RE |t ERBEEHGE | 2£2ENE - X | GEHKESSHET
) ’_ Bt = EE R L | 5 twlkB R | B BOORES | 8 BeEE - 1Y | 5o E-BEEE
Actividades e EUBLEIIE | eBEES . B | £ ERRAAE | BERE bR EE | teRBRHH [ |
educativas fora | pacpmemag - | WRENEETE | S5 wELecd | & HEEpSss | 2 HEsRs
das actividades | s pempuss | @ EHos -7 | BOBERE) - | BRENSRER | BUTE EEE
lectivas e das | 5asgrosk i | AEFEITEE * | conseone proceder 3 | ERALESHE | BELERE GR
aCthldad.es . FElREEEN2E organizagio dos | BEEFORESS - ERESEEE
< crtieulies Nio demonstra BRITHERA - alun_o_s para 2 Consegue incentivar HTE SRR - c
B £ 5 for 3k 2 ualquer interesse em ; | PAtticipacio €M | ¢ organizar os alunos i i
?Efa PR :ssug‘lir os trabalhos Proce.de i d | actividades parag a participagio Consege mcentllvar
BRERsten de organizagio dos oi"gamzagao | cientificas ¢l em actividades ol o
s g RS alunos ara a o x 5 b | teen oldgicas, cientificas e 'ac't lYamenlC e
8 BTRE R 08 P participagio oM | lturais e artisticas, 152 iniciativa, os glun?s
: i | participacia em | gctividades desnortivas, servicos tecnolégicas, para a participagiio D
WEEE {THEEL | actividades cientificas e socli:)ais e’ outias culturais e artisticas, | em actividades
== | cientificas 5 S5y desportivas, servicos | cienii
EEEREERE tecnoldgicas tccnolog o isti anbivtcatles soc?ais é outf'as CIcntlﬁ’cgs ¢
RaRAREeY culturais ¢ '.;Jtisticas cultural_s : amsh_c > | edueativas actividades tecnolo_glcas, fsti
EETET LARRRAT - desportivas, serviq:oé dequrtlvas, Ree s empenhando-se  em educativas, de acordo zultural.s : art1st1.c -
_ o po ] sociais e oulras | inar 5 j esportivas, servios .
11 Avalia a eficicia dos | socials €& oulras | actividades desenvolvimento com 08 SCUS | sociais e  outras
trabalhos do notado, | actividades educativas  apenas | ;..o p i interesses ¢ aptiddes | actividades
quanto & promogio | educativas. quando  solicitado. autogrealiza(;ﬁo dos especiais.  Estimula, | educativas, de acordo
i Raramente se il 5 B activamente, 0
ifiloteg(::jenmlewmenéz preocupa em i?:retszrens “;’;?210 cflizz alunos ¢ d;senvolvcr desenvolvimento ?;r:resses(): apticj;]éz
auto-realizagio  dos iﬂCCﬂtiVﬂf. O | aptiddes  especiais zapzuc; dapd(; i e d: integral . f & | especiais.  Fornece | sp3g4y
zlunos 1 € 30 .detscnvi;)lwmento dos  alunos. Os aprendizagem a0 all.lto—reallzzt;;ﬁo. ] 305 apoios adequados aos | Média:
esenivolvimento  de | mntegra ¢ 4 | conteddos, 08 : alunos,  adquinndo- | ahinos. Obteve
capacidades de | auto-realizacio  dos | métodos ¢  demais longo da vida. lhes a postura ¢ | resultados notdveis
aprendizagem ao | alunos, bem como | aspectos das capacidade de | no ambito do
longa  da  wida, | desenvolver a sua | getividades sdo aprendizagem 40 [ desenvolvimento
através da | postura e capacidade | gesadequados e nio longo da vida. integral € da
organizagio dos | de aprendizagem 20 | estimulam 0 auto-realizacio  dos
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento alunos, bem como na
nas actividades integral dos alunos. aquisicio da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnologicas, de aprendizagem ao
culturais ¢ artisticas, longo da vida.
desportivas, servigos
sociais e  outras
actividades
educativas.
*

*
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Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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Coordenaciio e BB RE i SR T R EEE | R T i | I W RS | BOARIEEE - 6
s FOEH R ARoRBERUET | VR JE - BEGIETEHE | EE BRI RS D | A FRfIER & | BRESHRENH
fiscalizacdo do | smmpnmem/ Ry | RiEEARSSE | 2y washs | TerapE AR | BRER sy B
apoio aos | FIRE G415 - | #EESE - BE | RELRBFHE | BHERI RS | EEENERER
alunos MERREMES | AT GRS | REEYE 8N | 5 SENRAE T | EARAREHE R
B - AHREE | BRREAEZE-EH | 2 -HEERRE | BH7= - BRE | EEYE - #iZnH
ERAFZERR | RABRZER® | MR AR B | fRERGE S | (UHIRRETIES | = SRERREY
E BiE -diEx | B EEEEY ( EERHEr TR 8 | IF HERSE R | B HEEEZ | BREERREF
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EESRErEn TRHGERE W | REREHNRER %Uk%ﬁ%%%%é%‘ %&?ﬂ;ﬁ%%ﬁf@é%ﬁ ﬁ%ﬂﬁ’\]iﬁ%ﬁm i
DR, ERB4ERE | RENAHI R | IBFE WS | 585 - HEREL | EIFF s
TAEASREEEN | paw . ARET | SEERE H¥E | ERREEWT L | SENEESE 2 | 3 pamn s
BRI AESR | B LEAmEen | ASEda=s L | - S2EREnE | ZEnERE R | VERSSRIE -
&8 e | RTE - ARSI NE | RERG - E R - HERBLEZREE 7
fid| 5 - B E 2 | Desconhece a TR - Demonstra um | Demonstra um igﬁﬁ " R
B EEEY - H15T | situagio global do | Demonstra um | conhecimento bdsico | conhecimento ’
me g - By cresciment? dos | conhecimento da sit_uagﬁo global do | suficiente da situacio | Demonstra um
B alunos. NaoN mostra 1r.15uf151eme da | crescimento dos globa.l do | conhecimento Pleno e
- == | ter uma nogiio clara | situagio global do | alunos. Consegue | crescimento dos | profundo da situagio
BER R 8 TR | sobre o mmo ¢ os | crescimento dos | elaborar ¢ | alunos ¢ ¢ capaz de | global do E
it objectivos relativos 4 | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) . disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficacia dos | aconselhamento  da | suficiente do rumo e planeamento do rumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos [ escola nem a0 | dos objectivos | ¢ dos objectivos da | da disciplina ¢ do | a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos a disciplina | disciplina ¢ do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, como também | ¢ do aconselhamento | aconselhamento  da | escola, assim como | e dos objectivos da = i%ﬁ
membros dos érgios | ndo consegue | da escola, bem como | escola, bem como do [ do  desenvolvimento | disciplina e  do Média:
de  direcgio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora € | aconselhamento  da
disciplina ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | esforga-se por | escola, assim como
aconselhamento ¢ | educacio moral e | elaborar o | elaborar o | aperfeicoar 0 | do desenvolvimento
notados que civica da escola. Os | plancamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
12 participem nos | regimes educacio moral ¢ | educagiio moral e | educagio moral e | uym planeamento
trabalhos de gestiio regulamentares  de | civica da escola e os | civica da escola e os | civica daescola assim | oportuno e ideal da
Hiescolmmasnio se disciplina ¢ de | regulamentos da | regulamentos da | como 0s | educagio moral ¢
enquadrem s aconselhamento 203 disciplina ¢ do | disciplina e do re_gu_lar_nentos de | civica da escola e os
srofios de direccd alunos, por si | aconselhamento aos | aconselhamento aos | disciplina ¢ de | regulamentos de
gidos de direcgiio, ., . et
folE s osoalis elaborados, alugos, embora com alunos._ EstNa atento 2\1 aconsclhamento aos disciplina e de
> | apresentam grandcs muitas falhas ¢ | comunicagio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento aos
quanto B 4 imperfeigées.  Falta | lacunas. A | colaboraclio entre os | comunicagio € 2 | alunos. Valoriza a
coordenagio, de comunicagiio e | comunicagio ¢ a | membros da equipa. | colaboragio entre os | eficicia da
plancgmc{nto, coordenagio entre os | coordenagio entre os | A coordenagiio e o | membros da equipa | comunicagic ¢ da
fiscalizacio € | respectivos drgiios e o | respectivos drghos e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre os
6X6.CL.1§:ﬁ0 das pessoal. A | pessoal também siio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de coordenagio, o | insuficientes. A | disciplina ¢ | na coordenagio € | Coordena e fiscaliza,
disciplina, planeamento € a | coordenagio e o | aconselhamento da | fiscalizagio da | de forma estratégica,
aconselhamento ¢ | execugiio das | planeamento das | escola € o | execugio dos planos. | a implementagiio ¢ a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execugiio dos planos,
dos alunos, a | actividades nio | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
elaboragiio de | satisfazem as | aconselhamento da | sua  maioria,  as | satisfazem as | revisio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola e de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da aperfeigoamento  em
disciplina e de | disciplina e do | desenvolvimento dos | execuciio ¢ | disciplina € | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | 2conselhamento  da | alunos satisfazem | fiscalizagiio das | aconselhamento  da | actividades
alunos ¢ 4 promogio escola 3 do | apenas parte das | respectivas escola € do | organizadas
do sen crescimento | desenvolvimento dos | necessidadesreais e a | actividades € boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
Sifdasal. alunos. A fiscalizacfio | sua implementagiio ¢ | conseguindo atingir | alunos, conseguindo plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagio os objectivos e os | com a sua realizaciio | necessidades reais da
os resultados dessas | necessitam de ser | resultados alcangar, de forma | disciplina e do
actividades aperfeigoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, 05 | aconselhamento da
insatisfatdrios. levando que essas objectivos €  o0s | escola, assim como
actividades néo resultados do  desenvolvimento
surtam o  devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
* RFEZEEE  FIEON A ERRFERSZENETY 0 BRHEPEy  MRHEA - HEE A BERETS -
*  Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuaciio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for HEi 0 14/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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" |3BE Factores (1-5)
THESSE R | HEEEALRNR | SEEEESLE | EHREEEE N | 72 FAEEES &
HHRERE MAHENSER FRRRTERE | \RHEFENE | REREENRE | B AR IREEN
Gestio da oOGAGE B | TR BEINEE | BRE HEIRER | FE tEIEERE | #ERE FEIRE
furiiia Rl R EEE | B AARMERETR | THRE IR - FIR | CIRVILSREER SRS - | FEE - ek
B - HHERAERY | Bt HELFTE | CERUERRER I | BEL L FER I | EHER HiEEs
RIETFEHET A | B ERPEE | AUPHAE NN - B | ARRTRIF - 848 | ER HARITR | etk - 51 B
FHRER > AT | RH - BEEELE | BEANES B | FOE-wEETL | F BEEET - | BEUER BERE
NTEM TS | A5 BERDR - | BEEERINE - | FHEES A8 | FEALTPHEGE | deEgETa -
e g - | BRI RROE | e RRERRERIASP | BROUERIE AR | friids BEEGE | REEL PHE
AR EEsy | £ EEENERE %ﬁf\fﬁ%ﬁ" He | B ESE%EH’%%W A ~ i’ﬂ:%ﬂf@)\% Bires wHEES
RIS FIEHL + (i i“:._’ XZ:%E%iE"J Gl “?ETJJ: . I %ﬂ?ETJJE VHENEER A | 2 %ﬁ{%]ﬁ%ﬂﬁﬁ Ej'\]’f%ﬂ » SALFIEA C
BH R 2 - 4= B~ i{bﬁ LHEAZERE| & ’g‘iﬁ RiFnEd %iW$U§$D?E%U: i ﬁi 2 fﬂ?%ﬁ%ﬂﬁ:
J«lﬁ%ﬁﬁﬁﬁmi EAZS RRIER | e shZ BBk | ot REE G | EERT ERE Y | B84 0T SR8
i LF - DEFHRETE | LEARE LR | (REELRNERE - | BRI RE EEE | i SAESEERE
SEERNERR | premung B | BEHEELES | pauongrn. um | DEELEREL | BIERE LR ®
TSN | spaesrag . | Eridsss . conthecimento basico | fERE BRI - BEEEHEE e D
P - Demonstra Demonstra um | das neces_siclades de | Demonstra um IS¢ FERURERE RS -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento desenvolvimento conhecimento PEARRRFP R -
desempenho e os | necessidades de | insuficiente das | individual dos alunes | g feiente das | Dyemonstra um
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de | & do colectivo da | peressidades de | conhecimento pleno ¢
pelo  notade na | individual dos alunos | desenvolvimento turma. Consegue | desenvolvimento profundo i E
gestido dos assuntos | € 4o colectivo da | individual dos alunos clabptar © | individual dos alunos | pececsidades de
da  turma,  no | turma Nioproceded | ¢ do colectivo da lerég)izn?:stafie est;(S) ¢ do colectivo da | gecenvolvimento
exercicio do poder, | Slaboracho, tuma. Apesar de | °% tur%na i gtunna turma.  Elabora ¢ | iy dividual dos alunos
: implementagio € | saber fazer a gestio ; implementa e do colective da
de forma justa ¢ i 5o | estabelecen, as suas <o
. . revisdo das | da turma, néo : ; estratégias adequadas | (oo Elabora e
Impareil 191 eotratégias de gestdo | consegue  claborar | 68138 BOIAIS, | de pestio da turma. | F 1574
; los : : - | implementa P55y
FESIeltn pe da  turma.  Ndo | mem implementar as | Conseguindo que 2| pyahelece as regras tratéeias adequadas | Média:
dircitos dos alunos, f egopeiece  repras | estratégias de gestdo | Ordem. naturma, seja | sermic da turma em e -y '
: ) ; ¢ cficazes de gestio
na  garantia gerais para a turma, o | da turma, tendo em boa ¢ os alun0§ conjunto  com 05 | g4 fyrma. revendo-as
promogio dos | ymbiente na turma ¢ | conta as necessidades | OPedesam 41 alunos, conseguindo | , sicliors s
13 interesses ¢ do | frequentemente dos alunos. As regras | disciplina. Consegue [ \ypy yog ordem na oportunamente,
bem-estar dos | cadtico, gerais  da  turma | VAlorizar e tratar os { o)y ¢ o5 alunos sio Orienta a2 turma na
alunos, na promoghio | verificando-se necessitam  de  ser | 2lunos com JUstiea € | autodisciplinados. claboragio das regras
do desenvolvimento | situacéics recorrentes | aperfeicoadas. O | atribui importancia 4 f va10575 ¢ trata cada gerais, conseguindo
colectivo da turma, | de ndo cumprimento | alunos  violam, as | cultura 8 4 | aluno com | fie os alunos
bem comonacriagio | da  disciplina ¢ | vezes, as regras da | diferencas imparcialidade, gpresentem g
de um ambiente | violagio dasregrasda | turma e os | individuais dos | respeita o5 seus e de
saudavel que | turma € dos | regulamentos da | alunos. Atende 808 [ gireitos, cultura ¢ autodisciplina.
favoreca o | regulamentos da | escola. Nio consegue direitos ¢ bem-estar | gigorencag nen. Bl
A —— escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 40 alunos. Incentiva | i dividuais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | V40 manifesta | aluno com | © moral da rma ¢ | gmpephando-so  em com imparcialidade
preocupagio em | imparcialidade. A [ €7@ UM amblent? ASSGZUTAr € Promover | recheitando os ceus
relagio aos alunos, | atengiio que atribui favorax_lel 4| os seus interesses ¢ Sireitos  ciltise %
tratando-os a0s direitos, | aprendizagem € 80 | per estar Consegue diferem,:as
frequentemente com | interesses, bem-estar, | STSSCIMENtS, & QUE | gplicar  diferentes | iy qividuaic Assegura
parcialidade ¢ nfo | cultura ¢ diferengas | PFOMOVe 0 | estratégias para | o -promove
respeitando os seus | individuais dos | desenvolvimento incentivar o moral da | crectivamente 5
direitos, interesses, | alunos ¢ insuficiente, | Ntegral dosalunos. 4 g crigndo um | rcresses. e o
bem-estar, cultura e | Sem estrategias para ambiente saudavel € | pern_estar dos alunos
diferengas motivar o moral da favoravel a0 | o aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral da turma, | a criagio de um integral dos alunos. diversas  estratégias
fazel_ldo com que o mbl@te sauddvel e para incentivar o
ambiente de | favoravel a0 moral positiva da
aprendizagem ¢ de | desenvolvimento turma, criando
crescimento da turma | integral dos alunos. activamente um
néo seja satisfatorio e ambiente saudavel ¢
afecte gravemente o favoravel a0
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma €
boa.
HRFHEERT  EF0E A ZE RRFEREERIETY - BerETPED | AT - HEE AERTy -
*  Se for a comissiio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se foro  HEr @ 15/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.
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TH H Factores (1-5)
mHESEMERNT | RAERERNY | EMESENED | TEHEREE T | LANRREBTE A
BENFME (o0 weey | R TreRBER | RERE HAEE | BeaERNRER | mETMESE R
Disciplina e| RRFERES T | GehE MAEEEY | BEb0E - &5 - F | B BEREETY | REE - =2HEER
aconselhamento | 5158 BIEAFSE | BHERRBRET S | SENRFHERE | 0825 18N | B4&EE2 TEYT
aos alunos R MARBEAESE | SENRRFRE v | v¥lE  TeElE | ESER SR | LR £5E5 - A2 B
RS A fedtafE - BB A | ET IR B | B AR - FR - | B BRI EER | i E R E s
BRI AT T - 5 ;s o s - 5 5
ﬁﬁﬂjiﬁﬁnﬁ{#m B R -1EEh | ZEFERMELE | FETEHBERE & | AR HEE | #F  1TEN - F1
Iéiﬂg‘ﬁ ﬂ-ﬁﬁ?ﬂ;{ﬁ ERZERESE - | FE T EZEE | /F DEESEET | FEBE BIsE | HEERILE - &
. . k g s < i 5
R e | O comecimento ¢ o | ERARBILEE | s Bl £FEESS | B HESHES
S mmme, |compettaca o | FEME B+ | concepue stendor a5 | AR i EMEEaSTE [ C
5. SERUHEE aconselhamento  aos | ¢ da | necessidades Conhece por  sua M R REE
= -~ A ’ £
FEEE - SFEH alunos € bastanie | ooneehamento  aos | especificas de | iniciativa os alunos ¢ | EERLE
e fraco. Demenstra um alunos quando | crescimento dos | atende as o
HRAL - sentimento de apalia | ioiiaqy ¢ g | alunose consegue dar | pecessidades P}c.:corre 3 estratcglas
i eficazes ara
wlin @ eriEacE el dfsmteresse e{n medidas de ac.onselh.amento especificas do i atelrl)der D
relativa 3 actuagio I agaQ 45 | aconsclhamento psicoldgico, sobre a | crescimento dos S S RS
necessidades de 15Ad 5o | vida, ao nivel do pa | P :
dé  diotdo  fa " proporcionadas néo mesmos. A | Lecessidades de
disponibilizagio de feseimptio dos conseguem prosseguimento  de | getivamente UM | reseimento dos
senisellets - corresponder as | estudos e profissional | adequado I Faz b
psicoldgico ¢ sobre a dar  aconselhamento necessidades de elna educacio para a | aconselhamento Z(Ijlsn::éur;ozs p:l)r[: lllflse(s)
vida, na orientagio mesmo  quando _OS crescimento dos | vida. Também psicologico, sobre a dar um adequado & B
14 do )prosscguimcnto athos pedem PO10- | alunos, pelo que o seu | CONSEZUE  COMUNICA | vida a0 nivel do diversiﬁcadoq
deestudos emasiivel Hag L BISIE | eteitn nio ¢ | & cooperar,  COM | prosseguimento  de aconselhamento
profissional, i | o ¢ | significativo. A | regularidade, com o f estudos ¢ profissional sicoldgico, sobre a
educagio para a cogpelaedn  Couk @ comunicago com os | pessoal da escola, os | ¢ ng educacio para a Sida io ,nivel do
) ; pessoal da escola, 0s | o000 oo de | encarregados de | vida, Mantém uma S T
vida, com vista ao P de 2 s S ¢ adl 12 | prosseguimento  de | P
desenvolvimento — R educaciio e a | educag comunicagio estreita | 4000 profissional | Média:
dos alunos, bem [ oot e da preocupagio com as d“’f’r;“z sectores da | com o pessoal da ¢ na educagio para 2
z i ¢ | sociedade
coma na manutengio TS suas .necessuiadeswe )d escola, 05 | vida Mantém uma
da comunicagio ¢ reduzida. Néo | promovencao ) 0 | encarregados de comunicagio
cooperagio com © comunica nem | crescimento saudavel | equcagio ¢ os préxima ¢ oportuna,
pessoal da escola, coopera por  sua | dosalunos. diversos sectores da | pessoal d?;
com os encarregados iniciativa com o sociedade,  criando sl 6o
de educagio e os pessoal da escola ¢ os uma relagio  de encarr;:gados de
diversos sectores da div_ersos sectores da cooperagio €| educaciio B
sociedade. sociedade. pror.novendo, diversos sectores da
con_]u.ntamente, - sociedade,  criando
crescimento saudavel uma relagio préxima
dos:alungs. de  cooperagiio ¢
promovendo
cficazmente 0
crescimento saudavel
dos alunos.

¥ ERITEEEE - TS A ZE BEFERSZENED - RtETES | HEIEA - HET A BHEES -
*  Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagiio no campo A.
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