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. JEESEH Avaliagio Ordinaria . 5 RIEEEL Avaliagdo Extraordinaria
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#: 44 Nome:
EAE Carreira/BB&f Categoria:
SEIZER R ETE Ano escolar a que se teporta: SEFZHAR Periodo: Hy de / 4 Fa / /

BT NIER A preencher pelo homologador

] HOMOLOGACAO

U AAFFaTHERNS U AASFETIFEER BARSIREE R (a5 )RR )

Altero a avaliagio atribuida Homologo a avaliagdo atribuida AVALIAGAO FINAL (‘[’l’;‘; lﬁ‘;’;;’g"]i”zj;;’; ;;;‘fr‘;?‘i"
25> Pontuagdo: gy valores  FFEE Mengido: §¥a8 Mengho:

AACHBRETZER (T S REN
HHA Data: / / Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)
SeE] ABgfir Cargo do homologador: —
BT AEARE
2542 Assinatura: Parecer da Comissio Paritaria Docente
[] & Sim [] %& Nao

. BUERE (MHERERE  TERRAY IR AER)
RECLAMACAQ (a preencher pelo presidente da comissdo de avaliagdo/notador em caso de reclamagdo)

EH P Alteraglio: [ 75 Sim [] f#& Nao

ST R AP 4E R Avaliagio apos reclamagio: FF5) Pontuagiio: 2FE Mengdo:
SRS SR A Y H HA Data da notificagio do notado: / /

Pz EEE TR AFE L Assinatura do presidente da comissio de avaliagio/notador:

iR B F R/ 5% \IE A preencher pelo presidente da comissdo de avaliagdo/notador

553 NOTACAO
RTINS S LR N
CAVEIFRISEEPIL - (EEPIS B £ R A ) FTERRIVETRESR AVALIACAO PROPOSTA
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(A preencher pelo presidente da comissdo de avdliacdonolador, quando exisiam avaliagdes sumativas) %ggg Menqﬁo:

PP EART H de 7 By () S5 L B TR A B

Periodo Pontuagio Cargo do presidente da comissdo de avaliagio/notador:
S Hde Fa /| g

Periodo Pontuagdo HEH Data: f /

EP1ZEARE H de A Fa 'R E SV Z BE /5T A &2 Assinatura do presidente da
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PP EAM R de / / Fa / / 24T RACHFEFTRRIETIZER et ek EaH)
Periodo Pontuagiio Tomei conhecimento (Data e assinatura do notado)
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PP AN EERE R AENWEETAE FUNCOES EACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ | #E®E#E Director ou subdirector
U] f7Fr4aEHR0E 5 & Membro do 6rgfio de direcglio administrativa
HE8 508 Especifique:
[ ] 2 sk s Epa ey 5 2 Membro do érgdio de direcgdo de disciplina ou de aconselhamento
HE& 58 BEspecifique:
U] #E25E@salrIRT 2 Membro do drgio de direcgiio pedagdgica
HBEF5HE Especifique:
[ ] JERBSEisRank B 15 IS EE B TR EATRZ A Notado que nfio se enquadra nos érglios de direcgfio mas seja
designado para participar nos trabalhos de gestfio da escola
HE8 50 Bspecifique:
[ ] JEfeBiEs Rt T ERYMESERE A Notado que nfo participa nos trabalhos de gestdo da escola

HEI5HH Especifique:

B BREN SRR (SRR
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR (de acordo com os resumos das reunides de avaliacdo)

B EEGEERR TR (SR AR AE)
OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS (de acordo com o resumo da reunido de avaliacdo final)

m PRENAVIENE CRESE 92004 AR R ERBEANE - MAERER TR - AEESILER - B CRBSERERL - )

MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO (Preenchimento obrigatério em caso de atvibuniciio da mengdo «Satisfaz Poucoy, nos termos do n.” 5 do
art.® 5.° da Lei n.° 82004, salvo os casos de imediata cessagdo de fungbes.)

#: WEE UWAERE  EEcHAEEHEEMNEE (A-B-CHD) WHEITEEGEER TR ARETITBAEE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comissio de avaliagio/notador e pelo notado.

HEr o 216
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HAEE RESUMO DAPONTUACAO

il HE Elan st E
Ambito Factores Pontuacio Cilculo da pontuagio
TEteE
. Atitude de trabalho ST R R A T AT -
%%’jﬁﬁfﬁ 3 Bhgepmon A pontuagiio final ¢ calculada de acordo com a formula de
Dedicacio Etica profissional céleulo aplicavel & fimgiio desempenthada.
profissional
AR
Comprometimento organizacional
EREFES =3
B - 7 ST E
o EaEaE Lideranga ¢ gestio escolar
Organizagéo, 5 EFrmE
coordenagio, Desenvolvimento escolar
fiscalizagio e
desenvolvimento E1EHE
escolares Relagio de cooperagio
FEEsENREREE
7 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
curriculo e do ensino
SRS EAYHIET
8 Flaboragio dos planos
curriculares e pedagogicos
RS HERE
Curriculo e Ensino em sala de aula
ensme LB
10 Implementagio da avaliagio de
alunos
e RRE DA A o MR RE
=pee )
11 Actividades educativas fora das
actividades lectivas e das
actividades extracurriculares
Lok IR RVETE B
12 Coordenagiio ¢ fiscalizagio do
apolo aos alunos
IR | |3 mmEE
010 x r—
a0s glunos Hestiolda e 154 Pontuagio obtida:
ELJlEmE
14 Disciplina e aconselhamento aos 53 valores

alunos

Bl
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N IFRFRE AU RRRA CIERENES i
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

- GUIA DE PONTUACAO -
. &1y Pontuagiio ay*
“N UL 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" |IBE Factores (1-5)
BREARRERE | TEXTHEENE |ERTESTHE | ABTETRESL | BRI HEEES A
TSR SRRl - | R RS RS AR SR R | SRS - | EEAEN B
Atitude de TESFULRRE CE | FIE ARERSER | B RS AF | EEEIEERT | BET AR AR
HEZR B8 Biw | REGE - SE | EZRER Aled | AEE QNSRS | BRAERE R
mahelho STAERE - T AL | 8 FEF BTG | DEe RO T | RSSO | B EeREET
B p by 3 2 E X R {8 | AT B | ZRE - R Bu T | B e ETERE | WAKE: ERER
I?Hu?*}(‘?ﬁu‘l-ﬁfﬁ)\ B
sy - e gy | EETRREN B | M GRARN | (6 SAREET | SRER BN | BEEIE TE
PR E S LfE - T REE | FRINEAMRERN | AR ERTRE | WTES - LIEE | SEERETESE 5t
e & TR IRRIE | BE- mEHETRS] | AR RS | B A X  BEE | MIREITERER
ﬁﬁiﬁfﬁﬁ;\j}@&~§ EEREE RT R | SR RIS | AT E - R | % R EERE | - TEsEEE -
RIS LB S SlEAEE BES | B BEWERT | 5w ENREE | MENEREE | ExEHTENRE &
Eﬁ%¥§?ﬁ"§§b§] LoiEtts BT | REBRETEER | AT RERER | #F LRGET LfF | REASTRERE
= TR FEBEZENREZE | & SR FEAEE | 5/309EF e b | 25 BAsE®ER | 5 (3EVER - iR
L & TERSESE | ST e L | RIER AR TS | RIEEASE AR | SR AR D
Avalia o notado | HFREE ElES | REENEL TS | OB ESEEx | AERSIEMESE - | RXHE LESEE
quanto ao | B ARERA B | MBIZEERGRE | 2R0E BREE | BESRE TS | HLURRE BE5er
cumprimento  dos | ¥ HEEREEE | B AEEDERE | DM LDFS L | HZEE 2ELT | MoTESD T2HEE D
diplomas legais, das | I - SRR - | (PR - DLEBRREE | RRREH TR
; 5 RINE-Ean=y - 4H 2 fE J
1ns@goes c s Ignora ¢ viola os | Ndo toma iniciativa | Conhece e respeita os = Ukz"]‘,\@)\ﬁ"] &f&"@ﬁ’]ﬁ@ﬁé%ﬂ
rcglrlncs d diplomas legais sobre | em  conhecer os | diplomas legais sobre TSRRIRE - B jc
Tegu am\ental.'es. 3 | educagio ou  os | diplomas legais sobre | educagio e os | Conhece e cumpre | Conhece activamente
escola, & as;ldmdadf regimes educagic e  os | regimes rigorosamente oS | ¢ por sua iniciativa as E
€ Popmahdade, 4 | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre | jnformagses  mais
iniciativa, escola. Ndo cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagio € 0S| recentes dos
responsabilidade ¢ | hordrio de trabalho, | escola, infringindo, | falta; caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
COMPromisso chega atrasado e falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagiio e cumpre
demonstrados  no | sem justificagfio com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta | ndo seja  afectado. | casos lcxtr_cma.mcnte disposigies dos | FH5
fungdes, bem como | consegue resolver os [ ocasionalmente  ao | Trabalha de forma | eXcepclonals,  mas respectivos diplomas | Média:
quanto 4 atitude ¢ ao | problemas de forma | trabalho ¢  ndo | independente,  sem | procura sempre em | regimes
comportamento indfpendente ¢ | cumpre 4s vezes o ne_cessidmade de _ellmmar ) 05 regulamentares  da
relativo a4 sua | @utonoma, consegue | hordrio de trabalho. orientagties :jnc’onvementes d‘l‘?e escola. Nunca falta a0
participagio em | aPenas executar | Consegue trabalhar | pormenorizadas, Al possam  AGWIN | ovico e cumpre
1 wvidad 4o | tarefas didrias | de forma | consegue, por vezes, | Nunca chega atrasado sempre o hordrio de
actividades ® | programadas ¢ nunca | independente,  mas | propor solugges | €M situacbes  que g
desenvolvimento prog p s p_ P : & W trabalho. Estd
apresenta sugesties. | raramente d4 | vidveis para resolver | Possam prejudicar o | f
fissional. N ) 5 normal iglosto & azer
LA Nio pondera nem | sugestdes para a | problemas menos . trabalho
assume as | resolugtio de | complexos, De um |funcionamento  da| oL
consequéncias problemas. Consegue | modo geral, consegue [ €560l Trabalha, sempre  que  for
resultantes da  sua | assumir as | ponderar e assumir as mullas CYezes, de necessério. Consegue
atitude e conduta, | responsabilidades consequéncias da sua fortr'na 1ndependentede trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da  sua | conduta e decisdes. gu bnoma.  Quando forma independente ¢
0s direitos ¢ | conduta, mas tem | Consegue participar diegglr:li e £ auténoma € consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de i resolver os problemas
- consegue apresentar P ;
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento % e de forma cficaz. ©
T B F : sugestfes ¢ solugies -
trabalho esta sujeito 4 | consequéncias da sua | profissional de sl arg | extremamente
fiscalizagio do | conduta e exigindo, | acordo com as a P ivel
. - ) ) " .\ resolver os problemas | Tesponsave €
principio ao fim. Nio | muitas vezes, | orientages emitidas | . © oo oo e | consegue ponderar e
demlor_lstra vontade de supervisflo ¢ p_elo? seus superiores orientacdes emitidas | 2ssumir
par_nqpar em | orientaciio. Participa, | hierdrquicos € pelos seus superiores integralmente as
actividades de | mas sobretudo de | conforme a5 | hierrquicos L | consequéncias da sua
desenvolvimento forma passiva, em | necessidades da sua cumpridor aas suas | conduta e decisies.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, fungdes e consegue | Dedica activamente o
quando participa, ndo | desenvolvimento estudando 95 | sempre ponderar ¢ | seu tempo e energia
¢ dedicado ¢ chega | profissional quando ¢ | problemas asSUMmir as | ao estudo  dos
atrasado ou tem faltas | exigido pelos seus | pedagdgicos  para consequéncias da sua | problemas
frequentes. st_lpe’rior_es CO‘_TC"SPQnder 45 | conduta e decisbes. | relacionados com a
hlera_rqmcos €, | exigencias do | Estd  disposte  a | suadrea detrabalho e
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado ou da sua drea de | consciéncia de
tem faltas. trabalho & a | investigagio
par_ticipar, cientifica. Demonstra
activamente, nas | grande entusiasmo ¢
actividades de | proactividade  em
desenvolvimento participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aumentar  0s - s€us | desenvolvimento
conhecimentos ¢ | profissional.
capacidades
profissionais.
* METEZES - TR0 A EEBNPERSZENETS - EEEES L MR - NETE ABEETD
*  Se for a comissfio de avaliacfio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for o e a6

notador, basta preencher a pontuagiio no campo A.
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

R FE A AT R TR 55|

- GUIADE PONTUACAO -

v R4 Pontuagio e
“N - 1 2 3 4 5 Pontuagiio*
" | BB Factores (1-5)

ERBETERS | @REENERS | EETFATENE | SERETFAULE | BEETALER A
RRSRbRT SRR | LSRR E R | SR GO | R R | 2R R
Ftica BRI [FRIFOEE - L | BERERIFEE 2 | F0EE - DIEEET | FRIFIEE  LEE | AIRIEE LLEEH
profissional BEETRERN S | BEETRERN 8 | BER R | FTREN LB [ ITRER - MEE
b 3 3 3 & R ISESEACE SEICER » g B = fiy=
T T RENE SR | EREERR - | BEES All - sag Ry e | Bl SEEEC BA B
BT TR T2
B MERERNE BARE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os iz Al -
i incipi incipi lores
BIFI(EE » bl &= [lgnora e viola | VEZES, OS PIUCIDIOS € | prnciplos € va Cumpre Cumpre
ST REH] B A frequentemente  os valores. de dtica | de ctica Pr’i’flSSlO“al ¢ | conscientemente os | rigorosamente 0s
S e ' principios ¢ valores proﬁfsnonal ¢ os|os  padrdes de | principios ¢ valores | principios ¢ valores
BIRESTRR | ge dtica profissional ¢ | padroes de [ comportamento de ética profissional e | de ética profissional e c
Avalia o notado |05  padrdes  de | comportamento profissional dos [ o5 padrbes de|os  padroes  de
quanto a0 | comportamento profissional dos do_cc_:n_tes das escolas | comportamento comportamento
cumprimento  dos | profissional dos docc?n_tes das escolas f’ﬂcmls & aca}ltda a | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores | docentes das escolas oficiais, o que afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional | oficiais, o  que a ) imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
¢ dos padrdes de prejudica gravemente | profissional dos exemplo ¢ | exemplo, ensina D
comportamento a imagem | docentes. defendendo a | através da  sua
profissional,  bem | profissional dos imagem profissional | experiéncia pessoal ¢
como quanto ao seu | docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na rrfodelo de docente
expressdo e na acgiio digno. B
no desempenho
docente.
Esy
Média:
TRLBBERE | EHEREFER | s BB E RN | sl BERRE | BT RuEE 4
THRME | spwer oo | @REaREen | SLNEE- SN | HERRESRN | Re HERAEH
Compromelimento | {£:55 » #1770 L5 | F98E - BEAE | €8 RETSLE | 88 - BE0EE | RRERNER-B
organizacional B LE@S - B BT TEE | T - &M T T | ERIRs 1R R
i o302 Nio demonstra | B Conhece as politicas | 7 ° HWETILAE - B
BRI A P
interesse pelas | Inteira-se das | educativas € 0 | Mostra interesse, | Mostra interesse
HEERRRSR | D ] ; : ,
R DERER politicas  educativas | politicas educativas ¢ | desenvolvimento, os | compreenstio e | entusiasmo e
oo o T ) pelo | do desenvolvimento, | Objectivos ¢ a missdo | ghservincia  pelas | compreensio
HIBRZE - “‘%ﬂ]g de§cn\.r01v1mento., _ | objectivos ¢ missio da escola. Fxcrce a5 | politicas educativas ¢ | profunda pelas
fz o IEIRFCET R | objectivos ¢ misso | g9 oscola  apenas | Suas  fungBes  com [ pelo politicas educativas ¢ c
BEEpr TR S - da escola, ndo se quando exigido. empenh(? € em | desenvolvimento, pelo
. . empenha no t.rabalho, Demonstra f:on.formldade ©Om as | objectivos ¢ missdo | desenvolvimento,
svlia 4 wteresse, © | ¢ fento ¢ negligente, passividade no | indicacdes recebidas. | da escola. Exerce as | objectivos ¢ missio
COHheClmegto © a exercicio das suas suas funcdes com | da escola,
compreensa(.) &y funcdes. entusiasmo ¢ | implementando-os de
3 notado relativamente h f fecti
as politicas empenho. Err}fa orma efectiva. D
: sforga-se
educatlva§ € 0 empenhadamente por
desenvolvimento, exercer  ms  suas
a0s objectivos e a .
fun 1
missio da escola, Tsoes
bem como 0 E
empenho no
exercicio das suas
funcdes em
conformidade com os
MESIMOS.
Pisy
Meédia:
HRFFEERT - £2Fof A ZERERFERESERN D - TeEPED | AR - HEE ABERN D -
*  Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; sefora  HEr - 5/16
notador, basta preencher a pontuagio no campo A. Pigina: 5/16



N FFRFRE DI BB LIERENES| i
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR
- GUIADE PONTUACAO -

R
N_D

FE43- Pontuagio

15 H Factores

2

3

4

5

e
Pontuagio™

(1-5)

BERAHER
g

Lideranca e
gestio escolar

RIPER R
BIRR  FTEER
i - e
BERH - PSR RRE
HIp B ke EE
ERTENEBE
BRI TE A
ERIFJERNER
REEEER 3T
EERRIB R -
BE #5588
B IBEEE U
BHEER: B %
EREEE  0E -
Eae - (RS AR
M TE fIEEE
EEBEERNTE
B -

Avalia a eficicia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos orglios
de direcgio
administrativa, de
direcgio de disciplina
ou de
aconselhamento ¢ de
direcgiio pedagogica
€ notados que
participem nos
trabalhos de gestiio da
escola mas nHo se
enquadrem nos
orgdos de direcciio,
todos das escolas,
quanto 4 elaboragiio e
4 concretizagio do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, 4 definicfio
do mumo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepeiio,
lideranga ¢ orientacio
das actividades
educativas g
respectiva
fiscalizagfio, bem
como quanto &
criagio e melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagiio,
fiscalizagio &
promogio dos
trabalhos dos
diversos orgios de
direcgio, a
elaboragéio
orcamental ¢ 4 gestio
dos recursos.

HER B IEZ®
i S: b e
BEEEEEN 8 F
i E R AR E
SHEIERTERE
PHARRE  SHE
Tieet e - LfE
EiETeE  BEE
& - PREHEITEE
BZEESTE T
ZHrAER B
HEERBEFHT
55 [8EE AN - B
HE - B LA
o BFPREELR
5 - SREURE -
s - R R RRS
TrRSELE B L
HEREETR -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente a
situagiio da escola.
Nio consegue
identificar 0s
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Néo elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execuciio de diversos
trabalhos, nio
fazendo a sua revisfio
nem 0 seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
fungbes e  gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de eclaboragiio do
orgamento e de
aplicacio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera coil a equipa
¢ nfio accita opinides
alheias € as
instrugties dadas ao
servico  ou 208
membros da equipa
siio  frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. O servigo
0U 4 equipa apresenta
baixa moral. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenacio e o
desenvolvimento da
escola nio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz ao seu
mau funcionamento.

de

HEETRRETE
HEmSREERE
FrERETTE - BAEEH
RIS ERAET
HE  FRoREes [FHER
SEHRLE - BTE
HERE L T
BEERE  HIEEE
5 = 1 =
B E— R -
ERFERR M AER -
HHFHErIERRK
EAELESES FFETT -
TS - BB TERsE
WEETERY Bk SR
ZEREE - ERIYR
B-HiE- mERER
HERSEFSEIE
B - BHEFETG
R

Mostra
conthecimento
insuficiente da situagiio
da escola, niio sendo
clara a identificaciio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequacio do
plancamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néo
conseguindo orientar a
equipa para participar
nos respectivos
trabalhos. A fiscalizaciio
do processo de execuciio
¢ fraca ¢ ramamente ¢
feita arespectiva revisio.
Elabora
desadequadamente o
orgamento € procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicacio dos recursos.
A comunicagiio ¢ a
cooperagio  com  a
equipa sdo insuficientes,
prestando aleum apoio
a0  servico ou  aos
membros  da  equipa
apenas  quando ¢
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides atheias
e fomece instrucgbes
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sdo
concluidos nos prazos
previstos ¢ os membros
da equipa nio possuem
um  sentimento  de
pertenca. Apenas parte
do planeamento,
organizagio,
coordenagiio e
desenvolvimento da
escola estd cm
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0  seu
funcionamento irregular.

um

Eake L= P Ny
R - BRARRISRRYE
&R - B AskE
05 [EEER B R
ks BRI A
1 BERIREEfEd
teed - BERIEITEE R
EEEE - st TE
fr—ErE B R
B - sl B
BEEEE T 1
TE&ENHRE - 5
HZ AR 5
el e =t vzl
fa5 - EE B
R PR B R
R BRERERRE
HIBRME » FOEfERE
TEHRS - SHATHRE] - 41
£ - R EEA
serohue 8iR - &
FEEELEE -

Mostra um
conhecimento  basico
da situagéo da escola ¢
consegue planear o
rumo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder 2
respectiva revisio;
incentiva ¢ orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do mmo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola ¢ se esforcem
por  os alcancar.
Consegue elaborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientagiio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
0s a participar
activamente nos
trabalhos e a tomarem
conhecimento das
funges de cada
membro.  Consegue
aceitar opinidies alheias
¢ dar indicages claras
¢ adequadas ao servigo
ol aos membros da
equipa que  dirige;
esforga-se por resolver
os problemas do
servico e da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma geral,
satisfatorio,  obtendo,
por iss0, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio ¢ o©
desenvolvimento  da
escola  cotrespondem,
basicamente, a0s
objectivos fixados,
sendo o sell
funcionamento regular.

HERER AR

EREEESTR - 8B
MEEREEE
BT dE PRI
= - sEHEHER
B RSN - 85
B E Ak B BV R
o BTFRERT
& EhEsEER
EERETRE - SR
ZMAER  #IE
ERHTEIEIRS] BEE
BB - Ak
HITERES, R
Bk B W
PR - SRIEE
SEMEFOME B
2 SHEEFRIE -

Mostra
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo e os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizacio,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo 4 sua
revisiio [
aperfeigoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orgamento € aplica
adequadamente  os
recursos. Consegue
dinamizar 0s
membros da equipa,
dando orientaghio ¢
apoio ¢ esforga-se
por clevar a eficdcia
da sua lideranga ¢
gestdo. Esta disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favordvel e di
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca i escola nos
membros da equipa.
O  desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixadose o
seu funcionamento ¢
bom.

um

MR EREE T
A ASIERE » B[
EERREEERE
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Mostra um
conhecimento pleno ¢
profundo da situacfio da
escola ¢ orienta, de
forma eficaz, a equipa
no planeamento do
rumo ¢ dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagio,
coordenagio [
fiscalizagiio da
implementagio  dos
planos, fazendo uma
revisio & um
aperfeicoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar e
explorar  eficazmente
0S  Tecursos,  em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientagdes € apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
clevada cficicia de
lideranca e gestéio. Estd
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio ¢
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenca
4 escola. A eficdcia do
desenvolvimento  da
escola  supera o8
objectivos fixados,
sendo 0 seu
fincionamento bom.

A
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Se for a comisséo de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacgiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagio média; se for
notador, basta preencher a pontuagéo no campo A.
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¥4 Pontuagiio

I5 H Factores

ez
Pontuagio™®

{1-5)

ey

Desenvolvimento
escolar

Rt A
SHESEREAH
EEEF I EE
feEE RIS
T E EHER
BRI Ry
FEM AT B 4
RS IS -

Avalia a participagio
do  notado  nos
trabalhos de
planeamento do
desenvolvimento da
escola e nos trabalhos
de equipa, na
cooperagiio com o0s
orgios de direcciio da
escola e na execucio
e concretizagio das
missdes que lhe sio
distribuidas, bem
como o empenho na
procura  de novos
métodos, técnicas ¢
ideias que
contribuam para a
conclusiio eficaz dos
trabalhos,

FAEREERRER
& TREETE
HEfaRitrEd
ER - HeEmEYE
FLE TSR
REMEEE TR - 5
SR TEERHEL
EE TR LR
JREJILFE -

Nio consegue inteirar-
s¢ do planeamento do
desenvolvimento  da
escola. E conservador
no trabalho. Nunca di
opinides sobre o
desenvolvimento
escolar. Apenas
consegue  trabalhar
segundo 0s processos
habituais €
implementa 08
trabalhos sem
articulagio com o
planeamento da
¢scola. Mostra
indiferenca em relagiio
208 trabalhos
escolares e, muitas
vezes, nido consegue
concluir os trabalhos
que lhe sio atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

i HEER EE R SR
REl - BE PHEH
BEEEER 2R
HEREETEE - 5
SEFEA RS 2
RAREEE TE -
HERFTHERRL
HREAZR LR
FEIRETLAE -

Consegue inteirar-se
do plancamento do
desenvolvimento da
escola, mas raramente
dd opinites sobre o
desenvolvimento
escolar, ou di ideias
desadequadas,
participando
reactivamente
trabalhos
implementagio  do
planeamento da
escola. Mostra falta
de zelo nos trabalhos
da escola e, por vezes,
néo consegue
concluir os trabalhos
que lhe séo atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

nos
de

SRR EAE
B & B8 5 4
2 BT RIEE B
RHEOEER - 5h
=g Skl
Jgik o RE AR
FELHEEEES
HUENT - SES U
W EER R RIEE]
IFEE SE AR b ER TR R
FITAE -

Conhece 0
planeamento do
desenvolvimento  da
escola e mostra-se
disposto a participar
na elaboragio, revisio
[ implementagio
desse  planeamento,
fornecendo feedbacks
¢ estorgando-se por
cncontrar novos
métodos de resolugio
de problemas, embora
por vezes os métodos
apresentados nio
sejam 0s mais
adequados ou
oportunos. Consegue
participar nas
actividades de
reforma (
desenvolvimento  da
escola e consegue
concluir os trabalhos
atribuidos pelos seus
superiores
hierdrquicos.

EFEAREERERE
M TS TR
HURIET - 1ERT R s
E IR RRERY
o505 0 BEAIEEHE
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BERIT RERR
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Conhece
profundamente o
planeamento do
desenvolvimento  da
escola €  participa,
activamente, na
claboragiio, revisio e
implementagio desse
planeamento, encontra
com facilidade novos
métodos de resolugio
de problemas.
Consegue criar  ou
promover formas de
trabalho adequadas &
respectiva situagho ¢
emitir opinides
construtivas. Participa,
dinamicamente, nas
actividades de reforma
¢ desenvolvimento da
escola, dando o seu
contributo e conclui,
de forma satisfatoria,
os trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierdrquicos.

RoRESHRERE
R A RERE TS
R R (& =
LR BIRIRET -
Bl R -k
B B AR DL RRE
B AR B E
FLf2 - BETEIGS | B
EHEREER
2 FREER
Rk IR TEHASERG b
RFFIREYLAE -

Conhece plenamente
o planeamento do
desenvolvimento da
escola, conseguindo
emitir opinides com
visio de futuro e de
participar
activamente ¢ por sua
iniciativa na
claboragiio, revisio ¢
implementagio desse
planeamento.
Apresenta, frequente
€ oportunamente,
metodos adequados ¢
pontos de  vista
originais na solugiio
de problemas.
Consegue dirigir e
promover
entusiasticamente a
reforma = o
desenvolvimento da
escola, dando
contribui¢ctes
significativas €
concluir, excedendo
as expectativas, 0s
trabalhos atribuidos
pelos seus superiores
hierarquicos.

A

5}
Média:
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Se for a comissdo de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuaciio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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’ I8 H Factores (1-5)
el -FE -7 | HELR -FE - -F | HELE -FE -5 | HEFLE-FS -5 | HFLE - FE- 5 A
iy
EfEm R B BERHiRE | B SERENAS | B - SEREMRE | B SEREHRE | B SEREHRE
Relacio de BEEEREES -0 | EHELR A | EEER - i A | FERENE 58 | T EEEREEH
cooperacao AE R BN | BEAENEE T | BLEFEG R | 5 - SPREMAEL | B B RE
S RS A A EETE N | BREE A\ BEEE  BE | FRRRREEE R | BTG BRI | RS BERT S B
R AT e e o e
%P4 - EE R EEefe FREA | ZE&ERM- T8 | RBENHEZE BE | B mbETEEE | HMoErEEEgsE
% i ;‘aiﬁﬁ{m:ﬂ: TEER-HEEN | 2 BEEERNE | MASE HESE | 22 - EREASE - | RETNREG  0EE
é%iﬁz , &Bz;f; EL&MBRETH | £2ENSE B | ERNELREYN | BE2EALSHE | 2555 DREE
- ;ﬁ?ﬁ’ﬂg‘@&‘#ﬂ L BEFTEREN | BEXRFHAERNE | E% SHREBER | SREERIIESE - | FRSTERS - BE
If@f;ﬁﬁﬁéﬁﬁ % FREERNEY | f#HNIERF - FEFMEN TR | sEERELES - | fIkE S LB R C
= u‘ HEIE - Trata com indiferenca F oo EESEEMELN | Sff kel &£
) Tem frequentemente | 98 superiores | Trata os superiores SR BRRFNT | F5HSRNEE
Avalia osnotadosna |\ oooortamento | hierdrquicos, colegas, | hierarquicos, colegas, | EFS ° KR A gEm
. P q =t
coope.ragao 0 desrespeitoso com o0s encarregados de encarregados de Trata os superiores BRI TERS -
Sl..lpe,rlor.es superiores educagiio, alunos ¢ educacgio, alunos ¢ —— Eole - . D
hiptarquigeg hierarquicos, colegas, | Ouiras pessoas com | outras pessoas com d dos gd’ Tonty os: Supleciones
colesas, encarregados de [ quem trabalha. A quem trabalha com egcan“eig ? osl € | hierarquicos, colegas.
encmre:gados de educagdo, alunos e | comunicagio com os respeito. Tem um Ceiibdgsly dUTIDS: =8 encarre;gados de
educagio, alunos e | oy, pessoas com | outros ¢ distante ou | bom relacionamento outras pessoas com | educagio, alunos e
outras pessoas com [ trabalha. | passiva, provoca por | com  os  outros, | TR trabalha com | outras pessoas com
uem trabalham ¢ o | 3 - st * | urbanidade erespeito. | quem trabatha com E
q Raramente comunica | vezes conflitos com | mantendo com  eles q
seu empenho ma | o o e | os outros e revela | contacto s Est?l?clece coml | excepcional respeito
aifigas de T B rovoca | e e i —— facilidade um bom | ¢  simpatia. Tem
ambiente escolar ¢ frequentemente cooperaghio. Nio conseguindoy evitar relacionamento  com muity hom
6 de trabalho. conflitos com outras | Participa activamette | ayritos ¢ conflitos ¢ | o oy ¢ MAMEM | relacionamento ¢ boa
uma  comunicagio el
pessoas ¢ revela um | NOS  assuntos  que | conseguindo FiEATE Conse;ue COMUMEACICONLIOS | o yhray
estilo individualista. | Promovem O | colaborar com os resaliver i outros ¢ ld.emonstra Média:
E indiferente ao | desenvolvimento da | gutros. Participa, . grande facilidade em
desenvolvimento da | €scola e dos alunos, activamente, nos antagpnlsmos dei € rcsolver.
escola e dos alunos, o | dificilmente assuntos relacionados R b antag_omsmos €
que leva ao mau | Consegue criar boas | com ol s Lo | eentlet @
outros. Participa € | reconciliar as

ambiente de trabalho
¢ prejudica o normal
funcionamento da
escola.

relagdes interpessoais
¢ um bom ambiente
de trabalho.

desenvolvimento da
escola e dos alunos, o
que contribui para a
criagio de um
ambiente de trabalho
saudavel e
harmonioso.

articula, activamente,
em colaboragio com
a escola € a equipa,
conseguindo unir a
equipa na promogio
do desenvolvimento
da escola e dos alunos
¢ na criagio de um
bom ambiente de
trabalho.

relagiies, bem como
coordenar as forgas
de todas as partes, a
fim de obter bons
resultados de
cooperagio.

Consegue incentivar
[ promover a
cooperagiio entre as
escolas e entre as
equipas, no sentido de
formar uma forca

concertada que
conduza, e
conjunto, a0

desenvolvimento da
escola ¢ dos alunos e
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.

HRAZZEES ) A EERRFEREZRINr  BetE P MReHEA - RRE ABERENY -

Se for a comissiio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuacfio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta

*

preencher a pontuagio no campo A.
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HsHEBRPER | a2 EAREWH | i3 ERRELE | ERES  EERERE | SFNSIFEERE A
REEZEN
P R‘Eﬁﬁ EEE -8 B4 | REEE 18 -8 | R 88 | (hE g | (B8t
"~ FEEEMETS | EFEREMAV | SHEREER 8 | ERAS SRR | o - EBREER
Coordenaciio e | ghppim gl R =s0 | E58 HERREY | 8 BEPERE | #8E #0884 | NAESE 1S
fiscalizagdo do | ppyar RS | LBLERTRE - | 80058 HEW | TRESHAWE | SLTRRENHH B
cur‘rlculo e do | meiviims  FE | R ERAT R | s TR | B SHESHR | 5D slEase
hsing REFERSE - | WERREERA | MOERERERE | REGIE - seaE | e £HEEH
s s | SERER G | SRNNSNE- & | SronRA - HE | BRA0ERLE | TUEREERE
B giee -y | EEREERLE | SIEHBENRES | BRRASS RITN | RRASRARE | FBRBER0E
RS B | © EREMREERE | B ERETEER | B AR EEE | 208 WRERRT | FESAR- B C
mammT ey | BRELEGER | KREESRLIE | BRERER EH | FER HERRE | Bk Sr5HE
SEEER R | SHE SR | ERGER O | SRSt BIRTE | WEEERE 0t | EREERE Eirk
=Ry AR BB TR RERE - E - -BETERR | BET Tfed—% | SUEWmYES] - 5658 | 8 EREHinE
S BB | Raramente participn | TUUBBEIRES - | ORAIAES - | DESTBRHE | DRRH ML
HEMEZRAES | 0o plmemento do | Consegue participar | Consegue orientar a EPEEUIT  WARL | BT WA FE
B 3 . mskapyy | desenvolvimento no planeamento do | equipa  para  a [ BEIRIZE - ERIR ST RIS -
curricular da escola, ; it . .
LIRS AaR : deseyplamenta OPUITIZHGHD! 2 Consegue  orientar, | Consegue  orientar,
i - do ensino, da | curricular da escola, | cultura pedagdgica da i t : £i t :
FEE  BABREAT | avaliagio dos alunos | 4o ensino o | do | 2ctivamente. a equipa | eficazments, a equipa
PEAEE o EEDF | ¢ mas aclividades | gyaliagio dos alunos | planeamento do pa{a ? optgmz’a o (;a pa{a y optgmzlaq:ao ga E
B B3 52 EHypt | relacionadas com e pas actividades | desenvolvimento e tulrépe algoglca o tulra pe lagoglca da
i o investigagio €m | relacionadas com | curricular da escola, GTCO VAl do ;SCU % pancari ©
termos académicos e investigactio em | do ensino, da ganeamlerfto o Zrma d Tegrel @
Avalia  a  cficacia | educativos, termos académicos e | avaliagio dos alunos ese.nvi) V"gemo 1 Z equa lﬂ’ . ?
obtida pelos | ignorando a criagio educativos, dando | ¢ das actividades Glnear ; 2. SRR & esc.nvo e SEi54Y
directores, da culturapedagégica | nouco  wvalor 4 | relacionadas  com do b i | mmisilan 1 EReolk $;1 :
subdirectores, da escola. Mo | gptimizagio da | investigacio em avaliagio dos ;lllunos do . f,nsmo, da | Media:
membros dos orglios | valoriza 0 | culturapedagdgicada | termos académicos ¢ cl das dactmdades aval;agao dos z.lilurcllos
# de direcgiio | desenvolvimento escola. Nio consegue | educativos, elaborar e S i aelileats
pedagdgica ¢ | profissional 458 | rommover: o e mvestlgagao’ ~em relacu_)nadwas com
notados que | docentes ¢ nfio possui | eficazmente. g | s termos académicos e mvestlgagao’ em
participem nos | espirito de equipa. A | desenvolvimento regulamentares. eglclcatlvgs, tedlmosl I
trabalhos de gestdo | sua fraca capacidade | profissional dos | Valoriza o PSP S0 Bar | educaliyes;
5 " P melhorar os | elaborando bons
da escola mas nio se | de coordenagiio, | docentesnem elevara | desenvolvimento SRS Femiites |pesiiEe
enquadrem nos | fiscalizagio € | eficicia pedagdgica | profissional dos Pl . 5 I
drgdos de direccio, | reflexdo causa muitos | da escola. Consegue | docentes e 4 elevagiio regulamentarcs. reﬁu’ amentares.l d
todos das escolas, | problemas nos | elaborar os | da eficdcia Copsegue premovet, | O tem. resu tados
quanto a [trabalhos  relativos | respectivos regimes | pedagdgica. Mantém chvaan.te, O | eepeionar Ea
optimizagio da | aos curriculos ¢ ao regulamentares, mas | uma boa esfe_nvp Vlrlnento d Eromogalol 0
cultura  pedagdgica | ensino, levando  a | pio consegue orientar | comunicagiio com os gm sslond ) o es;pvp v;rlncnto d
da  escola, a0 |uma fraca eficicia | 3 equipa para o | membros da equipa e f(gce’n%es N gev{ar. a gro 1ssion 0S
planeamento, pedagégica global da | desenvolvimento providencia — meios Fouc Reamvna ocentf:s S A
coordenaciio || OIS o | Sarpepesels o dg escNola. Conhece a clevag?.o. da eficicia
fiscalizaciia do trabalhos. 4 | pronunciar-se. situagio _dos pedagoglca da escola.
desenvolvimento comunicagiio com a | Consegue coordenar, trabalh_os . Valorlga 2 eficaz
curricular, ao ensino, equipa ¢ deficiente ¢ | fiscalizar a execugiio coipumca te colabers, ERIMUNLEREHD €
a  avaliagio  dos os trabalhos  de | dos planos ¢ proceder activamente, com 98 | coperagdo com 03
alunos & as fiscalizagtio o | a uma certa revistio e iHeoroy da_ HI e AR & St
actividades insuficientes ¢ | aperfeioamento dos fornece —orientages | Presta o
relacionadis — carecem também de | planos claras. Consegue oportunament.e, )
investigagio & revidio . & empenhar-se na | coordena ¢ fiscaliza,
termos académicos e GG coord.ena(iao e | de forma esﬂtrateglca,
adiicativos Py i fiscalizacgho da|a execugio dos
clevagiio d’a cfichcia execugdo dos planos, | planos, procedendo 4
pedagagica da procedendo 4 sua | revisdo B a0
escola. bem  como revisdo ¢ | aperfeicoamento
quant(; 4 promogio aperfeigoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo.

profissional dos

docentes.

* O MRATEZREY - G50 A ZEBKFERSZEMNT S - BHEEE S I - HEE ABEENS -

« Sefor a comissiio de avaliaghio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagfio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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" | IEH Factores (1-5)
B s T SEERRYE | BOSESNRE | 2ESEREEE | FEERRERE | RuBERERRE A
ﬁ]ﬂ’ﬂ%ﬂ% U 2RaHEREEE - | BEAOHEESE - | OHEESE BE | nEsEEE B | SENESEE
: B FEE - 2R | BRESrERER | SHREERNE | B2EERNRE | ¥ FHHSBEER
Elaboragio dos | gieipier @ | | Bk SWEZE | =0E - S | BELF - BEE | WEESETELE
planos BEARE  IEE | B BAEIEE | RERIAGER | 255 - BB | FHEEER - 55 B
currlcfllz-ures €| B HERTIT -8 | RETTHTR 0 | BEERRSRE | HEREERE - & | fETEINR S
pedagogicos FHREZELMER | REBHASEE | 0E8RE ST | DEBELE - HE | 8 SR F5E8E
s | ERWT RS | BSENENER | B AWTT-RY | BLOENERY | SERESE
el ey | B - REERERR | st - RERE | BREEREND | STREHE 2R | 8- RARREE
g mmasms | AERENZLER | ERENEERE | £BREENLEE | o8 RERER | BENSEHTE c
geTpma gy | ©EALRERE e | WRMEEEE . | FERREEHT - | ARENEERET | WEERREE
Ernmemen | 8 BHEETR " T | paticipa on | ERMEEGTRE - | 81 BEUE - AT
£ 5 #2814 | Nunca participa em ﬁ% FBRERE actividades (EHESRL BT - ﬁ%ﬁ%@ﬁi&
FeBEiEEy - LR, | actividades BT - I(']ClaClDl’lild.HS ctorn © | conhece a filosofia ¢ | FEBERER - -
5 = relacionadas com o L ESEMVOIVITIETILO a  estrutura  do
REBHRIEETE desenvolvimento Raramente Pa{tlcnpa TG H SRealh 5 Y Tem um profundo
HyE 4 F1E]E 51k : em actividades ; esenvalvimento conhecimento sobre a
S = curricular da escola : Inteira-se dos icular d la:
ST BN TR ) " | relacionadas com o assuntos importantes curricular da escold, | filosofia e a estrutura
; Os L PHIOS | jesenvolvimento do  desenvolvimento par.tu:lpa, do desenvolvimento
" pedagogwos_ € 9% curricular da escola. e activamente, nos | curricular da escola.
Avalia a eficicia dos planots. dle Ropesiol | 1oy planos Os planosl trabalhos ) de Participa, E
8 trabalhos do notado f):)'zitli::l:):m comL 08 pedagc’)gicc_)s ¢ 0% pedagégicos ¢ os dcsc.nvolvnmento _ activamerite, nos
quanto 4 elaboragio cuﬁriculares . planos de liges estiio planos  de  Tigiies CUT_HCUI?H C_lﬁ_ NSSCOI& trabalhos de
do plano pedagdgico cdnedeicos  cios articulados com os correspondem 06 eml.te opinioes € | desenvolvimento
do ano lectivo, a Pl 208 5 | ] objectivos objectivas apoia it escola na | cumricular da escola,
definigiio dog, | FHELON SORSHL RPERS | coppririlape, 140 | o riculares 7L e do | prestando um | gy
5 B ¢ falhas e nfo sfo . " desenvolvimento ) 2
objectivos exequiveis Nio tendo, POTCI, | articulam-se com o 3 contributo Média:
pedagdgicos qd . ld'f contelidos completos deservolii st curricular.  Consegue significativo.
conforme as 3ten < a? HOTOnsas | o sio pouco | il dos alunos elaborar, em prol df‘JS Consegue  elaborar
necessidades  dos elofbora ;;"05 dr(l’z exequiveis, havendo possuindo conteﬁdoé alunos e_atendendo 45 | planos pedagdgicos
alunos e 4 definiciio plaio gpedagégicos apenas alguns completos ¢ so suas dlferen?a§, 0s adequados ¢ planos
dos planos de ligdes Nio conse ue. contetidos exequiveis. Elabora e planos pedagogllccw)s € | deligdes que atendam
e actividades 2! concebidos de acordo implementa os planos planos de  ligdes. | 35 caracteristicas de
pedagogicas eijabortz.lr Planos | .o as diferengas | Lo e Elabor.a oS planos | aprendizagem  dos
conducentes 208 eé?;;];?; dos para individuais dos personalizados para educatlv.os alunos. Elabora
objectivos P | P alunos. 880 o aumos  com personalizados  para | planos  educativos
os alunos  com :
pedagdgicos fixados, necessidades elaborgdos planos erassidades 0% _3-1'-11105 com | personalizados para
bem como quanto 4 T SRR educativos educativas especiais. HCCCSSfdﬂdes o 08 alunos com
definigiio dos planos P " | personalizados para educativas especiais, | pecessidades
educativos os  alunos  com promo\.fendo a4 Sud | educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos e
alunos com educativas especiais, eficazes na promocio
necessidades embora  contenham do progresso  na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do
desadequados ¢ nio crescimento saudavel
sejam implementados dos alunos.
de forma rigorosa.
*

*
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Se for a comissiio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagiio no campo A.
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e TR T oHeT - | RIS SREEETL | BIRER - SRR - B | AR R BENE | AT EEE R A
FEEEREN R | ARG ZERER | BREBERENE - | FER-FRHERE | 7ERASEREE
Ensino em sala | mavepar miest | 50 S0RSEEE R AR ERRSH [ 2028 RS0E | BRAVNHRSE
de aula F2AESBREER | BB HRERER | B aBHEEER | mFER - Blis | IBRUTE  BRE -
Ry | FREER RETE | SREROEY A [N BRECHRE | BLRRREN | SHEERSERE [ |
oo s om e | TOE RERERE | RRENEN - RZ | TAEER WA  ERESESHE | WE TEAERY
- mE RS s | ESEAR R | ERTT HEEE | SUEERSE S | $5ARERER | FRRSENE
B gpasy | SESEREETE | TR RES[EEL | DRARRNES - | HEEH WHEE | RREEEE 2
s . o | B BEAITY | SERD WESL | £MSLTH BE | 08T ASHER | SREETHSE
Eamy  mpy | B REDEN S | SEEREEHE (HEHT 0 REE | BEEDRT - | WE) TRERRE C
B EpEagy | THRETE AR | £BTETETE R (B AH B4R | SIERFEZE R | B MESLEE
H B Eys | FEHSTTEE | HRFEETE - | PULHEEB- (S2EIHNEERS | SENRRESTE
& BEEHEE Y B SREREFRAL © | 4 preparagio  das | Prepara as aulas € os ERWEA Hie
TAERHY - A preparagio das 3-13135 ¢ descuidada, CU““@QS | Prepara as aulas com | Prepara as aulas com 5
. . aulas ¢, | nao consegue | pedagogicos 540 | seriedade [ os | seriedade e rigor.
Avalia a eficicia dos frequentemente, apresentar os | apresentados de | conteidos Consegue aplicar
trab;lhos quanty go muito descuidada e COl’llel.’l’dE.)S forma CU‘TcCW-. ¢ | pedagdgicos sio | virios recursos,
modo como o nota 2 | nto consegue pedagogicos clara,  conseguindo organizados, estratégias ¢ métodos
p’rep.'ar a5 aulns, s apresentar os | principais de forma | atingir, basicamente, | sistematizados ¢ | pedagdgicos
te(fmcas ¢ 405 | contetidos precisa e alguns | os objectivos precisos, os | adequados, 0s E
metod?s_ pedagdgicos objectivos pedagdgicos. objectivos contetidos
cdagogicos ue " 2 o 2
9 pt'l' 08 q principais de forma pc_dagoglcos 14y, 540 Cjonsemgue atender as | pedagdgicos sdo | pedagdgicos sdo
lelsltilrflell;la o intecrgrszg prec%sa, dando atl}lgldos- . _05 Slt“aQ(_’eS dos alunos, | atingidos apresen?ados . de
explicacties erradas ¢ | métodos pedagdgicos | seleccionar 05 | eficazmente. forma sistematizada ¢
s glunos Reis nio atingindo a|¢ a seleccdo dos | métodos de ensino ¢ | Selecciona em | metddica e em
:laprend?zagem, como | haioria dos | recursos sho | recursos  adequados | arjculagio com o | articulagio com a quﬁﬁj\
1mpu1§}ona d A, objectivos desadequados.  Por | para ap.oiar 0s alunos | gesenvolvimento dos | situagio  real  do SR
:rur;gslzagem 0: pedagdgicos. 0 | VeES. 8 expressio | com d.lﬁculdades de | alunos e as suas | ensino e as diferentes
: - métodos pedagdgicos | ndo € clara ¢ | aprendizagem ¢ 0s | diferentes caracteristicas  dos
d1sp.0n1b111dade L ) desadequados. | faltam-lhe técnicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos.  Ajusta a
aoaLrog glpnos e 1 Nio consegue | comunicagio. A | capacidades Ou | individuais, os | pedagogia,
rewelen d1f1culdades atender s diferencas | interacgdo com  os | aptiddes especificas | mgtodos pedagdgicos | proporciona  apoios
de aprendizagem ¢ de aprendizagem | alunos nio ¢|na aprendizagem. | ¢ o8 recursos | adequados a
osb — alunos entre os alunos, nem SUﬁCimte para lhes | Consegue  interagir | adequados para | aprendizagem  dos
50 re.ota OF OUCUM 1 1heg proporciona | estimular o interesse | com os alunos. As | greanizar actividades | alunos,  atingindo,
capacnc_ladeg apoio na | Ma aprendizagem. A | técnicas de pedagdgicas cficazmente, o0s
excepelonais na aprendizagem.  As | atenglio as diferengas | comunicagio sio | inspiradoras. objectivos
aprcndlzagcm P | enicas de | de aprendizagem dos | adequadas e a | Apresenta boas | pedagdgicos,
desenvolvnmento i comunicacio sio mds alunos ¢ o apoio 4 | expressio € clara. A | téenicas de | incentivando a
wepmmaniledss, ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos alnos | comunjcaciio, aprendizagem
clara. Nio existe | insuficiente. A gestéio | mostra interesse nas conseguindo auténoma e 0

interacgdio com oS
alunos € a maioria
deles nfio se interessa
pela aprendizagem. A
ordem na sala de aula
¢ cadtica.

da ordem na sala de
aula é ma.

actividades de

aprendizagem.

estimular a interacgio
com os alunos e entre
eles. Os  alunos
demonstram
entusiamo nas aulas.

desenvolvimento das
capacidades
diversificadas
alunos.

dos

*
*
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Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagio média; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.

HE

11116

Pagina: 11/16




. FFEFRE AR LIERENES i
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

- GUIA DE PONTUACAO -
o 2+ Pontuacio Enda sy
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N° 1 2 3 4 5 Pontuagio*
15 H Factores (1-5)
- FREMRBEHNE | RERBEHENE | EREBFHNEE |ERBEEHNEE | ERETHENIRE A
o & FEHEMERED | FHENEREN | EENERENHE | BENEAEHE | HEAEZEAENHE
| ERSEEENE | BNRIREANE | 2 BRSO REERFE - | k- SHET - B
Implementacio | winss . sypgosis | BRSO ¥ | RS4STRs - | EURERS TR | B $ETER
da avaliagio de | & sixigiees | @ Eabma AN | EERASENE | it ERRRE | tREeEngR | |
alunos i HARASL | B HGERIE | TR FERE - | THELNEEE | URR RELER
Bismppeepe. | SEBEREESE |5 REEER B 3H 2EFE B |5 DESE AT | REERENRE
pEnTmmen | REFRREGESR | SHRASL8E seneuesH | B wEEEE | £ ROEEEE
ey | MEEER AREl | BN (e R | A B-Eh- JELE | TS AEER
5 iy = | & gty & - ~ EpE R, = 21 | yEEey " <
R s | BERBIEER | 2R BEEE | oo deomar o | IBESERENS | WA 5% | C
SRR IR ?%"?SZM BEHE Eﬁ?%iﬁﬁ?f‘t’ 7+ avaliagio da | B - %ﬁ%'ﬁﬁ{§ﬁ§
Bapegns |BEEESY . | EAREEBES erendzagem o do| oo e | SRENSTES -
. N =1 desempenho  escolar avaliaito do
| BRIEE R | Nio ‘ cons.eglwle Josaluios déacordn desemg e esclan Consegue  efectuar
EEERSE grocedcrd.a wallagzo AS . lbases s | com os objectivos = allllanos B pler;.a cNeﬁcazmemtzia -
e g et 4 aprendizagen € do | jnsuficientes para se pedagdgicos ¢ as i ,ob'ectivos avaliagao 0
ERE - iRy | (oo SOOI cfectuar a avaliagho | oyigencias  das | eoavicon e as | o mEoo, e
i g dos alunos, de. aC(.)rdo da aprendizagem e do competéncias pec Ag g g dos alunos, de. acgrdo
*Am%ﬁﬁgﬁfi com. 0 objectivos | desempenho  escolar | cadémicas B zi:ﬁe:&lﬁiiﬂ 45 | com os objectivos
bt - BEFEN pegla:goglcos ¢ 23| dos alunos, de acordo | yiilizande  métados dR : i pe_da;goglcos ¢ as
TiERe - exigéncias das | com os objectivos | ge avaliagio academicas  DASICAS | exjofncias das E
énci ‘o em  fungdo  das &nci
Avalia a eficicia dos competgnqas asi pedagigicos ¢ a5 | diversificados ncccssidadge:s reais, competelncms qsi
e academlc?s basicas. exigéncias. das | Bfectua 2 revisio da S método; acade’mlcas basicas,
forma como o notado o i anetodo de’ competéncias situacio de | ge avaliagio atr’aves dobomu_s ‘ ije
10 ' avz.mll.agao . € | académicas bdsicas. aprendizagem  dos | g . ¢ ° metodgs de avaliagio
avalia as di . diversificados. Revé
) unidimensional, o) método de | alunos e o ; Ve | diversificados, p
aprendizagens € 0 | existem graves arros avaliagio dos alunos | giustamento o ¢ avalia, | permitindo uma $i§17}
desempenho escolar | nas correcgies. Nio | g relativamente | curriculos, materiais eportimamente: a | compreensio  clara | Média:
dos seus alunos, | efectua a revisio da iRidifeTsisaal ¢ | didicticos ¢  dos sﬁuaga.o de | dos resultados da
:::1‘;;550 de  uma | gingeso de | existem, métodos a{)rmdlzagcmf dos | avaliagio pelos
i alunos ¢ fomece
divers‘i;ficadaetendo b g el 5 pedagdgicos, o que Sfeedbacks aos alunos alunos .
5 alinos nem fornece | falhas e omissdes nas | contribui para algum Bediac encarregados de
f,f,}zgnvos ase 08 | godbacks aoz alungs correcehies. NBE | propresso da :duzzggz’regéiiss cgg: edu;;ga](;. Fornece
edagdgicos fixados : cncitrrega ™ g, | FoSegue Towet. de aprendizagem  dos ajustar, éficazmente Joeidbat cﬁugcstoes
pedagogl 05 1 educagiio. Ndo | forma  objectiva e | alunos. J > ! > | € aproveita  os
€ as exigtnaias das | consegue ajustar os cientifica, a situagiio W FU}TIFUIOSs resultados da
ComHet§nC1as . curriculos, 08 | de aprendizagem dos rna’terlals diddcticos € avaliagio para ajustar
académicas basicas, | ;g criais didacticos ¢ alunos, para ajustar metodf)s_ os currfculos, os
identifica ?1“"05 08 métodos | gg curriculos, pedagégicos, materiais diddcticos e
com necessndgd.cs pedagdgicos, de | materiais diddcticos e promoven.do 0| os métados
educatl.vas especials, | acordo  com  as | métodos desenvolvimento ¢ o | pedagdgicos,
SO CSSCS | necessidades dos | pedagégicos. A progresso da | incentivando,
resultados aos alunos | apunos, na promogio | comunicagio com os aprendizagem  dos | eficazmente, a
£ ao?j segs da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento e o
eI;carreNga os de educagio ¢ RIOELESS0 da
€ ucz.lgao N proc(ei € insuficiente ¢ nio aprendizagem dos
an :’1_|ustzment0 L consegue promover alunos.
curriculos, materiais e .
didacticos e metodos anrendizasem  dos
de ensino com base afunos 8
nos resultados da i
avaliagio.

*
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Se for a comissio de avaliaclio, deve preencher por ordem a pontuagiio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.
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T THEREHSSS | AEEHERNE | RS R | sEFAES & rYE 58 FE S & BT A
0 35 ﬁﬁ DL AN EY SHERE - BB | R T FHESES S | B E-RETE | IE R SEES | B SR EEE
%,Q{E‘EE] e elRsR | B BE |t RBREHME | SES B - X | SEHBEESHET

- Hit# =880 T | S8 twlEErkd | 555 200ieE2 | & - BF5H - 1y | B g8 -BeEg
Actividades e EUBEMIIE | hEEEs . Hes | £ mBRAAE | BERE GRS | teRBREhE [ |
educatnfa.s fora | poomomas . | wEBAFETE | BH BEEA4S | 5 BERESES | TEd RSEEE
das actividades | g3 e peca s | g mesy - 07 | BASETORED - | ERBUERES - | BUTE E0E
lectivas e das | s asmfns HitoRs | ASHETRFEE * | consegue proceder 4 | ERNHE ST | S TR 57
actividades - ERESBEN LT | organizacio  dos | BREFIEES - HRARKESTE
extracurriculares Niio demonstra | EFESERACAR - [ alunos  para 2 Consegue incentivar TIAE SRR 4
BT AT A, | Qualquer interesse em | Procede a | PEIPASE €M | ¢ organizar os alunos | Consegue  incentivar
=3 assumir os trabalhos izaci ACLYIGACES ara a participagio i
BEEERSE SR de organizagio dos :ffggl;agao ara doz cientificas ¢ Em pactiviﬂa(c;ies thivamemeoiga;lzsﬁz
FiLi S W 08 p tecnolégicas, AW I P

alunos  para 2| participagdo em o ; cientificas € | iniciativa, os alunos

s 2EREEM B — P . _p & culturais e artisticas, . -

f =1 | participagdo om | actividades desporlivas, servicos tecnolégicas, para a participagio D
HEEE {EEEE | actividades cleniifias e g ’ fr culturais e artisticas, | em aciividades
+HEHEEMERE tcei(e:gglf;;iag € tecllt‘lolégicas;nl ) Z(c:fil\?ilcsiade; outras Sgi?ﬁ?‘:i"ai SCI(;‘]’EZ: ;:ientilﬁlcgs e
I ey 83 : - culturais e artisticas, : ld] ecnoldgicas,

% ol i%é culturais ¢ artisticas, | desportivas, servigos i actividades culturais e artisticas
BT TAEREE d ; : L ’ empenhando-se  em | g oo d d . . o

CSPOITIVHS, SEIVIgos sociais e outras timnlar “ € HCﬁthaS, € acordo dCSpOl'thﬁS, Servigos

11 | Avalia a eficicia dos | sociais € outras | actividades d fisa com 08 S€US | sociais e outras E
trabalhos do notado, | actividades cducativas  apenas | . etsenv;) R interesses ¢ aptiddes | actividades
quanto 4 promogio | educativas. quando  solicitado. ;?Jteog?el:alizac;ﬁeo dogsl especiais.  Estimula, | equcativas, de acordo
i Raramente se 5 < i activamente, 0

.dot det;envolwmen;o i o Nao tem nogo dos | oo desenvolver desemialvinento com o8 ol
mtegral ; S . a : corifi o mtqefses nem ldgs a2 sua postra e a Y ; . mterelss.eS ¢ aptiddes
auto-realizagio  dos . aptidBes  especiais capacidade de gral, especiais.  Fornece | spig43
alunos e a0 _detscnvi;)lwmento dos  alunos. Os B —— s 3‘l-1t0'r°3112?30_ _ 305 apoios adequados aos | Média:
desenvolvimento de | mtegral € a | contetidos, o8 ; alunes,  adquinndo- | ghmos. Obteve
capacidades de | auto-realizagio  dos | metodos e demais longo:darida. lhes a postura €| resultados notdveis
aprendizagem ao | alunos, bem como | gspectos das capacidade de | no ambito do
longo da  vida, | desenvolver a sua | aetividades sdo aprendizagem 40 [ desenvolvimento
atraves da | postura e capacidade | desadequados e ndo longa da vida. integral € da
organizagio dos | de aprend.izagcm 40 | estimulam 0 auto-realizagio  dos
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento alunos, bem como na
nas actividades integral dos alunos. aquisicgio  da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnoldgicas, de aprendizagem ao

culturais e artisticas,
desportivas, servicos
sociais €  outras
actividades
educativas.

longo da vida.

*
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Se for a comissfio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuacio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuagio no campo A.
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HELHENRE | HELSNENER | HELNRRE | HELRENERE | HEERKEHER A
PELROG | st £k | SREETE NS | BREEE 8 | WA THEE & | ERER EAY
BRER TESKYIE - WE | ) E BERES | S8l WERE | S| BERAR S | B EENEEE
Coordenacio e EESZENTA | RETRME RS | £H#ENTEME (15 #ERESR | BHASLE -8
L FIEE IokeedlE] | A7 L - semlET24% | BELRBERE D | B ARMEERE & | BR824 ERH
fiscalizagio do | spggmiRa | BEEARKEN |25 S0k | TEREEALR | RUER #aEy [ L
apoio aos | ERE E48YF - | HERES)E B | BEARRFHE | BERHELSSY | EEENEEaE
alunos HENREFEE | BRE DHRSE | REEYF -WE | 5 S8R T | BEARBEEHE L
FRE R - AERIREE | RECTE 2R - 150 | AR -EEERE | BHxs - EHEE | BEJIE - #EaH
EEFEERE | RABY BB | B B2 BT | fsssR e SR | FRBEREIEE - | 5 EBREERREN
E-BiE -yiEs | B HEES | BERErT R 8 | JE HEREER | S hnEsmE e | BREEERE &
sy, | 98 AR EERS | f0lE - RERSS | REONRERIE | SRRTEL fE | RRnsENES | C
ERSEEEEE TEGEIE W | RS E R %Hi’:%ﬁ%ﬁ%%%%‘ é&ﬁﬂ}%@ﬁﬁ%%%% #éﬂﬂ”ﬂi@%‘%ﬁ'jﬁ
s ERELGRENE | RENADNORT | ERE - HREE | B85 - HERESE | EIEFF I fim
TRMEFEEER | pam ) Aees | 2ERGT AEH | EREEEEIE | SRNEESE B | = piasne e
BERTRGTR RS | J1 DBEMEEE | MEEdss L | F EEERTNE | ZEEEMEEY | TEFSSHYIE -
= 8 BEnE | RETE HAEMESEHINE | RRRE- EHERET - HERSLZREE »
HEdl A - $E 2 | Desconhece a R Demonstra um | Demonstra um SRR potE
&B Sy - 5T | situagio global do | Demonstra um | conhecimento basico | conhecimento THEE -
BB IE - SRR cresciment? dos f:onh_ec.imento da sit.uagﬁo global do | suficiente da situagio Demonlstra um
N alunos. NaoN mostra 1qsuflg1ente da | crescimento dos globa_l do | conhecimento Pleno e
e ter uma nogfio clara situagio global do alunos. Consegue | crescimento dos profundo da situagio
BR M LERK | sobre 0o rumo e os | crescimento dos | elaborar e | alunos e ¢ capaz de | global do E
gl objectivos relativos a | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) ) disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficicia dos | aconselnamento  da | suficiente do rumo e | planeamento dorumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos | escola  nem  ao | dos objectivos | & dos objectivos da [ da disciplina e do | a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos 4 disciplina | disciplina € do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, comotambém | e do aconselhamento | aconsclhamento  da [ escola, assim como | ¢ dos objectivos da $i§j§3}
membros dos drgfos | nio consegue | da escola, bem como | escola, bem como do | do  desenvolvimento disciplina e do Media:
de direcgiio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora € | aconselhamento  da
disciplina ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | esforga-se por | escola, assim como
aconselhamento ¢ | educagio moral ¢ | elaborar o | elaborar o | aperfeigoar 0| do desenvolvimento
12 notados que civica da escola. Os | planeamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
participem nos | regimes educagiio moral ¢ | educagio moral e | educagio moral e |um planeamento
trabalhos de gestio regulamentares  de | civica da escola ¢ os | civica da escola e os | civica daescola assim | oportuno e ideal da
da escola mas nio se | disciplina e de | regulamentos da | regulamentos da | como 08 | educagio moral e
enquadrem Hos aconselhamento aos | disciplina e  do | disciplina € do | regulamentos de | civica da escola e os
éredos de direceio alunos, por si | aconselhamento aos aconselham’ento ao:‘; disciplina € de regulamentos de
todos das escolas. | claborados, alinos, embora com | alunos. Estd atento 4 [ aconselhamento aos | disciplina ¢ de
. | apresentam grandes | muitas  falhas e | comunicacio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento aos
quanto N % imperfeicdes.  Falta | lacunas. A | colaboragiio entre os | comunicagio € a | alunos. Valoriza a
coordenagfio, de comunicagdo ¢ | comunicagio e a|membros da equipa. | colaboraciio entre os | eficicia da
planegmel:to, coordenagiio entre os | coordenagio entre os | A coordenagio ¢ o | membros da equipa | comunicagio ¢ da
fiscalizacio € | respectivos drgiios e o | respectivos drgdos e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre os
execugio das pessoal. A | pessoal também siio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenacio, o | insuficientes. A | disciplina e |na coordenagio € | Coordena e fiscaliza,
disciplina, planeamento ¢ a | coordenagio e o | aconselhamento  da | fiscalizagiio da | de forma estratégica,
aconselhamento ¢ | execugiio das | planeamento das | escola € o | execugdio dos planos. | a implementagiio € a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execugiio dos planos,
dos alunos, a | actividades nio | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
elaboragiio de | satisfazem as | aconselhamento da | sua  maioria,  as | satistazem as | revisfio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola € de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da | aperfeigoamento em
disciplina ¢ de disciplina e do | desenvolvimento dos | execugio ¢ | disciplina ¢ | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | aconselhamento  da [ alunos  satisfazem | fiscalizagio das | aconselhamento  da | actividades
alunos e 4 promogio escola € do [ apenas parte das respe_ctivas escola e do | organizadas
5 B <CLLSEIRertE desenvolvimento dos | necessidadesreais ¢ a | actividades ¢ boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
canddvel. alunos. A fiscalizagio | sua implementagiio ¢ | conseguindo  atingir | alunos, conseguindo | plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagfio os objectivos e os | com a sua realizagio | necessidades reais da
os resultados dessas | necessitam de ser | resultados alcancar, de forma | disciplina e do
actividades aperfeigoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, os | aconselhamento  da
insatisfatdrios. levando que essas objectivos € 0S| escola, assim como
actividades nio resultados do desenvolvimento
surtam o  devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
* EEREEEEE > FION A E ERRFERSZENES BRI S  MEREE A KB A BEES -
*  Sefor a comissfio de avaliagiio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for  EE{ : 14/16

notador, basta preencher a pontuagfio no campo A. Pagina: 14/16
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THESEMENE | HEEMEARIR | EEARESLEE | EHREELEN | K- FABRESSE A
HEE HEFENERT BEELREFERE | A RHGHENSE | RERERNRE | AR ERN
Gestio da 2 4AGE Bl | TR BEIEREER | BRE tRIRER | FE tRIRERE | #EFE fIEE
furma Rimsl IR EEE | B BRERETR | PHREREEN - IR | URIREE RS - | FEED - ARETHR

0 HRTAFRY | ERHHESTE | CREATEH I | E2SHER I | SR Has
R A | HAA 0 EARTEE | RS TR - I | ARRT R 8L | SR IRNRT R | teatEok - SR B
EHBER . AF |RE BEEFLR | REAHREE R | TS -EEENL | F BESETE - | BUER 48R
ATEHIFEES - | T8 BF0R - | RELERITH - | PHERS A8 | EENLALHES | isEagT -
BEEs s o | AR ARLE | R REEEMNAT | ZRSULAIEAE | 124 SEELN | REEL FHE
(IR I 2 & EEERHRE %ﬂ‘%f\ﬁ%ﬁ" HE & Eﬁ)‘i%ﬁ?ﬂ%ﬂ HEF] - Iﬂ:%ﬂ@/‘\:ﬁ BBLE EEEY
Fl IR + {2 i“&;ﬂ*%ﬁ%i‘&ﬁ"] =5: by ‘\?Ei‘_ﬂ: : X %ﬂ?‘giﬂ: RENETER L | B %J’J{iﬁ’é%ﬂ{\ﬁﬁ Q'\J*%*U » SCARFIEA C
BHR BB o ?E?Jﬁ;y\i’[b%ﬂ LFOE A ZZRE | & ’g’}ﬁ RS E %iﬂiﬂ”ﬂﬂﬁﬁ%ﬂ?‘ﬁ?ﬁ i %% i ’FJJE‘[%F%%B{E
U\\E:%&ﬁﬁfj’@i EAZE ERER | T8 SRz SEER | FstREE  GH | R ERATEREE | B8EFmTE

kil IF  LEITREE | TRETRES LR | {REBENEE - | BERLE BRE | 1 SHAEEEEY

SHERNEER | e pmpn s | BENSL2EE | ponon um | PEL 2 ER R | HIERE LR &
WIS IN | sppesngRE. | ROEEEE | conhecimento bisico | SRR - BREGHSEES| D
A Demonstra Demonstra um | das necessidades de | pemongira um | EVERAVERERE -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento ldeslenlvolwmento conhecimento TRERFRFF BAF -
desempenho ¢ os | necessidades de | insuficiente das | individual dos alunos [ gy figjenge das | Demonstra i
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades do| € do colectivo dafcoogsidades de | conhecimento pleno ¢
pelo  notado  na | individual dos alunos | desenvolvimento tuma. - Consegue | desenvolvimento profundo s E
gestio dos assuntos | € 4o colectivo da | individual dos alunos elaborar ¢ | individual dos alunes | pooocioqee I
da  turma,  no | turma. Nio procedea | e do colectivo da lmpler’nlenta; e do colectivo da | geconvolvimento
aeieieie W podi elaboragéio, turma. Apesar de zstrattcglas 1: gtestao turma.  Elabora ¢ | jndividual dos alunos
de forma iusta e | imPplementacdo ¢ | saber fazer a gestio | 92 wrma. WA | implementa ¢ o woledivs
! i revisio das | da  turma,  nio | estabeleceu, as suas | .gicoing adequadas t Elab
imparcial, no o : regras erais o g 2oue; %

. estratégias de gestéio | consegue  elaborar | '%8 . 8 > | de gestio da turma. implementa Sy
1csp ety Pelos | 0 Uima. | Mo | nem implementar as conseguindo  que 2| Estabelece as regras | oyratéoias adequadas | Média:
dircitos: dos ahinos, | ogopeece regras | estratégias de gestao | Ordem, naturma, seja | yemic da rma em i gy s

u D : e cficazes de gestio
na gNaranna € | gerais para a turma, o | da turma, tendo em boa ¢ os alun0§ conjunto  com 08 | 4o tyma revendo-as
promogao dos | ambiente na turma ¢ | conta as necessidades | obedesam | alunos, conseguindo | . ritelhiorandasms

13 interesses ¢ do | frequentemente dos alunos. As regras | disciplina. Consegue | ymy boa ordem na oportunamente.
bem-estar dos | cadtico, gerais  da  turma | Valorizar e tratar os | g4y ¢ og alunos sio CRETL & e
alunos, na promogio | verificando-se necessitam  de ser | 2funos com Justica € | qypodisciplinados. claboragio das regras
do desenvolvimento | situacties recorrentes | aperfeicoadas.  Os | atribui importincia & | vajorizg ¢ trata cada serais,  conseeuindo
colectivo da turma, | de ndo cumprimento | alunos  violam, s | Culura N 45 | aluno com | que " ae e
bem comonacriagio | da  disciplina ¢ | vezes, as regras da | diferengas imparcialidade, apresentem um nivel
de um ambiente | violagio dasregrasda | turma ¢ os | individuais dos | respeita o seus i de
wandivdl que |turma e dos | regulamentos da | 2lunos. Atende 208 | gireitas  cultura e autodisciplina.
favorega o | regulamentos da | escola. Nio consegue dircitos e bem-estar | giferencas Valoriza ¢  trata
desenvolvimento escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 908 alunos. Incentiva | i qiviquais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | N80 manifesta | aluno com | @ moral da wrma € | empenhanda-se  em com imparcialidade
preocupagcio em | imparcialidade. A | fi2  um ambiente | peceonrar ¢ promover semaath el
relagiio aos alunos, | atencio que atribui favora\./el 4] os seus interesses ¢ difgitos cultura e
tratando-os ao0s dircitos, | aPrendizagem ¢ 20 | poyestar Conseguc diferencas
frequentemente com | interesses, bem-estar, [ STESCIMENS, 0 QUE | anficar  diferentes | i iyiduais Assegura
parcialidade e nio | cultura e diferengas | Promeve 0 | estratégias para | . .promove
respeitando os seus | individuais dog | desenvolvimento incentivar o moral da | grectivamente.  os
direitos,  interesses, | alunos & insuficiente. | integral dosalunos. | gyrma  criando um P T
bem-estar, cultura e | Sem estratégias para ambiente saudavel ¢ | b estar dos alunos
diferencas motivar o moral da favoravel a0 | o aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral da turma, | a criagio de um integral dos alunos. diversas  estratégias
fazendo com que o | ambiente saudivel e para incentivar o
ambiente de | favordvel a0 moral positivo  da
aprendizagem e de | desenvolvimento turma, criando
crescimento da turma | integral dos alunos. activamente um
nfo seja satisfatério e ambiente saudavel ¢
afecte gravemente o favoravel a0
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢
boa.
* MR ZEE > FEON A ZEREFEBESZEIREY  WtERES ) MR HEF A BEEN -
*  Se for a comissio de avaliagio, deve preencher por ordem a pontuagio de cada vogal, nos campos A a E ¢ calcular a pontuagiio média; se for o HE @ 15/16

notador, basta preencher a pontuagio no campo A.

Pagina: 15/16



N FFRFRE DI BB LIERENES| i
AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

- GUIADE PONTUACAO -

- £F43 Pontuagio aFa
..N & 1 2 3 4 5 Pontuagio*
" | IEE Factores (1-5)

RESLFHENN | DETHERNE | il BEavER | TEEes B | LA RIS E A
REIEEE | sros mesn | nTrensen | nEmE sres | SenERRER | HEMEESER
Disciplina e| ERFERRE T | REE MM | REHE0E 455 7 | B BERiEfETs | RRE SHERR
aconselhamento | 755 BIEFEE | B AEAETS | BNREHERE | 0B - 45 A8 | EEREETED
aos alunos FHY R EEREE | BENNERE i | v e | SMESE RS e | BB - &5 8 B
S spp o § TROLEE - BEERT N | pRATTENEE - BV | BRAR -HE - | B UEHESE | NsiF#E R a
;;;ﬁ%ﬁ%{;m E-FR-HEgEH | FREERECE | & EER & | A8 TR -HEE | 8F 1EE - &Y
iiﬂé%iﬁ ﬂgﬁﬁ@t HRZEBESTE - | FE T EZEE | /5 DUEERBEERE | FEBE B | WEEKAE - &
s SV T - 5 - = 5 5
et it | 0 coiecinonts ¢ o | SEEARRRES |18 Wi HEIEESE | B HESHES
s N MEE L, Ao S, E B
5 bmmm ) |compdenca  no | FEEE B | congpue atender as | SRR B gUEEOSE | C
E-SERMEE aconselha{nento 05 [ g4 da | necessidades Conhece por  sua i3 "ﬁﬁ{f‘tﬁ%@’i
HEEE - & Alings € “badtate aconselhamento  aos | especificas de | iniciativa os alunos ¢ | EERR -
= fraco. Demonstra um |,y o o quandao | crescimento dos | gtende s o
R - sentimento de apatia i alunos ¢ consegue dar ; Recorreia exriLelas
: solicitado e  as gl necessidades aficnzes para
Avalian @ eficicia | & | dfslntcrcssc I medidas de ac_onsﬂh_amento especificas do conhecer ¢ atender D
relativa 4 actuacio re agaqd d ;S aconselhamento P_SICOI()%'CU) ’sobre 2 | crescimento dos por sua iniciativa as
do motade e, | Decesst ates d € | proporcionadas ndo | vida, ao nivel do | mesmos. BE [ de
) s crescimento 08 imenta  de .
disponibilizagiio de . conseguem prossegulmen. ) activamente urm 3 L d
aconselhamento zctllunos. Nio ::;mscglie corresponder as | estudos ¢ profissional | ydequado ;{Eiﬁ;ﬂ c;na;) Bt ug(sz
S ar aconsclhamento y ¢ na educaciio para a )
pslcologlco e sobre a mesmo  quando o nece§s1dades de i ¢ Taglbém ac.onse’lh.amento dos recursos para lhes i
vida, na orientagio | d : crescimento dos - ) psicolégico, sobre a dar um adequado ¢
do  prosseguimento EHLIHOS pedert apolo. alunos, pelo que o seu | €ONsEgUC COMUIICAT | vida, ao nivel do Hersioan
14 Hevestudng ecanivel Nao XIS | eeito nio ¢ | € cooperar,  com | prosseguimento  de 1ver51nllca ° t
- . aconselhamento
profissional, i, | DI L0 €| significativo. A | regularidade, com o | egtudos e profissional psicoldgico, sobre a
educagio para a Coopcrlagjo coin 9 | comunicagiio com os | pessoal da escola, 05 | ¢ ng educaciio para a L RS ,nivel a4
vida, com vista ao pessod zesco 4 35 encarregados de | encarregados de | vida. Mantém uma pros;eguimento de | x5
? encarregados € = 8 S 5
desenvolvimento educagﬁgo e os educagiio ) € a Z?\':;Z‘i;ﬂ sect(‘:res g; comunicagho estreita | 4o ¢ profissional Média:
dos alunos, bem preocupagio com as com o pessoal da

como na manutencio
da comunicagio e
cooperagio com o
pessoal da escola,
com os encarregados
de educagiio e os
diversos sectores da
sociedade.

diversos sectores da
sociedade.

suas necessidades €

reduzida. Néo
comunica nem
coopera por sua
iniciativa com o

pessoal da escola ¢ os
diversos sectores da
sociedade.

sociedade,
promovendo ]
crescimento saudavel
dos alunos.

escola, 0s
encarregados de
educagio e 08
diversos sectores da

sociedade,  criando
uma relagio de
cooperagdo €
promovendo,

conjuntamente, 0
crescimento saudavel
dos alunos.

e na educacfio para a
vida. Mantém uma
comunicagio

préxima ¢ oportuna,

com o pessoal da
¢scola, 0s
encarregados de

educagio ¢ 0s
diversos sectores da
sociedade,  criando
uma relagio proxima

de cooperagio e
promovendo
eficazmente 0

crescimento saudavel
dos alunos.

*
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Se for a comissio de avaliaciio, deve preencher por ordem a pontuaciio de cada vogal, nos campos A a E e calcular a pontuagiio média; se for o notador, basta
preencher a pontuaciio no campo A.
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