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CARTORIO PRIVADO
MACAU

CERTIFICADO

BPYRANZEE

CAMARA DE COMERCIO DA
AUSTRALIA MACAU

AUSTRALIAN CHAMBER OF
COMMERCE MACAU

CERTIFICO, para efeitos de publicacao,
que se encontra arquivado, neste Cartdrio,
desde 11 de Junho de 2025, sob o n.° 3, a fls.
9, no maco a que se refere a alinea f) do
n.° 2 do artigo 45.° do Cédigo do Notariado,
referente ao ano 2025, a alteragdo parcial
de estatutos, com termo de autenticacdo, da
associa¢do com a denominagdo em epigrafe,
com o seguinte teor:

ALTERACAO PARCIAL DE
ESTATUTOS

BILLY CHUN-WING CHAN e STE-
PHEN JOHN BERRY, na qualidade de,
respectivamente, Presidente do Conselho
de Administragdo e Secretdrio da Asso-
ciacdo denominada “CAMARA DE CO-
MERCIO DA AUSTRALIA MACAU”,
em Chinés “EFIEAFIGERGE” ¢, em
inglés, “AUSTRALIAN CHAMBER OF
COMMERCE MACAU?”, registada na Di-
reccdo dos Servicos de Identificagdo sob o
n.° 8762, ora com sede em Macau, na Ave-
nida Comercial de Macau, No.70, Finance
and IT Centre of Macau, 5.° andar A12299,
vém, em cumprimento de deliberacoes
aprovadas na reunido da Assembleia Geral
da aludida Associagdo realizada em 26 de

do artigo 4°,0n.°2 e o n.° 3 do artigo 8° ¢
o n.° 3 do artigo 9.° dos Estatutos daquela,
e aditar aos mesmos o artigo 13.°, os quais
passam a ter o seguinte teor:
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Esta conforme.

Cartorio Privado, em Macau, aos 12 de
Junho de 2025. — O Notario Privado, Luis
Filipe Oliveira.
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RPEBNTIRERINERAS]
EEBEAR
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A
BE
JERENEE
NEE ~ WIS FIRHE 38,251,081
38,251,081
TRENEE
JE SR SR A L At FE LS R 32,713,174
FRE SR R Bk A SRR K 31,771,072
FEAFER 1,092,273
g SR HEY) 10,757,598
e 182,076
______ 76,516,193
EERE 114,767,274
i EmvI=Ci=
BANARE
AER 18,150,000
EH R ZN 10,600,000
EE SR 4,537,500
BZIEEER 11,129,325
. 44,416,825
==
FERENEE
s 5,122,165
D ==
AT R SRR L At - K 44,006,411
FRE SRR Bk A AR A 7K 11,887,268
RHHEGEZ —FNIEEES 9,334,605
65,228,284
& (R 70,350,449

EEaEEE 114,767,274
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COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A.
(Sociedade Anonima constituida na R.A.E.M.)

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho de Administracdo vem apresentar o Relatério Anual para o ano de 2024 da Companhia de Servigos de Radio Taxi Macau S.A.
(“a Sociedade”), no qual inclui o balanco a 31 de Dezembro de 2024.

A Sociedade possui uma “Licen¢a Especial para a Explorag@o da Industria de Transporte de Passageiros em Téaxi”, concedida pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau, operando exclusivamente o servigo de transporte de taxis em Macau, cumprindo os
deveres e obrigagdes de uma sociedade concessiondria. Como parte essencial do transporte local, nés mantemos sempre o compromisso
com um servigo profissional, seguro e conveniente, atendendo as necessidades de deslocamento dos cidadaos e visitantes.

Em 2024, com base num desenvolvimento sélido, a Sociedade respondeu activamente as mudangas e desafios do mercado, alcancando re-
sultados operacionais positivos. Foram feitos esfor¢os significativos e alcangados resultados notdveis na melhoria da qualidade do servico
e no cumprimento da responsabilidade social.

Nos optimizdmos ainda mais o sistema de formagdo de motoristas e o regime de gestdo de veiculos, abrangendo dreas como etiqueta
de servigo, comunicacao linguistica e conducdo segura, para melhorar a qualidade geral e o nivel de servigo da equipa de motoristas. A
inspeccdo didria dos veiculos garante uma experiéncia de viagem confortédvel para os passageiros. Através de uma série de medidas, os
acidentes com veiculos foram significativamente reduzidos, evitando incidentes graves de seguranga no transito. No ambito da responsa-
bilidade social, nés dedicimo-nos a apoiar grupos vulneraveis e o desenvolvimento comunitdrio, colaborando com o Instituto de Ac¢ao
Social para fornecer cerca de 7.000 viagens gratuitas a vdrias institui¢des de solidariedade social, contribuindo com acg¢des concretas
para o desenvolvimento social e a melhoria do bem-estar da populacao.

Nés agradecemos o esforco conjunto dos funciondrios da Sociedade e dos motoristas da linha de frente ao longo do tdltimo ano, traba-
lhando unidos para melhorar a qualidade do servigo de transporte. Olhando para o futuro, a Sociedade continuard a seguir o principio
de desenvolvimento centrada na gente, baseada na integridade, impulsionada pelo servico e comprometida com a seguranca. Nds con-
tinuaremos a dedicar-nos a oferecer servicos de transporte mais qualificados, seguros e convenientes aos cidaddos. Nos creditamos que
apenas mantendo a nossa missao original poderemos promover o desenvolvimento continuo da Sociedade e contribuir para a construgao
de uma sociedade harmoniosa.

31 de Margo de 2025
O 6rgdo de administragdo

O presidente — Sr. Wong Kong Lao

O vice-presidente — Sr. Chan Meng Kam
A administradora — Sr.” Ian Pui Sim

A administradora — Sr.* Chan Sin leng
A administradora — Sr.* LIN WAT HA
Fiscal Unica

A contabilista habilitada — Sr.* LOU IM SAN
Secretéria

Sr.* Lei Weng Teng

Pelo Conselho de Administracao,

Sr* CHAN UN KUAN

Gerente geral

PARECER DO FISCAL UNICO

O Conselho de Administracio da Companhia de Servicos de Radio Taxi Macau S.A. submeteu 2 Fiscal Unica o relatério financeiro do
ano de 2024 da Sociedade, bem como o relatério de auditoria independente da Keng Ou CPAs (contabilista externa), para andlise.

A Fiscal (Jnica, em conformidade com o Cédigo Comercial de Macau e os estatutos da Sociedade, analisou e verificou o relatério finan-
ceiro de 2024, o relatdrio de operacdes, a proposta de aplicacao de resultados e o relatério de auditoria independente emitido pelo con-
tabilista externo, submetidos pelo Conselho de Administragdo. Além disso, tomou conhecimento da situacido operacional da Sociedade
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durante o ano e das suas perspectivas, considerando que os referidos documentos sdo adequados para serem submetidos a deliberagao da
Assembleia Geral de Accionistas.

LOU IM SAN Contabilista Certificada
Fiscal Unico

31 de Margo de 2025

Relatorio de Auditoria Independente sobre Demonstracées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da

Companhia de Servicos de Radio de Taxi Macau, S.A.

(Sociedade an6nima estabelecida em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Servigos de Radio Téaxi Macau S.A. até ao dia 31 de Dezembro

de 2024, nos termos das Normas Sucintas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio, datado de 31
de Marco de 2025, expressamos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras..

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2024, a demonstragdo de
resultados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e 4&mbito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

LEONG NGAN PENG Contabilista Certificada

Sécia

Keng Ou CPAs

31 de Margo de 2025, Macau
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COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A.

Balanco

Em 31 Dezembro de 2024

ACTIVOS
Activos Niao Correntes

Bens imoveis, instalagdes e equipamentos.

Activos Correntes
Dividas comerciais a receber e outra
Empréstimos e c/gerais a socios e associadas
Pré-pagamentos
Caixa e equivalentes de caixa

Caucdo

Total dos Activos

Capitais Proprios e Passivos

Capital e Reserva
Capitais registados
Capitais suplementares
Reserva legal
Excedente acumulado
Total dos Capitais Proprios
Passivos
Passivos nio correntes
Passivos de longo prazo
Passivos Correntes
Dividas comerciais a pagar € outras
Empréstimos e c¢/gerais de sécios e associadas

Passivos de longo prazo a reembolsar dentro do 1° ano

Total dos Passivos
Total dos Capitais Proprios e Passivos

CEHETIEE MR $11,880.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 880,00)

MOP

38,251,081

38,251,081

32,713,174
31,771,072
1,092,273
10,757,598
182,076

76,516,193

114,767,274

18,150,000
10,600,000

4,537,500
11,129,325

44,416,825

44,006,411
11,887,268
9,334,605

65,228,284

114,767,274
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R EFAFRREFRAT

TRANSMAC - TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, S.A.R.L.

—E @RS

Relatério do Conselho de Administracao de 2024

B B AR

Caros socios:

1F20245F  ZHEBELE R EFEIEE THE6% @ FFE2024F 8 2 5538 1.08(8 AR H1J29.88 AX > [FELFHIEITT % » #2558E B AR
RGNS %  RERENNEMNE T =l iR, I piE s -

Em 2024, o volume total de passageiros de autocarros em Macau registou um crescimento superior a 6% face ao ano anterior. A Trans-
mac transportou mais de 108 milhdes de passageiros durante o ano, com uma média didria de 298 mil passageiros, representando um
aumento de quase 7% em termos homdlogos. Além disso, a quilometragem de operacdo aumentou cerca de 5% face a 2023. No ano pas-
sado, a Transmac intensificou a frequéncia dos servicos prestados durante as horas de ponta a fim de melhorar a eficiéncia no transporte
de passageiros.

AR FHE AT B8O I IR B B S LAV A [R2024F N 5E i E R 41075 IRIRFTRE R 2 & i i AV > (2 pl AR g 1
Tt DURAREE B 3Z TR EAS = FR 20235 FE AP [E S - AT IoR s s R A ] » AR FERR M) 4, 070 B R TR T
JCe

Este ano, a nossa empresa adquiriu 80 novos autocarros eléctricos com extensor de autonomia, concluindo em 2024 a substituicdo de
410 autocarros publicos movidos a novas energias, que entraram em pleno funcionamento. Embora estes investimentos tenham elevado
0s custos operacionais, e 0s pregos dos combustiveis nos primeiros trés trimestres do ano tenham permanecido acima da média de 2023,
conseguimos, através de uma gestao de eficiéncia e controlo de custos, alcangar um lucro liquido apds os impostos de mais de 40,7 mi-
lhoes de patacas.

AENAA AL BT AR G A AB I 3% T B 423 0F - DAINoa P IR HE I B A S AR B IR - UK R 20254 BRAA RS A 47 R B e o i e
LB R ST - R B R S REAR NG s R A, Do R A% - nsa R B L - v BB ME - B G AT

Para reforcar a eficiéncia na utilizagdo e manutengao da frota, instaldmos este ano equipamentos de linha de inspecgdo de veiculos de
acordo com as especificacdes do Governo, o que pode reduzir o tempo de espera para as inspec¢des no Centro de Inspecgdo de Veiculos
a partir de 2025. Olhando para o futuro, continuaremos a melhorar a formacao dos condutores de autocarro, a formacao de equipas, a
digitalizacdo dos sistemas e a implementar a gestdo humanizada com abordagem digital em paralelo.

HRRER BEZE “FoOF=HATHHREM
Presidente do Conselho de Administragao Liu Hei Wan Macau, 28 de Marg¢o de 2025

Relatoério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

L EENCTES Ji

Para os accionistas da

BRI AP AR IR AR M EY BRI S F D FE A = HA R ES IR ISR - RS f AR E R
PR Rl B2 15 iR AR R P e A AR R IR AR EE _F UFE O H = — HIEF R ORI S &k - RMICE_F
CHF=HTH\HBRBE RS D SRR RS R AR B R SR T AR E R S B RENE R B RRA
[ RS H (CFHE=HA R BB AERHETE -

As demonstragdes financeiras resumidas anexas compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2024, sdo extraidas das de-
monstracdes financeiras auditadas da Sociedade de Transmac - Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L. relativas ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2024. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relato-
rio datado de 28 de Marg¢o de 2025. Essas demonstracgdes financeiras e as demonstracdes financeiras resumidas nao reflectem os efeitos
de acontecimentos subsequentes & data do nosso relatdrio (28 de Margo de 2025) sobre essas demonstragdes financeiras.

S B R I T TR P TR AT B 2 (T 765 o5 MBI ) BEORATRTA B 82 - IR - 359 il S0 765 o SR O B R T RE B AU IR P i A1)
NHFRHEERAF EEF B SR AR -
As demonstragdes financeiras resumidas nao contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-

ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas nao substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade de Transmac - Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L..
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EESHBEVBRRNEE
Responsabilidade do Conselho de Administracao pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
HH IR 14/96/M ik s — iR WA TR B e

O Conselho de Administragdo ¢ responsdvel pela preparacido de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com do
Artigo 1.° do Lei n.° 14/96/M.

ERTRINEE
Responsabilidade do Auditor

HMWELRAEERFTR LR B EP R REREFTER - RO (ERHEAD AR (EIRRERT A 810 H7—
SR B R Bl S O35 ) UM E BT TR TR -

)

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

ERR

Opinido

TRy - AR R P e A AR ERRAFERECFNE A = HIEF E O R IR R A 20 5 R RS
14/96/M L EEEE— 16 » AEATR B A S LR R B W% IRFF T2

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade de Trans-
mac - Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sdo consistentes, em todos 0s
aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo com do Artigo 1.° do Lei n.” 14/96/M.

HEH SCEE AN, RIBRMIE SRR —F - AFE=H 2\ H, R
Gilbert Chong Contabilista habilitado a exercer a profissdao, Baker Tilly Macau - Sociedade de Auditores,
28 de Margo de 2025, em Macau

REAMF Balango do exercicio findo
ZZB-pudE+—H=+—H 31 de Dezembro de 2024
P IHEMOP
HiE Activos
FEIRETEEE Activos ndo correntes
FRENEE ~ BRI Imoveis ~ fabrica » equipamento 1,585,233
I Ativos Intangiveis 2,850,900
SCBFFEFHE Franquia 301,905,373
& BT 2 25 nteresses em joint ventures 7,377,874
313,719,380
FREFEE Activos correntes
755 Inventdrios 7,135,008
FEUHERIHIE fth FESZ#K Dividas a receber comerciais 45,419,253
FEAS K Pré-pagamentos 14,353,784
B e (HY) Caixa e equivalentes de caixa 257,822,545
324,730,590
K482 Total do Activos 638,449,970
#3571 ¥ Capitais Proprios e Passivos
#25 Capitais Proprios
B Captital 100,000,000
JERE MR Reservas legais 23,900,000
FFE(E51E)E18% Excedente acumulado (perda) 41,450,292
HE25 4828 Total dos Capitais Proprios 165,350,292
£ ¥ Passivos
FE3FtEh L Passivos nfio correntes
ffé{m SR EARA Reservas da destituicgo ou da separagdo 76,981.313
5 Bt $2Reserva de bateria do extensor de alcance 28,040,000
FEHASRTTERR Empréstimos bancérios de longo prazo 216,659,988
321,681,301
il Eafik Passivos Correntes
FEAH RN R HoAth - 3K Dividas a pagar comerciais e outras contas a pagar 79,155,291
FHARRTT &5 —4E PN [EfY ¥4H Montante a ser reembolsado no prazo de um ano do empréstimo bancdrio de longo prazo 63,086,329
FETPTiSH7e4% Complementar imposto de renda devido 8,619,557
JERTHEE. Dividendos a pagar 557,200
151,418,377
£ {E4EAH Total do Passivos 473,099,678
LA AIE E44E Total dos Capitais Proprios e Passivos 638,449,970

CRIEFI B B $4,860.00)
usto desta pu 1cag§o R
(Custo d bli $ 4 860,00)
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R LHSERABRAE

BEAAEX
R2024F12H31H
LT
FEREEE
RHIRENGK 188,826,872
G 209,763,367
R 2,755,344
REBATIRE 4,044,822
RIEFT I A 11,716,518
417,106,923
TEEE
fEast 2,795,921
JES R HoAt FELGRK 193,178,743
B FRT K 1,767,249
197,741,913
RETE R
T R HAIE (K 97,730,626
FUTERK - —FNEHIE Y 47,272,727
At < 3,262,136
148,265,489
REEERE 49,476,424
FERB AR
JERT B TEEREFI % 96,025,409
SRATEERC - —EDLRENHE Sy 110,303,030
206,328,439
HERE 260,254,908
e B 6
Rz 200,000,000
AL 29,640,999
A BEA 30,613,909
M2 260,254,908
EEEREERE

LR :

MIEARIU TR R RMTA IR E R R A A ERRAME - #2024 0B FREEH & MR RS LM SRR - 2024
o EHEE R RGN ET R LE RS

— HBEFAEHARMRRERARE  Mfba SOt R TE  SEEETE S ME M &M s B SEEAT  IRBS T 5T
B - RGN R BN HFISE ] 2mse s TR ESE TEES  AFERER T A B LIRS BN E—F T - 202445 HRE
ARBHEFIS04E < B - M B P TR E BUR I T LR Dhis B 22 MRS 2 TR BUR i &2 N AR E (B ERH E -

o R E R - BT RE R B B S EL T R 95% » b ESE R ER100 % FTRETRAL - 87T HYERIRES AR G TR F HUSRELIR
55 B JTINPRERF Tk R 20

= FREHEE R L - 1T L 2 Y - B RS L 2R B SR R B FEE MRS R
TZEER FHELEAEDT BIAEZ 2K -

VO~ FRREINAGE 3% A EHEARES 2R U LB TS S IRE LR 28l S0 E  (RE TSR EMINEF] H 1T - 20244F
BEHEE R E119B AR [ 16% @ %18 2220194 #A 2 &2 1997 % -

Fi 20245 P A SR - SRS TR R R 85 46,175,527 ©

o
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HEET R R HEE S FFREOA LRI R FEE 28 TAFEEf - RE20255  WE K EE T AT RIRE 1)
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HEEEAE (REK

202543 H28 HA R

HERMBRRERNEIIE RS

BRMARSERNDERATIZEARER:
(R RS sEMA L Z BRI ERAS])
B EREIEES 4R A IR ERGERA S M EM B RFEFE2024F12H3HNEEEE AF K -\ AR H KRG
A PR T i SR B 5 e 2 AR M A MR P N VR B I (3 B TR A R 2 20244812 H31 H I B T ST EA 75 3 55 - M U E20254E3 H28
HEBrE e iSRSk i 2 M S s R AR BT S R 8 55 T IR B A < 18 e S s R AN R S s R B g 51 #h 5 H
(20254E3H28H) R £ EIEN 2 -
B R EE S WPV TS 2 (U 5 R ) ZRRMIATE B 28 - I > S S B R BRI B E NS R BT A R
HRNERAFESE T B iR -

EECHBEVBRRNEE
BB B FHLIRER14/96/ MBI 5 — e im S S B ¥k -
ERTRINEE

KM EE R E MEF L AR R SRR B RETE R - MR GERHERD) Ry (BIEETERIEES105E—%
SR s e g HH HL i OS85 ) HUBRUE BT 1At LAF -

ZER

TR 2RI A IR ERR A IRA R B ZE 202412 H31 HIEEE EE T I B R0 B 2 B R L R 14/96/ MR IR RS
—6&  fEFTE E R T I S iR R R T2

SR - FEEGEAT

BB G A=

TR g B AT K RS 8 32055%

HEPIEF & TR OB ~ CHE

202543 H28H » fAHAPY

ok



144 EFTEEITT B i 23— — 7 26 H] —2025F 6 H25 H

Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.

BALANCO
Em 31 de Dezembro de 2024
MOP
Activos ndo correntes
Contas a receber de longo prazo 188,826,872
Activos intangiveis 209,763,367
Despesas pré-pagas de longo prazo 2,755,344
Investimento em joint venture 4,044,822
Activos por impostos diferidos 11,716,518
417,106,923
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 2,795,921
Quantias e outras por cobrar 193,178,743
Caixa e deposito bancario 1,767,249
197,741,913
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 97,730,626
Empréstimo bancério — inferior a um ano 47,272,727
Provisdo de imposto 3,262,136
148,265,489
Valor liquido de activos correntes 49,476,424
Passivos ndo correntes
Previdéncia por desligagdo do servigo a pagar ao pessoal 96,025,409
Empréstimo bancério — superior a um ano 110,303,030
206,328,439
Valor liquido de activos 260,254,908
Capital social e reserva
Capital social 200,000,000
Reservas 29,640,999
Ganhos acumuladas 30,613,909
Capital préoprio 260,254,908

Sumario do Relatorio do Conselho de Administracao

Excelentissimos Accionistas:

Em conformidade com a legisla¢do vigente em Macau e com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade de Transportes Colectivos de
Macau, S.A. (doravante designada por “Empresa” ou “TCM”), foram apresentados o relatério de exercicio do ano fiscal de 2024 e as
contas para vossa apreciagdo e deliberagdo. Segundo as instrucdes feitas na Assembleia Geral, em 2024, o Conselho de Administragao
levou a cabo, ainda no mesmo ano fiscal, vérias tarefas, em particular:

I. O Conselho de Administra¢do, com uma atitude responsdvel para com a Empresa e os accionistas, desenvolveu o trabalho de forma
activa e eficaz, cumpriu rigorosamente as suas fungdes, coordenou o desenvolvimento operacional, a reforma e inovagdo e a melhoria dos
varios servi¢os. Fruto do trabalho drduo de todos os membros da Empresa, todas as tarefas anuais foram plenamente concluidas, com o
funcionamento da Empresa a avangar de forma estdvel e a qualidade do servico de autocarros a ser ainda mais aprimorada. Em 2024, por
ocasido do 50.° aniversario dos servicos da TCM, a TCM recebeu a Medalha de Mérito Industrial e Comercial atribuida pelo Governo da
RAEM, tendo a marca da TCM conquistado a confianga e reconhecimento do Governo da RAEM, de todos os sectores da sociedade e
dos passageiros.

II. Continuamos a actualizar a frota operacional, com a propor¢ado de veiculos movidos a nova energia a aumentar para 95% ao longo do
ano, dos quais 100% dos autocarros sdo movidos a energia nova. Os novos autocarros ecolégicos melhoraram significativamente o am-
biente de viagem dos passageiros, contribuindo para acelerar a construg@o do transporte publico verde em Macau.
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II1. Continuamos a promover a seguranca através da tecnologia, elevando os padrdes de gestao de seguranca. Implementdmos proacti-
vamente diversas accdes de formacaos em servigos de seguranga, simulagdes de emergéncia, gestdo de emocdes e formagao profissional,
entre outras actividades, aumentando continuamente a conscientizacio de seguranca dos funciondrios, implementando responsabilida-
des de seguranca e melhorando os niveis de seguranca intrinseca.

IV. Continuamos a aumentar a capacidade operacional, a optimizar as rotas e a apoiar plenamente os pagamentos electrénicos diversi-
ficados. Todas as carreiras de autocarros operaram de forma segura e eficiente, garantindo a fluidez da deslocacdo dos passageiros. Em
2024, o nimero total acumulado de passageiros atingiu os 119 milhdes, com um aumento de 6% em relagdo ao ano anterior, recuperando
97% do nimero total de passageiros de 2019.

V. Nos resultados operacionais de 2024, regista-se um lucro liquido de MOP $46,175,527.00.

O Conselho de Administracdo gostaria de expressar a sua profunda gratidao a todos aqueles que tém apoiado a TCM, directa ou indirec-
tamente, e agradece ainda a todos os colegas pela sua dedicacdo. Olhando para 2025, a TCM continuard a manter a sua missao original
de servir o ptblico, a trabalhar com determinacdo na melhoria dos servicos de autocarros e a dedicar-se a proporcionar ao ptblico servi-
¢os de autocarro seguros, de qualidade e convenientes.

Representante do Conselho de Administragdo, Leong Mei Leng
Macau, 28 de Margo de 2025

Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.

(Sociedade constituida em Macau com responsabilidade limitada por ac¢oes)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pagina 3 a pagina 4, que compreendem o balanco resumido em 31 de De-
zembro de 2024, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A. relativas
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes finan-
ceiras no nosso relatério datado de 28 de Margo de 2025. Essas demonstracdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas nao
reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério (28 de Marco de 2025) sobre essas demonstragoes finan-
ceiras.

As demonstragdes financeiras resumidas nao contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstrag¢des financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O conselho de administracdo é responsdvel pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com do
Artigo 1.° do Lei n.° 14/96/M.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade de Trans-
portes Colectivos de Macau, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sio consistentes, em todos os aspectos mate-
riais, com essas demonstracdes financeiras, de acordo com do Artigo 1.° do Lei n.° 14/96/M.

Yu Wen Jun, Auditor de Contas

KPMG Sociedade de Auditores

12 Andar, B & C

Finance and IT Center of Macau

No. 320, Avenida Doutor Mario Soares

Macau, 28 de Margo de 2025

CEIETIEZ I F $8,640.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 640,00)
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FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA, LIMITADA

Em 31 de Dezembro de 2024

Activos
Activos ndo-correntes
Activos fixos tangiveis

Total dos activos ndo-correntes

Activos correntes
Dividas a receber comerciais
Despesas antecipadas e depdsitos
Balango da caixa e do banco

Total dos activos correntes
Total dos activos
Capitais préprios e passivos
Capitais préoprios

Capital

Reserva legal
Resultados acumulados transitados

Total dos capitais proprios

Passivos
Passivos corrente

Dividas de sociedades relacionadas

Outros credores

Total dos passivos corrente

Total dos capitais proprios e passivos

Balanco

MOP

843,338
843,338

8,211,881
1,770,914
5,482,153

15,464,948
16,308,286

100,000
50,000
( 210,099,760)

( 209,949,760)

224,738,757
1,519,289

226,258,046
16,308,286
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Relatério de Desempenho

Apbs a reabertura dos portos maritimos entre Hong Kong e Macau a partir de 8 de Janeiro de 2023, a capacidade da Companhia man-
teve-se, este ano, relativamente estdvel, sendo praticamente mantido um servigo de transporte entre Macau e o Terminal Maritimo de
Hong Kong-Macau em Sheung Wan a cada 30 minutos. No entanto, devido a varios factores, incluindo a tendéncia dos residentes de
Hong Kong para se deslocarem para norte, a intensificacdo da concorréncia nos transportes terrestres e a estratégia de venda agressiva
adoptada pela concorréncia, o volume global de passageiros diminuiu.

No futuro, a Companhia continuara a melhorar a qualidade dos seus servigos, a optimizar ainda mais a experiéncia de viagem dos pas-
sageiros e a infundir activamente o conceito de “Turismo+” na sua estratégia de desenvolvimento empresarial, a fim de promover o de-
senvolvimento sustentdvel do sector dos transportes turisticos, de responder a evolucido do mercado e de satisfazer as necessidades dos
passageiros.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos 10 de Margo de 2025

Relatério do Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Examinei as demonstragdes financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2024 de acordo com as Normas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. No
meu relatdrio, datado de 10 de Margo de 2025, expressei uma opinido sem reservas relativamente as demonstracoes financeiras das quais
as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstra¢des financeiras auditadas da Sociedade. Em
minha opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2024, no periodo e dmbito abrangido pela
minha auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ho Mei Va
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

Macau, aos 10 de Margo de 2025

CRIETIEZ I Es $6,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 480,00)
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HONGKONG MACAO HYDROFOIL COMPANY, LIMITED

BALANCO
em 31 de Dezembro de 2024
HKS

Activos ndo correntes
Activos fixos tangiveis 12,860,597
Direitos sobre terrenos concessionados 15,256,752
Associada 3,407,107
Outros activos ndo correntes 161,827

31,686,283
Activos correntes
Clientes 24,523
Adiantamentos a fornecedores, depésitos e outros activos 2,026,192
Divida a uma subsidiaria 8,400,000
Caixa e dep0sitos bancarios 25,412,236

35,862,951
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 2,279,833
Divida a uma subsidiaria 283,388,345

285,668,178
passivos liquidos correntes ( 249,805,227)
Total dos activos menos passivos correntes ( 218,118,944)
Passivos néio correntes .
Passivos por impostos diferidos 367,192
Divida liquido ' ( 218,486,136)
Capitais proprios
Capital social ’ 10,000,000
Reservas . 39,000,000
Resultados acumulados ( 267,486,136)
- Transitados ( 243,867,688)
- Do exercicio , v (_23,618,448)

Total dos capitais préprios ( 218,486,136)

Relatério de Desempenho

Desde o reinicio das operagdes apds a pandemia, os servicos de transporte de passageiros entre Macau e o Aeroporto Internacional de
Hong Kong tém enfrentado sérios desafios a nivel do volume de passageiros. Apesar da reabertura dos servicos, o volume de passageiros
mantém-se baixo, devido a forte concorréncia e diversificacdo dos transportes terrestres, bem como as alteragdes no modo de deslocagdo
dos passageiros. Em resposta as alteragdes na demanda, os servigos de transporte foram ajustados, estando actualmente disponivel uma
viagem de ida e volta por semana ao invés de trés viagens de ida e volta por semana, até ao final do ano. As condi¢des operacionais actu-
ais estdo ainda longe de atingir o equilibrio.

A Sociedade continuard atenta as tendéncias do mercado e explorara solugdes vidveis para potenciar a competitividade dos seus servicos,
de forma a satisfazer as necessidades dos passageiros e a melhorar o desempenho operacional.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos 16 de Maio de 2025
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Relatério do Auditor Independente sobre a Demonstracao Financeira Resumida

Para os accionistas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited

(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Hong Kong)

A demonstragdo financeira resumida anexa, constantes da pagina 2, que compreende o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2024,
¢é extraida das demonstragdes financeiras auditadas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2024. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério
datado de 16 de Maio de 2025.

A demonstracdo financeira resumida ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau. Por isso, a leitura da demonstragdo financeira resumida néo substitui a leitura das demonstragdes financeiras
auditadas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited.

Responsabilidade da Geréncia pela Demonstracio Financeira Resumida

A Geréncia é responsavel pela preparacdo da demonstracdo financeira resumida de acordo com a Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da
Regido Administrativa Especial de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre a demonstracdo financeira resumida baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao

Em nossa opinido, a demonstracdo financeira resumida extraida das demonstragdes financeiras auditadas da Hongkong Macao Hydro-
foil Company, Limited relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 ¢ consistente, em todos os aspectos materiais, com essas
demonstracdes financeiras, de acordo com a Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young — Auditores
16 de Maio de 2025, em Macau

GEIETIEZ HFs $7,020.00)
(Custo desta publicagao $ 7 020,00)
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Relatorio Anual do Conselho de Administracao de 2024

Em conformidade com a legislacdo de Macau e os estatutos da sociedade, a Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
apresenta o Relatério Anual e as Contas Auditadas pelos auditores independentes, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2024.

Sob o impacto de multiplos factores no periodo pds-pandemia, como a intensificagdo da concorréncia no mercado, a Companhia regis-
tou receitas operacionais de 3.531 milhdes de patacas em 2024, com um prejuizo liquido de 677 milhdes de patacas. No corrente ano, a
Companhia ndo teve lucros distribuiveis aos accionistas.

Em 2024, a Companhia manteve o seu excelente historico de seguranca aérea, totalizando 65.147 horas de voo em seguranca durante
0 ano, com um cendrio de seguranca estavel. Ao longo do ano, foram operados 24.170 voos e transportados 3.21 milhdes de passageiros,
representando um aumento homologo de 49% e 56%, respectivamente, mantendo a quota de mercado lider no Aeroporto de Macau.

O ano de 2024 marcou o 30° aniversario da fundacido da Companhia. No decorrer do ano, a Air Macau concluiu com sucesso impor-
tantes missdes de transporte para as actividades comemorativas do “75° Aniversdrio da Fundagdo da Republica Popular da China”, do
“25° Aniversdrio do Retorno de Macau a Pitria”, bem como para a participacdo do avido domesticamente desenvolvido pela China,
C919, da COMAC, na 13.* Exposicdo de Aviagdo de Negécio de Macau. Com um compromisso continuo com servicos de alta qualidade
e inovacdo, a Companhia foi distinguida com seis prémios de marca dos servicos em 2024, incluindo o galarddo da “Companhia Aérea
de Servicos e Produtos Inovadores do Ano” na Lista “Tianxuan” de transporte para viagens aéreas da Revista “China Aviacdo Civil”
e o Prémio de Ouro na Competicao de Praticas de Melhoria de Qualidade da Aviagdo Civil (sigla em inglés: CAPSE). Em 2024, foram
acrescentadas duas novas rotas para Kuala Lumpur e Taichung.

Em 2024, a Companhia continuou a desenvolver o “Programa de Formacao de Pilotos Cadetes Locais”, que ja recrutou 8 grupos, com
cerca de 50 formandos desde o seu inicio em 2016, constituindo uma equipa sélida e estdvel de profissionais qualificados para a industria
da aviacdo civil de Macau. Em 2024, a Companhia organizou cinco actividades de voluntariado. Desde a sua criacdo em Setembro de
2020, o Grupo de Voluntdrios da Air Macau organizou no total 18 actividades com a participacdo de 232 voluntdrios, beneficiando 13
institui¢des locais.

Expressamos os nossos mais sinceros agradecimentos aos trabalhadores da Air Macau pela sua dedicacéo e profissionalismo no cum-
primento eficaz e eficiente das suas fungdes.

O Conselho de Administracdo gostaria de expressar o seu sincero aprego aos Accionistas, Conselho Fiscal e Delegado do Governo
pela sua cooperacgido e pela confianca concedida.

Wu Lixin
Presidente do Conselho de Administragao

Macau, 31 de Marco de 2025

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.

(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a demonstracdo da posicéo financeira resumida em 31 de Dezembro
de 2024, e a demonstracdo dos resultados resumida e outro rendimento integral relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das de-
monstracdes financeiras auditadas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao exercicio findo em 31 de De-
zembro de 2024. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado
de 31 de Marco de 2025.

As demonstracdes financeiras resumidas nio contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas n.® 44/2020. Por isso, a leitura das
demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes financeiras auditadas da Companhia de Transportes Aé-
reos Air Macau, S.A.R.L..

Responsabilidade dos Administradores pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

Os Administradores sdo responsdveis pela preparagdo de um resumo das demonstragdes financeiras de acordo com a Lei n.° 14/96/M
(Publicagdes obrigatérias das concessiondrias).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia de Trans-
portes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sdo consistentes, em todos os aspectos mate-
riais, com essas demonstracdes financeiras, de acordo com a Lei n.° 14/96/M (Publicacoes obrigatdrias das concessiondrias).

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdao

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores
31 de Margo de 2025, em Macau

CRIETE % % $13,095.00)
(Custo desta publicacdo $ 13 095,00)
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Companhia de Gas de Cidade de Macau, Limitada
Relatorio do Conselho de Administracao

A Companhia de Gés da Cidade de Macau, Limitada (adiante designada por “Companhia”) mantém como objectivo do desenvolvi-
mento “Seguranga Reforcada, Fornecimento Garantido, Servigo Aperfeicoado”, implementando, de forma integral, precisa e abrangen-
te, a nova filosofia de desenvolvimento. Em 2024, a Companhia assegurou um fornecimento de gds seguro e estdvel, com um volume de
vendas de gds natural de aproximadamente 160 milhdes de metros cibicos. Também se registou zero acidentes por incumprimento das
normas de producdo segura, proporcionando uma garantia sélida ao fornecimento de energia estdvel da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau (RAEM). Ao mesmo tempo, a Companhia desenvolveu, de forma estdvel, a construcdo da rede de gasodutos, concluindo
130% do plano anual de implantacdo da rede, o que garantiu a infraestrutura para a futura expansdo do gds natural. Além disso, em
resposta activa a politica de diversificacdo econémica da RAEM, a Companhia empenhou-se plenamente na inovag¢ao digital do sector,
promovendo a integracao do sistema inteligente de gases combustiveis na construgdo da cidade inteligente.

Em 2025, a Companhia continuard a cumprir com fidelidade o principio empresarial de “Contributos para a sociedade e os sectores
industrial e comercial de Macau, beneficio mituo com clientes”, a fim de prestar servigos seguros, de alta qualidade e eficientes aos cida-
daos e sectores industrial e comercial de Macau.

Presidente do Conselho de Administrag@o: Tang Zhao Hui

Em 9 de Junho de 2025

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras
Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Gés de Cidade de Macau Limitada

(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracgdes financeiras resumidas anexas, que compreendem o balango resumido em 31 de Dezembro de 2024, relativas ao
exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia de Gds de Cidade de Macau Limitada rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes
financeiras no nosso relatério datado de 31 de Marco de 2025. Essas demonstracdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumi-

das néo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério (31 de Marco de 2025) sobre essas demonstragdes
financeiras.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstrac¢des financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Companhia de Gas de Cidade de Macau Limitada.

Responsabilidade da Diretores pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
Os directores pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com do Lei n.° 14/96/M.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos,
os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia de Gas
de Cidade de Macau Limitada relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sao consistentes, em todos os aspectos materiais,
com essas demonstragdes financeiras, de acordo com do Lei n.° 14/96/M.

Cheung Gin Cheung Jason, Auditor de Contas

Keng Ou CPAs

Macau, 31 de Marco de 2025
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31/12/2024
MOP
ACTIVOS
Activos relativos aos servicos exclusivos
Acordo de franquia de servigos 579,845,992
Equipamento 5,516
Despesas de amortizacdo a longo prazo 13,728,000
Recursos para obras 3,364,805
596,944,313
Activos correntes
Empréstimos e c/gerais a sécios e associadas 472,194,056
Dividas a receber e outras 34,865,486
Inventarios 301,197
Depésito a prazo com garantia hipotecaria 30,306,433
Caixa e depdsito bancério 5,521,783
543,188,955

Total dos Activos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio e reserva

Capital social

Prestacdes suplementares

Reservas legais

Resultados acumulados

Total dos Capital préoprio

Passivos

Passivos correntes

Empréstimos e c/gerais de sécios e associadas

Dividas a pagar e outras

Passivos contratuais

Provisdes para Imposto Complementar de Rendimentos

Total dos passivos

Total dos Capital préoprio e passivos

CRIETEE HEy $8,370.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 370,00)

1,140,133,268

100,000,000
325,000,000
39,606,970
68,820,913

533,427,883

12,956,576
583,548,544
245,233
9,955,032

606,705,385

1,140,133,268
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACALU, S.A.
DEMONSTRACAO RESUMIDA DA POSICAO FINANCEIRA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

MOP MOP
ACTIVO CAPITAL PROPRIO
Activo imobilizado : Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Activos do contrato de concesséo - imobilizagbes 997,756,189 Capital social 76,500,000
Activos do contrato de concesséo - Activos intangiveij 9,458,995 Reserva legal 19,125,000
Terras arrendadas 33,428,034 Reserva de reavaliagdo 23,958,733
1,040,643,218 Reserva de beneficio do empregado 12,395,308
Resultados transitados 257,214,248
Total do capital proprio 389,193,289
Activo corrente PASSIVO
Inventérios 41,232,342 Passivo néo corrente
Contas a receber de clientes, pagamentos 105,307,860 Receitas diferida 146,208,046
antecipados e depdsitos Depésitos de garantia 66,481,039
Activos resultantes de contratos ) 14,127,877 Empréstimos bancérios 200,000,000
Contas a receber a empresas relacionadas 7,682 Obrigagdes de pensdo 67,748,286
Caixa e saldo bancarios 87,842,669 Impostos diferidos passivos 11,682,139

248,518,430 492,119,510

Passivo corrente

Fornecedores 285,750,117

Imposto sobre lucros a pagar 22,098,732

Empréstimos bancarios 100,000,000

) 407,848,849

Total do passivo 899,968,359

Total do activo 1,289,161,648| Total do capital préprio e do passivo 1,289,161,648

Relatoério do Conselho de Administracao: Destaques de 2024

Trabalhar em Conjunto para o Desenvolvimento Sustentavel

Seguindo o principio de ter “As Pessoas e os Clientes em Primeiro Lugar”, a SAAM estd empenhada em prestar servi¢os de abasteci-
mento de dgua seguros, estdveis e de alta qualidade aos residentes e turistas em toda a regido de Macau. No ano do duplo aniversdrio,
soubemos planear com a devida antecedéncia, tendo formulado planos especiais de emergéncia, trabalhando em estreita colaboragao
com diversos servigos publicos e envidando todos os esforcos possiveis para garantir a seguranca do abastecimento de dgua durante o
periodo de realizacdo de grandes eventos, cumprindo assim a responsabilidade e o compromisso da empresa com ac¢des praticas. Como
habitualmente, iremos apoiar e agir em plena conformidade com as politicas e os objectivos do Pais e do novo Governo de Macau, no
sentido de nos integrarmos e de contribuirmos mais proactivamente para o desenvolvimento nacional e de explorarmos a aplicagdo de
tecnologias inovadoras no sector hidrico em articulagdo com as empresas de abastecimento de dgua da regido da Grande Baifa, a fim de
promover o desenvolvimento saudavel do mercado hidrico.

Em 2024, assinala-se igualmente o 65.° aniversario do abastecimento de d4gua de Zhuhai a Macau. Ao longo dos tltimos 65 anos, Zhuhai
e Macau tém trabalhado conjuntamente para desenvolver uma série de projectos de construgdo, no sentido de assegurar o abastecimento
de dgua bruta e para criar um sistema de abastecimento garantido de 4gua bruta no dmbito da integragcdo de Zhuhai e Macau, tendo as
quatro condutas de abastecimento de dgua a Macau estabelecido um elo estreito entre as duas cidades. Em 2024, Zhuhai forneceu mais
de 100 milhdes de metros cuibicos de 4gua bruta a Macau, proporcionando assim uma base sélida, a nivel do abastecimento de dgua, para
a prosperidade e estabilidade de Macau. No futuro, continuaremos a aprofundar os nossos lacos de cooperagdo com Zhuhai, a explorar
novos caminhos para a utilizagdo sustentdvel dos recursos hidricos e a escrever um novo capitulo na histdéria da cooperagdo entre Zhuhai
e Macau.

Promover a Construcao de Infra-estruturas para Assegurar Um Abastecimento de Agua Seguro e Estavel

Em termos de criagdo de infra-estruturas, colabordmos activamente com a Empreitada de Ampliacdo da Barragem de K4 H6 do Gover-
no da RAEM, tendo concluido a instalagdao de equipamentos e de condutas de 4gua na drea envolvente e tendo reforcado a capacidade
de garantia do sistema de abastecimento de dgua local. Por outro lado, impulsiondmos a instalacdo da rede de condutas de dgua e de
condutas subterraneas partilhadas na Zona A da Nova Zona Urbana e fizemos pleno uso das novas condutas de dgua instaladas na Ponte
Macau em conjunto com a Estacdo de Tratamento de Agua de Seac Pai Wan para potenciar o abastecimento de dgua entre o norte e o
sul, melhorar a capacidade de resposta a emergéncias do sistema de abastecimento de dgua e garantir, de forma abrangente, um abasteci-
mento de dgua seguro e estavel em Macau.
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Promover a Divulgacao e a Educacao Cientificas e a Valorizacao dos Recursos Hidricos

Para além de aspirarmos a exceléncia a nivel profissional, também néo ignoramos a divulgacdo e a educacdo cientificas. Este ano, demos
continuidade a nossa parceria com o Programa de Formacdo de Quadros Qualificados para a “Ciéncia e Tecnologia da Vila da Juven-
tude” do Governo da RAEM e organizdmos um leque variado de eventos, incluindo o Dia Aberto da Estagdo de Tratamento de Agua
da Ilha Verde, visitas a esta¢des de tratamento de dgua, palestras técnico-profissionais e o evento de Verdo “Dia da Diversao Aquética”.
Estes eventos ndo sé proporcionaram aos participantes a oportunidade de conhecerem mais aprofundadamente a histdria, o estado actu-
al e a tecnologia do abastecimento de dgua de Macau, como também contribuiram, em grande medida, para a sensibilizagdo do piblico
relativamente ao uso eficiente da dgua, a valorizacao dos recursos hidricos e a promogao do desenvolvimento sustentdvel.

Promover Servicos de Qualidade Pondo o Cliente em Primeiro Lugar

Os clientes s@o o foco principal dos nossos servigos, sendo as suas opinides e sugestdes auscultadas de diversos modos, como, por exem-
plo, por meio da realizagdo regular de reunides do Grupo de Liga¢do ao Cliente e do Grupo de Foco no Cliente, bem como de reunides
para discutir e explicar grandes obras antes do inicio das mesmas e de semindrios publicos sobre seguranca hidrica, convidando os li-
deres de opinido de associagdes comunitdrias e os representantes dos clientes para discutirem temas importantes, como a rede de abas-
tecimento de dgua local e a melhoria dos servigos de abastecimento de dgua. As opinides dos clientes constituem um ponto de partida
importante para melhorarmos continuamente os nossos servicos e potenciarmos o grau de satisfagao dos clientes. Sendo a satisfagdo dos
clientes o principal pardmetro do nosso trabalho, continuaremos a auscultar as suas opinides para melhorar e potenciar constantemente
a qualidade dos nossos servicos.

Agradecimentos pelo Apoio Recebido e Perspectivas para o Futuro

Em 2025, assinala-se o 90.° aniversdrio do estabelecimento da SAAM. O caminho que temos percorrido ao longo destes 90 anos é para
nés uma honra e um incentivo para continuarmos a promover os principios da integridade, da responsabilidade e da inovacao, a aprofun-
dar a cooperag@o com todos os intervenientes, a melhorar os servicos de atendimento ao cliente, a prestar servigos de abastecimento de
4gua mais seguros, estaveis e de elevada qualidade e a contribuir ainda mais para o desenvolvimento sustentavel de Macau.

FAN Xiaojun
Administrador Delegado
Macau, 14 de Margo de 2025

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A.
(Sociedade por acc¢oes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pdgina 2 a pagina 3, que compreendem o balango resumido em 31 de
Dezembro de 2024, e a demonstracdo dos resultados resumida, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade de
Abastecimento de Aguas de Macau, S.A. (a “Sociedade”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. Expressamos uma
opinido ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de 14 de Marc¢o de 2025.

As demonstragdes financeiras resumidas nao contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas nao substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia ¢ responsdvel pela preparacdo de um resumo das demonstracdes financeiras auditadas de acordo com os termos da
Lein.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstra¢des Financei-
ras Resumidas, constante das Normas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissdo
Ernst & Young - Auditores

14 de Marco de 2025, em Macau

CRIATIE TRy $9,450.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 450,00)
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Sociedade de Turismo e Diversoes de Macau, S.A.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2024
MoP
Activos
Activos nao correntes
Activos fixos tangiveis 744,861,524
Iméveis investidos 54,533,319
Dominio dtil 27,309,002
Investimentos e dividas de subsidiarias, sociedades 17,161,779,703
associadas e sociedades participadas
Depositos bancarios a prazo hipotecados 293,892,287
Outros activos nao-correntes 2,633,330,722
Total dos activos ndo correntes 20,815,706,557
Activos correntes
Edificios para venda 1,477,078
Depositos bancérios a prazo, depésitos e dinheiro em 9,461,900,538
numerario
Outros activos correntes 1,100,754,242
Total dos activos correntes 10,564,131,858
Total dos activos 31,379,838,415
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capitais 85,250,000
Prémio de acgdes 235,750,000
Reserva legal 80,250,000
Resultados transitados e outros reservas 27,950,456,297
Total dos capitais proprios 28,351,706,297
Passivos
Passivos corrente
Dividas a subsidiarias, a sociedades associadas e & 2,218,681,363
sociedades participadas
Outros credores e acréscimos 682,032,949
Provisdes para imposto sobre o rendimento - 127,417,806
Total dos passivos 3,028,132,118
Total dos capitais proprios e passivos 31,379,838,415

Relatorio de Gestao

O contrato de “Concessdo da Exploragdo do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior”, celebrado pela Companhia e pelo Governo da
Regido Administrativa Especial de Macau em 2018, expirou a 30 de Junho de 2024. Em Abril do mesmo ano, a Companhia concorreu novamente a
“Concessdo da Exploracio do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior” pelo periodo de cinco anos e a mesma foi-lhe atribuida, compro-
vando assim que o desempenho da Companhia na exploragdo do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior tem sido reconhecido.

Embora o nimero de passageiros no Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior tenha vindo lentamente a aumentar apds a pandemia,
a Companbhia enfrenta ainda dificuldades a nivel operacional, ndo tendo ainda equilibrado as receitas e despesas. No entanto, o sector turistico de
Macau tem agora mais espago para crescer, devido ao sélido apoio do Governo Central e & promogéo da estratégia de diversificacdo econdmica
adequada “1+4” do Governo da RAEM. Através de uma abordagem multifacetada, da promogdo da diversificagio e do desenvolvimento sustenta-
vel do sector turistico, do aprofundamento da integragdo intersectorial do “turismo+" e da consolidagio do posicionamento de Macau como “centro
mundial de turismo e lazer”, a Companhia prevé uma melhoria gradual das perspectivas operacionais do Terminal Maritimo de Passageiros do
Porto Exterior. No futuro, poderemos introduzir um maior niimero de comerciantes variados e continuar a optimizar os equipamentos do Termi-
nal Maritimo, no sentido de prestar servicos de alta qualidade e uma boa experiéncia de viagem aos residentes e turistas.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina
26 de Fevereiro de 2025

Parecer do Conselho Fiscal

Apbs andlise e exame do relatério anual e dos documentos de prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de Administragao relati-
vos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, o Conselho Fiscal considerou que os documentos financeiros revelavam devidamente
a classificacdo e natureza das contas, bem como a situacédo financeira da Sociedade. Por conseguinte, o Conselho Fiscal é de parecer que
esses documentos estdo em condicdes de merecer aprovagdo em Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal
5 de Margo de 2025

CEETIEE AT $4,860.00)
(Custo desta publicagdo $ 4 860,00)
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SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.
BALANCO
EM 31 DEZEMBRO DE 2024

ACTIVOS
Activos Nio Correntes

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

"Direito de uso" do activo

Activos Correntes

Inventarios

Dividas a receber comerciais e outras
Accionistas e associadas (c/gerais)
Pré-pagamentos

Caixa e equivalentes de caixa

Total dos Activos

Capitais Préprios e Passivos

Capitais Proprios

Capitais
Reserva legal

Resultados transitados

Total dos Capitais Proprios

Passivos

Passivos Nio Correntes

Obrigagdo de efetuar os pagamentos do arrendamento

Passivos Correntes

Dividas a pagar comerciais e outras

Accionistas e associadas (c/gerais)

Passivos de longo prazo a reembolsar dentro do 1. ano

Total dos Passivos

Total dos Capitais Préprios e Passivos

O Presidente
Ng Chi Sing

MOP

6,526,076
9,820,801
7,217,844

23,564,721

114,532
9,373,230
314,015,391
20,529,060
589,838,089

930,870,222

054,434,943

1,000,000
500,000
622,408,045

623,908,045

6,247,176

95,679,193
227157552
1,442,977

324,279,722

330,526,898

954,434,943

CFO
Huang Hao



176 EFTEEITT B i 23— — 7 26 H] —2025F 6 H25 H

SLOT
Relatorio anual da geréncia do ano de 2024

No ano de 2024, registdmos lucros liquidos no valor de MOP130.880.000. Desde que, em 1998 e 2000, respectivamente, lancdmos as
apostas desportivas no futebol e basquetebol (NBA), a SLOT tem promovido o jogo como uma forma de entretenimento, o que, devido
ao empenho de todos os funciondrios, tem sido bem recebido pelos nossos clientes.

No ano passado, apesar das flutuagdes no macro-ambiente empresarial e da lenta recuperacio econdémica nas regides vizinhas, a econo-
mia local manteve-se numa posicao relativamente estdvel devido as politicas do Governo da RAEM. A SLOT, além de apoiar as politi-
cas do Governo, continuou a aperfei¢oar a qualidade dos servigos prestados e a desenvolver a diversificacio dos tipos de lotarias despor-
tivas. No ano passado, a nossa sociedade também voltou a merecer a atribuicio do certificado de qualidade ISO “Customer Satisfaction
Management System 1SO10002:2018”, emitido pelo British Standards Institute.

Como perspectivas futuras, continuamos empenhados em desenvolver produtos mais diversificados de apostas desportivas para satisfa-
zer a procura de clientes. Ao mesmo tempo, vamos também reforcar os servigos de informagédo desportiva para acompanhar a evolucao
deste sector e prestar servigos de qualidade mais abrangentes.

A sociedade estd sediada em Macau, mas tem como objectivo tornar-se a melhor empresa de lotarias desportivas no mundo, esfor¢ando-
-se na elevacdo dos padrdes de qualidade dos servicos. Gostariamos de agradecer ao Governo da RAEM pelo apoio recebido, ao longo
destes anos, para o desenvolvimento da nossa empresa.

O Presidente
Ng Chi Sing
31 de Margo de 2025

Resumo do Parecer do Auditor Externo

Aos accionistas da
SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA. re-
lativas ao exercicio de 2024, de acordo com as Normas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau, e emitimos, em 26 de
marco de 2025, um relatério de auditoria com opinido qualificada sobre as referidas demonstragdes financeiras.

A razdo da opinido qualificada ¢é a seguinte: Devido a impossibilidade de obtermos uma resposta a carta de confirmacao relativa ao saldo
das contas a pagar de uma empresa relacionada, apurado até ao final do periodo do relatério, e a incapacidade de verificarmos, através de
procedimentos de auditoria alternativos, a veracidade e exatidao dessa divida, foi emitida uma opinido qualificada relativamente a essa
componente. Salvo essa questdo, as demonstracdes financeiras estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Finan-
ceiro e refletem, em todos os aspetos relevantes, de forma verdadeira e justa a situacdo financeira, os resultados operacionais e os fluxos
de caixa da SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA. no exercicio de 2024, bem como no
periodo terminado nessa data.

As acima demonstracdes financeiras auditadas sdo o balango de 31 de dezembro de 2024, e a demonstracdo do resultado de 31 de De-
zembro de 2024, e o mapa de alteracdo de capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa para o periodo encerrado em 31 de De-
zembro, incluindo também um resumo das principais politicas contabilisticas e notas explicativas.

As anexas demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstra¢des financeiras anuais auditadas da
sociedade. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demons-
tragoes financeiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operacgdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

Mirio Corréa de Lemos, CPA

CSC & Associados, Sociedade de Auditores

Macau, 26 de Margo de 2025

CEIET 2 R $8,640.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 640,00)
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA

Activo nao corrente

PACAPIO

Balanco em 31 de Dezembro de 2024

Imoveis, fabricas e equipamentos

Activos intangiveis

Valor total do activo nao corrente

Activo corrente
Inventarios

Dividas a receber comerciais e outras

Pre-pagamentos

Caixa e equivalentes de caixa

Total do activo corrente

Total do activo

Situacao liquida e passivo

Capitais proprios
Reserva legal
Resultados transitados

Resultados distribuidos

Passivo corrente
Dividas a pagar

Devido aos socios e sociedade associada

Total do passivo corrente

Total do passivo

O Administrador,
Ng Chi Sing

Em patacas

320,349,314
578,666

320,927,980

176,606
812,652
111,715
22,624,044

23,725,018

344,652,998

1,000,000
352,899
301,098,269

302,451,169

18,643,655
23,558,175

42,201,829

344,652,998

O Administrador,
Lei Chi Man
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Agradecemos ao Governo da RAEM e aos nossos estimados clientes pelo apoio e assisténcia continuos a Sociedade de Lotarias Wing
Hing, Limitada (comumente conhecida como ‘Pacapio’)!

O Pacapio ¢ um jogo de loteria chinesa com mais de um século de histéria em Macau. Ao longo dos anos, com o lema ‘retirar da socie-
dade, devolver a sociedade’, temos cooperado ativamente com a direcdo de desenvolvimento do Governo da RAEM, oferecendo uma
experiéncia de servigo de alta qualidade e atualizada, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento sustentavel de Macau como
um centro mundial de turismo e lazer.

O Administrador, O Administrador,
Ng Chi Sing Lei Chi Man

PARECER DA FISCAL UNICA

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatério financeiro e as contas da Sociedade
que a sociedade estdobrigada a forncer. A Fiscal Unica considera que o referido relatério financeiro reflecte adequadamente todas as in-
formacdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade.

Tendo em consideracio o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Relatdrio financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2024;
2. Relatério anual do Conselho de Administragao.

O unico supervisor

Ho Mei Va.

Auditor de contas

28 de Fevereiro de 2025

CEIETIE % R $5,940.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 940,00)
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Relatorio de Actividades do ano de 2024

A «The Canada Life Assurance Company», em conformidade com as disposicdes legais vigentes, informa, sumariamente, sobre as acti-
vidades da Companhia no territério de Macau no ano de 2024. A Companhia registou prémios brutos de MOP2.289.822 reflectindo uma
aumentar de MOP132.533 em relag@o ao ano anterior.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para o Gerente-geral do The Canada Life Assurance Company — Sucursal de Macau

As demonstragdes financeiras resumidas anexas, que compreendem a balanco em 31 de Dezembro de 2024, a conta de exploragao (ramo
vida) do exercicio de 2024 e a conta de ganhos e perdas do exercicio de 2024, sdao extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da
The Canada Life Assurance Company - Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. Expressimos uma
opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 17 de Abril de 2025.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau, aprovadas pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas n.” 44/2020. Por isso, a leitura das
demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstra¢des financeiras auditadas da The Canada Life Assurance
Company- Sucursal de Macau.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia € responsével pela preparacido de um resumo das demonstracdes financeiras de acordo com o Decreto-Lei n.° 27/97/M, de 30
de Junho, alterado pela Lei n.° 21/2020 e republicado pelo Despacho do Chefe do Executivo n.° 229/2020 (Regime juridico da actividade
seguradora).

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragéoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria aprovadas pelo Aviso n.° 2/2021/CPC.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da The Canada Life As-
surance Company- Sucursal de Macau relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sdo consistentes, em todos os aspectos
materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo com o Decreto-Lei n.° 27/97/M, de 30 de Junho, alterado pela Lei n.° 21/2020
e republicado pelo Despacho do Chefe do Executivo n.° 229/2020 (Regime juridico da actividade seguradora).

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissdo

Deloitte Touche Tohmatsu- Sociedade de Auditores
17 de Abril de 2025, em Macau

R T EE M F $7,290.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 290,00)
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Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.
Sintese do Desempenho Anual de 2024

Destaques da Actividade

O ano de 2024 marca a dupla celebraciao do 75.° aniversario da fundacido da Republica Popular da China e do 25.° aniversario do estabe-
lecimento da RAE de Macau, bem como do 40.° aniversario da interligagdo Guangdong-Macau. A CEM acompanhou de perto o ritmo
de desenvolvimento de Macau, contribuindo activamente para o desenvolvimento de uma diversificacdo econdémica adequada, alcancan-
do resultados notdveis. Com base na responsabilidade da CEM, a fiabilidade do fornecimento de energia eléctrica atingiu um nivel de
classe mundial de 99,9999% durante cinco anos consecutivos, e a satisfagdo geral do cliente atingiu um novo méaximo de 91,9%.

Com a economia de Macau em constante recuperacao e sob o impacto do aquecimento global, a procura geral de energia eléctrica au-
mentou. O pico de procura, o consumo total de energia eléctrica e a energia eléctrica importada da China Southern Power Grid (CSG)
atingiram niveis histéricos. O consumo total de energia eléctrica no ano atingiu 6.235 GWh, um aumento de 5% face ao ano anterior; o
pico de procura atingiu 1.129,1 MW, um aumento de 5,7% em relacdo ao ano anterior. A energia eléctrica importada da CSG atingiu 5.501,8
GWh, um aumento de 3,3% face ao ano anterior, representando 88,2% do consumo total de energia eléctrica de Macau. A geracdo local
de energia eléctrica foi de 537,3 GWh, um aumento de 23,4% face ao ano anterior, representando 8,6%; a energia eléctrica adquirida a
Central de Incineracdo de Residuos de Macau foi de 193,6 GWh, um aumento de 12,1% em termos homdlogos, representando um au-
mento de 3,1%.

O investimento anual total da CEM ascendeu a 1,109 mil milhdes de patacas, dos quais 768 milhdes de patacas foram atribuidos a rede
de transporte e distribuicdo, representando aproximadamente 69% do investimento total. A manuten¢ao e a construcao de subestagdes
sdo particularmente importantes para garantir o fornecimento de energia eléctrica a cidade. Durante o ano, a CEM realizou diversos
projectos de construgdo e melhoramento de subestacdes. Entre elas, a nova Subestacdo CIRS e a Subestagdo Pérola Oriental foram
energizadas com sucesso, enquanto os projectos da Subestagcdo da Barra e da Subestacdo de Tai On na Nova Zona Urbana A estdo a pro-
gredir de forma constante. Além disso, a CEM concluiu com sucesso os trabalhos de garantia do fornecimento de energia eléctrica para
vérios eventos importantes, incluindo a Conferéncia Ministerial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, a Celebracdo do 25.°
Aniversario do Retorno de Macau a Piatria e a Ceriménia de Tomada de Posse do Sexto Mandato do Governo da RAE de Macau, etc.

Em termos de transformacdo digital, a CEM alcancou resultados significativos em quatro areas, que incluem a melhoria da eficiéncia
corporativa, a optimizacao do servico ao cliente, a aplicagdo de tecnologias avangadas e a garantia da ciberseguranca. Os contadores in-
teligentes alcangaram uma cobertura total em Macau em 2024, promovendo um novo modelo de gestdo de energia do cliente e assinalan-
do um marco importante na histéria do fornecimento de energia eléctrica de Macau. O servi¢o ao cliente foi ainda optimizado, incluindo
a melhoria generalizada dos servigos online, a introducdo de um novo método de verificagdo electrénica de identidade, a melhoria dos
servicos de pagamento de facturas e a expansao das opg¢des de pagamento para taxas de carregamento de veiculos eléctricos, etc.

Olhando para o futuro, a CEM continuard a manter o seu profissionalismo, fornecendo energia sustentdvel para apoiar Macau como uma
cidade habitavel, favordvel aos negdcios e ao turismo, auxiliando o Governo da RAE de Macau a escrever um novo capitulo.

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.

(Sociedade constituida em Macau com responsabilidade limitada por acg¢des)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pagina 126 a pagina 130, que compreendem o balancgo resumido em 31 de
Dezembro de 2024, a demonstragao dos resultados resumida e a demonstracido do rendimento integral, sdo extraidas das demonstragdes
financeiras auditadas da Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A. (a “Sociedade”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezem-
bro de 2024. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado de
21 de Margo de 2025. Essas demonstragdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas nao reflectem os efeitos de aconteci-
mentos subsequentes a data do nosso relatério sobre essas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas nao contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O conselho de administracdo ¢ responsdvel pela preparagao de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com a Lei
n.° 14/96/M.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com a Lei n.° 14/96/M.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young — Auditores
21 de Margo de 2025, em Macau
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Activos niio correntes

Terrenos arrendados ¢ direitos de syperficie
Activos fixos tangfveis

Contas a receber de longo prazo

Activos dos contratos

Activos intangiveis

Participagdes em associadas

Outro investimento

Activos por impostos diferidos

Total de activos nfio correntes

Activos correntes

Terrenos arrendados e direitos de superficie
Inventarios

Contas a receber comerciais e outras contras a receber
Caixa e equivalentes de caixa

Total de activos correntes

TOTAL DOS ACTIVOS

2024
MOP

695,060
67,130,275
6,572,791,604
1,694,156,673
1,348,695,518
1,122,069
200,000
99,369,445

9,784,160,644

2,267,575
368,811,776
725,890,286
137,889,369

1,234,859,006

11,019,019,650

Capitais préprios
Capital

Acg0es proprias
Reservas

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS

Passivos nio correntes

Empréstimos bancérios e descobertos

Depbsitos de clientes

Passivos de beneficios pds-emprego

Provisdo para rescisdes de contrato

Provis3o para estabilizagdo tarifaria

Passivos dos contratos

Passivos de desativag#io de activos e obrigagdes de desativagdo

Total de passives nfio correntes

Passivos correntes

Passivos dos contratos

Contas a pagar comerciais € outras contas a pagar

Dividendos a pagar

Empréstimos bancérios e descobertos

Provisdes para imposto sobre o rendimento

Passivos de desativagdo de activos e obriga¢es de desativagio

Total de passivos correntes

TOTAL DOS PASSIVOS

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS

580,000,000
(818,844)
5,599,649,625

6,178,830,781

553,731,117
165,083,032
1,038,675,009
31,421,545
537,662,720
99,139,418
162,207,000

2,587,919,841

152,990,722
1,362,760,192
58,464,234
408,690,063
225,570,817
43,793,000

2,252,269,028

4,840,188,869

11,019,019,650

(CBHETIEEMAT $9,720.00)

(Custo desta publicacdo $ 9 720,00)
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