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PREAMBULO

Em 2024, o Comissariado contra a Corrupgao (CCAC) actuou de forma pragmatica, desenvolvendo plenamente as suas fun-
¢des no ambito do combate a corrupg¢do e da provedoria de justica, tendo obtido resultados frutiferos nos trabalhos de prevencao
e combate a corrupgao e de aperfeicoamento dos respectivos regimes.

No ano transacto e no dmbito dos trabalhos de combate a corrup¢do, foram instruidos 113 processos e instaurados 33 novos
processos de apoio a investigacdo, o que representa um aumento em relagdo ao ano de 2023 e uma subida da percentagem de casos
encaminhados para o Ministério Publico para efeitos de acompanhamento. De entre os referidos casos, dois ocorreram no ambito
da corrupgao no sector privado. Ao longo do ano, registaram-se, pela primeira vez, casos em que varias empresas integradas de
turismo e lazer tomaram a iniciativa de apresentar queixas sobre casos suspeitos de corrupg¢ao no sector privado praticados por
parte dos seus trabalhadores, tal reflectiu uma mudancga na atitude da sociedade em relagdo ao tratamento dos casos de corrup¢ao
no sector privado. Para além disso, com um espirito persistente e firme, o CCAC continuou a investigar as suspeitas de ilegalida-
des detectadas em casos do ano anterior e procedeu, por iniciativa prépria, a investigagao de um fundo publico, comunicando as
respectivas entidades os problemas administrativos e as lacunas de fiscalizacao detectadas para efeitos da sua optimizagao.

Nos ultimos anos, verificou-se uma redugao significativa dos casos tipicos de corrupg¢@o no sector publico, em que os trabalha-
dores da func¢do publica se aproveitaram dos seus poderes funcionais para receber subornos, no entanto, alguns deles continuaram
a apostar na sorte no cumprimento dos seus deveres gerais, nomeadamente no ambito do incumprimento do dever de assiduidade,
razdo pela qual o CCAC tratou, durante o ano, alguns casos relacionados com esta matéria. A conduta dos trabalhadores da funcao
publica, enquanto executores do poder publico, afecta directamente a credibilidade e o grau de integridade dos servigos publicos,
pelo que os trabalhadores da fungdo publica, desde o inicio das suas funcdes, devem ser leais e dedicados no seu trabalho, evitan-
do qualquer falta de prudéncia resultante do decorrer do tempo, ou situagdes em que, apesar da respectiva progressao profissio-
nal, se tornam imprudentes ou negligentes. E por isso que a ética profissional tradicional dos dirigentes requer “prudéncia”, ou
seja, devem ser prudentes quando actuam sozinhos, nos pequenos detalhes, e na utilizacdo do poder. Desde que as suas acgdes se
iniciem com prudéncia e ndo sejam concluidas de forma negligente, s6 assim sera possivel ndo se verem envolvidos em problemas.

No ambito dos trabalhos da provedoria de justica, foram instruidos um total de 147 processos no ano transacto, sendo os mais
frequentes relacionados com o regime da funcdo publica, os assuntos municipais e da vida da populagdo, bem como com os solos
e obras publicas. De acordo com as informacgdes disponiveis, o regime da fungdo publica continuou a ser alvo de aten¢do, nomea-
damente no que diz respeito as questdes disciplinares dos trabalhadores da funcdo publica, a gestao e funcionamento dos servigos
publicos e ao recrutamento de pessoal. Em segundo lugar, os assuntos que mereceram atencao foram os assuntos municipais e da
vida da populacdo, que abrangeram a higiene ambiental, a questao do ruido, o licenciamento administrativo e a ocupacao de ter-
renos publicos. No que se refere aos solos e obras publicas, os problemas estiveram sobretudo relacionados com as obras ilegais,
os procedimentos de concessdo de terrenos e a falta de fiscalizag@o das obras publicas.

Para apoiar o Governo no aperfeicoamento continuo das ac¢des governativas, o CCAC tem vindo a aproveitar, em tempo opor-
tuno, as vantagens das suas fun¢des cumulativas no ambito do combate a corrupgdo e da provedoria de justica. Em 2024, foi aberto
um processo de sindicdncia no ambito da provedoria de justica para acompanhar os casos de obtencao fraudulenta de atestados
médicos inicialmente investigados no dmbito do combate a corrupg¢do, tendo sido apresentadas opinides para aperfeicoamento e
propostas de revisao da lei sobre o regime de faltas por doenca dos trabalhadores da fung¢ao publica e o funcionamento do respec-
tivo regime por parte da Junta de Sauide, com vista a ajudar a Administracdo Publica a evitar o surgimento de problemas logo na
sua raiz. O CCAC continuard a defender o principio da legalidade, em articulagdo com os principios da adequagédo e da propor-
cionalidade, refor¢ando a fiscalizagdo dos assuntos publicos, a fim de responder as expectativas dos cidadaos.

Relativamente a tomada de iniciativa por parte da sociedade em relacdo a prevencdo da corrupg¢do no sector privado, o CCAC
estd satisfeito e espera construir, em conjunto com os diversos sectores, uma firewall de integridade. Em 2024, o CCAC langou,
em particular, uma actividade complementar das ac¢des de formacdo sobre honestidade intitulada “Workshop sobre o valor da
honestidade”, produziu também, em colaboragdo com uma associacdo juvenil, um programa informativo sobre a prevencao da
corrupg¢do, com vista a promover a criagdo de uma cultura de honestidade no sector do emprego privado. Outras acg¢des prioritd-
rias de sensibilizacdo incluem o reforco do apoio a educagdo para a integridade do pessoal docente e a prossecugdo da orientacdo
de divulgagdo “ter por base a juventude”, para que os jovens tenham mais oportunidades de participar directamente nos diversos
trabalhos de promogdo da integridade.

Tendo sido referido numa reunido relativa a Convengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo que, a comunicagdo e a coope-
ragao eficazes e oportunas entre os Estados Partes sdo factores importantes para reprimir eficazmente a criminalidade transfron-
teirica e o fluxo de pessoas que participam na prética de crimes de corrupgao, face as tarefas cada vez mais complexas no Ambito
da integridade, o CCAC reforgou, em 2024, o intercambio internacional e regional, acumulando experiéncias na construgdo de
uma sociedade integra e dominando as mais recentes tecnologias, a fim de melhor enfrentar os novos desafios no ambito do com-
bate a corrupcio e da provedoria de justica.

E de salientar que o ano de 2024 é mais um marco na histéria do desenvolvimento do CCAC, com a entrada em vigor do regime
juridico revisto do CCAC e do respectivo regulamento administrativo, clarificaram-se ainda mais a missao e o ambito de actuagdo
do CCAC, optimizou-se o regime dos investigadores e aperfeicoou-se a estrutura organica. Acredita-se que todas estas alteragdes
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contribuirdo para que o CCAC, no futuro, possa cumprir melhor as suas atribuicdes e defender melhor o interesse publico, pro-
movendo a constru¢do de uma sociedade mais justa, transparente e integra.

A integridade, para além de ser um objectivo da ac¢@o governativa, € também um meio importante para a concretizacio da jus-
tica e da equidade social e uma base para o desenvolvimento social a longo prazo. Nestes termos, o CCAC continuard a reforgar
as suas capacidades em prol da unido e da cooperacio, a prosseguir os principios da imparcialidade e da punicao e repressao obri-
gatdria dos corruptos, combatendo, com pragmatismo, todos os tipos de crimes de corrupc¢do nos termos da lei e refor¢ando, ao
mesmo tempo, a sua fiscalizag@o, no sentido de defender com firmeza a legalidade e a razoabilidade na ac¢do da Administracdo
Piblica. Além disso, o CCAC continuard a elevar a consciéncia de integridade do publico através de formas inovadoras, e parti-
cipard activamente no intercambio e cooperagdo regional e internacional. Através da integracdo multidimensional de sistemas,
culturas e tecnologias e através da inovaga@o, promover-se-4 ainda mais a equidade e a justica da sociedade de Macau e, a0 mesmo
tempo, ajudar-se-4 a RAEM a elevar a eficiéncia da governagdo, a fim de construir uma sociedade de direito altamente eficiente e
justa.

Em Marco de 2025.

A Comissdria contra a Corrupcao
Ao leong Seong

SECCAOI

SITUACAO GERAL DO TRATAMENTO
DE PROCESSOS

Em 2024, o CCAC recebeu um total de 768 queixas, dentincias e fontes de noticia, das quais 741 foram queixas e dentincias
apresentadas por cidadaos, 17 foram processos encaminhados para o CCAC por servigos publicos, 2 foram processos instruidos
apos recolha de informacdes por iniciativa do CCAC, 4 foram processos instruidos com base em informagdes extraidas de pro-
cessos de orgdos judiciais, e outros 4 foram processos instruidos na sequéncia de comunicagdes internas de troca de informacgdes
entre a Direc¢@o dos Servicos contra a Corrupgdo (DSCC) e a Direccdo dos Servigos de Provedoria de Justica (DSPJ). Para além
disso, em 2024, o CCAC recebeu um total de 1.667 pedidos de consulta e de informagao. Por outro lado, por solicitagao de autori-
dades do exterior da RAEM, foram instruidos, pelo CCAC, 33 processos de apoio a investigacao.

Estatistica de 2024 segundo a fonte de noticia

2024
Fontes de noticia
Total Percentagem

Queixas ou denuncias dos cidadaos 741 96,49%
Remetidos por entidades publicas 17 2,21%
Instruidos por iniciativa do CCAC 2 0,26%
Instruidos por 6rgaos judiciais 4 0,52%

Tratados por ambas as Direccdes, dos Servicos contra 4 0.529
a Corrupgdo e dos Servigos de Provedoria de Justica e
Total 768 100%

Ap6s a recepcdo de queixas ou dentincias, 0 CCAC procede a uma andlise preliminar e o Comissdrio contra a Corrupg¢do reme-
te, de acordo com o contetido e natureza dessas queixas ou dentncias, os casos para investigacao pela DSCC, direcgdo responsa-
vel pelo tratamento dos casos criminais, ou a DSPJ, direc¢@o responsdvel pelo tratamento de ilegalidades administrativas. No en-
tanto, quando o contetdo das queixas ou dentncias ndo refere qualquer alvo especifico ou € dificil de ser investigado, é necessario
notificar o denunciante para fornecer mais informagdes, a fim de decidir se € possivel dar seguimento ao caso ou se 0 mesmo deve
ser entregue ao Centro de Gestdo de Queixas para efeitos de arquivamento. Caso o CCAC ndo tenha competéncia para tratar das
matérias referidas nas queixas ou dentncias, ird, dependendo da situacdo concreta, decidir sobre o seu encaminhamento para ou-
tros servicos competentes para efeitos de acompanhamento.

Se compararmos o nimero de queixas ou dentncias recebidas com o nimero de processos instruidos e tratados, poderd ser
detectada alguma inconsisténcia, isto justifica-se na medida em que o CCAC procede a apensagdo, para investigacao, de algumas
das queixas ou dentncias que apresentam um contetido semelhante, a fim de evitar procedimentos desnecessdrios e elevar a efi-
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ciéncia do tratamento dos casos. Nestes termos, o nimero total de processos instruidos pelo CCAC em 2024 foi de 293, dos quais
113 foram instruidos pela DSCC e 147 pela DSPJ, para além dos 33 processos de apoio a investigacdo. Por outro lado, 393 proces-
sos foram remetidos ao Centro de Gestdo de Queixas por nao satisfazerem os requisitos necessarios para instrucdo, dos quais 208
foram arquivados e os restantes 185 foram encaminhados para outros servigos competentes para o respectivo acompanhamento e

tratamento.
Estatistica do Centro de Gestido de Queixas em 2024
. . Total
Tipo Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago.| Set. | Out. | Nov. | Dez. anual
_ Pedidosdeconsulta e de 137 | 142 | 123 | 112 | 160 | 130 | 155 | 115 | 151 | 162 | 146 | 134 | 1.667
informagao com diferente natureza
Queixas ou
dentincias dos
cidaddos (incluindo 56 | 52 | 56 | 71 63 | 73 | 76 | 59 | 70 | 69 | 62 | 51 | 758
Origem das casos remetidos por
. entidades publicas)
queixas
Queixas ou
dentncias de 1 0 2 0 0 0 2 0 2 2 1 0 10
outras origens
Processos instruidos 7198|106 107 178 14]9 8|13
pela DSCC
Distribuigio | | 10cessos instruidos 8 | 9| 7 11| 17|13 1314|1618 13| 8 | 147
. pela DSPJ
das queixas

Processos tratados
pelo Centro de 29 | 31 33 | 39 | 30
Gestao de Queixas

34 | 45 | 25 | 37 | 33 | 32 | 25 | 393

Juntando os casos transitados de 2023, foi concluido pelo CCAC, em 2024, um total de 263 processos de investigacdo. Dos
quais, 120 casos foram concluidos pela DSCC (incluindo 91 casos de combate a corrup¢do e 29 casos de apoio a investigacdo), 19
foram encaminhados para o Ministério Ptblico e os restantes 101 foram arquivados. Relativamente aos 143 casos concluidos pela
DSPJ, 28 tiveram reac¢do positiva dos servicos competentes, uma vez que foram adoptadas medidas de aperfeicoamento da accao
governativa e optimizados os respectivos trabalhos, e 6 foram integrados na lista de “olhar em retrospectiva” para fiscalizacao

subsequente.

Estatistica dos processos concluidos em 2024

DSCC - encaminhados para o B
T e T o DSPJ - concluidos
Ministério Publico N
4 . 54,37%

N\

7,22% \/’ N

DSCC - arquivados ,
38,41%

Em 2024, o nimero e a respectiva percentagem de queixas ou dentncias recebidas pelo CCAC, através de diferentes meios,
foram respectivamente: 29 queixas apresentadas presencialmente, 47 através da Linha Vermelha para apresentacido de queixas,
409 através do sistema online de apresentagao de queixas, 168 através de cartas, 104 através de correio electronico e 1 através de

fax (apresenta-se no mapa abaixo a respectiva percentagem).
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Estatistica das queixas ou dentincias em 2024
segundo a forma de apresentacgio’

Forma§ de apresen’tag'ﬁo de Total Percentagem
queixas ou deniincias

Presencial 29 3,83%
Telefone 47 6,20%
Online 409 53,96%
Carta 168 22.16%
Correio electronico 104 13,72%
Fax 1 0,13%
Total 758 100%

Estatistica das queixas ou deniincias em 2024
segundo a forma de apresentaciao

Carta
22,16%

Correio electronico
13,72%

Fax
0,13%
N\ Presencial

3,83%

X Telefone
6,20%

O CCAC tem vindo a incentivar os cidaddos a apresentarem dentincias ou queixas com identificagdo, pelo que atribui grande
importancia a confidencialidade da identidade dos denunciantes, sendo que, para o efeito, todos os trabalhadores que nao estejam
relacionados com os respectivos procedimentos ndo tém o poder de aceder aos dados de identificacdo dos denunciantes nem ao
conteddo das queixas. Além disso, a pedido dos cidadaos, os seus dados de identificagdo podem sempre receber uma maior pro-
teccdo. O CCAC apela aos cidaddos para que continuem a assumir uma atitude racional e responsavel aquando da apresentacao
de dentincias e, ao mesmo tempo, para que ndo efectuem dentincias caluniosas contra terceiros ou simulem crimes para objectivos
pessoais, sob pena de poderem violar a lei penal.

Depois de o CCAC ter langado, em 2022, o servigo de marcagdo prévia online para apresentagdo presencial de queixas, cons-
tatou-se que a respectiva taxa de utilizagdo tem vindo a aumentar e que alguns cidaddos apresentaram também sugestdes de
melhoria, pelo que o CCAC tem vindo a optimizar e a aperfei¢oar continuadamente os respectivos servicos de marcagdo
prévia, nomeadamente procedendo a actualiza¢do do contetido da notificacdo de marcacdo prévia e ajustando os tramites do
procedimento de cancelamento da marcagdo ou da alteracdo da hora, entre outros aperfeicoamentos. De acordo com os dados
estatisticos, em 2024, os cidadaos efectuaram 127 marcagdes através desse sistema, tendo comparecido em 91 destas marcagdes,
o que equivale a 71,65%. Para além disso, em 2024, foram 132 as vezes em que os cidadaos se deslocaram presencialmente, sem
marcacao prévia, as instalagdes do CCAC, sitas no Edificio “Dynasty Plaza”, NAPE e as Delegacdes do CCAC na Areia Preta e
na Taipa, para apresentar queixas ou efectuar pedidos de consulta e de informacdo. Este acto pode aumentar o tempo de espera
por parte dos cidadaos ou mesmo afectar a utilizagdo do servico de atendimento no préprio dia, pelo que o CCAC espera que a
populacdo possa tirar maior partido do supra referido sistema.

!Incluindo casos encaminhados pelas entidades publicas.
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De entre as queixas ou denidncias recebidas em 2024, 454 foram apresentadas com identificacdo (incluindo aquelas em que foi
solicitado o anonimato) enquanto 287 foram apresentadas de forma anénima. Das 287 queixas ou dentincias anénimas, 73 foram
distribuidas a DSCC e 75 a DSPJ para efeitos de instauracdo de processos de investigagdo, enquanto 139 foram remetidas ao
Centro de Gestdo de Queixas para efeitos de encaminhamento ou arquivamento por serem anénimas e nao reunirem condicoes
necessarias para serem instruidas.

Estatistica das queixas ou dentincias em 2024 Tratamento das queixas ou deniincias anénimas
(identificadas ou anonimas) recebidas em 2024
500
450 | ‘ 160
il 140
5
‘ 2 100
250 | 4 )
200 o
150 | 60
100 40
50 | ‘ 20
0 - - - 0
Identificadas Anénimas Foram Foram Foram
distribuidas a  distribuidas a remetidas a
DSCC para DSPJ para outros servigos

investigagao investigagdo  competentes
ou arquivadas
pelo Centro de
Gestao de
Queixas

Com vista a facilitar a apresentagdo de queixas e dentncias pelos cidaddos através da Internet, o CCAC criou, desde 2015, uma
plataforma online de apresentacdo de queixas na sua pagina electrdonica, tendo a mesma registado uma taxa de utilizag@o crescente.
Em 2024, o niimero de queixas ou dentncias apresentadas pelos cidaddos através do sistema online de apresentacdo de queixas foi
de 409, sendo esta a forma de apresentagdo de queixas com maior percentagem neste ano, representando 53,96% do total. Con-
siderando que, no futuro, as queixas online continuardo a ser uma das principais formas de recep¢do de queixas e dentincias por
parte do CCAC, serdo optimizados, de forma continua, o contetido, a pdgina e os procedimentos operacionais do sistema online de
apresentacdo de queixas.

Por outro lado, o CCAC descobriu ainda que um nimero reduzido de cidad@os entregou vdrias vezes, num curto espago de
tempo, queixas, através da plataforma online de apresentacdo de queixas do CCAC, com contetdo similar, que ndo correspondia
a verdade, com a intencdo de prejudicar terceiros ou até com conteido ilegal. Tendo em conta que a mencionada situag@o pode
afectar o funcionamento normal do sistema em causa ou implicar a existéncia de ilegalidades, o CCAC, para além de proceder a
repressdo adequada através do recurso a meios técnicos, ponderou ainda, em caso de situagdes graves, encaminhar os casos para
outras autoridades competentes para efeitos de acompanhamento e investigacgao.

Em 2024, o CCAC recebeu 104 queixas ou dentncias por correio electrénico (cerca de 13,72% do total). O CCAC encoraja os
cidadaos a utilizarem mais o sistema online de apresentagao de queixas, uma vez que permite uma maior integracao do conteido
da queixa, das informagdes disponibilizadas e de outros ficheiros carregados pelos cidaddos, o que para além de poder contribuir
para o bom desenvolvimento do processo de investigacao, permite ainda ao denunciante poder receber, de imediato, o respectivo
codigo de consulta que pode ser utilizado para consultar o andamento do caso ou para receber informacgdes adicionais.

De acordo com os dados estatisticos sobre a emissdo e a utilizacdo dos cédigos de consulta, em 2024, foram emitidos, pelo
CCAC, 934 cddigos de consulta (incluindo queixas complementares), sendo que cerca de 36% dos cddigos ja foram utilizados
para efeitos de consulta, entre estes, cerca de 80% dos cidad@os apresentaram queixas complementares aquando da utilizacido dos
respectivos cddigos de consulta. Isto demonstra que os cidadaos que procuraram saber do andamento dos seus casos utilizando
os cddigos de consulta também utilizaram frequentemente este meio conveniente para apresentar queixas complementares. Ao
mesmo tempo, o CCAC espera que os cidaddos possam optar cada vez mais pela apresentaciao de dentncias devidamente identi-
ficadas na plataforma online de apresentacdo de queixas, uma vez que quando consultam, posteriormente, o andamento geral dos
casos no ambito da provedoria de justica, com recurso aos codigos de consulta que lhes sdo atribuidos, as informacdes da investi-
gacdo que os cidaddos conseguem obter s@o mais detalhadas.

Por outro lado, alguns cidadaos apresentaram recentemente opinides sobre a interface respeitante a visualizagdo do andamento
dos casos, pelo que o CCAC procedeu atempadamente a sua optimizagéo e aperfeicoamento. O CCAC ird continuar a optimizar
o sistema de cédigos de consulta de acordo com as necessidades reais e a situacao de utilizacao.
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O CCAC continuou ainda a empenhar-se na promocgao dos trabalhos de informatizacdo dos processos, sendo que até Dezem-
bro de 2024, a percentagem da conclusdo da informatizacdo dos processos em curso € cerca de 97% do total, e a conclusdo da in-
formatizacdo dos processos arquivados ao longo dos anos é cerca de 77%.

SECCAOII
COMBATE A CORRUPCAO

I. Introducao

O ano de 2024 foi um ano marcante na histéria do desenvolvimento do CCAC. Durante este ano, com a entrada em vigor do
regime juridico revisto do CCAC e do respectivo regulamento administrativo, clarificaram-se a missdo e o &mbito de actuagdo do
CCAC, destacando-se os crimes econdmico-financeiros; optimizaram-se as competéncias do CCAC, introduzindo-se a compe-
téncia para a cooperagdo no sentido de promover o funcionamento e o modelo integros de gestdo dos sectores publico e privado;
actualizou-se o regime dos investigadores, introduzindo-se um prémio de prestacdo de servico a longo prazo; aperfeicoou-se a es-
trutura organica, criando o 4.° Departamento de Investigagdo na DSCC. A revisdo da lei e do regulamento administrativo acima
referidos constitui uma garantia juridica para o plano de desenvolvimento a longo prazo do CCAC em harmonia com a evolucio
dos tempos.

Ao mesmo tempo, a nova Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa, que entrou em vigor em Abril de 2024, adoptou igual-
mente varias sugestdes do CCAC no ambito da sua revisdo, o que contribuird para uma melhor execucdo dos trabalhos de fiscali-
zagdo das eleicdes para a 8. Assembleia Legislativa.

O Grupo L da DSCC do CCAC foi agraciado com a Medalha de Valor pelo Governo da RAEM na Ceriménia de Imposi¢ao de
Medalhas e Titulos Honorificos realizada em Janeiro de 2024, sendo esta a segunda vez que o CCAC recebe esta medalha desde
a sua criagdo, o que encoraja significamente o moral do pessoal do CCAC.

Relativamente aos trabalhos de combate a corrupcao em 2024:

Em primeiro lugar, entre os casos investigados pelo CCAC nos tltimos trés anos, houve um aumento da percentagem dos que
foram encaminhados para o Ministério Publico. O récio entre o nimero de processos instruidos e o nimero de casos encaminha-
dos pelo CCAC nos tltimos trés anos é o seguinte: 103:10 em 2022 (representando 9,7%); 102:9 em 2023 (representando 8,8%);
113:19 em 2024 (representando 16,8%).

Em segundo lugar, o peso dos processos relacionados com o sector privado tem vindo a aumentar de ano para ano. Em 2024, o
CCAC concluiu a investigacao de dois casos de corrupg¢ao no sector privado e encaminhou-os para o Ministério Publico, o que, ao
longo de vdrios anos, era raro acontecer. De acordo com os dados estatisticos do CCAC sobre o nimero de processos instaurados
relacionados com o sector publico e com o sector privado nos tltimos anos, verifica-se que o peso de processos relacionados com
o sector privado tem vindo a aumentar de ano para ano enquanto a percentagem de casos relacionados com o sector publico tem
vindo a diminuir gradualmente. Ao mesmo tempo, verificou-se uma grande mudanca na atitude da sociedade em relagdo ao trata-
mento dos casos de corrupg¢ao no sector privado, por exemplo, em 2024, pela primeira vez, algumas empresas integradas de turis-
mo e lazer tomaram a iniciativa de apresentar queixas sobre casos suspeitos de corrupg¢ao no sector privado envolvendo trabalha-
dores de empresas suas subordinadas. Trata-se, sem divida, de um bom comeco para o combate a corrupg¢do no sector privado.

No que diz respeito aos casos do sector publico, verificaram-se varios casos relacionados com a questao de marcag¢des do ponto
de forma fraudulenta no ambito dos registos de assiduidade dos trabalhadores da fun¢do publica. Nos tltimos anos, os casos
tipicos de corrupg¢io no sector publico em que os trabalhadores aproveitavam do seu poder para receber subornos foram raros. No
entanto, existiram ainda alguns casos em que os trabalhadores da funcéo ptblica esperavam “ter sorte” perante o incumprimento
de deveres gerais inerentes aos trabalhadores da funcao ptblica, nomeadamente do dever de assiduidade, do dever de pontualida-
de e do dever de ndo exercicio de actividades incompativeis.

Com o combate por parte do CCAC ao longo dos anos, registou-se uma descida significativa dos casos de praticas de burla con-
tra o Governo. No entanto, o CCAC mantém-se em alerta maximo, investigando firmemente quaisquer casos de burla assim que
sejam detectados novos indicios neste ambito. Em 2024, o CCAC tomou a iniciativa de acompanhar e investigar as suspeitas reve-
ladas no relatério de auditoria elaborado pelo Comissariado de Auditoria em relacao a um fundo publico. Apesar de nao ter sido
descoberto qualquer crime, na sequéncia da investigacdo foram detectados problemas administrativos e lacunas na fiscalizacao, e
o CCAC solicitou, por conseguinte, ao referido fundo para proceder a optimizacdo dos procedimentos de concessao de subsidios
e dos respectivos meios de fiscalizagdo. Ao mesmo tempo, em 2024, o CCAC investigou dois casos suspeitos de burla praticada ao
Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia e ao Instituto de Acg@o Social por parte de algumas instituigdes, o
que demonstra que o combate a corrupcdo é verdadeiramente um processo continuo.

Para além disso, o CCAC, imbuido de um espirito de persisténcia, continuou a investigar as suspeitas de ilegalidade detectadas
em casos do ano anterior, continuando também a investigar, de forma aprofundada, os casos de burla contra o Governo por em-
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presas de seguranca e de fixacdo de residéncia por investimento fraudulento, entre outros casos. O CCAC nunca desistird destas
investigacoes.

I1. Dentincias de natureza criminal e processos instruidos

Em 2024, foram instruidos 113 processos, 68 dos quais respeitantes ao sector publico e 45 respeitantes ao sector privado. Em
2024, foi concluida a investigagao de 91 processos, 60 dos quais respeitantes ao sector publico e 31 respeitantes ao sector privado.
E em relag@o aos 91 processos de combate a corrupcao investigados e concluidos, 19 foram encaminhados para o Ministério Pu-
blico para efeitos de acompanhamento e 72 foram arquivados.

Por outro lado, em 2024, foram instruidos 33 novos casos de apoio a investigacao, tendo sido tratados 62 casos deste tipo no de-
correr do ano, o que constitui o nimero mais elevado dos tltimos anos.

ITI. Sumario de alguns casos

Entre os casos do Ambito do combate a corrupgao concluidos em 2024, seleccionaram-se alguns dos que foram encaminhados
para os 6rgdos judiciais para acompanhamento. Apresenta-se de seguida o sumadrio desses casos:

(D
Em 2024, o CCAC resolveu dois casos de fixacao de residéncia por investimento falso.

No primeiro caso, apds investigacdo, verificou-se que trés requerentes obtiveram, com os elementos dos seus agregados fami-
liares, autorizagdo de fixagdo de residéncia por aquisicdo de bens imdveis, por terem prestado falsas declaragcdes sobre a compra
conjunta de dois imdveis, os quais, na realidade, pertenciam a um familiar dos referidos requerentes. Ao mesmo tempo, os trés
individuos declararam falsamente que possuiam habilitacdes académicas do ensino secunddrio complementar para satisfazer os
requisitos de habilitagdes académicas para requerer a fixacdo de residéncia por aquisicdo de bens imoveis, sendo que um dos re-
querentes terd apresentado ainda documentos falsos de verificacao da relagao de parentesco.

Durante a investigagdo, verificou-se que o proprietdrio original dos iméveis em causa (ou seja, um familiar de um requerente),
depois de ter recebido o valor da aquisicdo dos imdveis por parte dos trés requerentes, transferiu, de forma sinuosa, o dinheiro
para os mesmos, por outro lado, os dois imdveis em causa eram, desde o inicio até ao fim, habitados pelo proprietdrio original.
Sé depois de os requerentes e os elementos dos seus agregados familiares terem conseguido o estatuto de residente permanente é
que os trés requerentes voltaram a devolver os iméveis ao proprietdrio original através de uma simulacdo de compra e venda. No
final, os trés requerentes e os elementos dos seus agregados familiares beneficidrios, num total de 15 pessoas, conseguiram obter a
autorizacao de residéncia e o Bilhete de Identidade de Residente Permanente de Macau.

No segundo caso, ap0s investigagdo, apurou-se que um comerciante de Macau, em nome do investimento numa empresa do seu
proprio grupo, tera prestado auxilio aos seus familiares e aos familiares dos seus trabalhadores de forma a que estes adquirissem
falsamente participagdes na referida empresa, com vista a requerer a fixacdo de residéncia por investimento relevante junto do
entdo Instituto de Promocdo do Comércio e do Investimento de Macau (adiante designado por “entdo IPIM”), tendo os pedidos
sido aprovados com sucesso. Posteriormente, aquando da renovagdo dos pedidos, o comerciante em causa voltou a recorrer a sub-
terfigios, simulando, por um lado, o aumento das suas participagdes na referida empresa do seu préprio grupo e, por outro lado,
em conluio com o comerciante de outra empresa, usando como fundamento para renovacao dos pedidos, o aumento falso das suas
participagdes na referida empresa, dando mais uma vez apoio aos requerentes para requererem junto do entdo IPIM a renovacao
da autorizacao de residéncia por investimento relevante.

Os requerentes e os comerciantes envolvidos nos dois casos acima referidos s@o suspeitos da pratica do crime de falsificagdo de
documento previsto e punido pela Lei da Imigracdo Ilegal e da Expuls@o. Os dois casos foram encaminhados para o Ministério
Piblico para efeitos de acompanhamento.

an

O CCAC recebeu vdrias dentincias, segundo as quais, um agente policial de um Comissariado do Corpo de Policia de Seguran-
ca Publica (CPSP) era suspeito de aproveitar-se das suas fungdes, saindo com frequéncia de servi¢o e encontrando-se situacoes
em que safa de Macau durante o periodo de servigo, para além disso, antes de entrar e sair do servico, o referido agente policial
pedia aos seus colegas policiais da mesma esquadra que o ajudassem a picar o ponto, com o objectivo de obter, por meios fraudu-
lentos, o seu vencimento.

Na sequéncia da investigagao, apurou-se que, entre 2018 e 2024, o agente policial em causa, para encobrir a sua situagao de ndao
conseguir picar o ponto na hora de entrada do servi¢o por ndo se encontrar no territério ou de ter de sair mais cedo do trabalho,
pediu vdrias vezes aos seus colegas policiais da mesma esquadra para que usassem o seu cartdo para falsificar os registos de as-
siduidade, a fim de evitar consequéncias e san¢des que possam ter na sequéncia de faltas injustificadas. Verificou-se ainda que o
agente policial em causa, aproveitando-se da lacuna de ndo precisar de assinar documentos para registar as horas de assiduidade
em alguns postos de trabalho, ausentava-se do servico sem autorizagdo e safa do territorio, o que acabou por dar azo a erros por
parte do CPSP na verificacdo e pagamento do vencimento e remuneracao suplementar do referido agente policial, causando pre-
juizos ao Governo da RAEM.
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O agente policial em causa e os agentes policiais que o auxiliaram a picar o ponto foram suspeitos da pratica de varios crimes
de burla e de falsificacdo praticada por funciondrio, previstos e puniveis pelo Cédigo Penal. O caso foi encaminhado para o Mi-
nistério Publico em Fevereiro de 2024. O CCAC comunicou ao CPSP, para efeitos de acompanhamento, a suspeita de infrac¢oes
disciplinares cometidas pelos respectivos agentes.

(IIT)

Na sequéncia de uma investigacdo, o CCAC detectou, sucessivamente, trés casos suspeitos de faltas indevidas e prolongadas por
doenga, por parte do pessoal dos Servigos de Alfandega (SA), com a conivéncia de médicos.

No decorrer da investigagao, verificou-se que trés ex-verificadores alfandegédrios e um verificador alfandegario no activo recor-
reram, respectivamente desde 2016 e em momentos posteriores, a consultas médicas com fundamento em problemas lombares
ou dores nas pernas, obtendo assim atestados médicos para justificar as suas faltas por doenga. No entanto, os referidos quatro
trabalhadores entravam e saiam frequentemente de Macau, nomeadamente deslocando-se ao exterior para se divertirem, nos dias
em que obtiveram o atestado médico ou durante o periodo de faltas por doencga. Os actos praticados pelos trabalhadores acima
referidos ndo se compadecem com as situagdes de alegadas doengas, e ndo obstante o Servigo ter organizado, a propdsito, traba-
lhos leves em funcdo do estado de satde desses trabalhadores, os mesmos continuaram a faltar prolongadamente ao servigo por
motivo de doenca.

Durante a investigacdo, constatou-se ainda que os quatro trabalhadores dos SA se conheciam e se deslocavam, frequentemente
e em periodos préximos, a um hospital de Macau para terem consultas médicas com dois médicos envolvidos nos referidos casos.
Os atestados médicos emitidos por aqueles dois médicos nao tiveram na sua origem a situacao clinica efectiva dos quatro traba-
lhadores acima referidos, mas unicamente as datas do seu atendimento no hospital e, tendo em conta também o niimero de dias
de faltas por doenga requerido pelos préprios trabalhadores, foram emitidos atestados médicos por periodos relativamente lon-
gos. Os referidos médicos conseguiram, por conseguinte, receber dinheiro a titulo de “comissdes” na sequéncia das referidas con-
sultas médicas. Na sequéncia da investigagdo, apurou-se que os dois médicos em causa, mesmo sabendo que a situacdo de doenca
dos quatro trabalhadores era relativamente ligeira, continuaram a justificar faltas por doenga a favor dos mesmos durante mais
de dois anos. Deste modo, os referidos médicos fizeram com que os quatro trabalhadores dos SA continuassem a receber as suas
remuneragdes, em situagdo de falta prolongada ao servico, prejudicando assim o Governo da RAEM.

Os quatro trabalhadores dos SA sao suspeitos de ter exagerado o estado das suas doengas referentes a problemas lombares e a
dores nas pernas para obter atestados médicos de forma fraudulenta, tendo-lhes sido emitidos centenas de atestados médicos, e
assim os mesmos deram entre mais de 900 e 1.400 dias de faltas ao servigo por doenca. Durante o periodo de faltas por doenca,
cada um deles recebeu entre 600 mil e 1,7 milhdes de patacas a titulo de remuneragdes. Os referidos trabalhadores sdo suspeitos
da prética do crime de burla de valor consideravelmente elevado previsto e punido pelo Cédigo Penal. Os dois médicos em causa
sdo suspeitos da pratica dos crimes de burla de valor consideravelmente elevado e de falsificagao de atestado, por serem suspeitos
de terem auxiliado os referidos trabalhadores dos SA na emissdo de centenas de atestados médicos.

Os quatro trabalhadores dos SA e os dois médicos envolvidos nos trés casos acima referidos foram encaminhados para o
Ministério Publico para efeitos de acompanhamento do caso. Ao mesmo tempo, a situagdo de suspeita da pratica de infraccao
disciplinar por parte dos trabalhadores em causa ja foi comunicada aos SA e os dois médicos envolvidos ja se desvincularam do
servico.

Iv)

O CCAC recebeu uma dentincia, na qual se referia que dois trabalhadores da Direc¢ao dos Servigos de Finangas (DSF) se
ajudaram a marcar ponto mutuamente dentro do horario de servi¢o, num determinado dia do ano de 2023, falsificando assim os
respectivos registos de assiduidade.

Durante a investigagdo, verificou-se que os dois trabalhadores da DSF acima referidos tinham uma relacao hierarquica de supe-
rior e subordinado e, de acordo com diferentes provas recolhidas por parte do CCAC, foi apurado que, uma vez que a DSF permi-
te a utilizacdo da impressao digital ou do cartdo de assiduidade para registar a assiduidade, os dois trabalhadores combinaram no
sentido de colocarem os cartdes de assiduidade dentro do gabinete e ajudarem-se mutuamente a marcar ponto utilizando o cartdo
um do outro, nos casos em que um deles chegasse atrasado ou saisse mais cedo do servico, durante o periodo compreendido entre
Outubro de 2022 e Agosto de 2023, falsificando assim os registos regulares de assiduidade de ambos no sistema electrénico de
controlo de assiduidade da DSF.

Além disso, mais se verificou que durante os periodos de prestacdo de trabalho extraordinério, os dois trabalhadores em causa
ausentavam-se frequentemente ou safam mais cedo dos seus postos de trabalho, ou chegaram mesmo a ndo prestar qualquer tra-
balho extraordindrio. Por outro lado, tendo aproveitado a qualidade e a competéncia dos responsaveis pela elaboracdo dos mapas
sobre a verificacdo das horas de trabalho extraordindrio, e pela inspec¢do dos mapas em causa, os referidos trabalhadores inscre-
veram, nos referidos documentos de verificaga@o, os registos falsificados de assiduidade constantes no sistema electrénico de con-
trolo de assiduidade, induzindo, deste modo, a DSF em erro no célculo das remuneragdes de trabalho extraordindrio dos mesmos,
conseguindo assim obter, de forma fraudulenta, um montante superior a 14 mil patacas durante o periodo em causa.
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Os dois trabalhadores sao suspeitos da pratica do crime de falsificagdo informatica, previsto e punivel pela Lei de combate a cri-
minalidade informatica, dos crimes de falsificagcdo praticada por funciondrio e de burla, previstos e puniveis pelo Cédigo Penal. O
caso foi encaminhado para o Ministério Publico em Abril de 2024 para os devidos efeitos.

V)

O CCAC recebeu uma dentncia, referindo que um homem era suspeito de ter prestado falsas declaragdes sobre o seu emprego
num cabeleireiro, a fim de obter indevidamente apoio pecunidrio para combate a epidemia destinado aos trabalhadores, concedi-
do pelo Governo.

Na sequéncia da investigacdo, concluiu-se que o homem acima referido e um amigo seu, através de um intermedidrio, obtiveram
emprego por um curto periodo num cabeleireiro. Posteriormente, estes dois individuos deixaram o emprego, mas o patrao do ca-
beleireiro nao apresentou a declaragdo de cessagdo de emprego junto da Direccdo dos Servigos de Finangas (DSF), continuando
ainda a pagar as contribui¢des da seguranca social destes dois individuos. Além disso, a investigacdo apurou ainda que, durante o
periodo entre 2018 e 2023, o patrdo do cabeleireiro terd mantido relagdes laborais falsas com 9 residentes de Macau, para garan-
tir assim o preenchimento da contratagdo do nimero minimo de 8 trabalhadores locais com vista a satisfazer as condi¢des para
autorizacao, por parte da Direcgdo dos Servigos para os Assuntos Laborais (DSAL), de contratagdo de 6 a 8 trabalhadores ndo
residentes.

Aquele patrdo de cabeleireiro € suspeito da pratica do crime de falsificagdo de documento previsto e punido pelo Cédigo Penal.
O caso foi encaminhado, em Abril de 2024, para o Ministério Publico para os devidos efeitos e foi comunicado a DSAL e ao Fun-
do de Seguranga Social.

Além disso, por terem sido feitas as declaragdes de emprego dos referidos 9 residentes de Macau no cabeleireiro em causa, foi
autorizada a concessao, pelo Governo, do apoio pecunidrio ao combate a epidemia para trabalhadores, pelo que o patrao do cabe-
leireiro também recebeu indevidamente demasiadas verbas do apoio pecuniario ao combate a epidemia para empresas. A situa-
¢do ja foi comunicada pelo CCAC a DSF (entidade concedente) e a Fundagdo Macau para o devido tratamento.

(VD

Uma empresa integrada de turismo e lazer destacou pessoal para apresentar presencialmente uma dentincia ao CCAC, segundo
a qual, durante o periodo entre Setembro de 2020 e Fevereiro de 2023, um ex-chefe de cozinha do departamento de restauracio
da respectiva empresa teria exigido a varios trabalhadores o pagamento mensal de uma comissdo de recomendagao no valor entre
1.000 a 5.000 patacas apds a admissao nos respectivos cargos, pelo que a empresa exigiu o assumir de responsabilidades pelos ac-
tos que violaram a lei.

Na sequéncia da investigacdo, verificou-se que o referido ex-chefe de cozinha do departamento de restauracao tinha o poder de
contratar, despedir e promover trabalhadores do seu departamento. Assim, 0 mesmo aproveitou o seu poder funcional para exi-
gir a cinco trabalhadores, seus subordinados, vantagens pecunidrias como contrapartida pela recomendacdo para admissdo nos
respectivos cargos e pela renovagdo dos seus vinculos laborais, o que ascendeu a um valor total de 240 mil patacas. O seu acto foi
considerado suspeito da pratica do crime de corrupg¢do passiva no sector privado previsto e punido pela Lei de Prevencdo e Re-
pressdo da Corrupg¢do no Sector Privado.

O caso foi encaminhado para o Ministério Piblico em Maio de 2024 para os devidos efeitos.

(VII)

O CCAC recebeu uma dentincia, segundo a qual alguns ex-ecénomos de uma empresa integrada de turismo e lazer, depois de
terem oferecido um montante de mais de 20 mil renminbis a terceiros, foram contratados pelo departamento de gestdo daquela
empresa.

No decorrer da investigacdo, apurou-se que o executive chief steward do departamento de gestdo da empresa em causa era res-
ponsavel pelos trabalhos de recrutamento de pessoal e de realizagdo de entrevistas. Em Fevereiro de 2023, a empresa procedeu
ao recrutamento de ecéonomos. A namorada do referido responsdvel do departamento de gestdo, tendo tomado conhecimento
daquela noticia, procurou, através de um outro intermedidrio, varios individuos do Interior da China e recomendou-os ao referi-
do responsavel. Em seguida, o responsavel do departamento de gestdo, aproveitando o seu poder, ajudou os referidos individuos
no ingresso naquela empresa com sucesso, tendo a sua namorada cobrado a cada candidato uma “comiss@o de recomendacao” de
15 mil a 25 mil renminbis. Além disso, o intermedidrio retirou também beneficios desta pratica, cobrando a cada individuo que
ingressou com sucesso naquela empresa um montante de mil renminbis. A empresa ja apresentou uma queixa por escrito para
apurar as responsabilidades penais dos envolvidos.

O referido responsavel, a sua namorada e o intermedidrio sdo suspeitos da prética do crime de corrup¢ao passiva no sector pri-
vado, previsto e punido pela Lei de Prevencao e Repressao da Corrupgao no Sector Privado. Os referidos individuos do Interior
da China que ofereceram dinheiro para serem contratados sao suspeitos da pratica do crime de corrupg¢ao activa no sector priva-
do, previsto e punido pela mesma lei, tendo o caso sido encaminhado para o Ministério Piblico em Julho de 2024 para os devidos
efeitos.
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(VIID)

O CCAC recebeu uma dentincia, na qual se referia que os dirigentes de uma associacdo de Macau, no dmbito de pedidos de
apoios financeiros, junto do Fundo para o Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia (FDCT), para a realizagao de activida-
des de educagao cientifica e tecnoldgica, teriam adquirido materiais junto das empresas sob o seu controlo, obtendo assim dinheiro
de forma fraudulenta.

Na sequéncia da investigacdo, apurou-se que o presidente e um ex-vice-presidente da direc¢do daquela associacdo apresenta-
ram, em nome da associagd@o, pedidos de apoios financeiros junto do FDCT para a realizacao de vérias actividades de educagao
cientifica. Na sequéncia da concessao desses apoios financeiros, a fim de satisfazer os requisitos de adjudicacao fixados pelo
FDCT, a saber, a realizacdo de consulta junto, pelo menos, de trés fornecedores aquando da aquisicdo de materiais e a adjudica-
¢do a proposta com o pre¢o mais baixo, os referidos dois dirigentes da associagao, recorrendo as empresas de venda de instrumen-
tos didécticos que se encontravam sob o seu controlo efectivo, apresentaram propostas, tendo elaborado vdrias cotagdes falsas a
fim de conseguirem as adjudicagdes através de conluio, simulando assim que as consultas tinham sido feitas junto de trés forne-
cedores. Na realidade, as empresas que apareciam nas respectivas cotacdes falsas eram estabelecidas ou inventadas pelos dois
dirigentes, com o objectivo de assegurar as adjudicagdes. Além disso, para obter de forma fraudulenta os apoios financeiros até
aos limites maximos aprovados pelo FDCT, os dois individuos empolaram os valores das despesas das actividades e elaboraram
recibos falsos para reembolso das despesas junto do FDCT, envolvendo o caso um montante de mais de um milhao de patacas.

Os dois dirigentes da associagdo em causa sdo suspeitos da pratica dos crimes de burla e de falsificagdo de documento previstos
e punidos pelo Codigo Penal, tendo o caso sido encaminhado para o Ministério Publico em Outubro de 2024 para os devidos efei-
tos.

I'V. Cooperacio transfronteirica

Em 2024, o CCAC tratou um total de 62 casos de apoio a investigacdo, dos quais 49 por solicitacdo de entidades homdlogas do
exterior. Destes 49 casos, 35 foram solicitados por autoridades do Interior da China e 14 pela Comissdo Independente contra a
Corrupcio (ICAC) e outros 6rgaos executores da lei de Hong Kong. Por sua vez, o CCAC apresentou 13 pedidos de apoio a inves-
tigacdo a entidades homologas do exterior, dos quais 8 a autoridades do Interior da China, 2 ao ICAC de Hong Kong, e 3 simulta-
neamente a autoridades do Interior da China e ao ICAC de Hong Kong. Dos 62 casos de apoio a investigacdo tratados em 2024,
36 foram dados como concluidos, estando os restantes 26 ainda a ser acompanhados (vide o mapa seguinte).

Pedidos de apoio Pedidos de apoio
Tipo de pedidos ainvestigacao apresentados a investigacao apresentados
a0 CCAC Total pelo CCAC Total
Locais Hong Kong Interior da China Hong Kong Interior da China

Casos instruidos em 2024 6 27 1 2

49 ! ° 13
Casos acumulados até 2024 8 8 3 apresentados a Hong Kong ¢ a0
Interior da China simultaneamente

1 3

Casos em acompanhamento 9 11 20 6

2 apresentados a Hong Kong e ao
Interior da China simultaneamente

Casos arquivados
(Concluido o apoio a investigacao) 1 apresentado a Hong Kong e ao
Interior da China simultaneamente

V. Sentencas judiciais

De acordo com os dados fornecidos pelos tribunais, em 2024, os tribunais procederam a apreciagdo de um total de 122 casos
criminais investigados e tratados pelo CCAC, os quais envolveram um total de 203 arguidos, incluindo um caso de burla pratica-
da por um funciondrio bancdrio e uma associagdo criminosa, resolvido pelo CCAC, que foi dividido em 111 casos pelos érgios
judiciais, envolvendo 149 arguidos. Durante o ano, 96 casos transitaram em julgado, e em 3 dos casos algumas das condenagdes ja
transitaram também em julgado.
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Relativamente aos referidos 96 casos ja transitados em julgado e aos 3 casos dos quais algumas das condenacdes ja transitaram
em julgado, estdo em causa crimes de corrupgao activa, corrupgao passiva para acto ilicito, falsificacdo praticada por funcionario,
abuso de poder, inexactidao dos elementos, falsificagdo informadtica, obtencdo, utilizacdo ou disponibilizacdo ilegitima de dados
informadticos, branqueamento de capitais, burla, burla de valor elevado, burla de valor consideravelmente elevado, falsificacdo de
documento, uso de documento falso, dentincia caluniosa, entre outros crimes.

VI. Trabalho relativo a Declaraciao de Bens Patrimoniais e Interesses

O regime da Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses dos trabalhadores da funcdo publica, criado em 1998, foi implemen-
tado em Macau ha ja 26 anos. O regime da Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses, como uma das medidas de prevengao da
corrupcao dos trabalhadores da funcao publica, tem desempenhado um papel essencial na promogao da construciao de uma socie-
dade integra em Macau. A implementacgdo deste regime aumentou a transparéncia do exercicio de fungdes publicas por parte dos
trabalhadores da fungdo publica, promovendo assim a integridade e a rectiddao dos trabalhadores da fun¢ao publica, no sentido de
construir uma firewall eficaz para garantir um governo integro, respondendo deste modo as expectativas da populacdo em relagao
a construcao de um governo integro. Entre os casos julgados pelos tribunais em 2024, houve 2 casos relacionados com o crime de
inexactidao dos elementos na apresentacio da declaragdo de bens patrimoniais e interesses e 1 caso de crime de riqueza injustifi-
cada com sentenga condenatdria. Ao mesmo tempo, foi resolvido, em 2024, 1 caso de falsa declaracdo de bens patrimoniais e inte-
resses.

O CCAC tem dado grande importancia aos trabalhos relativos a Declaragcdo de Bens Patrimoniais e Interesses e ao aperfeigoa-
mento do respectivo regime. Para além de fiscalizar, nos termos da lei, a licitude e a correc¢cdo administrativa dos actos que envol-
vem a declaragdo de bens patrimoniais e interesses, procede-se também sempre a revisdo da execucdo desses trabalhos, mantendo
uma estreita comunicagdo com os servigos publicos neste ambito, optimizando, de forma dindmica, os servicos prestados actual-
mente e o funcionamento interno, complementada com a utilizacao do sistema electrénico especifico destinado a declaragdo de
bens patrimoniais e interesses e as respectivas accoes de divulgacdo e promogado. Espera-se que os trabalhos implementados no
ambito da Declarag@o de Bens Patrimoniais e Interesses desempenhem sempre um papel dinamico e eficaz na preven¢do da cor-
rupgao.

Em 2024, o CCAC recebeu e tratou um total de 12.493 declaragdes de bens patrimoniais e interesses (vide o Mapa I). A maioria
dos declarantes cumpriu o dever de declaracdo dentro do prazo legal, havendo apenas um nimero reduzido de individuos que nao
cumpriram o prazo legal para a entrega da declaragdo de bens patrimoniais e interesses. O CCAC acompanhou, de forma activa,
esses casos de falta de entrega da declaragao, enviando 103 cartas de notificagdo de “extemporaneidade” (vide os Mapas II e I1T)
aos respectivos individuos (declarantes, os seus conjuges ou unidos de facto), representando este nimero uma reducdo de 35,22%,
quando em comparag@o com as 159 cartas enviadas no ano anterior. Ap6s a recepgao das cartas de notificagdo de “extemporanei-
dade”, os obrigados faltosos apresentaram as declaracdes de bens patrimoniais e interesses em falta e as respectivas justificagdes
num periodo considerado oportuno. Para além disso, no ano de 2024, néo se verificou nenhum caso em que um declarante tenha
assumido responsabilidade legal por falta de entrega da declaragdo sem justificacdo ou por irregularidades formais na entrega da
mesma, tendo os trabalhos relativos a Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses alcancado, em termos gerais, os objectivos
pretendidos.

Mapal

Mapa estatistico relativo a apresentacao da
declaracao de bens patrimoniais e interesses em 2024

Motivo da apresentacio da declaracao Niuimero de pessoas
Inicio de fungdes 1.426
Alteracao de fungdes 3.859
Cessagao de fungoes 1.080
Actualizacdo quinquenal 4.041
Actualizag¢do em razdo do conjuge 544
Cumprimento do dever de prestagdo de informacdes 1.197
Actualizacdo voluntaria 346
Total 12.493
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Mapa Il
Mapa estatistico relativo ao envio de cartas de
notificaciao de “extemporaneidade” em 2024
(Obrigado faltoso: declarante)
Ordem Servico/Orgio a que pertence o obrigado faltoso Nl’lmero‘de
cartas enviadas
1 Autoridade de Aviacao Civil 2
2 Corpo de Bombeiros 4
3 Corpo de Policia de Seguranga Ptblica 11
4 Direccao de Inspecgao e Coordenagdo de Jogos 5
5 Direccao dos Servicos de Assuntos de Justiga 1
6 Direc¢do dos Servigos para os Assuntos de Trafego 1
7 Direccao dos Servigos para os Assuntos da Sede do Governo 2
8 Direccdo dos Servicos Correccionais 3
9 Direcc¢do dos Servigos de Educagédo e de Desenvolvimento da Juventude 5
10 Direccao dos Servicos de Financas 3
11 Direccao dos Servicos das Forgas de Seguranca de Macau 2
12 Direccao dos Servicos de Identificacao 1
13 Direcg¢ao dos Servicos de Proteccao Ambiental 2
14 Gabinete de Comunicacgdo Social 1
15 Instituto para os Assuntos Municipais 8
16 Instituto de Accdo Social 2
17 Instituto Cultural 3
18 Instituto do Desporto 1
19 Instituto de Habitacao 1
20 Imprensa Oficial 1
71 Instituto de Promog¢do do Comércio e do Investimento de Macau 1
(actual “Instituto de Promogdo do Comércio e do Investimento”)

22 Policia Judicidria 2
23 Servicos de Alfandega da Regidao Administrativa Especial de Macau 2
24 Direccao dos Servigos de Administragao e Fung@o Publica 2
25 Servigos de Saude 8
26 Universidade de Macau 21
27 Universidade Politécnica de Macau 4

Total 929
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Mapa 111
Mapa estatistico relativo ao envio de cartas de
notificaciao de “extemporaneidade” em 2024
(Obrigado faltoso: conjuge ou unido de facto do declarante)

Obrigado faltoso Nuimero de cartas enviadas

Conjuge ou unido de facto do declarante 4

Actualmente, vivemos numa era de evolugdo rapida da tecnologia electrénica, sendo os servicos electrénicos considerados uma
medida importante para aperfeigoar os trabalhos do governo. O CCAC, aproveitando também a oportunidade da governacao
electrénica, desenvolveu e lancou vdrias aplicagdes e plataformas electronicas, que sdo também aplicadas aos trabalhos relativos
a Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses. Até 2024, o CCAC jd desenvolveu 3 sistemas especificos relativos a referida de-
claracdo para utilizagdo pelos servigos publicos e pelos declarantes, entre eles, o “Sistema de processamento de notificacdes da
declaracdo de bens patrimoniais e interesses” (doravante designado por “plataforma de notifica¢@o electrénica”) e o “Sistema
de marcacdo prévia online para a entrega da declara¢ao de bens patrimoniais e interesses” (doravante designado por “sistema de
marcacdo prévia”) ambos criados e lancados pelo CCAC. A plataforma de notificacao electrénica facilita o envio online de noti-
ficacdes por parte dos servicos publicos, enquanto o sistema de marcacgdo prévia proporciona conveniéncia aos declarantes na or-
ganizacdo do seu tempo para apresentacao da declaracdo. A utilizacdo destes dois sistemas nao s proporciona mais conveniéncia
aos servigos publicos e declarantes, como também potencia a qualidade e a eficdcia da gestdo dos trabalhos relativos a Declaragdo
de Bens Patrimoniais e Interesses. Além disso, para reforcar a cooperagao entre as duas entidades depositarias das declaragdes
de bens patrimoniais e interesses, o CCAC e o Gabinete do Presidente do Tribunal de Ultima Instancia criaram conjuntamente
a “plataforma de partilha de informacdes sobre a Declaracao de Bens Patrimoniais e Interesses”, cuja funcdo de partilha de in-
formagdes pode ampliar a intercomunicabilidade de informacdes entre as duas partes, fazendo com que a execug@o dos trabalhos
relativos a Declaragao de Bens Patrimoniais e Interesses entre as duas partes seja mais suave e eficaz.

Desde 2012, o CCAC tem vindo a desenvolver a plataforma de notificacdo electrénica, a qual entrou oficialmente em funciona-
mento a partir do inicio de 2013, tendo passado ja mais de 10 anos desde a data do seu langamento. Com a promogao do CCAC
e a colaboragao activa dos servigos/orgaos, a utilizacdo da referida plataforma tem obtido resultados positivos. Para que mais
servicos/érgaos adiram, como utentes, a plataforma, em 2024, o CCAC entrou em contacto com o0s servigos/orgaos que ainda nao
eram utentes da plataforma de notificagdo electrdnica, e, no decorrer do ano, 3 novos servigos/érgaos solicitaram a adesao, como
utentes, a referida plataforma. O CCAC congratula-se com o facto de um servigo/drgao recém-criado ter tomado a iniciativa de
solicitar também a adesdo como utente a referida plataforma. Actualmente, totalizam 74 os servigos/6rgdos que se utilizam a
referida plataforma (vide o Mapa IV). Em 2024, o CCAC recebeu um total de 3.900 oficios/notificacdes, de entre as quais 3.767
notificacdes foram recebidas através do carregamento na referida plataforma de notificacdo electrénica, representando 96,59% do
nimero total de oficios/notifica¢des recebidos (vide o Mapa V). O CCAC espera que os servigos/drgaos que ainda ndo activaram
a utilizaga@o da referida plataforma adiram, o mais breve possivel, como utentes, ao “Sistema de processamento de notificagdoes da
declaragdo de bens patrimoniais e interesses”, dando apoio a promog¢ado da governagao electrénica do Governo da RAEM, deven-
do os utentes aproveitar a plataforma de notificacao electrénica para entregar a documentagao, contribuindo assim para a simpli-
ficacdo do fluxo dos trabalhos e para o refor¢o da eficicia dos mesmos.

Mapa IV

Lista de utentes do “Sistema de processamento de notificacoes
da declaracao de bens patrimoniais e interesses” em 2024

Ordem Servicos/Orgios Ordem Servicos/Orgios
1 Autoridade de Aviacao Civil 37 Escola Superior das Forcas de Seguranga de Macau
2 Autoridade Monetaria de Macau 38 Fundo de Desenvolvimento e Apoio a Pesca
3 Comissariado da Auditoria 39 Fundo de Desenvolvimento da Cultura
4 Corpo de Bombeiros 40 Fundggir;;)sSZT;ZZ}EF;Z?;O das
5 Conselho de Consumidores 41 Fundagao Macau
6 Comissariado contra a Corrup¢ao 42 Fundo de Pensoes

Comissdo de Desenvolvimento de .
7 OQuadros Qualificados 43 Fundo de Seguranga Social
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Ordem Servig:os/()rgﬁos Ordem Servig:osl()rgﬁos
8 Centro de Formagao Juridica e Judiciaria 44 Gabinete de Comunicagado Social
9 Conselho dos Magistrados Judiciais 45 Gabinete do Procurador
. o L. Gabinete do Presidente do
10 Centro de Mediagdo de Litigios Médicos 46 Tribunal de Ultima Instancia
11 Comissao de Pericia do Erro Médico 47 Instituto para os Assuntos Municipais
12 Corpo de Policia de Seguranca Publica 48 Instituto de Acgao Social
13 Direccao dos Serv1905 d(f Correios 49 Instituto Cultural
e Telecomunicagdes
14 Delegacao Economlca.e Cultural 50 Instituto do Desporto
de Macau em Taiwan
15 Direccédo de Inspecgdo e Coordenacao de Jogos 51 Instituto de Habitacao
16 Direccao dos Servicos de Assuntos de Justica 52 Imprensa Oficial
. . . Instituto de P dod érei
17 Direcgao dos Servicos para os Assuntos Laborais 53 fistituto de romog.ao o Comércio e
do Investimento
Direcgao dos Servicos de Assuntos Instituto para a Supervisa@o e
18 . ) 54 . . ~ .
Maritimos e de Agua Administragdo Farmacéutica
19 Direcgao dos Servicos para os Assuntos 55 Macau Investimento e Desenvolvimento, S.A.
da Sede do Governo
20 Direc¢do dos Servicos para os Assuntos de Trafego 56 Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S.A.
21 Direccao dos Servicos de Cartografia e Cadastro 57 Matadouro de Macau, S.A.R.L.
22 Direccao dos Servicos Correccionais 58 Centro de Ciéncia de Macau, S.A.
23 Direccao dos Servicos de Estatistica e Censos 59 Macau Renovagao Urbana, S.A.
24 Direccdo dos Servicos de Educagédo e 60 Obra Social do Corpo da Policia
de Desenvolvimento da Juventude de Segurancga Ptblica
Di ~ . E .
25 irecgao dos Servigos de Economia e 61 Policia Judicidria
Desenvolvimento Tecnolégico
2% Direccao dos Servicos de Estudo de 2 Servigcos de Alfandega da Regido
Politicas e Desenvolvimento Regional Administrativa Especial de Macau
27 Direccao dos Servicos de Financas 63 Servicos de Apoio a Assembleia Legislativa
Direccdo dos Servigos das Forgas Direccao dos Servicos de Administragao
28 64 . Dl
de Seguranca de Macau e Funcdo Publica
Di ~ . -
29 1recedo dczs Servu;os'da Su!;)er'wsao ¢ 65 Secretaria do Conselho Executivo
da Gestao dos Activos Publicos
. - . . Sociedade para o Desenvolvimento dos
D I ficaca . .
30 irecgdo dos Servigos de Identificagao 66 Parques Industriais de Macau, Limitada
31 Direccao dos Servigos Meteoroldgicos e Geofisicos 67 Servigos de Policia Unitarios
32 Direccao dos Servicos de Obras Ptblicas 68 Servigos de Saude
33 Direccdo dos Servicos de Protecgdo Ambiental 69 Universidade de Macau
34 Direcgao dos Servicos da P rotecgao 70 Universidade Politécnica de Macau
de Dados Pessoais
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Ordem Servigos/()rgﬁos Ordem Servig:os/()rgﬁos

35 Direcgdo dos Se~r vigos de Solos e 71 Universidade de Turismo de Macau

Construcao Urbana
36 Direccao dos Servicos de Turismo
Lista dos servicos que activaram e comecaram a utilizar o
“Sistema de processamento de notificacoes da declaracio de bens patrimoniais e interesses” em 2024

Ordem Servigos/Orgaos

72 Complexo de Cuidados de Satde das Ilhas — Centro Médico de Macau do Peking Union Medical College Hospital

73 TDM - Teledifusao de Macau, S.A.

Gabinete Preparatério para a Organizagdo da Zona de Competicdo de Macau da 15.* edi¢@o dos
74 Jogos Nacionais e da 12.7 edicdo dos Jogos Nacionais para Pessoas Portadoras de Deficiéncia
e 9.% edicao dos Jogos Olimpicos Especiais Nacionais

Mapa V

Situacao da utilizaciao do ““Sistema de processamento de notificacoes
da declaraciao de bens patrimoniais e interesses” em 2024

Numero de notificagdes recebidas pelo “Sistema de processamento de notificagdes 3767
da declaracao de bens patrimoniais e interesses” em 2024 '
Numero total de notificagdes da declaragao de bens patrimoniais e interesses recebidas em 2024 3.900
Percentagem das notificacoes recebidas, em 2024, através do “Sistema de processamento de notificacoes 96.59%
da declaracao de bens patrimoniais e interesses” em relacao ao nimero total de notificacoes recebidas we

Para facilitar os trabalhos de gestao e os servigos prestados ao ptblico no &mbito da Declaragao de Bens Patrimoniais e Interesses,
o CCAC langou, em finais de 2021, o “sistema de marcacao prévia online para a entrega da declaragdo de bens patrimoniais e in-
teresses”. De acordo com os respectivos dados estatisticos, em 2024, registou-se um total de 1.305 pessoas que utilizaram o siste-
ma de marcagdo prévia online do CCAC, das quais 1.049 apresentaram a declaracido conforme a hora marcada, representando 8,4%
do total das pessoas que entregaram a declaragio (vide o Mapa VI). Apesar da discrepancia existente entre as marcagdes prévias
e a previsdo das mesmas, o sistema de marcacdo prévia tem efeitos positivos nos trabalhos de gestio do CCAC. Fazendo uma
retrospectiva da fase em que a situacdo epidémica foi grave em Macau mas em que foi necessario manter a prestacdo limitada de
servigos, o sistema de marcacgdo prévia online constituiu justamente uma das medidas indispensdveis de controlo do fluxo de pes-
soas. Estdo também disponiveis no sistema de marcacgao prévia as funcdes de “Consultar/Editar/Cancelar a marcacdo prévia”. Em
2024, 84 pessoas cancelaram as suas marcagdes prévias e 172 pessoas ndo compareceram conforme a hora marcada, representan-
do, respectivamente, 6,44% e 13,18% do nimero total dos utilizadores do sistema de marcagéo prévia online (vide o Mapa VII).
Através da pagina electronica dedicada ao sistema de marcagdo prévia, os declarantes podem agendar, por si préprios e de forma
flexivel, um periodo para a apresentacdo das declaracdes. Desde a apresentagdo do pedido de marcagdo prévia até a recepcio da
confirmacao por mensagem (apenas para nimeros de telemdvel de Macau) ou e-mail, o procedimento completo de marcagdo pré-
via é simples e automético, facilitando a sua utilizacao pelos declarantes. Neste contexto, 0o CCAC sugere que os declarantes apro-
veitem o referido sistema para fazer as marcagdes prévias, sendo que, caso prevejam que a declaracdo ndo possa ser apresentada
a hora marcada, devem procurar cancelar antecipadamente as respectivas marcacdes ou alterar a sua marcagdo prévia para um
outro periodo que lhes seja mais conveniente, através da referida pagina electrénica temdtica, minimizando assim a taxa de nao
comparecimento, para que, desta forma, o CCAC possa organizar de forma adequada os seus recursos humanos e proceder a um
planeamento mais eficaz dos trabalhos nesta area.
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Mapa VI

Situacdo da entrega da declaracio com marcacio prévia
e sem marcacao prévia em 2024

Com marcagao prévia
/ 8,4%

Sem marcagao prévia v
91,6%

Mapa VII

Situacao da utilizacido do sistema de marcacio prévia online para a
entrega da declaracio de bens patrimoniais e interesses em 2024

Cancelamento da
marcagao prévia
6,44%

N&o comparecimento

- 0,
Comparecimento conforme a 13,18%

marcagéo prévia_
80,38%

Para que os trabalhadores da funcdo publica possam conhecer de forma mais profunda o contetido concreto do Regime Juri-
dico da Declaracdao de Bens Patrimoniais e Interesses, o CCAC tem vindo também a realizar ac¢des de divulgacio e promogao
através de diversos meios, nomeadamente através da publicacdo de informacdes relativas a Declaracdo de Bens Patrimoniais e
Interesses na pédgina electrénica, da produgao de panfletos, da disponibilizacio de orientacdes e do modelo de preenchimento em
formato impresso e electrénico, entre outros meios. Para além disso, em 2024, o CCAC realizou trés sessoes de esclarecimento so-
bre a Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses para os servigos publicos que recrutaram um maior nimero de trabalhadores,
contando com a presencga de cerca de 300 pessoas. Através da prestacdo de esclarecimentos e interac¢des presenciais, bem como
de respostas imediatas as questdes colocadas, permitiu-se que os trabalhadores da funcao publica conhecessem melhor a forma
correcta de preenchimento da declaracdo e as respectivas responsabilidades legais. Acredita-se que, com a persisténcia simulta-
nea do CCAC na governagao de acordo com a lei e na realizacao de acgdes de divulgagdo e promocao, os trabalhadores da funcao
publica podem cumprir, rigorosamente e de forma generalizada, o dever da declaracdo previsto na lei e, a0 mesmo tempo, saird
reforcada a consciéncia da integridade e da autodisciplina.
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SECCAO III
PROVEDORIA DE JUSTICA

I. Introducao

Em 2024, o CCAC cumpriu o contetido dos discursos importantes proferidos pelo Secretdrio-geral Xi Jinping no “20.° Congresso
Nacional”, especialmente os que foram salientados num capitulo préprio sobre a constru¢do do Estado de Direito, o empenho
na promocgao conjunta da governag@o do Pais a luz da lei, o exercicio da governanca fundamentado na lei e a administracdo em
obediéncia a lei, salientando também o pensamento fundamental para a constru¢do integrada de um pafs, governo e sociedade as-
sentes no primado da lei, no sentido de cumprir constantemente as exigéncias do trabalho em termos de uma actuacdo em estrita
conformidade com a lei, uma execucdo rigorosa da lei e um apuramento sério das responsabilidades em caso de violacdo da lei,
concretizando assim os objectivos definidos nas Linhas de Ac¢do Governativa.

Em 2024, foram instaurados 146 novos processos de inquérito e 1 processo de sindicdncia no ambito da provedoria de justica.
Juntando os processos transitados do ano transacto, um total de 288 processos de inquérito encontra-se em fase de acompanha-
mento. Por outro lado, o CCAC concluiu a investigacdo e procedeu ao arquivamento de 143 processos de inquérito no 4mbito da
provedoria de justi¢a, dos quais 6 foram integrados na lista de “olhar em retrospectiva”, tendo sido retirados 7 processos da referi-
da lista apds concluida a fiscalizag@o subsequente.

Relativamente aos processos cuja investigagao foi concluida em 2024, 99 foram arquivados por ndo terem sido detectadas quais-
quer ilegalidades ou irregularidades administrativas, 9 foram arquivados por insuficiéncia de dados, 3 foram arquivados por se
encontrarem fora do &mbito de competéncia do CCAC, 1 processo, no ambito da provedoria de justiga, foi encaminhado para a
DSCC, por causa do seu objecto, para efeitos de realizacdo de investigagcao criminal, 4 foram concluidos por terem sido aceites as
recomendagdes ou prometido o respectivo acompanhamento, 10 foram concluidos por terem sido aceites as sugestdes ou prome-
tido o respectivo acompanhamento, 14 foram devidamente tratados pelos respectivos servigos antes ou depois da intervencgao do
CCAQC, e 3 processos viram o seu acompanhamento dispensado por desisténcia da respectiva queixa ou dentncia, ou por desne-
cessidade de acompanhamento temporario.

Estatistica dos processos concluidos no ambito da
provedoria de justica em 2024

Insuficiéncia de dados

6,29%
Fora da competéncia do CCAC

2,10%
Encaminhados para a
DSCC para investigagao

TP, 0,70%
Nao foi detectada /I l )
qualquer ilegalidade Acolhimento da recomendacéo ou
ou irregularidade promessa de acompanhamento
administrativa— 2,80%

0,
69,23% Acolhimento da sugestao ou
promessa de acompanhamento

6,99%
Tratados adequadamente pelos

respectivos servigos antes ou depois
da intervengao do CCAC

9,79%

Desisténcia da queixa ou

dendncia e dispensa temporaria do
acompanhamento

2,10%

Em 2024, o CCAC emitiu 7 sugestdes, entre elas, 1 em relagdo ao processo de sindicancia, emitindo também 4 recomendagoes,
a maioria das quais foi imediatamente aceite pelos servigos e foi feito ou prometido o respectivo acompanhamento.

Em 2024, os casos no ambito da provedoria de justica recebidos pelo CCAC envolveram um tnico assunto ou diversos assuntos.
De acordo com a estatistica, ocuparam cerca de metade da quantidade total de casos as seguintes trés dreas: o regime da funcdo
publica, os assuntos municipais e os assuntos de solos e obras ptblicas. O regime da fun¢@o piblica continuou a ser alvo de aten-
¢ao, representando cerca de 30% do total de casos, tendo envolvido sobretudo questdes disciplinares dos trabalhadores da funcao
publica, gestdo e funcionamento dos servicos publicos, e recrutamento de pessoal, entre outras dreas. A soma da quantidade dos
casos relativos aos assuntos municipais e aos assuntos de solos e obras publicas representou mais de 10% do total. No dmbito dos
assuntos municipais, os casos envolveram principalmente a higiene ambiental, as questdes relativas ao ruido, as licencas admi-
nistrativas e a ocupacao de terrenos publicos, entre outros assuntos, enquanto as obras ilegais, o procedimento de concessdo de
terrenos e a falta de rigor na fiscalizagdo das obras ptblicas foram os principais alvos de atencdo no dmbito dos assuntos de solos
e obras publicas. O CCAC ird continuar a defender o principio da legalidade e, simultaneamente, articular com os principios da
adequacdo e da proporcionalidade e reforcar a fiscalizacdo dos assuntos publicos, para responder as expectativas dos cidadaos.
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Na verdade, para se articular com as medidas de incentivo a autoconfianca da administragdo, o CCAC manifesta sempre de
imediato as suas opinides e posi¢des perante os servigos ou 6rgaos em causa, durante o decorrer das investigacdes, no sentido de
dar mais espaco para auto-avaliagdo e auto-aperfeicoamento, evitando que os mesmos aguardem passivamente as opinides ou
recomendagdes do CCAC para o posterior acompanhamento, estimulando deste modo os servigos ou 6rgaos a corrigir e aperfei-
¢oar, de forma mais proactiva, os seus proprios mecanismos de funcionamento ou regimes estabelecidos, em conformidade com
as referidas opinides emitidas com antecedéncia.

I1. Resumo de inquéritos

@
“Relatorio de inquérito sobre o Despacho do Chefe do Executivo n.’ 57/2024
(relativo aos precos de venda das fraccoes autonomas da habitaciio econémica
dos Lotes B4, B9 e B10 da Zona A dos Novos Aterros)”

Em Abril de 2024, o CCAC recebeu varias queixas relativas aos precos de venda e aos racios bonificados das frac¢des da ha-
bitacdo econdmica dos Lotes B4, B9 e B10 da Zona A dos Novos Aterros publicados pelo Despacho do Chefe do Executivo n.°
57/2024, e apds anilise, considerou que o contetido das queixas ndo estava relacionado com a ilegalidade ou a irregularidade dos
procedimentos ou dos actos administrativos, estando apenas em causa actos normativos ou medidas administrativas tomadas pela
Administragdo Publica. Nestes termos, o CCAC instaurou, no ambito das suas competéncias, um inquérito para acompanhamen-
to do caso.

Em relagdo a questao da fixacao dos precos de venda da habitagao econdémica nos lotes em causa, apds andlise, apurou-se que
em 2019, aquando da divulgacdo do anincio de candidatura a habitagdo econdmica, o Instituto de Habita¢dao (IH) definiu, de
acordo com o Despacho do Chefe do Executivo n.° 169/2019, que o limite minimo do rendimento mensal total de um candidato
com um agregado familiar de dois elementos era de 17.680 patacas, sendo este requisito apenas um dos analisados para apreciacao
e aprovagdo do pedido. Em 2024, aquando da publicacdo dos pregos de venda da habitagdo econémica dos lotes em causa, foi tido
como sendo um dos pardmetros de referéncia, para efeitos do célculo da capacidade aquisitiva na vertente de suportar os encargos
das amortizagdes por parte dos candidatos, o limite minimo do rendimento mensal total do candidato com um agregado familiar
de dois elementos, fixado no Despacho do Chefe do Executivo n.° 151/2023, e que era de 19.270 patacas.

Desde que esteja em conformidade com os critérios relativos aos precos de venda previstos no artigo 32.° da Lei da Habitagdo
Econdémica alterada em 2015 (adiante designada por “antiga Lei da Habitacdo Econémica”), a decisdo da Administracdo Ptblica
sobre o ano em que os valores devem ser utilizados como base de cdlculo dos precos de venda pertence a sua margem de discri-
cionariedade, nao existindo na lei normas imperativas sobre esta matéria. No passado, quando a Administracio Publica publicava
todos os precos de venda da habitacdo econdmica, o cdlculo da capacidade aquisitiva na vertente de suportar os encargos com as
amortizagdes por parte dos candidatos era efectuado com base no limite minimo, vigente, do rendimento mensal total dos candi-
datos a habita¢do econdmica na altura da publicacio dos pregos de venda, sendo que o cdlculo nunca teve como base o limite mi-
nimo, vigente, do rendimento mensal no Ambito da candidatura a habitacdo econémica durante o periodo de candidatura ou antes
desse periodo.

Quanto a disposicao sobre a utilizacdo, pelo Governo, do limite maximo de rendimento para a habitacao social a funcionar
como limite minimo de rendimento para a habitagdo econdmica, a mesma surgiu devido ao facto de a Administragao Publica ter
considerado adequado estabelecer uma correspondéncia entre o limite minimo de rendimento para a habitagdo econémica e o
limite méximo de rendimento para a habitacdo social, com o objectivo de fazer cumprir o principio da complementaridade legal-
mente consagrado no Ambito da habitagcdo econdmica, articulando as politicas de habitacdo social, econémica e do mercado privado.

Parece que, de acordo com o contetdo das queixas, existe uma confusdo entre os pré-requisitos para a apreciagcdo e aprovagao
de candidaturas, nomeadamente quanto ao limite minimo de rendimento mensal dos candidatos e aos critérios de precos de ven-
da da habitagdo econémica. Na realidade, ndo existe, de facto, uma relacdo obrigatéria de indexagdo no ambito juridico entre es-
sas duas realidades. A Administracdo Publica exerceu apenas o poder discriciondrio na implementacao de politicas, aquando da
ponderagdo do critério de capacidade aquisitiva dos candidatos, utilizando assim, de um modo geral, como um dos parametros de
referéncia do célculo concreto, o montante do limite méximo do total de rendimento mensal de um agregado familiar, composto
por dois elementos, de uma habitag@o social, ou o montante do limite minimo do total de rendimento mensal de um agregado fa-
miliar, composto por dois elementos, de uma habitagcdo econémica, aquando da publicagdo dos pregos de venda.

Quanto aos racios bonificados da habita¢do econdmica, os valores de mercado das frac¢des aplicados no cdlculo foram avalia-
dos, ao longo dos anos, primeiramente por trés empresas profissionais de avaliacdo de propriedades, e depois definidos pelo TH
ap6s a sua ponderagdo global, sendo que além disso, as férmulas de calculo dos racios bonificados da habitagdo econémica foram
sempre claramente esclarecidas pelo IH. As férmulas de cédlculo dos rdcios bonificados em caso de revenda da habita¢do econé-
mica previstas na antiga Lei da Habitacdo Econdémica ndo previam, obrigatoriamente, como escolher o valor de mercado das frac-
¢oes, sendo esta matéria pertencente ao Aambito do poder discriciondrio da Administracdo Publica. Assim, as alegagdes relativas a
eventual violacdo, por parte da Administracao Publica, das disposicdes legais relativamente aos racios bonificados, ndao tém razao
de ser, ndo sendo também de duvidar da razoabilidade dos meios de avaliacdo relativamente objectivos utilizados pela Adminis-
tracdo Publica, no momento do exercicio do poder discriciondrio.
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Ap6s uma andlise global, concluiu-se que o conteddo do Despacho do Chefe do Executivo n.° 57/2024 estd em consonancia, no
ambito da aplicacdo da lei, com as disposicoes da antiga Lei da Habitacdo Econémica que era entdo aplicdvel a matéria em causa.
Desta vez, face as vozes da sociedade que duvidaram do pre¢o de venda de habitacdo econdémica, verificou-se que a Adminis-
tragdo Publica e os servigos competentes esclareceram, de imediato e por diversas formas, o publico sobre a forma concreta de
célculo dos precos de venda e dos racios bonificados de habitacdo econdmica, confirmando a legalidade da respectiva forma de
calculo.

Por outro lado, a Lei da Habitacdo Econémica alterada e republicada em 2020 procedeu a alteragdo do “critério de capacidade
aquisitiva”, substituindo-o pelo “critério de custo” para o cdlculo dos precos de venda de habitagdo econdémica, porque teve em
consideragdo que a capacidade aquisitiva dos candidatos e a localizacdo e orientacao dos edificios envolvem uma certa subjectivi-
dade, fazendo com que o preco de venda ndo corresponda ao custo real. Apds a alteragdo dos critérios ou factores para a fixacdo
do prec¢o de venda de habitacdo econdémica, no sentido de passar a ter, no futuro, em consideragao o prémio de concessao do ter-
reno, o custo de construg@o e os custos administrativos, em relagdo aos critérios para a fixagdo do preco de venda dos diversos em-
preendimentos de habitacdo econdémica na Zona A dos Novos Aterros, deixardo de existir consideragdes ou controvérsias sobre a
capacidade aquisitiva dos candidatos.

De harmonia com a lei, 0 CCAC ja comunicou o resultado da investigacdo ao Chefe do Executivo, sugerindo que os servigos
competentes ponderem mais sobre a divulga¢ao de informagdes preliminares e promovam a generalizacdo dos conhecimentos
sobre o regime juridico da habitacdo econémica, no sentido de reforcar os conhecimentos dos cidaddos sobre o objectivo e o papel
da construcao de habitacdo econdémica.

(In

Fiscalizacao adequada das faltas por doenca

Em Abril de 2024, o CCAC divulgou casos suspeitos de obtencdo fraudulenta de atestados médicos por parte de pessoal alfan-
degdrio, os quais mereceram grande atencdo por parte da Administragdo Publica, pelo que o CCAC instaurou um processo de
sindicancia, procedendo novamente a uma investigagdo e andlise global sobre o regime das faltas por doenga dos trabalhadores
da Administracdo Publica e o funcionamento de tal regime por parte da Junta de Satde. Depois de clarificar a situacdo prética e
as dificuldades concretas da referida Junta, bem como proceder a revisdo, com prioridade, da situacdo de execugdo das respectivas
disposicdes legais, 0o CCAC apresentou sugestdes vidveis a nivel normativo e operacional.

Ap6s uma andlise conjugada do Estatuto dos Trabalhadores da Administragido Piublica de Macau (ETAPM) vigente, nomeada-
mente dos seus artigos 104.° e 105.%, e do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 81/99/M vigente, entre outras disposi¢des legais, bem como
da respectiva jurisprudéncia relacionada com a Junta de Satde e, apds ter adquirido um profundo conhecimento sobre os proce-
dimentos prdticos de funcionamento da referida Junta, o CCAC confirmou que os Servigos de Satde ja adquiriram experiéncia,
através de vdrias decisdes judiciais, para aperfeigoar os trabalhos no que diz respeito ao contetido das opinides emitidas pela
Junta e aos procedimentos de notificagdo, etc. Além disso, foi confirmado ainda que foram emitidos oficios-circulares, através da
Direccao dos Servicos de Administragao e Funcgdo Publica, a alertar os outros servigos para apresentarem, o mais rapido possivel,
os seus trabalhadores a Junta para realizagdo de avaliacdo da situagdo de doengas, a fim de assegurar o cumprimento dos requisi-
tos legais.

No entanto, o funcionamento concreto da Junta ainda pode ser melhorado, nomeadamente, a Administragdo Ptblica deve re-
forcar a formacdo juridica dos membros da Junta de Satde, reestruturar a composicao do pessoal e aumentar razoavelmente a
distribui¢@o dos recursos, a fim de criar condi¢des para o bom funcionamento da Junta e para o cumprimento eficaz das atribui-
¢oes que lhe sdo conferidas por lei.

Em termos do regime, a Administracao Publica pode tomar como referéncia a relevante orientacdo legislativa do exterior (no-
meadamente de Portugal), aproveitando o regime para obrigar os servicos publicos e os trabalhadores sujeitos a realizagio de ava-
liagdo da situacdo de doencas a apresentarem, por sua iniciativa, relatérios médicos, entre outros documentos e informacdes que
possam revelar, verdadeiramente, as situagdes de doenga e, a0 mesmo tempo, pode reforgar-se o dever de consentimento prévio
dos trabalhadores sujeitos a realizacao de avaliagdo da situacdo de doenga, a fim de, quando necessario, aumentar a competéncia
da Junta de Sadde para consultar as informacdes e assegurar que a mesma disponha de condig¢des suficientes para concluir, com
celeridade, a avaliagdo da situacdo de doenca ou da capacidade para regressar ao servigo desses trabalhadores, para que a Junta
possa melhor cumprir as suas atribuicdes legais, salvaguardando assim a eficdcia e o bom funcionamento do regime de faltas por
doenca.

Ao mesmo tempo, o CCAC apresentou, de acordo com as suas atribui¢des, uma proposta de revisao da lei sobre as medidas e
os sistemas utilizados para verificar se um trabalhador que falta ao servigo por motivo de doenca se encontra a recuperar da doenga
em casa.

Ap0s a apresentagdo do resultado da investigacdo e das sugestdes de melhoramento ao Chefe do Executivo, os casos obtiveram
grande atencdo por parte da Administragdo Publica, tendo a Secretaria para a Administragdo e Justica e Secretaria para os As-
suntos Sociais e Cultura concordado com, e aceite, as opinides e sugestdes constantes do relatdrio, iniciando assim a revisao do
regime de faltas por doenga previsto no ETAPM e procedendo a revisdo e ao aperfeicoamento do funcionamento do respectivo
regime por parte da Junta de Sadde.
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(I1I)
A escolha da forma do procedimento deve ser feita de acordo com a lei

O CCAC recebeu uma queixa contra o Instituto Cultural (IC) por ter suspendido, repentinamente e sem nenhuma justificagao,
o processo de consulta escrita para a realizacdo da actividade “Concertos de Natal e de Passagem de Ano 20227, tendo sido, pos-
teriormente, contratada uma empresa de consultadoria privada para, em representaciao do IC, proceder a respectiva aquisicao de
bens e servigos, suspeitando-se assim da existéncia de “negdcios por debaixo da mesa” e de transferéncia de interesses, pelo que
foi solicitada a interven¢do do CCAC.

Ap6s investigagdo, verificou-se que, em 2022, o IC e as seis empresas de turismo e lazer integrado de Macau cooperaram, tendo
chegado a um consenso para que as despesas com a realiza¢do da actividade “Concertos de Natal e de Passagem de Ano 2022”
ficassem a cargo dessas empresas. Posteriormente, o IC procedeu a uma consulta escrita para aquisicao dos servigos de “represen-
tacdo em palco” e de “iluminag@o e som” da referida actividade mas, devido a problemas de procedimento interno, houve necessi-
dade de fazer cessar esse procedimento de consulta. Embora ndo se tenham detectado elementos que comprovem a existéncia de
actos ilicitos no caso em referéncia, a falta de registos escritos claros e a falta de esclarecimento atempado as empresas convidadas
no ambito da referida consulta levaram a que o procedimento adoptado tivesse consequéncias negativas com origem em diversos
tipos de suspeigdes.

No entanto, na sequéncia da investigagao, verificou-se que nao foi celebrado qualquer acordo escrito sobre a cooperagao en-
tre o IC e as seis empresas de turismo e lazer integrado, e que ndo existiam disposi¢des expressas sobre os trabalhos concretos
a realizar, a distribuicdo de responsabilidades, etc. entre as duas partes. Isto significa que a aplicacdo das normas do Cédigo do
Procedimento Administrativo sobre contratos administrativos no estabelecimento de relagdes de cooperacdo com particulares
foi omitida neste caso. Posteriormente, no que diz respeito aos trabalhos relativos a aquisi¢do de servigos para a actividade em
referéncia, que deveriam ser originalmente assegurados pelas seis empresas de turismo e lazer integrado ou coordenados por uma
empresa de consultadoria contratada para o efeito, o IC contratou, directamente, uma empresa de consultadoria para as seis em-
presas de turismo e lazer integrado ao abrigo do regime de aquisi¢do de bens e servigos previsto no Decreto-Lei n.° 122/84/M, e,
em nome da referida empresa de consultadoria, prestou apoio no respectivo procedimento de aquisi¢do e adjudicag@o de bens e
servicos. Isto demonstra que a actividade de aquisi¢do privada foi erradamente tratada como se fosse uma actividade piblica. Ao
mesmo tempo, foi permitido que os representantes das seis empresas de turismo e lazer integrado formassem, em conjunto com
o IC, uma comissdo de avaliag@o para procederem a seleccdo e avaliacdo das propostas, para além de se ter verificado também a
falta de regulamentacdo dos meios de impugnagdo no procedimento de aquisi¢ao de bens e servigos em causa. Tudo isto estd em
desconformidade com as disposi¢oes legais vigentes.

Pelo exposto, o CCAC emitiu recomendacdes ao IC, instando a proceder a uma revisido profunda e séria das decisdes e actos
praticados no ambito da actividade em causa, em particular, devendo prestar-se atencdo a escolha adequada da forma do acordo
de cooperagdo, a definicdo correcta das diversas relacdes juridicas envolvidas e assegurando a legalidade e a razoabilidade de
todo o procedimento de aquisi¢cdo de bens e servigos.

O IC aceitou as recomendagdes do CCAC e criou um grupo de trabalho interno interdepartamental para proceder a uma ana-
lise profunda do conteido das mesmas. Apds uma revisdo cabal dos trabalhos e procedimentos de coordenacgio, o IC informou
que, no futuro, aquando da organizagdo de actividades, serdo definidos claramente, nas respectivas propostas, os objectivos e os
fundamentos da organizacdo do evento, e que quando o evento envolver co-organizacdo entre diversas partes, serd também cele-
brado um acordo escrito para esse efeito, no qual serdo claramente definidos os direitos e responsabilidades das partes envolvidas
e serdo aplicados diferentes regimes juridicos e procedimentos administrativos em fung¢édo das situacdes concretas.

(Iv)
Os treinos desportivos devem ser efectuados
em harmonia com o principio da proporcionalidade

O CCAC recebeu uma queixa, na qual se referia que os membros de uma equipa desportiva das forcas de seguranca, durante os
treinos e a participacdo em competicdes organizadas pela respectiva associacdo desportiva local, ndo precisavam de comparecer
ao servigo e que o tempo despendido na actividade era contabilizado como horas de trabalho, suspeitando-se assim da existéncia
de ilegalidade administrativa e de injustica em relacdo aos restantes trabalhadores que nao faziam parte da referida equipa des-
portiva.

Na sequéncia da investigag¢do, apurou-se que os agentes que faziam parte do Grupo Desportivo do Corpo de Policia de Segu-
ranga Publica (CPSP) ndo prestavam servigos nos postos policiais durante 10 a 15 horas semanais por causa dos treinos despor-
tivos, no entanto, tais horas foram sempre consideradas como horas de trabalho. E de notar que, tendo em conta as 44 horas de
trabalho semanal, exigidas como minimo pela recep¢do da remuneragdo suplementar, se constata que sé o tempo dos treinos des-
portivos regulares ocupava cerca de 23% a 34% do nimero de horas de trabalho semanal legalmente exigido. Nos dias de com-
peticdes, o tempo despendido para o efeito (incluindo o periodo antes e depois da competicdo) era de 7 a 9 horas, as quais foram
igualmente contabilizadas como horas de trabalho e, deste modo, o nimero de horas de treinos e competi¢des semanais aumenta-
va para 17 a 22 horas, ocupando 40% a 50% do ndmero total de horas de trabalho semanal.
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Ap6s andlise juridica, o CCAC considerou que a participacdo em competi¢des organizadas por associacdes desportivas locais
ndo se enquadra no Ambito da dispensa de exercicio de fungdes prevista no artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 67/93/M, a nao ser que
haja informacdes que demonstrem e confirmem que a actividade em causa possui caracter oficial. Nestes termos, ao considerar o
respectivo tempo como tempo de servico no caso em apreco, tal deu azo a suspeitas de ilegalidade administrativa. Além disso, o
numero significativo de horas despendido nos referidos treinos e competigdes face as horas de trabalho implica também uma vio-
lag@o do principio de proporcionalidade. Mais, como o trabalho policial envolve muitas tarefas prdticas imediatas, a participag¢do
de agentes policiais em treinos ou competi¢des desportivas, para além de causar inconveniéncia por causa da necessidade de subs-
titui¢do desses agentes nos seus postos de trabalho, pode ainda dar origem a eventuais conflitos entre colegas.

Ap6s a emissao de recomendagdes pelo CCAC, o CPSP aceitou as mesmas. Por outro lado, apds uma reavaliacdo das questoes
relativas a organizacdo e participacdo do pessoal da drea de seguranga em treinos e competi¢des desportivas, o drgdo competente
emitiu instrugdes de servico, nos termos das quais a participagdo de pessoal em competi¢cdes ou actividades desportivas, em re-
presentacdo do Servigo ou da Obra Social do Servigo, ndo é considerada, em principio, como trabalho determinado por superior
e ndo pode haver dispensa do exercicio de fun¢des nestes casos, a ndo ser que seja uma participacdo, em representacao de Macau,
nas competicdes previstas no artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 67/93/M, ou em competicoes desportivas e treinos com servigos congé-
neres do exterior, sendo que, neste tltimo caso, ndo pode o nimero de horas de treinos ultrapassar o limite maximo estabelecido.
Os servicos em causa ja adoptaram medidas de acordo com as referidas instrugdes de servico.

V)
A supervisiao na formaciao do pessoal de
treino da fala deve ser apropriada

O CCAC recebeu uma queixa contra a Direc¢do dos Servigos de Educagdo e de Desenvolvimento da Juventude (DSEDJ),
alegando que, ao longo dos anos, a DSEDIJ tem organizado cursos de curta duragdo para formar um grande nimero de formado-
res de treino da fala, sendo que os servigos de treino da fala prestados por esses formadores nas instituicdes de servigo social sdo
semelhantes aos servigos prestados pelos terapeutas da fala no exercicio da sua profissdo, o que constitui uma injustica para os
terapeutas da fala que possuem habilitacdes académicas de licenciatura e licengas para o exercicio da profissdo em causa.

Apés investigacao, verificou-se que, no passado, a DSEDIJ organizou cursos de formagao de treino da fala devido a grande
procura dos servicos de terapia da fala por estudantes locais e ao nimero insuficiente de terapeutas da fala a operar em Macau,
procedendo, assim, ao ensino de técnicas de treino da fala para docentes qualificados, agentes de aconselhamento psicélogo, as-
sistentes sociais, entre outros profissionais, para que, apds a conclusdo do curso, os mesmos possam prestar servicos de treino da
fala aos estudantes necessitados nas escolas ou institui¢des de servigo social. O conteido do curso ndo envolve actos de terapia da
fala. Durante a investigagd@o, ndo se verificou que os formandos de treino da fala, apds a conclusdo do curso, tenham “usurpado”
as funcdes que apenas os terapeutas qualificados podem ministrar.

No entanto, no decorrer da investigacdo, o CCAC verificou também que a DSEDJ ainda ndo definiu concretamente quaisquer
instrucdes claras para regulacdo do ambito daquele tipo de trabalho nem definiu as consequéncias da violacdo das normas por
parte dos formadores de treino da fala, o que né@o favorece o desenvolvimento de trabalhos de supervisdo. Apds a apresentacao
de opinides pelo CCAC, a DSED]J elaborou as “Orientagdes sobre o contetido de trabalho dos formadores de treino da fala” para
serem executadas pelas escolas e institui¢des subsidiadas que prestam servicos de treino da fala, a fim de melhorar os respectivos
trabalhos de supervisao.

(VD)
Reforco da fiscalizacao para evitar confusoes

No exercicio das suas atribui¢cdes, o CCAC descobriu que existia deficiéncia no mecanismo de fiscalizagdo da Direc¢do dos Ser-
vicos de Educac¢do e de Desenvolvimento da Juventude (DSEDJ) e do anterior Fundo de Desenvolvimento Educativo, relativa-
mente as obras e aos trabalhos de aquisicdo de equipamentos informadticos financiados, das escolas, tomando por isso a iniciativa
de instaurar um processo de inquérito para efeitos de acompanhamento da situagao.

Na sequéncia de uma investigacdo, detectou-se que no regulamento de financiamento e nas respectivas instrugdes estabeleci-
das pelas autoridades competentes, havia falta de especificagdes sobre o procedimento de selec¢do dos destinatdrios de consultas
escritas, o regime de impedimentos e consequéncias do ndo cumprimento das normas, entre outras questdes, o que nao ¢ be-
néfico aos trabalhos de fiscalizagdo. Apds a manifestagdo das opinides do CCAC, a DSEDJ e o Fundo Educativo recém-criado
expressaram a sua concordancia com as opinides e referiram que ja tomaram medidas para rever e aperfeicoar os respectivos
regulamentos e instrucdes, nomeadamente exigindo que o pessoal das escolas responsdvel pela aquisicao seja obrigado a declarar
a existéncia ou nao de situacdes de impedimento e determinando as consequéncias do incumprimento de normas, etc. Por outro
lado, foi elaborado o mapa de revis@o para os procedimentos de aquisicdo permitindo as escolas verificar, com precisdo, se todos
os trabalhos relativos a aquisicao foram desenvolvidos conforme as exigéncias estipuladas. Além disso, com o estimulo dado pelo
CCAUQC, as autoridades competentes jd comegaram a planear a criagdo de uma base de dados sobre os fornecedores de equipamen-
tos informaticos, sendo que no futuro as escolas serdo obrigadas a seleccionar, de forma aleatoria, os destinatdrios das consultas
através da referida base de dados, com vista a regularizar a forma de seleccdo dos destinatarios de consulta por partes das escolas.



122 PP TRF T T U 23— — A H24 B —2025F 6 11 H

Por outro lado, depois de o Fundo Educativo efectuar novamente uma apreciacdo dos relatérios entregues pelas escolas no
ambito do plano de financiamento, a algumas escolas que nao satisfizeram as condi¢des de liquidacao, foi exigida a devolucao das
respectivas verbas. Em simultaneo, foi optimizado o respectivo fluxo de financiamento e reforcada a fiscalizagdo, assegurando que
o procedimento de aquisicdo por parte das escolas e os documentos entregues estejam em conformidade com o disposto nos res-
pectivos diplomas legais e as instrugdes sobre a matéria.

(VID)
Subsidios de turno devem ser atribuidos
de acordo com o trabalho efectivamente prestado

Alguns profissionais de enfermagem (enfermeiros e auxiliares de saide) dos Servigcos de Sadde (SS) apresentaram queixa ao
CCAQC, referindo que, durante o periodo de testes massivos de dcido nucleico, ndo obstante alguns profissionais de enfermagem
terem prestado trabalho por turnos que deveriam ser merecedores de atribui¢@o de subsidio nos termos da lei, perderam o subsi-
dio de turno por ndo terem sido destacados para prestar servicos em qualquer dia dos fins-de-semana ou dos feriados do més em
causa.

Na sequéncia da investigacdo, apurou-se que, com base no respectivo regime de carreiras especiais do SS, foi determinado que
o trabalho por turnos é organizado em periodos mensais, que incluem os sdbados, domingos ou feriados, sendo por isso que tinha
sido introduzido o pressuposto da atribuicao do subsidio de turno uma vez que fosse prestado o trabalho em qualquer um dos sa-
bados, domingos ou feriados do més em causa.

Ap6s uma andlise, constatou-se que o subsidio de turno do pessoal de enfermagem deve ser calculado em funcdo de cada um
dos periodos de prestagdo do trabalho por turnos de acordo com o respectivo regime de carreiras especiais, sendo que a prestacao
do trabalho por turnos no periodo diurno dos sdbados, domingos ou feriados é considerada como uma das situagdes passiveis de
conferir o direito ao subsidio de turno. Portanto, desde que o periodo de turno seja o indicado pelo legislador, deve ser conside-
rado periodo passivel de conferir o direito ao subsidio de turno, e ndo se verifica que o legislador tenha estabelecido quaisquer
outros pressupostos. De facto, de acordo com o parecer sobre a proposta da lei intitulada “Regime da carreira de enfermagem”
elaborado pela comissdo eventual da Assembleia Legislativa para a andlise de iniciativas legislativas relativas ao funcionalismo
publico, a alteragdo introduzida pelo legislador com vista a que o subsidio de trabalho nocturno passe a ser o subsidio de turno
calculado de acordo com o periodo especifico no qual se verifica a prestacdo de trabalho teve como objectivo ir ao encontro do
principio “trabalhar mais, ganhar mais”, compensando também o desgaste fisico e mental adicional dos trabalhadores que pres-
tam servigos por turnos. Neste sentido, obviamente contraria a intencao legislativa “trabalhar mais, ganhar mais” o pressuposto
dos SS que diz respeito a que o subsidio de turno sé deve ser atribuido “uma vez que tenha sido prestado o trabalho por turno em
qualquer um dos sdbados, domingos ou feriados do més em causa”.

Apds manifestada a posi¢do acima descrita, os SS aceitaram a opinido do CCAC e, nos cdlculos do subsidio de turno efectua-
dos a partir de Fevereiro de 2024, todo o pessoal das carreiras especiais dos SS passou a auferir o subsidio de turno mesmo que o
seu trabalho por turno nao tenha sido prestado nos sabados, domingos ou feriados.

(VIII)
Direitos devem ser defendidos nos termos legais
na notificacao de adjudicacao

Durante o tratamento de um caso por parte do CCAC envolvendo uma adjudicagdo (convite para a apresentacao de propostas/
processo de consulta) efectuada pela Direcgao dos Servigos de Turismo (DST) para a prestagdo de servigos de promogio turistica
nos balcdes de informacdes turisticas sob a sua tutela, no periodo entre Janeiro de 2020 e Dezembro de 2022, foi descoberto que
a forma da notificacdo dos resultados das adjudicagdes foi relativamente aleatdria e sem seguir quaisquer regras. Como exemplo,
num mesmo processo de consulta, a notificagdo para o adjudicatério foi enviada através de oficio, mas a notificacao para os con-
correntes excluidos foi efectuada por via telefénica; num outro convite para a apresentacao de propostas de aquisicdo, a notifica-
¢ado do resultado de adjudicacdo foi efectuada por via do correio electrénico, independentemente dos destinatdrios serem adjudi-
catarios ou concorrentes excluidos. Além disso, nos concursos ptiblicos para a aquisi¢cao de servigos realizados entre 2024 e 2025,
a notificacdo do resultado da adjudicacdo nao foi efectuada nos termos legais (por carta registada com aviso de recepgao).

Por outro lado, o CCAC descobriu ainda que, uma “reclamacao” apresentada por um queixoso contra o resultado da adjudica-
¢do de um processo de consulta foi tratada pela DST como pedido de consulta e apresentacdo de opinido. Além disso, na respecti-
va notificagdo do resultado de adjudicag@o, ndo foram comunicadas aos concorrentes excluidos as razdes da falha na obtencdo de
adjudicagdo, nem foram providenciadas, nos termos legais, informagdes sobre a eventual apresentacdo de impugnacgao (incluindo
quanto aos 0rgdos competentes para efectuar a apreciacdo da impugnagao contra a decisao de adjudicacao, o prazo de apresenta-
¢do de impugnagao, a possibilidade de interpor recurso contencioso, etc.); aquando da resposta ao pedido de consulta em causa,
houve também falta de fornecimento das informacdes acima referidas. Obviamente, os direitos dos queixosos, protegidos nos
termos legais, relativos a apresentacdo de impugnacdo e a interposi¢do de recursos contenciosos ndo puderam ser efectivamente
exercidos, tendo sido ainda revelada a impossibilidade de defender, por meio de impugnacdo e/ou vias judiciais, os seus direitos e
interesses legalmente protegidos.
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Ja se passaram mais de 2 anos desde a emissao das respectivas notificacdes até o CCAC ter verificado o problema, e o prazo de re-
curso contencioso ja terminou, sendo sanado, até ao momento, o vicio anuldvel por ter decorrido o prazo de recurso contencioso.

De acordo com os dados recolhidos, desde 2020, nas diversas adjudicagdes para a prestacdo de servigos nos balcdes de informa-
¢des turisticas sob a tutela da DST, independentemente da sua modalidade de aquisi¢do (consultas escritas ou concursos publicos)
ou independentemente da sua forma de notificagdo (por via telefénica, pelo correio electrénico ou através da pdgina electrénica
da DST), nao foram comunicadas, aos excluidos, tanto aqueles que apresentaram as propostas como aos concorrentes, as razoes
da falha na obtencdo das adjudica¢des em quase todas as notificacdes dos resultados de adjudicacdes, nem fornecidas, em todas
as notificacdes, as informacdes relativas aos meios de impugnagdo, ao prazo de apresentacdo de impugnagdo e a possibilidade de
interpor recurso contencioso, etc.

Considerando que a Administra¢do Publica deve actuar em obediéncia a lei, responsabilizar-se pelas informagdes fornecidas
por escrito e agir de boa fé, torna-se necessario chamar a atencao da DST para a indicacdo, legalmente obrigatdria, das razdes das
adjudicacodes efectuadas, dos meios de impugnacdo e da possibilidade de interpor recurso contencioso, entre outras informagaes,
nas futuras notificacdes, assim como deve chamar a atengdo para a implementagao, na pratica, das disposicoes relativas as garan-
tias administrativas, nomeadamente as reclamacdes e recursos hierdrquicos.

Ap6s a intervengdo do CCAC, foi adoptada a forma escrita, de forma uniforme, a todas as notificacdes emitidas pela DST e as
notificacdes decorrentes dos concursos publicos foram também efectuadas por carta registada com aviso de recep¢@o nos termos
legais. Em simultaneo, a DST respondeu por escrito ao CCAC, comprometendo-se a que iria dar, aos trabalhadores responsaveis
pelos trabalhos em causa, mais esclarecimentos sobre os procedimentos e a forma de notificagdo, incentivando-os também a fre-
quentar cursos de formagao, para garantir o conhecimento completo e o cumprimento das disposi¢des da respectiva legislacao.

Ao mesmo tempo, na resposta por escrito dada ao CCAC, a DST admitiu que, aquando da apreciagdo da carta do queixoso, sO
fez avaliagdo do contetido da carta e negligenciou o objectivo da carta. Comprometeu-se ainda a que, no futuro aquando do trata-
mento dos pedidos ou reclamacdes com duvidas idénticas ou semelhantes relativamente aos critérios ou ao contetido de avaliacao,
ird considerar em primeiro lugar os referidos pedidos ou reclamacdes como se fossem reclamagdes contra os resultados, e que as
respostas aos mesmos serdo dadas de acordo com os tramites de reclamacio. Além disso, quando se pretender dar uma resposta
sobre o indeferimento de uma reclamacio, serdo também fornecidas, nos termos legais, as informagdes sobre a possibilidade de
interpor recurso hierdrquico, sobre os 6rgaos de apreciacdo competentes para receber o recurso hierdrquico, o prazo para esse
efeito e a possibilidade de interpor recurso contencioso, entre outras informacdes, nos respectivos oficios de notificacao.

Por outro lado, a DST declarou por escrito ao CCAC que ja chamou a atencdo das suas subunidades, em Fevereiro de 2024, por
meio de comunicagdo interna, para optimizagdo do conteido concreto descrito nas notificacdes de adjudicacao, referindo que,
quando o interessado for notificado do acto administrativo (decisdo de adjudicacdo), devem cumprir-se as disposi¢gdes previstas
no artigo 70.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, particularmente as disposi¢des das alineas c) e d) do mesmo artigo,
devendo os contetdos relevantes ser descriminados com mapa e especificados com exemplos.

Pelo exposto, apds a intervencdo do CCAC, a DST aceitou a posi¢do do CCAC e reconheceu o problema existente nos trata-
mentos anteriores, tendo ainda adoptado medidas correctivas, a fim de evitar ocorréncias de problemas semelhantes no futuro.

(5,9)
Apreciacoes devem ser efectuadas em conformidade
com as regras sempre que houver aumento de exigéncias

Segundo uma queixa apresentada, o queixoso obteve, em 2020, junto da Direc¢do dos Servigos para os Assuntos de Trafego
(DSAT), a homologagdo para um motociclo, tendo apresentado também, nos termos do Despacho do Chefe do Executivo n.° 111/2022,
o relatério de conformidade com os novos padrdes de emissdo de gases de escape. No entanto, a DSAT indeferiu a continuacao
da utilizagdo da homologagao original, tendo como fundamento a cessacido da produ¢do do modelo do motociclo em causa. O
queixoso suspeitou, por isso, da existéncia de ilegalidade e irregularidade administrativas no tratamento do caso pela DSAT.

Na sequéncia da investigacao, verificou-se que a homologacao obtida anteriormente pelo queixoso para o motociclo era valida e
legal e devido apenas ao aumento de exigéncia nos padrdes de emissdo de gases de escape, determinado pelo Despacho do Chefe
do Executivo n.° 111/2022, tornou-se necessdrio a apresentacdo de um relatério de conformidade com os novos padrdes referidos
dentro do prazo de validade, para que a mesma homologagdo pudesse continuar a ser utilizada. Nos termos dos n.”* 1 e 5 do artigo
4.° do Regulamento Administrativo da “Fixa¢ao dos limites de emissao de gases poluentes a que devem obedecer os motociclos e
ciclomotores novos aquando da sua importacao”, para os requerentes a que foram concedidas as homologacdes, € necessario apre-
sentar apenas, a DSAT, os comprovativos de conformidade com os respectivos novos padrdes aquando da importagdo de veiculos
pela primeira vez, sendo desnecessario reapreciar todos os restantes documentos legais.

No entanto, a DSAT adoptou o modo de reapreciacdo e, invocando motivos alheios aos novos padrdes de emissao de gases de
escape, “cancelou” a homologacao obtida anteriormente pelo queixoso, ndo tendo sequer dado ao queixoso a oportunidade de ser
ouvido. Este indeferimento “directo” do pedido por parte da DSAT resultou no facto de que o direito de audiéncia do queixoso
nao ter sido salvaguardado.
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Na sequéncia da interven¢do do CCAC, a DSAT ja procedeu a correccao dos procedimentos de apreciagdo e aprovacao rela-
tivos aos novos padrdes de emissdo de gases de escape. Relativamente aos veiculos aprovados antes da entrada em vigor do Des-
pacho do Chefe do Executivo n.° 111/2022, se os relatérios de conformidade com os novos padrdes de emissdo de gases de escape
forem apresentados dentro do prazo exigido, as homologag¢des concedidas podem continuar a ser utilizadas até ao termo daquele
prazo. A DSAT afirmou também que iria aperfeigoar os procedimentos de apreciacdo e aprovacao, no sentido de assegurar que
esses procedimentos passassem a ser realizados em conformidade com o artigo 93.° e com as respectivas disposi¢des do Codigo
do Procedimento Administrativo, nomeadamente incluindo a realizacdo da audiéncia dos interessados, passando também os inte-
ressados a ser notificados sobre os 6rgdos aos quais podem ser apresentadas impugnacdes, bem como quanto aos prazos para esse
efeito, apds a tomada de decisdes.

X)
Registo escrito existente pode servir como prova

Um encarregado de educagdo apresentou uma queixa junto do CCAC, alegando que tinha interposto recurso hierdrquico da
decis@o tomada pelo conselho de turma sobre uma disputa relativa a classificacdo escolar do seu filho que frequentava uma escola
oficial, no entanto nunca foi dada uma resposta quanto ao resultado do referido recurso.

Apés a andlise de um documento facultado pela Direccdo dos Servigos de Educacdo e de Desenvolvimento da Juventude
(DSEDJ), o CCAC tomou conhecimento de que a DSEDJ se reuniu, por trés vezes, com o queixoso e o seu advogado e que, du-
rante esses encontros, ja os informou e prestou os esclarecimentos necessarios sobre os problemas relacionados com o recurso
hierdrquico e a falta de legitimidade para a interposicao do recurso hierdrquico em causa.

No entanto, o documento acima referido foi elaborado pela DSEDIJ s6 em resposta a solicitacio do CCAC. A DSED]J, na reali-
dade, ndo elaborou nenhum documento escrito comprovativo, nomeadamente actas de reunido ou dos encontros, do teor das con-
versas tidas nesses encontros, nem das decisdes tomadas, pelo que se concluiu estar em falta o registo escrito onde deveria constar
a assinatura do queixoso, demostrando que o mesmo tinha tido conhecimento claro do registo escrito da respectiva comunicagao.
A falta em causa facilmente levanta dividas quanto a veracidade e a certeza do contetido dos encontros e das comunicacdes e foi
precisamente apds esses encontros que o queixoso apresentou queixa junto do CCAC, alegando que a DSEDJ néo respondeu ao
recurso hierarquico por ele interposto.

Nestes termos, o CCAC sugeriu a DSEDJ que, no futuro, aquando da tomada de decisdes relativas a qualquer reclamacao ou
recurso hierarquico, essas decisdes devem ser tomadas por forma escrita. Além disso, na sequéncia de uma comunicag@o pre-
sencial, esse acto deve ser reduzido a escrito para servir como prova da comunicagdo e, a titulo de exemplo, pode-se proceder a
redaccdo de uma cota a juntar ao processo, onde deve constar a data da pratica do acto de comunicagdo e a assinatura do notifica-
do, sendo também uma alternativa a obtenc¢ao da declaracdo do notificado, onde deve ficar claro que o0 mesmo tem conhecimento
inequivoco do respectivo contetido, com a assinatura do notificado e a data.

III. Fiscalizaciao subsequente (‘“‘olhar em retrospectiva”)

Em 2024, para cumprir as competéncias conferidas por lei ao CCAC no que respeita a fiscalizacdo continua da melhoria da
acgdo governativa levada a cabo por parte dos servigos ou érgdos competentes, o CCAC prosseguiu, de forma continua, com a
implementacdo dos trabalhos do regime de “olhar em retrospectiva” no ambito da provedoria de justica. Em 2024, 6 casos foram
integrados na lista de “olhar em retrospectiva”.

Segundo os dados estatisticos, juntando os casos transitados dos anos de 2021 a 2023, hd um total de 8 casos na lista actual de
“olhar em retrospectiva”. Em 2024, 7 casos foram retirados da lista de “olhar em retrospectiva” na sequéncia da conclusdo dos
trabalhos de fiscalizacao subsequente.

(L))

Em relag¢do a implementacdo das medidas destinadas ao reforco da aplicagdo do regime de impedimento por parte dos 6rgaos
colegiais da Fundacdao Macau, o CCAC procedeu a integra¢do do caso na lista de “olhar em retrospectiva” em 2022. Apés a re-
alizacao dos respectivos trabalhos de fiscalizagao subsequente em 2023, tendo em conta que a Fundagao Macau ja tomou varias
medidas destinadas ao reforco da aplicagc@o do regime de impedimento, implementando efectivamente as regras relativas ao impe-
dimento dos membros dos 6rgdos colegiais na participagdo nos procedimentos de apreciagdo e aprovacido, bem como de votagao,
nestes termos, o CCAC retirou o presente caso da lista de “olhar em retrospectiva”.

aIn

Em relagdo a implementagdo do reforco da supervisao das associacdes desportivas e das Escolas de Desporto Juvenil por parte
do Instituto do Desporto (ID), o CCAC procedeu a integracdo do caso na lista de “olhar em retrospectiva” em 2022, tendo dado
inicio aos respectivos trabalhos de fiscalizacdo subsequente em 2023.

Segundo as informacdes apuradas, em resposta as sugestdes do CCAC, foram j4 tomadas medidas destinadas a melhorar e
optimizar o mecanismo de funcionamento e as formas de seleccdo das Escolas de Desporto Juvenil pelo ID, tendo sido definidas
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claramente também as diversas medidas de supervisdo e os respectivos regimes, nomeadamente o regime de impedimento, nos
protocolos celebrados com as diversas associagdes desportivas. No entanto, no decorrer da fiscalizagdo subsequente, o CCAC
descobriu que as “cldusulas de exclusdo de responsabilidade” constantes de um regulamento de um concurso organizado por uma
associagao desportiva teria violado a lei das “Cldusulas contratuais gerais”. Face ao exposto, o CCAC voltou a apresentar as suas
opinides ao ID, tendo este tltimo respondido que ja tinha solicitado a associacdo desportiva em causa que melhorasse a redac¢ao
do referido regulamento do concurso e que iria prosseguir com a respectiva supervisio.

Tendo em conta que diversas medidas de melhoramento foram tomadas e a fun¢do de supervisdo das associagdes desportivas
foi cumprida nos termos da lei, por parte do ID, o CCAC retirou o presente caso da lista de “olhar em retrospectiva”.

(IIT)

O CCAC recebeu uma queixa apresentada por um trabalhador da Direccdo dos Servicos de Turismo (DST), na qual se referia
que o queixoso, depois de ter completado 2 anos de servigo na categoria de técnico superior de 1.* classe, deveria ter direito a
respectiva progressao profissional nos termos da lei. No entanto, a DST entendeu que as duas avaliagdes extraordindrias atribui-
das ao queixoso durante o periodo da sua nomeacao provisoria como técnico superior de 2.? classe ja tinham sido utilizadas para
0 acesso a categoria de técnico superior de 1.7 classe e, por isso, mesmo que tivesse completado, no momento actual, ja 2 anos
de servico na categoria de técnico superior de 1. classe, tendo em conta que foram feitas apenas uma avaliagdo ordindria e uma
avaliacdo sumadria durante a sua permanéncia no escaldo anterior, era necessario aguardar a conclusdo da segunda avalia¢do ordi-
ndria, e dependendo também da classificacdo obtida, para que estivessem reunidos todos os requisitos necessarios para a progres-
530 ao 2.° escaldo. Assim, o queixoso questionou se a DST tinha interpretado erradamente os artigos 13.° e 14.° do “Regime das
carreiras dos trabalhadores dos servigos publicos” no que respeita aos requisitos legais de progressao e acesso, dando lugar a um
tratamento desigual entre os trabalhadores admitidos, respectivamente, no primeiro e no segundo semestre do ano.

Ap6s a intervengdo do CCAC, verificou-se que a Direcgdo dos Servigos de Administracdo e Fungdo Publica (SAFP) tinha
emitido um parecer juridico dirigido a DST, concordando com o tratamento dado pela DST no caso. Todavia, recorrendo a verifi-
cagdo por amostragem, o CCAC descobriu que muitos servigos publicos adoptavam, actualmente, formas mais favoraveis aos tra-
balhadores no tratamento da matéria relativa ao acesso do pessoal e, assim, desde que o trabalhador tivesse obtido uma avaliagao
ordindria, com a meng¢do de “Satisfaz Muito”, durante a sua permanéncia no escaldo anterior, era considerado estarem preenchi-
dos os requisitos de progressao e acesso.

Na sequéncia de uma andlise, o0 CCAC considerou que a legislacdo vigente ndo previa expressamente a necessidade de obter
mengdes qualitativas em duas avaliagcdes ordindrias para que os trabalhadores estivessem reunidas as condi¢gdes necessdrias para
efeitos de promocao. Para assegurar uma aplicag@o uniforme do regime nos diversos servicos publicos, o CCAC solicitou a coor-
denacgdo nesta matéria por parte do SAFP.

Com vista a fiscalizar de forma continua a implementacdo das respectivas medidas, o CCAC procedeu a integracdo do presente
caso na lista de “olhar em retrospectiva”, acompanhando periodicamente o progresso da coordenagdo e cooperagao entre o SAFP
e os demais servigos publicos, no sentido de promover a padronizacio e a transparéncia da implementacao do regime em causa.

(Iv)

O CCAC recebeu uma queixa relativa a Associa¢do de Barcos de Dragdo de Macau, China (adiante designada por “Associa¢do
de Barcos de Dragdo”), por esta, apesar de ter recebido regularmente subsidios do Instituto do Desporto (ID), ainda assim con-
tinuou a cobrar as taxas de utilizacdo das embarcagdes aos seus membros, utilizadores do Centro Ndutico da Praia Grande para
realizacdo de treinos de barcos de dragdo sendo que, por isso, levantaram-se dividas sobre a inadequacao destas acgoes.

De acordo com a investigagdo, a Associacdo de Barcos de Dragdo emprestou, ao publico, alguns barcos de dragdo para a rea-
lizag@o de treinos regulares no Centro Nautico da Praia Grande e cobrou taxas de utilizagdo das embarcacdes de acordo com o
principio de nao ter fins lucrativos, sendo que assim tinha unicamente como objectivo o pagamento de despesas aos nadadores-
-salvadores, de seguros e respeitantes a manutencao de embarcacdes, entre outras despesas. Os referidos planos de treinos regula-
res e de cobranca de taxas ja foram aprovados pelo ID.

No entanto, durante a investigag@o, verificou-se que o ID foi negligente no processo de apreciagdo e aprovacdo do pedido dos
referidos planos e ndo prestou atengdo ao facto de a Associacdo de Barcos de Dragdo ter cedido, a titulo oneroso, aos seus mem-
bros, os barcos de dragdo adquiridos com apoio financeiro do Governo para uso, a titulo gratuito, dos membros da equipa de trei-
nos, ou seja, por outras palavras, a finalidade do financiamento foi intrinsecamente alterada. O ID nao procedeu a andlise nem ao
acompanhamento das questdes relativas a razoabilidade da alteragao da finalidade dos subsidios e as medidas de fiscalizagdo, nem
procedeu a uma verificagdo profunda das informacdes apresentadas pela Associacdo de Barcos de Dragao. S6 depois da interven-
¢ao do CCAC ¢ que o ID descobriu que metade dos barcos de dragdo eram bens publicos adquiridos através do procedimento de
aquisicao de bens publicos e ndo eram bens a disposicdo e utilizagdo livre da Associacdo de Barcos de Dragéo.

A par disso, durante a investigagao, verificou-se ainda que o ID pretendeu, através do plano de treinos regulares desenvolvido
pela Associacdo de Barcos de Dragéo, alcangar o objectivo de abertura ao publico do Centro Ndutico da Praia Grande. No en-
tanto, o ID néo levou em plena considera¢do uma série de questdes juridicas decorrentes de abertura das respectivas instalagdes
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através do referido plano da Associacdo de Barcos de Dragdo, nomeadamente, a questdo da responsabilidade a assumir em caso
de ocorréncia eventual de acidentes.

Ap6s a intervencdo do CCAC, o ID referiu que a Associagdo de Barcos de Dragao tinha suspendido o plano de treinos regu-
lares, e que o Instituto iria aproveitar esta oportunidade para rever a situacdo da execugdo do plano por parte da associacdo em
causa no passado, avaliando a sustentabilidade do plano, a forma de fiscalizacdo e a questao da cobranca de taxas, bem como iria
tomar como referéncia as sugestdes do CCAC, no sentido de optimizar o contetido do respectivo plano.

O CCAC incluiu o caso na lista de “olhar em retrospectiva” e vai continuar a prestar aten¢ao ao acompanhamento do ID sobre
o eventual plano da utilizagcdo do Centro Nautico da Praia Grande para treinos por parte da respectiva equipa e do seu pessoal.

I'V. Servicos ou érgaos com atitude positiva

Em 2024, o CCAC aumentou as oportunidades de intercaAmbio e comunicac¢do directos com os servigos e 6rgaos, nomeadamen-
te com o Instituto Cultural, os Servi¢os de Sadde, a Direcgdo dos Servigos de Educagao e de Desenvolvimento da Juventude, a
Direccao dos Servigos de Assuntos de Justica, a Direccdo dos Servigos de Administracido e Fun¢ao Publica, entre outros, proce-
dendo-se, em relacdo a algumas questdes juridicas mais complexas ou medidas concretas da ac¢do governativa, a respectiva dis-
cussdo e coordenacdo, a fim de se chegar a um consenso. Este tipo de contactos uteis contribui, indubitavelmente, para um melhor
desempenho das atribui¢des do CCAC no ambito da provedoria de justiga, facilitando igualmente a implementacgao, de forma
mais precisa, das ac¢des governativas de acordo com a lei por parte dos servicos e 6érgaos administrativos.

Resposta as
Servicos ou 6rgaos Assunto sugestoes do
CCAC

Acompanhamento
pelos servicos

O Servico cumpriu as suas atribui¢des, reco-
mendando a administragdo do edificio que
procedesse a respectiva correc¢ao e encami-
nhando a parte relacionada com a seguranga
contra incéndios para os servicos competen-
tes para efeitos de acompanhamento.

Permissdao dada pela administra-
¢do do edificio aos moradores para | O Servigo proce-
Instituto de Habitacdo | estacionarem veiculos nos espagos | deu ao tratamen-
comuns do edificio, afectando a se- | to adequado.

guranca contra incéndios.

Orientacgdes de trabalho do Institu-
Direccdo dos Servicos | to de Menores relativas a entrega de

Correccionais objectos provenientes do exterior
aos jovens internados.

O Servigo proce- | O Servico adoptou medidas para aperfeigoar
deu ao tratamen- | as respectivas orientagdes e procedimentos
to adequado. de tratamento.

SECCAO 1V
ACCOES DE DIVULGACAO E SENSIBILIZACAO

Em 2024, o CCAC prosseguiu com a orientacdo de divulgacao “ter por base a juventude”, nomeadamente através da realizagdo
de vérias actividades inovadoras, da organizagao de visitas a Grande Baia para os jovens e voluntarios e da realizacdo de acgdes
de intercambio entre os jovens de Macau e das restantes cidades da Grande Baia, alargando ainda mais os horizontes dos jovens a
nivel internacional e no ambito da promogao da integridade, e permitindo que os jovens tenham mais oportunidades de participar
directamente nos diversos trabalhos de promogao da integridade. Por outro lado, o CCAC organizou ac¢des de formagao sobre a
consciéncia da integridade e a educagdo para a honestidade destinadas ao pessoal docente, no sentido de reforcar o apoio a edu-
cacdo para a integridade.

Para além disso, o CCAC tem-se empenhado na elevagdo da consciéncia sobre a integridade dos sectores publico e privado, op-
timizando e introduzindo oportunamente novas matérias de formacao em func¢do dos diferentes destinatarios e das caracteristicas
dos casos investigados pelo CCAC, esclarecendo as respectivas matérias com recurso a exemplos de casos concretos, continuan-
do a adoptar o modelo de combinacdo dos meios online e offline, reforcando constantemente a consciéncia da integridade e do
cumprimento da lei dos trabalhadores da funcdo publica e do sector privado. Além disso, de acordo com o plano de promocgao a
longo prazo “Todos pela Integridade”, o CCAC realizou, com prioridade, ac¢des de divulgacdo da Lei de Prevencdo e Repressao
da Corrupciao no Sector Privado e do Regime de prevencao e repressdo dos actos de corrup¢do no comércio externo, para que a
populac@o em geral tenha um conhecimento mais profundo sobre a legislacao relativa a prevencdo da corrupgao nestas areas.

No ambito das ac¢des permanentes de sensibilizagdo, em 2024, foram organizadas 622 palestras, coloquios, workshops de for-
macdo e outras actividades, contando com a participag@o de 41.901 pessoas, tendo como destinatdrios principais trabalhadores da
func¢ao publica, dirigentes e empregados de entidades privadas, jovens, estudantes do ensino infantil, primadrio, secunddrio e supe-
rior e a populacdo em geral. Apresentam-se seguidamente os respectivos dados estatisticos:
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Estatistica sobre a educacao para a prevencao da corrupc¢io em 2024

Tema Destinatarios N.’ de sessoes | N.’ de participantes

Palestras sobre Integridade e dedicacio ao
publico/Aquisi¢do de bens e servigcos/Carac-

T 1h funcao publi 1
ter nobre, conduta integra/Declaracdo de rabalhadores da funcdo publica 7 5196
Bens Patrimoniais e Interesses
Curso online .
" . " Trabalhadores da funcao ptblica 4 331
Mantenham-se integros
Coléquio sobre a Lei de Prevencao e Entidades privadas, servigos publicos

< ~ . . . 79 4.438

Repressdo da Corrupcao no Sector Privado e estabelecimentos de ensino
Palestras/Actividades sobre Associacdes, servicos publicos

A . . . . 40 1.381

consciéncia da integridade e estabelecimentos de ensino

Jovens, estudantes do ensino infantil,
primdrio, secunddrio e superior, 424 30.555
e membros de associagdes

Palestras/Actividades sobre
educagdo para a honestidade

Total 622 41.901

I. Sensibilizacao para a prevencio da corrupcio no sector publico

O CCAC tem mantido uma estreita cooperagdo com os servigos publicos, no sentido de reforgar, por parte dos trabalhadores
da fungao publica, a compreensao da legislacdo sobre a prevencao da corrupcdo e alertar para os riscos da corrupgao que podem
envolver esses trabalhadores. Nos dltimos anos, através da combinagdo dos meios online e offline, o CCAC tem desenvolvido ac-
¢oes de sensibilizacdo sobre a prevengao da corrupg¢ao junto das entidades publicas, divulgando informacdes sobre a integridade
através da realizagdo de palestras regulares e divulgacdo de infografias na plataforma WeChat. Além disso, foram lan¢ados videos
de aprendizagem sobre diferentes temas na pagina electrénica temdtica da “Rede de Informacdes sobre a Integridade para Fun-
ciondrios Publicos”, com vista a incentivar os trabalhadores da fun¢@o publica a aprenderem autonomamente e a reforcarem, de
forma continua, a sua consciéncia sobre a integridade.

(1) Palestras sobre a integridade destinadas aos trabalhadores da funcao publica

Para consolidar a cultura para a honestidade nos servigos publicos e reforcar a consciéncia da integridade dos trabalhadores da
funcédo publica, o CCAC tem vindo a realizar palestras sobre a integridade com diferentes tematicas, optimizando e introduzindo
oportunamente novas matérias de formacao, a titulo de exemplo, nas ac¢des de formagdo destinadas aos trabalhadores dos ser-
vicos publicos que pretendam ser promovidos para o grau 5 da carreira a que pertencem, foi introduzida uma palestra exclusiva
subordinada ao tema “Direitos e Responsabilidades dos Trabalhadores da Funcao Publica - Consciéncia sobre a Integridade e o
Cumprimento da Lei”, pretende-se aprofundar os conhecimentos dos trabalhadores da funcdo ptblica sobre a respectiva legisla-
¢ao e reduzir assim os riscos de violacdo da mesma. Em 2024, o CCAC realizou 75 sessdes deste tipo de palestras, com a partici-
pacgdo de 5.196 trabalhadores provenientes de 19 servicos/institui¢des publicos.

(2) Organizacao continua do curso online “Mantenham-se integros” e actualizacio da “Rede de Informacdes sobre a Integri-
dade para Funcionarios Publicos”

Em articulagdo com a aprendizagem online promovida pelo Governo, o CCAC e a Direc¢do dos Servicos de Administragio e
Funcéo Publica (SAFP) continuaram a cooperar na organizagio do curso online subordinado ao tema “Mantenham-se integros”,
a fim de refor¢ar a consciéncia da honestidade e do cumprimento da lei dos trabalhadores da funcdo publica. Em 2024, foram or-
ganizadas 4 sessoes do referido curso, contando com a participagdo de 331 pessoas provenientes de 45 servigos/instituicdes ptiblicos.

Além disso, o CCAC tem vindo a actualizar a “Rede de Informacdes sobre a Integridade para Funciondrios Publicos”, dispo-
nibilizando periodicamente, na coluna “Academia da Integridade” desta pdgina electrénica temdtica, videos teméticos adaptados
de casos investigados pelo CCAC, apresentando aos trabalhadores da fung@o publica as disposicdes sobre a exclusividade de fun-
¢oes previstas no Regime Juridico da Func¢ao Publica, bem como as disposi¢des sobre os crimes funcionais mais comuns, nomea-
damente sobre os crimes de abuso de poder, falsificagdo de documento, peculato e violagao de segredo.

I1. Sensibilizaciao para a prevencao da corrupg¢io no sector privado

O CCAC tem-se empenhado no estabelecimento de relagdes de parceria com entidades privadas no dmbito da prevencdo da
corrupgdo. Através do refor¢co da comunicagdo com aquele sector e do desenvolvimento de accdes de sensibilizagdo sobre a pre-
vengdo da corrupgdo, pretende-se enraizar a cultura da integridade na sociedade. Em 2024, o CCAC desenvolveu diversas ac¢des
de divulgagdo com foco na Lei de Prevencdo e Repressdo da Corrupcdo no Sector Privado e do Regime de prevencao e repressao
dos actos de corrupg¢@o no comércio externo.
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(1) Coléquios sobre a integridade destinadas ao sector privado

O CCAC tem vindo a realizar coléquios sobre a Lei de Preven¢do e Repressdao da Corrupgdo no Sector Privado destinados a
entidades privadas e, a convite de institui¢cdes educativas locais, 0 CCAC ministra também cursos de formacao profissional, onde,
para além da apresentacao das disposigdes legais, o CCAC concebeu palestras ou cursos adequados em funcdo das necessidades
dos sectores e instituigdes a que pertencem os participantes. Em 2024, o CCAC realizou 79 coléquios destinados a trabalhadores
do sector bancério, de empresas de turismo e lazer integrado, de pequenas e médias empresas, de instituicdes subsidiadas e do
sector de mediacgao imobilidria, contando com a participagao de 4.438 pessoas.

(2) Apoio a participacdo na elaboracao do “Guia para uma Gestao Empresarial integra na Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau”

A medida que o Pais aprofunda ainda mais a construcio da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, a Comissdo de Su-
pervisdo da Provincia de Guangdong, o ICAC de Hong Kong e o CCAC de Macau tém mantido uma estreita cooperagdo para
promover conjuntamente a constru¢do de uma sociedade integra e a luta contra a corrupcao. Para estabelecer, de forma activa,
um ambiente empresarial integro na Grande Baia, as institui¢des contra a corrupg¢ao das trés regides estdo a colaborar na elabo-
ragdo de um “Guia para uma Gestdo Empresarial Integra na Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-Macau” (adiante designado
por “Guia”), com vista a fornecer orientacdes adequadas aos operadores empresariais sobre a preven¢do da corrupgao no ambien-
te de negdcios.

Em Abril de 2024, representantes do CCAC deslocaram-se a Cantao, Provincia de Guangdong, para participar na “Reuniao de
trabalho sobre o Guia de negdcios para as trés regides”, tendo discutido com a Comissdo de Supervis@o da Provincia de Guang-
dong e com o ICAC de Hong Kong os detalhes sobre a compilacdo do Guia, procurando assim fazer avancar os trabalhos de ela-
boragdo do Guia.

(3) Lancamento de novos projectos de sensibilizacao em articulacio com o projecto “Todos pela Integridade” com o objectivo
de reforcar a cultura de integridade no sector privado

Em 2024, o CCAC continuou a promover accdes de divulgacido do projecto “Todos pela Integridade”, lancando novos projectos
de promogdo da integridade com foco na Lei de Preven¢do e Repressao da Corrupg¢ao no Sector Privado e no Regime de preven-
¢do e repressao dos actos de corrupcao no comércio externo, nomeadamente organizando workshops para promover a importan-
cia do valor da cultura de integridade no sector privado e produzindo programas informativos praticos que ajudem as pequenas e
médias empresas a dominar as técnicas de prevencdo da corrupgdo, com vista a promover a construcio gradual de uma cultura de
prevencao da corrupcao no sector privado.

1. Lancamento do “Workshop sobre o valor da honestidade”

Em resposta a crescente importéncia e necessidade de formacao sobre a honestidade no sector privado, o CCAC, com base nas
accgdes de formagao jd realizadas, tem vindo a optimizar as respectivas ac¢des de sensibilizacdo para a integridade destinadas aos
trabalhadores e dirigentes do sector privado. Em Abril de 2024, foi lancada, na Delegacdo do CCAC na Taipa, uma actividade
complementar mais direccionada para a formacdo sobre a honestidade no sector privado intitulada “Workshop sobre o valor da
honestidade” onde, através da andlise de casos, preenchimento de questiondrios sobre honestidade, discussdo interactiva e visi-
tas guiadas, entre outras accdes, se pretende elevar os conhecimentos dos participantes sobre a legislagdo contra a corrupgéo e a
consciéncia da honestidade no local de trabalho, e promover, em conjunto com as empresas e associagdes, uma cultura de hones-
tidade no local de trabalho. O CCAC organizou, ao longo do ano, 14 sessdes do “Workshop sobre o valor da honestidade”, que
contaram com a participagdo de 269 pessoas provenientes de diferentes empresas e associagdes.

2. Producio de um programa informativo de prevenciao da corrupcao destinado a jovens empreendedores intitulado “Traba-
lhando em conjunto para construir um ambiente empresarial integro”

Para que os jovens empreendedores e o pessoal de gestao das empresas start-up conhecam as disposi¢des legais sobre a pre-
vencdo da corrupg¢do no sector privado e evitem o surgimento de riscos de corrup¢ao nessas empresas, o CCAC e a Federagio
de Juventude de Macau produziram, em conjunto, o programa informativo de curta-metragem sobre a preven¢do da corrupcao
destinado a jovens empreendedores intitulado “Trabalhando em conjunto para construir um ambiente empresarial integro”. O
programa, apresentado pelo pessoal do CCAC, incluiu visitas a diferentes empresas privadas de Macau, tendo sido apresentadas
sugestoes praticas de prevencao da corrupc¢ao em fungdo das caracteristicas das empresas, divulgando, ao mesmo tempo, informa-
¢oes sobre a integridade junto do publico. O referido programa comecou a ser transmitido em varias plataformas de comunicacao
social a partir de Outubro de 2024.

3. Jogo de perguntas e respostas no WeChat intitulado “Fazer o meu proprio café de integridade”

O CCAC lancou, entre Agosto e Setembro de 2024, o jogo de perguntas e respostas no WeChat intitulado “Fazer o meu préprio
café de integridade”. Através desse divertido jogo, pretende-se divulgar as disposicdes da Lei de Prevencao e Repressao da Cor-
rupcdo no Sector Privado e do Regime de prevencdo e repressio dos actos de corrupgao no comércio externo, promovendo assim
o conhecimento profundo dos cidadaos sobre os trabalhos de combate a corrupgao desenvolvidos pelo CCAC.
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4. Outras accoes de divulgaciao

O CCAC tem vindo a disponibilizar videos de aprendizagem subordinados a diferentes temas na sua pdgina electrénica temati-
ca dedicada a Lei de Prevencdo e Repressdo da Corrupg¢do no Sector Privado, bem como a apresentar e divulgar, através das info-
grafias no WeChat e dos videos tematicos, as funcdes do CCAC, a Lei de Prevenc¢do e Repressdo da Corrupcio no Sector Privado
e as disposicdes legais relativas aos crimes funcionais, entre outra legislagdo no ambito da prevencdo da corrupgao.

I11. Educacio para a integridade da juventude

O CCAC valoriza a formacao da nova geragao de Macau e espera apoiar os jovens na constru¢@o de valores morais correctos,
nomeadamente, valores de integridade e de honestidade. Em 2024, para além de desenvolver activamente acgdes de sensibili-
zagdo, através de meios e perspectivas diversificados junto dos estudantes do ensino infantil, primario, secundario e superior, o
CCAC intensificou ainda mais a cooperagdo com o sector educativo, refor¢cando o apoio a educacdo para a integridade, promo-
vendo, em conjunto, junto dos jovens, uma cultura de integridade e de honestidade, sensibilizando assim activamente a nova gera-
¢do de Macau para a importéancia da construcdo de uma sociedade integra para o bom desenvolvimento social.

Estatistica sobre as accoes de educaciio para a integridade da juventude em 2024

Actividades N.° de sessoes N.° de participantes
Palestras sobre Integridade e Honestidade destinadas
. . 12 680
aos Estudantes do Ensino Superior
Programa de Educacao para a Honestidade da Juventude 128 9.835
Formacdo Obrigatéria para a Honestidade dos Alunos Finalistas 19 1.722
Programa de Educacio para a Honestidade dos Estudantes
. S - . 157 5.005
do Ensino Primadrio — “Nova Geragdo Integra
Actividade de teatro educacional intitulado “Dia da Crianga 2024 com
. . L P a 35 5.753
o Urso Mensageiro Guilherme” — “Memoéria desagradavel sobre ganancia”

Actividade sob o tema “Amor a Honestidade” a decorrer 0 6.135

nas escolas do ensino priméario '
Visita de estudo no ambito da integridade — Programa de experiéncia 41 1425

no ambito da integridade para os jovens '

Total 424 30.555

(1) Educacao para a integridade e honestidade dos estudantes do ensino superior
1. Palestras tematicas sobre educaciio para a integridade e honestidade destinadas aos estudantes do ensino superior

O CCAC tem mantido estreita comunicag@o e cooperacdo com as instituicdes de ensino superior de Macau. Em 2024, o CCAC
realizou, em conjunto com a Universidade de Macau, a Escola Superior das Forcas de Seguranga de Macau e a Universidade de
Ciéncia e Tecnologia de Macau, 12 “Palestras sobre Integridade e Honestidade destinadas aos Estudantes do Ensino Superior”,
contando com a participagdo de 680 estudantes. As palestras tiveram como tema principal a Lei de Prevencdo e Repressao da
Corrupc¢do no Sector Privado, procurando fazer com que os estudantes reflictam sobre o flagelo da corrupcdo para a sociedade e
para o individuo, no sentido de desenvolver uma atitude de tolerancia zero em relag@o a corrupg¢ao.

2. Oportunidades de estagio disponibilizadas aos jovens estudantes através da participacio em accdes de sensibilizacao para
aintegridade

Através da disponibilizacdo de oportunidades de estdgio para estudantes das institui¢des de ensino superior de Macau, o
CCAC aprofundou os trabalhos de educagdo para a honestidade dos jovens estudantes e refor¢ou a cooperagdo com as institui-
¢oes de ensino superior. Em 2024, 9 estudantes do 3.° ano do ensino superior e dos cursos de mestrado da Universidade de Macau,
da Universidade Politécnica de Macau e da Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau participaram no “Projecto de estdgio
para estudantes do ensino superior”, o qual visa, principalmente, apoiar o CCAC nos trabalhos de sensibilizagdo para a integri-
dade. Em 2024, houve ainda uma parte dos estagidrios que prestou apoio aos trabalhos de filmagem de uma curta-metragem do
CCAC sobre o combate a corrupgao.
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3. Lancamento da pagina electronica de aprendizagem sobre a consciéncia da integridade destinada aos estudantes do ensino
superior, intitulada “Auto-aprendizagem para ser honesto”

Com vista a proporcionar aos estudantes do ensino superior uma maior flexibilidade no conhecimento sobre o regime juridico
de prevenc¢do da corrupg¢do no sector privado de Macau e elevar o seu nivel de alerta sobre matérias relacionadas com a corrup-
¢do, o CCAC criou uma pégina electrénica de aprendizagem sobre a consciéncia da integridade destinada aos estudantes do ensi-
no superior, intitulada “Auto-aprendizagem para ser honesto”. Na referida pédgina electrénica estd disponivel um curso de apren-
dizagem online destinado aos estudantes do ensino superior, incentivando-os a aprenderem de forma auténoma e permitindo que
0s mesmos, através de videos de animagao e andlise de casos, conhecam o regime de prevencdo da corrupg¢do no sector privado e
as responsabilidades legais envolvidas, sendo que apds a conclusdo de um teste, realizado também online, serdo atribuidos certifi-
cados aos estudantes.

4. Entrar nas escolas para divulgar os conhecimentos sobre a prevencao da corrupcio junto dos estudantes do ensino superior

O CCAC participou nas actividades de divulgagdao da“Semana de Alerta para a Preven¢do Criminal”, realizadas em Setembro
na Universidade Politécnica de Macau, com o objectivo de divulgar informacdes sobre a prevencao da corrupgdo e o cumprimen-
to da lei, refor¢ando a consciéncia de integridade dos jovens. O CCAC criou um jogo com o tema de recolha de provas, destinado
aos estudantes do ensino superior e, através da andlise dos pontos principais dos casos de corrupg¢ao, tal jogo permitiu-lhes conhe-
cer a legislacdo de Macau relativa a prevengdo da corrupgao e os recursos de aprendizagem online do CCAC.

5. “Visita de estudo no ambito da integridade — Programa de experiéncia no ambito da integridade para os jovens”

A Delegacdo do CCAC na Taipa, enquanto base de educagdo para a integridade junto da juventude, continuou, em 2024, com
o programa “Visita de estudo no dmbito da integridade — Programa de experiéncia no ambito da integridade para os jovens”, aco-
lhendo estudantes das institui¢des do ensino superior e do ensino secundario, sendo que a participagdo neste Programa, € feita
por iniciativa e organizacdo das préprias institui¢des. Este programa recorreu a utilizacdo de equipamentos multimédia interac-
tivos para permitir aos estudantes experienciarem e aprenderem simultaneamente as funcdes do CCAC e a respectiva legislagao.
Em 2024, foram realizadas 41 actividades em causa na Delegacdo da Taipa, que contaram com a participacao de 1.425 pessoas.

(2) Educacio para a integridade e honestidade destinada aos estudantes das escolas primaria e secundaria
1. Programa de Educacio para a Honestidade da Juventude

O CCAC continuou a promover o “Programa de Educag@o para a Honestidade da Juventude” nas escolas secunddrias, envian-
do pessoal as escolas para debater com os estudantes do ensino secunddrio temas relacionados com a honestidade, concorréncia
leal e sociedade integra, etc. O CCAC concebeu diferentes contetidos temdticos em funcdo das diferentes fases de crescimento
dos estudantes, orientando os estudantes do ensino secunddrio a reflectir sobre a importancia da honestidade e do cumprimento
da lei.

O “Programa de Educacdo para a Honestidade da Juventude” tem contado com o apoio e a colaboragdo das escolas ao longo
dos anos. Em 2024, 18 escolas participaram no referido programa e foram realizadas 128 palestras, contando com a participag¢do
de 9.835 estudantes.

2. Palestras sobre “Formaciao Obrigatoria para a Honestidade dos Alunos Finalistas” destinadas ao ensino secundario

Para que os alunos finalistas do ensino secunddrio possam, depois de sairem da vida escolar e antes de “entrarem na socieda-
de”, adquirir conhecimentos claros relativos a legislacdo vigente em Macau sobre o combate a corrupcdo e ter conhecimentos
sobre a prevencdo da corrupg¢do, permitindo assim a estes conhecerem e cumprirem a lei, o CCAC realizou palestras temaéticas
sobre a “Formagdo Obrigatdria para a Honestidade dos Alunos Finalistas”, a fim de dar a conhecer aos alunos finalistas do ensi-
no secunddrio orientacdes tteis sobre integridade. Em 2024, foram realizadas 19 palestras, que contaram com a participagdo de
10 escolas e de 1.722 alunos.

3. Actividade sob o tema “Amor a Honestidade” a decorrer nas escolas do ensino primario

O CCAC desenvolveu a actividade subordinada ao tema do “Amor a Honestidade”, decorrendo essa actividade nas escolas do
ensino primadrio, apoiando-as no desenvolvimento da educacdo para a integridade. Em articulagdo com as necessidades pedago-
gicas das escolas, 0 CCAC organizou diversas actividades, nos periodos dos intervalos para almoco ou mesmo durante o periodo
de aulas, que incluiram, nomeadamente, tendas de jogos, partilha de histdrias sobre honestidade, apresentacdo de videos curtos,
jogos de RV, painéis informativos com jogos de perguntas e respostas, palestras, etc., bem como concursos sob o tema de integri-
dade em articulagdo com os cursos curriculares das escolas, actividades incorporadas nas proprias disciplinas, etc. Através desta
actividade, foram transmitidas, num ambiente animado, mensagens de honestidade e de integridade aos estudantes do ensino pri-
mario. Esta actividade tem sido muito bem acolhida pelos estudantes e tem tido resultados muito positivos.

Em 2024, o CCAC deslocou-se a 6 diferentes escolas primdrias para realizar a actividade subordinada ao tema do “Amor a Ho-
nestidade”, nomeadamente a Escola Oficial da Flora, a Escola Luso-Chinesa da Taipa, a Escola Sha Lei Tau Cham Son, a Escola
Caritas de Macau, a Escola Secundéria Pui Ching e a Escola Sdo Paulo, tendo sido realizado um total de 32 sessdes desta activi-
dade, contando com a participagdo de 6.135 estudantes, incluindo estudantes com necessidades educativas especiais.
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4. Actividade tematica interdisciplinar nas escolas sob o tema “Novas Ideias de Educacio para a Honestidade através da Criati-
vidade das Criancas”

No ano lectivo de 2023/2024, o CCAC, em colaboragdo com o Instituto Salesiano da Imaculada Conceicdo, a Escola Secundaria
Pui Ching e a Escola Cham Son de Macau, organizou, pela primeira vez, a actividade tematica escolar “Novas Ideias de Educagao
para a Honestidade através da Criatividade das Criangas”, integrando, de forma interdisciplinar, a educagdo para a honestidade
nos cursos de educacdo STEM/STEAM promovidos pelas escolas, permitindo aos estudantes do ensino primdrio conceber e pro-
duzir, por si proprios, obras de programacao informatica e instalagdes mecanicas com o tema da honestidade. No decorrer deste
processo, os estudantes podem reflectir profundamente sobre a importancia da integridade e honestidade para o individuo e para
a sociedade, inspirando assim os seus amigos a reflectir sobre o tema da honestidade e da integridade através das suas perspectivas.

No dia 6 de Janeiro de 2024, o CCAC realizou uma cerimonia de atribuicdo de prémios a 13 trabalhos que mereceram distin-
¢ado, permitindo aos estudantes participantes trocar ideias e partilhar as suas experiéncias e apresentar os seus trabalhos criativos
e detalhados. No ano lectivo de 2024/2025, o CCAC continuou a implementar o referido programa e adicionou a Escola de Apli-
cacdo Anexa a Universidade de Macau e o Colégio do Sagrado Coragdo de Jesus (Sec¢ido Inglesa) como escolas parceiras, aumen-
tando o nimero total de escolas primdrias participantes nesta actividade para 5.

5. Programa de Educacio para a Honestidade dos Estudantes do Ensino Primario - “Nova Geracao integra”

Em 2024, a Delegacao do CCAC na Areia Preta realizou 157 sessdes do “Programa de Educacdo para a Honestidade dos Estu-
dantes do Ensino Primério — Nova Geragdo Integra”, com a participagdo de 24 escolas primarias e 5.005 estudantes.

Por outro lado, os 4 trabalhos distinguidos da actividade temética escolar “Novas Ideias de Educacdo para a Honestidade atra-
vés da Criatividade das Criangas”, foram aplicados nas actividades pedagdgicas de dois temas do 3.° ano de ensino priméario no
ambito do “Programa de Educagio para a Honestidade dos Estudantes do Ensino Primario — Nova Geragio Integra”, permitindo
assim que a educacdo para a integridade, promovida pelo CCAC, no ensino primdrio possa incutir nos estudantes ideias e pensa-
mentos relevantes, a fim de aprofundar as suas impressdes sobre os conteudos pedagdgicos, elevando assim a eficacia da aprendi-
zagem.

6. Teatro Educacional intitulado “Dia da Crianca 2024 com o Urso Mensageiro Guilherme” — “Meméria desagradavel sobre
ganancia”

Para comemorar o “Dia Mundial da Crianca” e promover os valores da honestidade e da integridade junto dos estudantes dos
jardins de infancia e dos primeiros trés anos do ensino primario, o CCAC realizou, entre Maio e Junho, 34 espectdculos de teatro
educacional dentro das escolas e um espectdculo fora da escola, intitulados “Dia da Crianca 2024 com o Urso Mensageiro Gui-
lherme” — “Memoria desagraddvel sobre ganancia”, destinados a 28 escolas de Macau, que contaram com a participagdo de mais
de 5.700 alunos.

7. Actividade de promocio da leitura nas escolas - “Leitura - Alegria com Honestidade”

Para educar as criangas sobre os valores da honestidade e do cumprimento da lei, e consolidar os resultados da sua aprendiza-
gem através da colectanea publicada pelo CCAC, intitulada“Urso Mensageiro Guilherme conta uma histéria para ti — Colectanea
de contos infantis sobre a honestidade”, o CCAC iniciou, em Marc¢o de 2024, uma actividade de promogao de leitura nas escolas
sob o tema “Leitura * Alegria com Honestidade”. Esta actividade teve como destinatdrios principais os estudantes do 2.° e 3.° anos
dos jardins de infancia. Os formadores do CCAC orientaram as criancas para aprenderem os conhecimentos cientificos do seu
interesse, através de um modelo pedagdgico interdisciplinar que combina a educagdo moral com as ciéncias e os conhecimentos
gerais, de modo a aumentar o interesse pela aprendizagem através da leitura de contos ilustrados sobre a honestidade, orientando
aqueles estudantes para a criacdo de um pensamento honesto, e para a aplicagdo de tal pensamento na vida quotidiana. Além dis-
so, foram adicionadas actividades complementares para incentivar os encarregados de educacdo a continuarem a ler a colectanea
de contos ilustrados com as criancas fora das aulas.

I'V. Trabalhos de promocao destinada aos jovens

Em 2024, tendo em conta a importancia dada pelo Pais e pela RAEM a formacao dos jovens, o CCAC continuou a inovar na
divulgagdo dos valores da honestidade junto dos jovens. Através de novas actividades de aprendizagem sobre a integridade e de
oportunidades de pratica, foi permitido aos jovens uma maior participag¢ao nos trabalhos de construciao de uma sociedade integra,
aumentando, a0 mesmo tempo, a sua sensibilidade para a integridade e alargando a sua visdo internacional.

(1) Actividade intitulada “Simulacio da Reunido dos Estados Partes da Convencao das Nacoes Unidas contra a Corrupcao”

Para promover o conhecimento dos jovens sobre a construgdo de uma sociedade integra e a elaboragdo de politicas, o CCAC or-
ganizou, em Abril, a actividade intitulada “Simulag@o da Reunido dos Estados Partes da Convencao das Nagdes Unidas contra a
Corrupg¢ado”, na qual participaram 43 estudantes do ensino secunddrio e do ensino superior. Os jovens participantes necessitaram,
em primeiro lugar, de receber formacdo académica para conhecerem as regras e os procedimentos da reunido, e depois, de acordo
com os paises que lhes couberam representar, proceder a recolha de dados e a elaboragdo de documentos relacionados com as
tomadas de posicdo. No dia da simulagédo, os jovens, em representagcdo de 26 paises, usaram da palavra, discutiram e encetaram
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negociagdes sobre o tema da “Prevencdo e combate a corrupgdo — Cooperacgao transnacional na promogdo da educacdo para a in-
tegridade”, de acordo com as regras da reunido. Os jovens participantes fizeram uma reflexdao profunda sobre as politicas contra a
corrupcao, concluindo que tal pode contribuir para elevar a sensibilidade para a integridade e alargar a sua visao internacional.

(2) “UNI Project - Programa de sensibilizacio para a integridade junto dos estudantes do ensino superior”

Para promover a participacdo dos estudantes do ensino superior na constru¢ao de uma sociedade integra, o CCAC continuou
a aprofundar a cooperacdo com as institui¢des do ensino superior de Macau, tendo iniciado, em Janeiro de 2024, o programa in-
titulado “UNI Project — Programa de sensibilizagdo para a integridade junto dos estudantes do ensino superior 2024”, que atraiu
a inscri¢do de mais de 110 estudantes de 4 instituicdes do ensino superior de Macau. De entre os referidos estudantes, o CCAC
seleccionou 41 para receberem formacao sistemadtica e profissional, sendo que posteriormente, os formandos aproveitaram os
conhecimentos e técnicas de que dispunham para apoiar o CCAC na realizacdo de visitas guiadas e na filmagem de videos pro-
mocionais. Todos os formandos realizaram, nas respectivas instituicdes de ensino superior, actividades de sensibilizagdo para a
integridade destinadas aos seus colegas ou elaboraram planos de divulgag@o. No decorrer dessas actividades, 15 estudantes rece-
beram os prémios de exceléncia.

Para dar continuidade aos resultados positivos do referido programa, o CCAC continuou, no segundo semestre de 2024, a re-
crutar formandos para o “UNI Project — Programa de sensibilizacdo para a integridade junto dos estudantes do ensino superior”
a realizar em 2025, tendo atraido, no total, 139 inscri¢cdes de estudantes de 5 institui¢des de ensino superior de Macau, de entre os
quais 41 estudantes foram admitidos. Para além disso, o CCAC convidou concretamente os formandos que se destacaram na edi-
¢ao anterior do programa para orientarem os novos formandos na realizagdo de projectos praticos e projectos finais, partilhando
as suas experiéncias.

(3) Intercambio entre os “jovens integros” de Macau e Hong Kong

O CCAC recebeu, nos dias 28 e 29 de Setembro de 2024, a delegacdo do “ICAC ELITE Youth Leadership Programme” da
Comissao Independente contra a Corrupcdo (ICAC) de Hong Kong que se deslocou a Macau. Durante a visita, os formandos
distinguidos no ambito do “UNI Project” e os “Embaixadores Juvenis para a Honestidade” de Macau trocaram opinides aprofun-
dadas com os representantes do “ICAC ELITE Youth Leadership Programme” de Hong Kong, partilhando as suas experiéncias
sobre a participagao nas actividades de promogao da integridade nas duas regides. Os referidos jovens participaram, em conjunto,
numa actividade de orientagao intitulada“Passeio pela Integridade”, organizada pelo CCAC, tendo visitado os sitios relacionados
com as fun¢des do CCAC e com alguns casos investigados pelo CCAC dentro do bairro antigo da Taipa, conhecendo aprofunda-
damente os trabalhos do CCAC e os resultados da cooperacao entre as duas regides na drea do combate a corrupg¢do. Por outro
lado, os representantes do “ICAC ELITE Youth Leadership Programme” visitaram também a sede do CCAC e a base de educa-
¢do para a integridade da Delegac¢do do CCAC na Taipa.

(4) Realizacao de actividades comunitarias de promocao da integridade com temas especificos para os jovens

Em Novembro de 2024, o CCAC e a Rede de Servigos Juvenis Bosco organizaram, em conjunto, duas sessoes da actividade
intitulada “Resolug@o de enigmas sobre anti-corrup¢do — Actividade comunitdria de promocao da integridade junto dos jovens”,
permitindo que os jovens participantes experienciem, pessoalmente, os maleficios da corrupcdo no meio de jogos imersivos de
uma actividade original de resolu¢do de enigmas numa sala de fuga, para que os jovens possam criar valores correctos. A referida
actividade atraiu a participacdo de mais de 100 jovens.

Por outro lado, a Delegacdo do CCAC na Taipa continuou a organizar a actividade especial intitulada “O que fazem os investi-
gadores? — Actividade de promocédo da integridade junto dos jovens”, que tem sido muito bem acolhida pelas associacdes juvenis.
Nesse ambito foram realizadas 7 sessdes da referida actividade para vérias associagdes ou instituicoes.

(5) “Difundindo a Integridade pelas Escolas” — Formacao de Embaixadores Juvenis para a Honestidade e Plano de Pratica nas
Escolas

No ano lectivo de 2023/2024, o CCAC voltou a organizar a actividade “Difundindo a Integridade pelas Escolas” — Formacao de
Embaixadores Juvenis para a Honestidade e Plano de Prética nas Escolas, tendo como objectivo estimular a juventude a incutir
activamente uma consciéncia de integridade nas escolas e nos diversos aspectos da sua vida quotidiana. Esta actividade contou
com uma participag¢ao de 12 escolas que enviaram 98 alunos do ensino secunddrio para participar, os quais receberam formacao e
desenvolveram activamente, enquanto embaixadores, as actividades para promocdo da integridade nas suas escolas durante o pe-
riodo entre Janeiro e Abril de 2024, incluindo, laboratério social, concurso de kin-ball, teatros, exercicios de orientacdo, curtas-
-metragens, concepgao criativa de personagens, etc., tendo sido registadas mais de 20 mil participacdes nessas actividades esco-
lares. Além disso, o CCAC escolheu 14 equipas excelentes apds uma avaliagdo do desempenho de todas as equipas, tendo ainda
sido realizada, em Junho de 2024, uma cerimonia de atribui¢io de louvores.

Depois da conclus@o das actividades, para juncio e desenvolvimento continuo dos esfor¢os dos embaixadores juvenis, alguns
deles aproveitaram as experiéncias adquiridas para tomarem a responsabilidade de coordenar e organizar, em Julho, uma activi-
dade para promocdo da integridade, com vista a desenvolver o conhecimento adquirido e facilitar, no futuro, o auxilio ao CCAC
na divulgacdo de mensagem da integridade e honestidade.
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(6) Actividade relativa ao discurso sob o tema “Honestidade”

Para estimular os estudantes a reflectir sobre o significado da honestidade e da integridade para a vida quotidiana e a socieda-
de, o CCAC realizou a Actividade relativa ao discurso sob o tema “Honestidade”, que contou com a participagao de estudantes
provenientes de 13 escolas. A avaliacdo foi feita com base em diversos factores, tais como o modo de apresentagdo, a mensagem
transmitida, a técnica de apresentagdo e a criatividade, tendo sido seleccionadas 26 apresentacdes para efeitos de posterior elogio.

O CCAC realizou a cerimoénia de atribuigdo de louvores no dia 13 de Dezembro de 2024, tendo ali sido galardoados os estudan-
tes vencedores desta actividade. Os trabalhos recebidos nesta actividade demonstraram que os estudantes reflectiram sobre os
seus comportamentos e sobre os valores formados a luz da observagao e experiéncia na sua vida quotidiana ou a luz de provérbios
e histdrias diferentes, tendo ainda pensado sobre o significado da integridade na vida quotidiana e na sociedade, contribuindo as-
sim para a transmissdo de uma mensagem positiva de honestidade e de integridade dirigida aos jovens da mesma geragao.

(7) Série de actividades do Dia Internacional contra a Corrupg¢ao

5

As Nacdes Unidas decidiram o tema, “Unindo-se com os jovens contra a corrup¢do: moldando a integridade do amanha”, para
o Dia Internacional contra a Corrupcao em 2024. Por esse motivo, o CCAC langou especialmente uma pdgina electrénica dedi-
cada aquele tema, videos curtos de publicidade na televisdo e nos autocarros, publicidade nas raddios e na pagina electrénica das
noticias instantaneas, por forma a promover amplamente junto do ptblico o Dia Internacional contra a Corrupgao, a Convengao
das Nagoes Unidas contra a Corrupgao e os trabalhos contra a corrup¢ao do CCAC. Além disso, foi também organizada a parti-
cipacdo de membros de associagdes nas palestras e nas visitas que tiveram lugar na Delegacdo do CCAC na Taipa, para lhes dar a
conhecer os trabalhos do CCAC no dmbito de combate a corrupgao.

V. Cooperacgao com o sector da educacao

O CCAC tem dado grande importancia a cooperag@o com o sector da educagdo, tendo prestado activamente apoio a educacao
para a integridade e criado mais plataformas de intercdmbio, formando assim um modelo de boa cooperagdo mitua com o sector
da educacgao, visando reforcar constantemente a eficdcia da educagdo para a honestidade junto da juventude de Macau.

(1) Realizacao das actividades de formacio sobre a “Consciéncia da integridade e a educacao para a honestidade” destinadas
ao pessoal docente

O CCAC desenvolveu actividades de formacao sobre a “Consciéncia da integridade e a educacdo para a honestidade” destina-
das especialmente ao pessoal docente, com vista a aprofundar os seus conhecimentos relativamente ao regime juridico de preven-
¢do da corrupcao de Macau e a conduta integra. As actividades de formacgao consistiram principalmente em dar a conhecer a Lei
de Prevengdo e Repressdo da Corrupgao no Sector Privado e as disposi¢oes relativas ao combate ao suborno e a corrupcao pre-
vistas no Cédigo Penal, a identificacao de conflitos de interesses funcionais e a respectiva sugestao de solucdes, os recursos online
constantes no Banco de Recursos Educativos sobre Honestidade do CCAC e as sugestdes da aplicacdo desses recursos durante as
aulas de ensino. Em 2024, 6 institui¢des do ensino superior e escolas cooperaram com o CCAC para organizar as actividades de
formacgao, tendo contado com a participagao de 320 docentes.

(2) Nova coluna de videos intitulada “Microaulas sobre a Honestidade e a Integridade” no Banco de Recursos Educativos sobre
Honestidade

O CCAC disponibilizou uma nova coluna de videos intitulada “Microaulas sobre a Honestidade e a Integridade” no Banco de
Recursos Educativos sobre Honestidade. Esta coluna visou introduzir, através de videos curtos, os pontos importantes e conhe-
cimentos acerca dos diferentes planos de ensino temadticos, com vista a proporcionar recursos de apoio pedagdgico aos docentes.
Em 2024, foram carregados 4 videos na coluna “Microaulas sobre a Honestidade e a Integridade”, que abrangem as disciplinas
de educagdo moral e civica e a de lingua chinesa, do 4.° ao 6.° ano do ensino primdrio, do secundario geral e do secundédrio com-
plementar. Para além dos videos curtos, estdo também disponiveis os respectivos planos integrais de ensino, para facilitar o uso
flexivel por parte dos docentes consoante as necessidades reais da pedagogia.

Além disso, o CCAC continuou a enriquecer os recursos no Banco de Recursos Educativos sobre Honestidade, nomeadamente
os materiais didacticos de educagdo moral, videos curtos, animagdes, historias e publicagdes sobre a honestidade das criangas,
langando também as actividade de extensdo como os pequenos jogos e trabalhos manuais, para efeitos de utilizacdo por parte dos
docentes e encarregados de educacdo, tendo sido muito acolhidos por eles.

(3) Colaboraciao continua com o Grupo Consultivo de Materiais Didacticos sobre a Honestidade

Os membros do Grupo Consultivo de Materiais Did4acticos sobre a Honestidade do CCAC sdo provenientes de 33 escolas de
Macau que abrangem as dreas do ensino infantil, primério, secunddrio e do ensino especial. Os membros do grupo fornecem pe-
riodicamente os planos de ensino para a honestidade, contribuindo assim para uma introdugao estavel e de qualidade dos recur-
sos online no Banco de Recursos Educativos sobre Honestidade.

Em 2024, o CCAC recebeu um total 26 planos de ensino elaborados pelos membros docentes do Grupo Consultivo de Mate-
riais Didécticos sobre a Honestidade. Apds uma apreciacao pelos especialistas, os mesmos foram sucessivamente carregados no
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Banco de Recursos Educativos sobre Honestidade para serem visualizados e utilizados por profissionais da drea educativa. Apds
4 anos lectivos de funcionamento, o grupo ja forneceu ao CCAC um total de 70 planos de ensino relativo ao tema de honestidade.

(4) Actividade de Recolha de Planos de Ensino relativos 2a Honestidade e a Integridade para o Ano Lectivo de 2024/2025

Para promover intercambios profissionais sobre a honestidade e a educa¢do moral em todos os niveis do ensino ndo superior de
Macau, o CCAC realizou a Actividade de Recolha de Planos de Ensino relativos a Honestidade e a Integridade para o Ano Lec-
tivo de 2024/2025, a qual dispde dos grupos abertos e de estudantes. Os planos de ensino podem ter como tema a honestidade e a
rectidd@o, o espirito cumpridor da lei e a concorréncia leal, entre outros temas. Este ano, a actividade de recolha de planos de ensi-
no dispde ainda de dois itens adicionais, a saber, a criacdo de videos para as “Microaulas sobre a Honestidade e a Integridade” e o
ensino temdtico sobre “elei¢cdes limpas”.

Na actividade registaram-se as inscricdes de 111 pessoas provenientes das 37 instituicdes de ensino superior ou das escolas. Os
participantes irdo apresentar os planos de ensino no segundo semestre do ano lectivo de 2024/2025.

VI. Educacao familiar e parental para a integridade e honestidade

O CCAC promove activamente a educacdo para a integridade junto das familias. Em 2024, o CCAC cooperou com uma asso-
ciagdo local para organizar a palestra sobre a educacdo familiar e parental para a honestidade — “Todas as familias tém os seus
rituais sobre a honestidade”, onde foi desenvolvida uma discussdo entre o pessoal do CCAC e os encarregados de educag@o sobre
os temas de honestidade, responsabilidade, equidade, visdo sobre o dinheiro, entre outros temas durante percursos de educacao,
bem como foram feitas andlises sobre casos nos videos curtos relativos a educagdo familiar e parental para a honestidade, tendo
ainda sido partilhadas as sugestdes profissionais dos assistentes sociais, com vista a elevar os conhecimentos e a técnica dos en-
carregados de educacgdo em relacdo a educagdo para honestidade, a comunicag@o e ao aconselhamento, contribuindo assim para a
formacao da moral dos filhos.

VII. Accoes de divulgacao na comunicacio social

O CCAC tem vindo a recorrer a diversos meios e canais de comunica¢do, nomeadamente, a publicagdo de noticias, a varios ti-
pos de publicidade, a Internet e a criacdo de folhetos e de publicagdes, para elevar a consciéncia de integridade do publico.

(1) Producio da curta-metragem sobre combate a corrupg¢io “Arabica”

Em 2024, o CCAC levou a cabo a producdo da curta-metragem sobre combate a corrupgdo “Ardbica”. O planeamento, a prepa-
ragdo e a filmagem, e a edicdo posterior da respectiva curta-metragem sao feitos pela propria equipa do CCAC, contando ainda
com a participagdo de estudantes do estdgio do ensino superior, de elementos do Grupo de Voluntdrios e dos estudantes do “UNI
Project — Programa de sensibilizagdo para a integridade junto dos estudantes do ensino superior”.

A curta-metragem tem uma duracdo de 45 minutos, cuja histéria foi adaptada do caso real do CCAC no dmbito do combate a
corrupcdo. A respectiva estreia e outras transmissdes serdo realizadas pelo CCAC em 2025, para que seja completamente apro-
veitada a curta-metragem para divulgar a mensagem de combate a corrupc¢ao junto da sociedade.

(2) Lancamento de videos informativos sobre a integridade em varias plataformas online

Para se articular com os hdbitos actuais do publico na leitura de informagdes, o CCAC produz de forma proactiva programas de
videos curtos multimédia com contetido sobre a integridade. Em 2024, o CCAC procedeu, de forma continua, a produgao do pro-
grama de videos curtos sobre a integridade, nomeadamente “Arquivo contra a corrup¢do” e “CC A See”, entre outros programas
e videos de curta duragdo sobre a integridade. Além disso, em cooperacdo com uma associacao juvenil, foi langado um programa
informativo de prevenc¢@o de corrupg¢do destinado a jovens empreendedores intitulado “Trabalhando em conjunto para construir
um ambiente empresarial integro”, o qual foi transmitido em vdrias plataformas de comunicagdo do CCAC e de Macau, recorren-
do a meios simples, com contetidos sumarios e interessantes, no sentido de incentivar o publico, particularmente a juventude, a
tomar a iniciativa de conhecer as informacdes sobre a integridade.

(3) Divulgacao continua da mensagem da integridade nas plataformas de comunicacio social

O CCAC continuou a aproveitar a conta oficial de WeChat para promover, de forma abrangente, a mensagem da integridade
junto de todos os sectores da sociedade. Alguns contetddos infogréficos tém origem nos “temas quentes” da sociedade de Macau
ou do Interior da China. Na expectativa de atrair mais leitores e ressoar com eles. Em 2024, o CCAC publicou 66 infografias no
WeChat, e através de estilo de escrita simples, bandas desenhadas, desenhos animados e videos, foram transmitidas a populagéo,
informagdes do CCAC sobre o combate a corrupcao, a provedoria de justica e a respectiva legislagdo. O niimero de visualizagdes
no ano inteiro foi de cerca de 40 mil e o de subscritores da conta de WeChat foi de cerca de 15 mil.

(4) Novos videos publicitarios para o combate a corrupcio produzidos pelo CCAC

Tendo em conta as necessidades da promogao, através da comunicagao social, o CCAC produziu um novo video curto publici-
tario e uma publicidade bilingue, para Radio, em cantonés e em portugués. O video curto publicitdrio tem como tema o “rel6gio”,
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apelando o ptblico de “aproveitar o tempo” para denunciar as suspeitas de corrupg¢do, o qual foi sucessivamente transmitido, a
partir de Outubro de 2024, nas televisdes instaladas no interior de autocarros e nos canais da Teledifusao de Macau, S.A.

(5) Producio de nova edicao de folhetos publicitarios para combate a corrupcao

O CCAC produziu novos folhetos publicitdrios para combate a corrupg¢do, recorrendo aos graficos e textos, aos exemplos e
casos simples, com o objectivo de apresentar ao publico as fun¢des do CCAC em termos de combate a corrupcdo, as matérias re-
levantes da legislagdo relativa ao combate a corrup¢ao nos sectores publico e privado, o fluxo de tratamento das dentncias e quei-
xas por parte do CCAC, as disposicdes relativas a Declaragdo de Bens Patrimoniais e Interesses e as sugestdes de prevencdo de
corrupcao, etc., facilitando assim ao publico o conhecimento acerca das disposi¢des da legislagdo relativa a combate a corrupgdo
de Macau, incentivando a apresentag@o proactiva de dentncias das suspeitas de corrupgao.

VIII. Acc¢oes de promoc¢io comunitaria
(1) Delegacoes do CCAC
1. Recepcao de queixas, deniincias e pedidos de consulta apresentados pelos cidadaos

Em 2024, o nimero de queixas ou dentncias, de pedidos de consulta e de informacao recebidos pelas Delegagdes da Areia Preta e
da Taipa totalizou 518. Apresentam-se de seguida os respectivos dados:

Estatistica relativa ao atendimento ao piblico
nas duas delegacoes do CCAC em 2024

Queixas/Denuncias Pedidos de informacao
Pedidos de consulta
Presencialmente Por escrito Presencialmente Por telefone
15 63 58 232 150
Subtotal: 78 Subtotal: 440
Total: 518

Em 2024, a Delegagao da Areia Preta recebeu um total de 259 queixas/dentincias, pedidos de consulta e de informagao. Deste
total, 18 foram queixas/dentincias, enquanto 29 foram pedidos de consulta e 212 foram pedidos de informacao.

Por sua vez, a Delegacdo da Taipa recebeu um total de 259 queixas/dentincias, pedidos de consulta e de informagao. Deste total,
60 foram queixas/dentncias, enquanto 29 foram pedidos de consulta e 170 foram pedidos de informagao.

2. Sensibilizacio para a integridade junto da comunidade

Em 2024, as duas delegacdes do CCAC receberam a visita de um total de 9 entidades, incluindo escolas, associagdes, institui-
¢des e organizacdes, tendo-se realizado, nas delegagdes, 13 sessdes de palestra de sensibilizacdo para a integridade junto da co-
munidade e de visita, que contaram com a participagdo de 380 pessoas.

Para comemorar o 20.° aniversdrio do desenvolvimento das accdes de sensibilizacdo para a integridade na comunidade, a
Delegacdo do CCAC na Areia Preta organizou, nos dias 6 e 7 de Janeiro de 2024, a actividade do dia de experimentacdo intitu-
lada “Passeio pelo caminho da integridade”, tendo aberto ao publico as suas instalacdes e proporcionado diversos workshops,
permitindo aos participantes experienciarem e conhecerem, a partir de diferentes angulos, os trabalhos de divulgagdo comuni-
taria desenvolvidos pelo CCAC. O programa da actividade foi diversificado, incluindo agora também a visita guiada pelo “Urso
Mensageiro Guilherme de IA” & zona de educag¢do multimédia, a experimentacdo dos jogos e dispositivos mecénicos, subordi-
nados ao tema da honestidade, dos quais a programacao foi concebida pelos estudantes do ensino primdrio de Macau, fazendo
também parte da actividade a experimentagdo de dobragem de materiais didacticos de desenhos animados. A actividade de dois
dias atraiu a participag¢do de cerca de 200 cidadaos, decorrendo num ambiente animado. O CCAC apresentou também, através
do programa televisivo local “Povo de Macau ¢ Assuntos de Macau”, ao publico os seus trabalhos de sensibilizagao e divulgacio

comunitdria desenvolvidos nos tltimos 20 anos.

Para além disso, o CCAC continuou a organizar a actividade para a promocdo da integridade junto da comunidade, intitulada
“Didlogo sobre integridade com os amigos”, tendo como destinatédrios adultos e idosos. A actividade contou com a participacdo
dos membros de associagdes e organizacdes locais e, através da realizacdo de palestras e de pecas de teatro apresentadas pelos
elementos do Grupo de Voluntdrios para uma Sociedade Limpa, permite-se aos participantes adquirir os conhecimentos juridi-
cos sobre a provedoria de justi¢a e a prevencao da corrupgao, intimamente ligados ao seu dia a dia, compreender como podem ser
assegurados os seus direitos e interesses proprios, bem como evitar qualquer violag@o das disposi¢des legais.
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(2) Alargamento das relacdes comunitarias
1. Visita a associacoes e atendimento aos visitantes

Para reforgar a ligagdo com as associagdes, o0 CCAC visitou, em 2024, o Centro de Promocao de Familias Saudéveis da Rede
de Servigos Juvenis Bosco e a Associacdo de Juventude do Banco Industrial e Comercial da China (Macau), S.A., fazendo nessas
visitas uma apresentagdo dos trabalhos de divulgacdo e sensibilizagao desenvolvidos pelo CCAC e auscultando as opinides das
associagoes relativamente as ac¢des em prol da integridade, tendo sido abordado ainda o espago de cooperagao no futuro no dm-
bito da educagdo para a integridade. Além disso, as delegagdes do CCAC receberam virias delegacdes vindas do exterior, tendo
organizado, no total, um conjunto de 17 sessoes.

2. Participacao em actividades comunitarias

O CCAC disponibilizou tendas de jogos, respectivamente, no “Bazar do Dia Mundial da Crianca 2024” e no “55.° Bazar de Ca-
ridade da Cdritas de Macau”, com vista a divulgar as mensagens da integridade e do cumprimento da lei junto dos cidadaos e dos
jovens. Para além disso, foi organizada a participac¢do do pessoal do CCAC e dos voluntdrios na Marcha de Caridade para Um
Milhdo de Macau de 2024. O CCAC participou assim, de forma dindmica, em diversas actividades comunitarias.

3. Actividades dos Voluntarios para uma Sociedade Limpa

Em 2024, o Grupo de Voluntérios para uma Sociedade Limpa prestou apoio ou participou em 13 actividades de divulgagao e
sensibilizacdo, de natureza diferente, organizadas pelo CCAC, empenhando-se em dedicar os seus esforcos aos trabalhos desen-
volvidos em prol da integridade. O CCAC, por sua vez, continuou a proporcionar aos elementos do Grupo de Voluntdrios para
uma Sociedade Limpa acc¢des de formacao especializadas, nomeadamente, foi organizada, em Abril de 2024, uma deslocacao a
cidade de Zhaoqing, provincia de Guangdong, para 30 voluntdrios com desempenho distinto do Grupo de Voluntdrios para uma
Sociedade Limpa, para visitar as bases de educacdo de combate a corrup¢do e de promogao da integridade, a saber, o “Museu da
Cultura de Bao Gong” e o “Parque Cultural de Bao Gong”, a fim de elevar a sua qualidade no ambito da integridade e aprofun-
dar os seus conhecimentos sobre a construgdo e o desenvolvimento da cultura de integridade no Interior da China. Além disso, o
Grupo de Voluntdrios para uma Sociedade Limpa visitou também a Exposicao sobre a Educacao da Seguranca Nacional, entre
outras iniciativas. Couberam ainda aos elementos com desempenho distinto do Grupo de Voluntdrios a coordenacgdo da visita ao
Lar de Nossa Senhora da Misericérdia, no sentido de guiar os voluntdrios para dar o seu contributo para a sociedade.

Tendo em conta o desenvolvimento do Grupo de Voluntdrios para uma Sociedade Limpa e a preparacdo dos trabalhos de pro-
mocgao para as elei¢des para a 8. Assembleia Legislativa em 2025, o CCAC procedeu, em Novembro de 2024, ao recrutamento
publico de novos elementos para o Grupo de Voluntdrios para uma Sociedade Limpa. Apds o processo de selecg@o e formagao,
foram admitidos, no total, 37 voluntdrios e 27 pares de voluntdrios integrando pais e filhos.

SECCAO V

INTERCAMBIO COM O EXTERIOR E
ACCOES DE FORMACAO

Em 2024, o CCAC organizou sucessivamente delegacdes para deslocagdes ao exterior, recebendo também delegagdes de en-
tidades congéneres vindas do Interior da China, de Hong Kong e do exterior, mantendo assim os intercAmbios e as cooperagdes
bilaterais e regionais. Em simultdneo, o CCAC continuou a cumprir os seus deveres enquanto membro de diversas organizagdes
internacionais e regionais, destacando pessoal para participar em reunides, seminarios e workshops, internacionais ou regionais.
Além disso, o CCAC continuou a enviar pessoal para o Interior da China e para Hong Kong para receber formacao, com o objec-
tivo de aumentar as capacidades profissionais do pessoal e os niveis de desempenho na execucdo da lei, empenhando-se na pro-
mocao da construgdo de uma sociedade integra em Macau.

I. Deslocacoes ao exterior

Em 2024, o CCAC organizou diversas delegagdes para deslocagdes ao exterior, tendo envidado também esforcos para reforcar
o intercambio com os 6rgdos de execugdo da lei das regides vizinhas, a titulo de exemplo:

— Deslocacdo a Hong Kong para participar na “Recepg¢do Comemorativa do 50.° Aniversdrio da Comissao Independente con-
tra a Corrupg¢io (ICAC) e Ceriménia de Inauguracdo da Academia Internacional contra a Corrupgdo de Hong Kong”.

— Visita as Comissdes de Supervisdo de trés cidades da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, a saber, Zhuhai, Zhong-
shan e Shenzhen.

— Deslocagao a Shenyang, provincia de Liaoning, para visitar a Comissao de Supervisao local.

— Deslocagdo a Guangzhou para participar na reunido de trabalho sobre o “Guia para uma Gestdo Empresarial Integra na
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau”.
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I1. Recepcio de delegacoes

O CCAC e 0 ICAC de Hong Kong tém mantido, ao longo dos anos, uma estreita cooperagiao no dmbito da troca de informagoes
e no apoio a investigacao de casos. Para aprofundar o intercambio entre o pessoal do CCAC e do ICAC de Hong Kong, em 2024,
o ICAC de Hong Kong foi convidado a deslocar-se a Macau para participar nos “Jogos amigaveis de basquetebol e de badminton
entre o CCAC e o ICAC de Hong Kong 2024”, com vista a promover o intercdmbio e intensificar a amizade entre o pessoal das
duas regides através da participacdo em actividades desportivas.

Para além disso, em 2024, o CCAC recebeu, varias delegagdes vindas de diferentes paises e regides, tendo sido trocadas e parti-
lhadas experiéncias nos trabalhos da drea da integridade, nomeadamente:

— Recepcao de uma delegacdo da Comissao de Supervisdo da Provincia de Guangdong, tendo sido trocadas experiéncias na
execucdo da lei e opinides sobre a construcao de uma sociedade integra.

— Recepcdo de uma delegacdo dos magistrados do Ministério Publico da Indonésia, tendo sido apresentadas as experiéncias de
Macau no combate a corrupg¢ao e na execugao da lei.

I1I. Participacao em reunioes internacionais e regionais

Em 2024, as organizagdes internacionais e regionais realizaram, de forma continua, diversas reunides virtuais e presenciais. O
CCAC continuou a destacar pessoal para participar em diversas reunides de forma presencial ou virtual, cumprindo de forma di-
ndmica os seus deveres como membro destas organizagdes internacionais e regionais, nomeadamente enviando delegacdes a:

— Viena, Austria, para participar na “7. reunido do Steering Committee” organizada pela Rede Operacional Global de Autori-
dades contra a Corrupg¢ao (GlobE Network).

— Pequim para participar na “5.* Sessdo Plendria” e na “8.* reunido do Steering Committee” da GlobE Network, organizadas
pela Comiss@o Nacional de Supervisao.

— Haia, Holanda, para participar na “13.* Conferéncia Mundial do Instituto Internacional do Ombudsman (IOI)”, organizada
pelo I0O1.

— Hong Kong para participar no “8.° Simpésio do ICAC de Hong Kong — Tracando um Novo Caminho para Combater a Cor-
rupgdo”.

— Hong Kong para participar na “Cimeira Internacional do Ombudsman 2024 e Recep¢ao Comemorativa do 35.° Aniversario
do Office of the Ombudsman de Hong Kong”.

— Emirados Arabes Unidos para participar na reuniio anual de 2024 do Grupo Asia/Pacifico contra o Branqueamento de
Capitais (APG).

IV. Trabalho relativo a implementacao da Convencao das Nacoes Unidas contra a Corrupgao

Em 2024, o CCAC continuou a participar, em articulagdo com a Pétria, nos trabalhos de avaliagdo da conformidade da imple-
mentacgdo da Convengdo das Nag¢des Unidas contra a Corrup¢ao. Em Junho, a convite do Comissariado do Ministério dos Neg6-
cios Estrangeiros da Reptiblica Popular da China na Regido Administrativa Especial de Macau, o CCAC destacou pessoal, inte-
grado na delegagdo da Republica Popular da China, para participar na “15.* sessdo do Grupo de Avaliacdo da Conformidade da
Implementagdo da Convencdo das Nacdes Unidas contra a Corrupcdo”, na “18.% sessdo do Grupo de Trabalho para a Recupera-
cdo de Activos” e na “13.2 sessdo do Grupo de Trabalho para a Cooperacio Internacional”, que tiveram lugar em Viena, Austria.

V. Formacao do pessoal

Sendo a seguranca nacional uma base importante para a estabilidade de um pais, e estando relacionada com o bem-estar da
populacgdo e a estabilidade da sociedade, o CCAC organizou, em 2024, uma visita a Exposicdo sobre a Educacdo da Seguranca
Nacional para o seu pessoal, a fim de consolidar a sua compreensao sobre a perspectiva geral da seguranca nacional, bem como
enriquecer o seu conhecimento sobre o processo de aperfeicoamento continuo do regime juridico relativo a defesa da seguranca
nacional em Macau.

Além disso, em Abril de 2024, o CCAC enviou pessoal a Shenyang, provincia de Liaoning, para participar num curso de aper-
feicoamento co-organizado pelo CCAC e pela Universidade da Policia de Investigagdo Criminal da China, cujo contetido abran-
geu dreas como a obtencdo de provas digitais, a psicologia criminal e o treino de técnicas profissionais, entre outras areas. O curso
permitiu também aos formandos conhecer melhor a situacdo mais recente do desenvolvimento do Pais. O CCAC enviou também
pessoal a Hong Kong para participar num curso de formacao intitulado “Nova Era contra a Corrupgao: Alavancando Inovagao
e Tecnologia no Combate e Prevengdo da Corrupgao”, co-organizado pelo Academia Internacional contra a Corrupcao de Hong
Kong e pela Associacdo Internacional de Autoridades contra a Corrupgao (IAACA).
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O CCAC tem-se empenhado na elevacdo dos conhecimentos profissionais e do nivel de desempenho na execug¢do da lei do pes-
soal de investigagdo. Para além dos cursos acima referidos, o CCAC organizou activamente a participacao, presencial e virtual,
do pessoal em diversas ac¢des de formacao relacionadas com as funcdes do CCAC, organizadas por organizagdes ou institui¢des
congéneres do exterior de Macau.

Ao mesmo tempo, para aumentar o conhecimento do pessoal sobre o desenvolvimento da inteligéncia artificial e elevar as
suas competéncias de aplicagdo na drea, o CCAC enviou o pessoal, responsdvel pelo desenvolvimento da drea de informatica,
a Hangzhou para participar na “Alibaba Cloud — Conferéncia Apsara 2024”, organizada pelo Grupo Alibaba, por forma a que
esse pessoal adquirisse conhecimentos sobre a aplicacdo de vanguarda da inteligéncia artificial e as tecnologias em nuvem a nivel
mundial. Para além disso, foram convidados formadores profissionais para realizar cursos de formacao, destinados ao pessoal da
area de divulgacao e sensibilizacdo, sobre inteligéncia artificial e aplicagd@o de novos meios de comunicagao, para que as accdes de
divulgacdo do CCAC possam acompanhar a evolucdo dos tempos.
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SECCAO VI
ANEXOS

ANEXOI

Arquivamento

do

Inexisténcia de condigoes
para 0 acompanhamento

Fluxograma sobre o processo de
tratamento de queixas e denuncias

Inexisténcia de condigoes para
a instrucdo do processo

Arquivamento
do
processo

Existéncia de indicios de
ilegalidade administrativa

Averiguacao preliminar

processo

J

pela Direcgdo dos
Servicos de Provedoria

de Justica *

. A A

Existéncia de indicios de
corrupcao e fraude

Averiguacdo preliminar
pela Direcgao dos

Servicos contra
a Corrupgéo

Inexisténcia de condi¢oes
para a investigacao

Instrucéo do o Intervengio Instrugdo do processo
( processo * ]) ((Transferenma )) [( informal ? e investigacéo

Inexisténcia de
ilegalidade administrativa

Falta de elementos
suficientes de prova

Emissdo de Acompanhamento Acompanhamento
recomendacoes de processo de processo

Arquivamento
do

processo

Observacdes:

Arquivamento
do
processo

Arquivamento
do

processo

(Ha indicio de crime)
Encaminhamento para o
Ministério Pdblico

Arquivamento
do

processo

1 Averiguacao preliminar
pela Direccao dos
Servicos de Provedoria
de Justica

‘

Aplicam-se as correspondentes
disposices da Lei n.° 10/2000
(Comissariado contra a
Corrupcéo da Regido
Administrativa Especial de
Macau) e do Cédigo do
Procedimento Administrativo,
com respeito pelo principio do
contraditério, sendo
assegurada a igualdade na
prestacao de depoimentos por
parte do queixoso e da parte
participada.

D 3

?Intervencao informal 3 Transferéncia

Em conformidade com a
especificidade dos casos e

Quando um procedimento
administrativo ndo tenha ainda
sido concluido pela entidade
competente ou quando
determinado acto néo tenha
ainda produzido qualquer
efeito, pode o CCAC, através
desta forma de intervengao,
emitir orientagdes com vista ao
acompanhamento pelos
respectivos servigos ou
entidades no sentido de se
resolver a quest&o.

quando os servicos
administrativos tenham
competéncia propria e estejam
na posse de todos os dados
relacionados com a questdo
(possuindo o CCAC apenas os
dados fornecidos pelo
queixoso, que podem ser
insuficientes ou incompletos), e
uma vez obtida concordancia
por parte do queixoso, deve o
CCAC transferir, de acordo com
os procedimentos legalmente
estabelecidos, o caso aos
respectivos servicos ou
entidades competentes para o
seu devido tratamento, ficando
0 CCAC a acompanhar o
andamento do processo.

~

“ Instrugdo do processo

Tendo em conta o grau de gravidade das
questdes envolvidas, o CCAC pode
proceder a investigacdo mediante
instrucao do processo e, nos termos da
alinea 13) do artigo 4.° da Lei n.° 10/2000
(Comissariado contra a Corrupgao da
Regido Administrativa Especial de Macau),
pode o mesmo dirigir recomendagdes
directamente aos 6rgaos competentes
com vista a correcgao de actos ou
procedimentos administrativos ilegais ou
injustos. De acordo com o disposto no
artigo 12.° da mesma Lei, em caso de nao
aceitagdo das recomendagdes, de um
modo geral, o respectivo 6rgao deve dar
uma resposta, sempre fundamentada, no
prazo de quinze dias Uteis, podendo ainda
0 CCAC expor o caso ao superior
hierarquico ou a entidade tutelar da
entidade nela visada, até comunicar a
situacdo ao Chefe do Executivo ou dar
conhecimento ao publico.
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ANEXO I1
7~
Organograma do
Comissariado contra a Corrupcao
Servigo do
Comissariado
contra a
Corrupgao
Gabinete do Comissario Direcgao dos Servigos Conselho de Avaliagio Direccao dos Serwgos de
contra a Corrupgao contra a Corrup¢ao Técnica Provedoria de Justlga
r— — pr— — p— —  p— [ — r—
Departamento de Departamento [{ J](/Z D¢ ][ )(4."" J) [(" "j]l D "W De o
Assuntos Genéri de Relagd i d & jo Técni Provedoria d i
untos Genéricos re eaqoss le & Apoio Técnico mﬁml::: le Pesquisa e Estudo
Divisao d Divisao d Diviséo d
ivisao de ivisa iviss ivisao de Divis&o d ivisa
e Focusos || sz || _Pomeso ' do nrmgica Declracio e Bens Hieiod
Financeira Humanos Comunitaria e Patrimoniais e
des Pblicas Interesses
A J

R (FEIEEER]D /UGS —FHE MEEEES
B EH3/CMMP/PD/2023 57 AC AR i Fh s it e s o S T BB
R RErEEE AL ERERIRE S BRGECETHREE#
}ﬁ °

R

CECHFEAANHRBEERE S
BEERETEE HTY

Ry $810.00)

CONSELHO DOS MAGISTRADOS DO
MINISTERIO PUBLICO

Aviso

Faz-se publico que nos termos do disposto no n.° 1 do artigo
84.° do Estatuto dos Magistrados, o Conselho dos Magistrados
do Ministério Publico efectuou a apreciacdo e deliberacdo no
Processo Disciplinar n.° 3/CMMP/PD/2023, aplicando ao argui-
do Kong Chi, que exercia as fun¢des de procurador-adjunto, a
pena de demissdo, o que foi autorizado pelo Chefe do Executivo.

Conselho dos Magistrados do Ministério Publico, aos 4 de
Junho de 2025.

O Presidente do Conselho dos Magistrados do Ministério
Publico, Chan Tsz King.

(Custo desta publicagdo $ 810,00)
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GABINETE DE COMUNICACAO SOCIAL
Anuncio

Concurso Piiblico n.°3/2025
Prestacado de servicos de producgdo da revista “Macau”, em

lingua portuguesa

Objecto:

Prestacdo de servigcos de producdo da revista “Macau”, em
lingua portuguesa, com 6 (seis) edi¢des anuais (bimestral),
difundidas pela via impressa e electronica, nomeadamente, 0s
servigos de edigdo, design de layout, producdo de video curto,
impressao, distribuicdo, promocao e gestdo, bem como de ges-
tdo e manutencdo de aplicativos para dispositivos mdveis.

Entidade adjudicante:

Chefe do Executivo da Regido Administrativa Especial de
Macau

Entidade onde decorre o processo do concurso:

Gabinete de Comunicacdo Social (GCS) do Governo da
Regido da Administrativa Especial de Macau

Prazo de adjudicacao:

Pelo prazo de 2 (dois) anos, de 1 de Outubro de 2025 a 30 de
Setembro de 2027.

Preco da prestacao de servico:

O preco méaximo por ano é de MOP 2 050 000,00 (dois mi-
lhdes e cinquenta mil) patacas.

Consulta do processo do concurso e preco para a obtencao
de copia do processo:

- Durante o horario normal de expediente, desde a data da
publicag@o do antncio no Boletim Oficial da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau até ao termo do prazo para a entrega
das propostas, no GCS, sito na Avenida da Praia Grande,
n.os 762-804, Edif. China Plaza, 15.° andar;

- Preco: MOP 100 (cem) patacas por cada copia ou gratuita-
mente através da pagina electrénica do GCS (website: http:/
wWww.gcs.gov.mo), sendo que quaisquer alteracdes ou novas
informagdes serdo, também, comunicadas através desta pagina
electronica.

Data, hora e local para entrega das propostas:
Dia 14 de Julho de 2025, até as 17h00 horas
Divisdo Administrativa e Financeira do GCS

Avenida da Praia Grande, n.°s 762-804, Edif. China Plaza,
15.° andar, Macau

Caucio provisoria para admissao ao concurso:

Valor: 2% (dois por cento) do preco total da prestagdo de
servigos por 2 (dois) anos
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Modo de prestagdo: ordem de caixa ou garantia bancaria
- A ordem de caixa € prestada a favor da “Caixa do Tesouro”.

- Para prestacdo mediante garantia bancdria deve apresentar
documento conforme o modelo constante do ANEXO II do
Programa de Concurso.

Habilitaciao dos concorrentes:

- Os concorrentes devem ter iniciado a actividade e, até ao
termo do prazo para a entrega das propostas, estar inscritos
na Direc¢do dos Servigos de Finangas e na Conservatéria dos
Registos Comercial e Bens Mdveis do Governo da Regidao Ad-
ministrativa Especial de Macau, que no ambito das suas activi-
dades prestem os servigos a que se refere o presente concurso.

- Os concorrentes devem ter uma experiéncia, por um perio-
do ininterrupto nio inferior a 3 (trés) anos, de publicacado e dis-
tribuicao de publicacdes periddicas de temas genéricos sobre
eventos da actualidade, bem como, ter experiéncia de producao
e operagao de multimédia.

Data, hora e local do acto piiblico de abertura de propostas:
Dia 16 de Julho de 2025, as 10h00
Auditério Multi-funcional do GCS

Avenida da Praia Grande, n.°s 762-804, Edif. China Plaza,
15.° andar, Macau

Prazo de validade das propostas:

As propostas sdo validas pelo prazo de 90 (noventa) dias a con-
tar da data da respectiva abertura, prorrogavel nos termos previs-
tos no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho.

Critérios de adjudicacio das propostas e factores de ponde-
racio:

a) Prego proposto - 10%
b) Proposta do contetido da prestacdo de servico - 60%
c) Composicdo da equipa de trabalho do concorrente - 15%

d) Experiéncia nas dreas objecto do concurso e outros de-
sempenhos de destaque - 15%

Nota:

Se as datas previstas para o termo do prazo para entrega das
propostas ou para a realizacdo do acto publico, coincidirem
com o encerramento dos servigos ptblicos da RAEM, devido
a tufdo ou outras razdes de for¢ca maior, serdo adiadas para o
primeiro dia util seguinte, a mesma hora.

Gabinete de Comunicacdo Social, aos 27 de Maio de 2025.
A Directora do Gabinete, Chan Lou.

(Custo desta publicacdo $ 4 860,00)



N.?24 — 11-6-2025

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 143

B E

D&

£5001/DGF/2025%58 7\ 55141
BB RE 2N E  EHI G NI B E AR A8 f
TR IR
BITBEERRER S AERAATLEZ#R B
Bk CRy TR EE T A E R R /NI S TR R EAER i HE

B RIS ) T ARIEE -

A AR AT A B 2 B [ P9 81 98 P 5 38 T 1 [P B K FG I
CHTRG %) 163552 8t T T B B S R Z T D SR U BRI T &
BB B8 AAZHEH (http:/www.iam.gov.mo) &
Tk A ERARAGEA B E T #k af S  A R
TR RV (AT H AR A R EHT B IR

Bl AEE QR T AE A FUHF R R -

RARN R HARERF A RIS E R SR ZAFCE EET
Lo M 2 PR AR 1 R A R R 7 %+ B PR 98 O T DUSH 5 17 R
HRTTHE CR 2 0t - FHOABR a7 0 ZH TR R P RE e T 1) JeE
RFEEE CHG ) 16357 3 AT B 55 0 H AW B2 22 BT [RI AR
AT (— =0 AT BERAT#S W &R T

AR IR AR 22 01 2 75 i A AR IE U8R - 5 DURTT HE IR 5

I
%

ﬁk

PA
HIlLAZE

EARB W B R AR - R 8 (R B B0 FT R
PASCE A BRI A & A IR R AR AT -

INSTITUTO PARA OS ASSUNTOS MUNICIPAIS

Anuncios

Concurso Piiblico n.° 001/DGF/2025

Prestagdo de servicos de limpeza dos parques e jardins,
campos livres, coberturas das tendas de vendilhoes e

instalagdes sob a gestao do IAM

Faz-se publico que, por Despacho do Secretdrio para a Ad-
ministragdo e Justica, exarado a 19 de Maio de 2025, se acha
aberto pelo Instituto para os Assuntos Municipais (IAM) o
concurso publico para a “Prestagdo de servigos de limpeza dos
parques e jardins, campos livres, coberturas das tendas de ven-
dilhdes e instalacdes sob a gestdo do IAM™.

O programa do concurso e o caderno de encargos podem
ser obtidos, durante o horario de expediente, no Nucleo de
Expediente e Arquivo do IAM, sito na Avenida de Almeida
Ribeiro, n.° 163, r/c, em Macau, ou descarregados gratuitamen-
te da pagina electrénica do IAM (http://www.iam.gov.mo). Os
concorrentes que pretendam fazer o descarregamento dos re-
feridos documentos assumem também a responsabilidade pela
consulta de eventuais actualizacdes e alteragdes das informa-
¢Oes na pagina electrénica deste Instituto durante o periodo de
entrega das propostas.

O prazo para a entrega das propostas termina as 12:00 horas
do dia 14 de Julho de 2025. Os concorrentes ou seus repre-
sentantes devem entregar as suas propostas e os documentos
no Niucleo de Expediente e Arquivo do IAM, e prestar uma
caugdo provisoéria, de acordo com o grupo a que pretendam
concorrer. A caugdo proviséria pode ser prestada por depdsito
em numerdario ou garantia bancdria. Caso seja em numerdrio,
a prestagdo da caucdo deve ser efectuada na Tesouraria da
Divisdo de Assuntos Financeiros do IAM, sita na Avenida
de Almeida Ribeiro, n.° 163, r/c, em Macau, ou no Banco da
China, juntamente com a guia de depdsito (em triplicado) em
relacdo ao presente concurso, havendo ainda que entregar a re-
ferida guia na Tesouraria da Divisdo de Assuntos Financeiros
deste Instituto, apds a prestacdo da caugdo, para efeitos de le-
vantamento do respectivo recibo oficial. Caso seja sob a forma
de garantia bancdria, a prestagdo da caucdo deve ser, obriga-
toriamente, efectuada na Tesouraria da Divisdo de Assuntos
Financeiros do IAM. As despesas resultantes de prestacdo da
garantia constituem encargos do concorrente. Os montantes da
caugdo provisoria dos grupos sao:

VRS W O Designacéo de grupo Caugio proviséria
FHPI— | ERFTTEEE ETEMEE E(MOP62,300.00) Grupo 1 flf/[s(s)eIr’l?ZzggflOSOI;lﬂ ¢ trezentas patacas
SR P TEA B 1 (MOP38,600.00) Grupo2 (T;A”C‘;; gg’ggofgiol)e seiscentas patacas
A= PR T IUEEE(MOP25,900.00) Grupo 3 zll\i/[n(;e}fzcsigg‘(’)fgéi ¢ novecentas patacas
SHBIPY | JFTIC A [ 15 (MOP41,000.00) Grupo 4 g}‘g}fi‘fﬁo‘(‘)ﬁgg)m“ patacas
AT | BEFTTE A EEE(MOP1S,300.00) Grupo 5 &‘g;elg‘;‘o% gg;emas patacas
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O acto ptblico do concurso realizar-se-a na Divisdo de For-
magdo e Documentacdo do IAM, sita na Calgada do Gamboa,
Instalacdes do Departamento Policial de Macau, 1.° andar,
Macau, pelas 10:00 horas do dia 15 de Julho de 2025.

Instituto para os Assuntos Municipais, aos 29 de Maio de
2025.

A Administradora do Conselho de Administragao para os
Assuntos Municipais, To Sok I.

(Custo desta publicagdo $ 2 970,00)

Concurso Piiblico n.°010/DGF/2025

Prestacgdo de servigos de seguranca para as zonas de lazer,

outros locais e instalagoes sob gestao do IAM

Faz-se publico que, por Despacho do Secretario para a Admi-
nistracgdo e Justiga, exarado a 19 de Maio de 2025, se acha aberto
pelo Instituto para os Assuntos Municipais (IAM) o concurso
publico para a “Prestagdo de servigos de seguranga para as zo-
nas de lazer, outros locais e instalagdes sob gestdo do IAM”.

O programa do concurso e o caderno de encargos podem ser
obtidos, durante o hordrio de expediente, no Nucleo de Ex-
pediente e Arquivo do IAM, sito na Avenida de Almeida Ri-
beiro, n.° 163, r/c, em Macau, como também ser descarregados
gratuitamente da pagina electrénica do IAM (http:/www.iam.
gov.mo). Os concorrentes que pretendam fazer o descarrega-
mento dos referidos documentos assumem também a responsa-
bilidade pela consulta de eventuais actualizacdes e alteracdes
das informacdes na pagina electrénica deste Instituto durante
o periodo de entrega das propostas.

O prazo para a entrega das propostas termina as 12:00 horas
do dia 21 de Julho de 2025. Os concorrentes ou seus repre-
sentantes devem entregar as suas propostas e os documentos
no Nicleo de Expediente e Arquivo do IAM, e prestar uma
caucdo provisodria, de acordo com o grupo a que pretendam
concorrer. A caugdo provisoria pode ser prestada por depdsito
em numerdrio ou garantia bancdria. Caso seja em numerario,
a prestagdo da caucdo deve ser efectuada na Tesouraria da
Divisdo de Assuntos Financeiros do IAM, sita na Avenida
de Almeida Ribeiro, n.° 163, r/c, em Macau, ou no Banco da
China, juntamente com a guia de depdsito (em triplicado), em
relacdo ao presente concurso havendo ainda que entregar a re-
ferida guia na Tesouraria da Divisdo de Assuntos Financeiros
deste Instituto, apds a prestacdo da caugdo, para efeitos de le-
vantamento do respectivo recibo oficial. Caso seja sob a forma
de garantia bancdria, a prestagdo da caucdo deve ser, obriga-
toriamente, efectuada na Tesouraria da Divisdo de Assuntos
Financeiros do IAM. As despesas resultantes de prestacao da
garantia constituem encargos do concorrente. Os montantes da
caucdo provisoria dos grupos sao:

FHP 4TS TR E IR Designacgao de grupo Caucdo proviséria
U, - Cento e trinta e quatro mil e trezen-
Mel— | EMTERE ZEE . 1
FELB Wt E R & & BT &(E(E E(MOP134,300.00) Grupo tas patacas (MOP 134 300.00)
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HH B A4 T EAISEEL Designacao de grupo Caugio proviséria
_ ; e - Sessenta mil e quatrocentas patacas
wE— | % i [ - 2
FH AP T & 2 Y [B] (E (MOP60,400.00) Grupo (MOP 60 400.00)
— S I Setenta e quatro mil e novecentas pa-
H B[ = bl P ==c E .
FPI= | ERFTTIRE T UEE ITE(MOP74,900.00) Grupo 3 tacas (MOP 74 900.00)
S I i e . Cento e cinquenta e cinco mil e
HHA y = FEHE . 4
M | EFTERIELTEEETE(MOP155,100.00) Grupo cem patacas (MOP 155 100.00)
S I e i Cem mil e seiscentas patacas
FH A bl SHHEE Bl .
AT | RPTEREZ E(EE T (MOP100,600.00) Grupo 5 (MOP 100 600,00)
S I e i . Cento e quarenta e cinco mil e oito-
N7 ANE | =i l MOP145,800.00
eS| EFTTEREEETEEEMO ) Grupo 6 centas patacas (MOP 145 800,00)
FEHE R —E - AFE A 2 H BT RFIE AR E RS O acto ptblico do concurso realizar-se-4 no Centro de For-
2[eb 0, G P B el FE BB (7% A Akl ) e ma'gajlc? do IAMj s’1t'o na Avenida do Comendador Ho Yin,
Edificio de Escritérios do Governo (Qingmao), 17.° andar, em
GE

Macau, pelas 10:00 horas do dia 22 de Julho de 2025.

Instituto para os Assuntos Municipais, aos 29 de Maio de
2025.

A Administradora do Conselho de Administragdo para os
Assuntos Municipais, To Sok I.

(Custo desta publicagdo $ 2 970,00)

Concurso Piiblico n.°055/2025/DEM

Prestacdo de Servicos de Concepcio, Producdo e
Montagem de Iluminagdao Decorativa do Natal de 2025
e do Ano Novo Lunar de 2026

Faz-se publico que, por autorizacdo do Secretdrio para a
Administracdo e Justica, do dia 5 de Junho de 2025, se acha
aberto o concurso publico para a “Prestacdo de Servicos de
Concepc¢ao, Produgao e Montagem de Iluminagdo Decorativa
do Natal de 2025 e do Ano Novo Lunar de 2026”.

O Programa do Concurso, o Caderno de Encargos e os do-
cumentos complementares podem ser consultados, durante o
horario de expediente e a partir do dia da publicagao do pre-
sente andncio até a data limite para a entrega das propostas,
no Departamento de Edificacdes Municipais do Instituto para
os Assuntos Municipais (IAM) no 16.° andar do Edificio de
Escritérios do Governo (Qingmao), sito na Avenida do Co-
mendador Ho Yin, em Macau. Nos termos do n.° 3 do art.° 10.°
do Decreto-Lei n.° 63/85/M, os interessados poderao solicitar,
antes do dia limite para a entrega das propostas e no local
acima referido, a copia do processo do concurso, ao prego de
MOP 100,00 (cem patacas) por exemplar.

Além disso, os documentos do concurso publico também
podem ser descarregados gratuitamente da pdgina electrénica
do TAM (http://www.iam.gov.mo). Os concorrentes que preten-
dam fazer o descarregamento dos documentos acima referidos
assumem também a responsabilidade pela consulta de even-
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tuais actualizacdes e alteracdes das informacdes na pagina
electronica deste Instituto durante o periodo de entrega das
propostas.

O prazo para a entrega das propostas termina as 12:00 horas
do dia 16 de Julho de 2025. Os concorrentes ou 0s seus repre-
sentantes devem entregar as suas propostas e os documentos
no Nicleo de Expediente e Arquivo do IAM, sito no rés-do-
-chao do Edificio do IAM, e prestar uma caugd@o provisoria. A
caucdo provisoria pode ser prestada em numerdrio ou garantia
bancdria. Caso seja em numerdrio, a prestagdo da caugdo deve
ser efectuada na Tesouraria da Divisdo de Assuntos Financei-
ros do IAM ou no Banco da China, juntamente com a guia de
depdsito (em triplicado) do presente concurso, havendo ainda
que entregar a referida guia na Tesouraria da Divisdo de As-
suntos Financeiros do Instituto, apds a prestacdo da caugdo,
para efeitos de levantamento do respectivo recibo oficial. As
despesas resultantes da prestacdo da garantia constituem en-

SR : cargos do concorrente. Os montantes da caugdo provisdria dos
grupos sao:
#HRIEE EREHER Nome de grupo Caucio provisoria
FHBN— B TEEEEIE (MOP 100,000.00) Grupo 1 MOP 100 000,00 (cem mil patacas)
FRH— BRI TE#EETETE  (MOP 36,000.00) Grupo 2 MOP 36 000,00 (trinta e seis mil patacas)
fHBI= BT EEETETE  (MOP 36,000.00) Grupo 3 MOP 36 000,00 (trinta e seis mil patacas)
FH A1 T &S EE (MOP 30,000.00) Grupo 4 MOP 30 000,00 (trinta mil patacas)
HELBITL HEPTRVEEUTEIE  (MOP 22,000.00) Grupo 5 MOP 22 000,00 (vinte e duas mil patacas)
ER3IAN BEFTTEVEEMTELIE (MOP 24,000.00) Grupo 6 MOP 24 000,00 (vinte e quatro mil patacas)
A B TaElERETEE  (MOP 26,000.00) Grupo 7 MOP 26 000,00 (vinte € seis mil patacas)
ENGIVAN BT EEPBIFELE  (MOP 38,000.00) Grupo 8 MOP 38 000,00 (trinta e oito mil patacas)
FHRIL WP TEEBTEILE  (MOP 38,000.00) Grupo 9 MOP 38 000,00 (trinta e oito mil patacas)
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CRIATIEZ R $3,780.00)

O acto publico do concurso realizar-se-4 no Auditério do
Centro de Formagao do IAM, sito na Avenida do Comendador
Ho Yin, Edificio de Escritérios do Governo (Qingmao), 17.°
andar, em Macau, pelas 10:00 horas do dia 17 de Julho de 2025.
Caso, por razdes de tufao ou de forca maior, se verifique o en-
cerramento dos Servigos Publicos da Regido Administrativa
Especial de Macau, na parte de manha do dia do acto publico,
a realizacdo do acto publico sera prorrogada até ao dia qtil
imediatamente seguinte, a8 mesma hora.

O IAM organizard uma sessio publica de esclarecimento no
Auditério do Centro de Formagdo do IAM, sito na Avenida
do Comendador Ho Yin, Edificio de Escritérios do Governo
(Qingmao), 17.° andar, em Macau, pelas 10:00 horas do dia 20
de Junho de 2025.

Instituto para os Assuntos Municipais, aos 6 de Junho de
2025.

O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo para os
Assuntos Municipais, Mak Kim Meng.

(Custo desta publicacdo $ 3 780,00)
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANCAS
Edital
Imposto Complementar de Rendimentos

Fago saber, face ao disposto no n.° 1 do artigo 43.° do Regula-
mento do Imposto Complementar de Rendimentos, aprovado
pela Lei n.° 21/78/M, de 9 de Setembro, que ao exame dos con-
tribuintes referidos no n.° 3 do artigo 4.°, do mesmo Regulamen-
to, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 6/83/M, de 2 de
Julho, estarao patentes os respectivos rendimentos colectdveis
atribuidos pela Comissao de Fixacao.

Poderiao os contribuintes, de 16 a 30 de Junho do corrente
ano, reclamar para a Comissdo de Revisdo, caso nao se confor-
mem com o rendimento fixado, ndo terminando, porém, o pra-
70, sem que hajam decorridos vinte dias sobre a data do registo
dos avisos postais enviados aos contribuintes.

Direccao dos Servicos de Finangas, aos 26 de Maio de 2025.
O Director dos Servigos, long Kong Leong.

(Custo desta publicagdo $ 1 080,00)
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE TURISMO
Aviso
Despacho n.°22/DAF/2025

Ao abrigo do artigo 10.° da Lei n.° 15/2009 (Disposi¢oes Fun-
damentais do Estatuto do Pessoal de Direcgdo e Chefia), dos
artigos 22.° e 23.° do Regulamento Administrativo n.° 26/2009
(Disposi¢oes complementares do estatuto do pessoal de direc¢do
e chefia), da alinea 7) do artigo 5.° do Regulamento Adminis-
trativo n.° 18/2011 (Organizagao e funcionamento da Direcgdo
dos Servigos de Turismo), alterado pelo Regulamento Admi-
nistrativo n.° 41/2020, e do n.° 4 do Despacho do Secretdrio para
a Economia e Finangas n.° 86/2024, alterado pelo Despacho do
Secretdrio para a Economia e Finangas n.° 55/2025, determino:

1. Sdo delegadas no subdirector, Cheng Wai Tong, no 4mbito
das competéncias do Departamento de Promocgao Turistica
e do Departamento de Planeamento e Desenvolvimento da
Organizagdo, bem como na subdirectora, Si Tou Lam Lai, no
ambito das competéncias do Departamento do Produto Turistico e
Eventos e do Departamento de Formacao e Controlo da Qua-
lidade, as competéncias para a pratica dos seguintes actos:

1) Autorizar o gozo de licenga sem vencimento de curta
duracio;

2) Autorizar a missdo oficial de servigo com duragdo nao
excedente a trés dias, bem como a atribui¢do das respectivas
ajudas de custo didrias, adiantamentos, ajudas de custo de
embarque e despesas com transporte no local da missdo oficial;
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3) Autorizar a prestacdo de trabalho extraordindrio, até ao
limite legalmente previsto.

2. Sao subdelegadas na subdirectora, Si Tou Lam Lai, as
competéncias para a pratica dos seguintes actos:

1) Autorizar a restituicio de documentos que ndo sejam
pertinentes a garantia de compromissos ou a execugio de
contratos com a Direcgdo dos Servi¢os de Turismo (doravante
designada por DST) ou com a Regido Administrativa Especial
de Macau (doravante designada por RAEM);

2) Autorizar despesas de representacao até ao montante de
20 000 patacas;

3) Assinar o expediente dirigido a entidades e organismos
da RAEM e do exterior, no ambito dos objectivos a prosseguir
pela DST.

3. E subdelegada no subdirector, Cheng Wai Tong, no ambito
das competéncias do Departamento de Promogao Turistica
e do Departamento de Planeamento e Desenvolvimento da
Organizagdo, bem como na subdirectora, Si Tou Lam Lai, no
ambito das competéncias do Departamento do Produto Turistico e
Eventos e do Departamento de Formacao e Controlo da Qua-
lidade, a competéncia para autorizar a informacdo, consulta ou
passagem de certiddes de documentos arquivados nas respectivas
subunidades, com exclusdo dos excepcionados por lei.

4. E delegada na chefe do Departamento do Produto Turis-
tico e Eventos, Ip Weng San, a competéncia para a prética dos
seguintes actos:

1) Assinar comunicagdes de servigo, transmitindo decisdes
superiormente tomadas, exceptuando as dirigidas ao Gabinete
do Chefe do Executivo, Assembleia Legislativa, Gabinetes do
Presidente do Tribunal de Ultima Instincia e dos Secretérios,
Comissariado contra a Corrupg¢ao, Comissariado de Auditoria,
Gabinete do Procurador, Servicos de Policia Unitarios e Servi-
¢os de Alfandega;

2) Assinar expediente relativo a satisfagdo de pedidos de
informacdo que ndo impliquem a assumpcdo de quaisquer
COmpromissos e encargos para o servigo, com exclusao das ma-
térias confidenciais;

3) Assinar qualquer outra correspondéncia que possa classi-
ficar-se de rotina da respectiva subunidade;

4) Autorizar o gozo de férias, em conformidade com o cor-
respondente mapa de férias, a respectiva antecipagdo, ou adia-
mento a pedido do trabalhador, bem como a justificacdo de
faltas do pessoal afecto a respectiva subunidade de acordo com
a legislacdo em vigor, com excepg¢ao do pessoal de chefia;

5) Decidir sobre as justificacdes de irregularidade de marca-
¢ao do ponto do pessoal afecto a respectiva subunidade;

6) Gerir a aplica¢do do regulamento do horério flexivel ao
pessoal afecto a respectiva subunidade;

7) Confirmar o nimero de horas de trabalho extraordinario
efectivamente prestado pelos trabalhadores afectos a respecti-
va subunidade;
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8) Autorizar o gozo da compensagio por dedugio posterior
no periodo normal de trabalho, ao pessoal afecto a respectiva
subunidade, por motivo do trabalho extraordinéario;

9) Autorizar a requisicdo de material destinado ao uso cor-
rente no ambito da respectiva subunidade.

5. E subdelegada na chefe do Departamento do Produto
Turistico e Eventos, Ip Weng San, a competéncia prevista na
alinea 1) do n.° 2, para a sua aplica¢do no Ambito das compe-
téncias daquela subunidade.

6. E delegada no chefe da Divisdo do Produto Turistico, Iong
Kuok Un, a competéncia para a pratica dos seguintes actos:

1) Autorizar o gozo de férias, em conformidade com o cor-
respondente mapa de férias, bem como a justificacdo de faltas
do pessoal afecto a respectiva subunidade de acordo com a
legislacdo em vigor;

2) As competéncias previstas nas alineas 5), 6) e 9) do n.° 4.

7. Dos actos praticados no uso das competéncias ora delega-
das e subdelegadas cabe recurso hierdrquico necessario.

8. Sao ratificados os actos praticados pelos delegados e sub-
delegados, no Ambito da presente delegacao e subdelegacao de
competéncias, desde 6 de Junho de 2025.

9. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o presente
despacho produz efeitos desde a data da sua publicagéo.

Direccao dos Servicos de Turismo, aos 6 de Junho de 2025.
A Directora dos Servicos, Maria Helena de Senna Fernandes.

(Custo desta publicacéo $ 5 130,00)
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AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU
Avisos
Aviso n.°006/2025-AMCM

Assunto: Lista de Entidades Consideradas Qualificadas pela
AMCM e Niveis de Aproveitamento para Efeitos de Dispensa
de Provas para Mediadores de Seguros

De acordo com o disposto no artigo 43.° do Decreto-
-Lei n.° 38/89/M, de 5 de Junho, com a redac¢ao dada pelo
Regulamento Administrativo n.° 27/2001, a AMCM publica
no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de
Macau, no més de Junho de cada ano, a lista das entidades
consideradas qualificadas pela AMCM e os niveis de apro-
veitamento definidos por esta, tendo em vista a dispensa da
prestacao de provas exigidas para a obtencdo de autorizacdo
para o exercicio da mediagao de seguros. Assim,

1. Determina-se que, para efeitos de dispensa da prestagao
de provas exigidas para a concessdo de autorizagdo para o
exercicio da mediagdo de seguros, o candidato deve apresentar



150 TEFTEE T I 2

NH—F A 24 H] —2025F 6 H 11 H

FFATFTERAE R 18 NRIER
FRAREE

LA E R T S LU RGE

A. WFEERR “HEL REBEREBLER” -
RRERBR” ~ “BlBI: ASRER” HEH

‘BB —

- TR Rr A R ER B & b £ (FCID)

- EERF AR E G (ACID ;

- EAA R R H PR R R B e e S I g Bl
+[ANZIIF (Senior Associate) CIP BtANZIIF (Fellow)
CIP];

- REEEEHEEE L (FLMD ;
- BerEl AR A (CLU) ;
- BB EREEE T 1 (CPCU) ;
BREEF PR b

Bl 2RI - HHSUE;

- REEREFIBEP b 1 (LUTCF) ;
- BRI ERIR S 2 R b 22 2SR (PDDD
- BT s & 8 (FIA/FFA) 3!

- BN ERSEEEE (FIAA) s &
- REIBEITAG & E (FSA) -

B. MTFEERR “HEIV: RARER" & “HEV - &M
ERIBREE" [ “Investment-Linked Long Term Insurance” ]
HER

- B EmAFE A (CLU) @ EmBEH
CLUEREHFA S “HS328 % & " ;

Lrp—sR it Y

- RBFFEF I B (ChFC) 5
- Frat &g R ERT (ChLP) ;

wo A] B R AT (CFP)

HEFEE AT E & & (FIA/FFA) ;

- BN ERSEEEE (FIAA) ;

EBEHEMAEEE (FSA) ;

U B REBEERIREE A -
(FFA)

P RIS REEEEMGEE A -
(FFA)

(FIA) / BRIEHEE R RIS E B -

(FIA) / BRI EH

M E s -

um certificado comprovando que é detentor do grau de apro-
veitamento abaixo mencionado emitido pelas respectivas enti-
dades:

A. Relativamente a “Prova I — Principios e praticas de segu-
ro”, “Prova II - Ramos Gerais” e “Prova III - Ramo Vida”:

- “Fellowship” do “Chartered Insurance Institute” (FCII);

- “Advanced Diploma” do “Chartered Insurance Institute”
(ACII);

- “Senior Associate” ou “Fellow” do “Australian and New
Zealand Institute of Insurance and Finance” (ANZIIF (Senior
Associate) CIP ou ANZIIF (Fellow) CIP);

- “Fellow” do “Life Management Institute” (FLMI);
- “Chartered Life Underwriter” (CLU);
- “Chartered Property Casualty Underwriter” (CPCU);

- Diploma em seguros concedido pelo Hong Kong Insurance
Institute/Chartered Insurance Institute, United Kingdom;

- “Fellow” do Life Underwriter Training Council (LUTCF)
(USA);

- Diploma Professional em seguros concedido pelo Vocatio-
nal Training Council of Hong Kong (PDI);

- “Fellow” do “Institute and Faculty of Actuaries, United
Kingdom” (FIA ou FFA);!

- “Fellow” do “Institute of Actuaries of Australia” (FIAA);e

- “Fellow” do “Society of Actuaries of the United States of
America” (FSA).

B. No que respeita a “Prova IV — Fundos de pensdes” e
“Prova V — Seguros ligados a fundos de investimento” (“In-
vestment-Linked Long Term Insurance”):

- “Chartered Life Underwriter” (CLU), comprovando a
aprovagao na prova especifica “HS 328 Investments” do exame
de qualificagdo da CLU;

- “Chartered Financial Consultant” (ChFC);
- “Chartered Life Planner” (ChLP);
- Certificado do “Certified Financial Planner” (CFP);

- “Fellow” do “Institute and Faculty of Actuaries, United
Kingdom” (FIA ou FFA); 2

- “Fellow” do “Institute of Actuaries of Australia” (FIAA);

- “Fellow” do “Society of Actuaries of the United States of
America” (FSA);

! O “Institute and Faculty of Actuaries’ do Reino Unido, sucedeu

ao “Institute of Actuaries’ do Reino Unido — (FIA) e a “Faculty of
Actuaries’, da Escocia — (FFA).

O “Institute and Faculty of Actuaries’} do Reino Unido, sucedeu
ao “Institute of Actuaries’; do Reino Unido — (FIA) e a “Faculty of
Actuaries’; da Escocia — (FFA).
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- “Registered Financial Consultants” do “International As-
sociation of Registered Financial Consultants” (IARFC-RFC);

- “Fellow Chartered Financial Practitioner” (FChFP) atribu-
ido pela Life Underwriters Association of Hong Kong;

- Documento comprovativo de aprovacao no “Foundation
Programme Examination” (FPE) ou no “Diploma Programme
Examination” (DPE) do “Hong Kong Securities and Invest-
ment Institute”;

- “HKSI Institute Practising Certificate” ou “HKSI Institu-
te Specialist Certificate” ou “HKSI Professional Diploma in
Financial Markets” do “Hong Kong Securities and Investment
Institute”; e

- Certificado do “Chartered Financial Analyst” (CFA), com-
provando a aprovacdo no exame da qualificagdo profissional da
“CFA Level 1.

2. Poderdo, ainda, ser aceites certificados emitidos por outras
entidades académicas ou profissionais que a AMCM considere
qualificadas, desde que o candidato tenha obtido o grau mais
elevado de aproveitamento.

3. Revogacao do Aviso n.° 007/2024-AMCM.
4. O presente aviso € vélido até 31 de Julho de 2025.

Autoridade Monetaria de Macau, aos 5 de Junho de 2025. —
Pel’O Conselho de Administracdo. — A Presidente, substituta,
Lau Hang Kun. — O Administrador, Vong Lap Fong.

(Custo desta publicacdo $ 4 860,00)

Avison.”008/2025-AMCM

Assunto: Programa de Desenvolvimento Profissional Conti-
nuo para os Mediadores de Seguros

1. Introducao

Nos termos do disposto no n.” 4 do artigo 9.° da Lei n.° 15/2024
(Lei da actividade de mediacao de seguros), a renovagao da licen-
ca depende do cumprimento de determinados requisitos para o
exercicio de actividade e para a formacg@o profissional continua.
Assim, os agentes de seguros, pessoas singulares e angariadores
de seguros (adiante designados por “mediadores de seguros,
pessoas singulares”), devem participar em acc¢des de formagao
profissional continua, tendo em vista preencher os requisitos em
causa. Por outro lado, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo
17 da lei da actividade de mediacdo de seguros, a Autoridade
Monetaria de Macau define, por aviso, as horas e as respectivas
exigéncias respeitantes a formacao profissional continua. Face ao
exposto, estabelece-se o Programa de Desenvolvimento Profissio-
nal Continuo para os Mediadores de Seguros (adiante designado
por Programa).

2. Definicoes

2.1 Formacao profissional continua: Entende-se como ac-
¢oes de formagdo que os mediadores de seguros estdo obriga-
dos a frequentar, em conformidade com os requisitos de forma-
¢do profissional continua, estabelecidos na lei da actividade de
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mediag@o de seguros. Estas ac¢des devem ser previamente ho-
mologadas pela Autoridade Monetdria de Macau, ou avaliadas e
aprovadas por uma institui¢ao de avaliagcdo que for designada.

2.2 Parte principal: Nos termos do previsto na alinea 4) do
artigo 2.° da lei da actividade de mediagdo de seguros, entende-
-se como uma seguradora que nomeia um agente de seguros,
ou contrata um angariador de seguros, ou agente de seguros,
pessoa colectiva, ou um corretor de seguros que contrata um
angariador de seguros.

2.3 Periodo de avaliagdo: O periodo de tempo utilizado para
avaliar o cumprimento pelos mediadores de seguros, pessoas
singulares dos requisitos de formagdo profissional continua.
Geralmente, o periodo de avaliagdo corresponde ao prazo de
validade da licenga! de mediador de seguro, ou outros periodos
fixados pela Autoridade Monetdria de Macau.

2.4 Instituicdes de avaliacdo do Programa de Desenvolvi-
mento Profissional Continuo (adiante designadas por “institui-
¢oes de avaliacdo”): As institui¢oes designadas ou nomeadas
pela Autoridade Monetaria de Macau para avaliar e aprovar
acgoes de formagao profissional continua qualificadas, incluin-
do o Instituto de Formacgao Financeira e outras entidades de-
signadas pela Autoridade Monetdria de Macau.

3. Aplicacao

3.1. Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 17.° da lei da
actividade de mediacdo de seguros, os interessados devem
cumprir as exigéncias de formacgdo profissional continua pre-
vistas no presente Programa, sempre que se encontrem nas
situagdes referidas na supramencionada disposicao legal.

3.2. Nos termos do disposto no artigo 22.° n.° 2, alinea b), no
artigo 23.°, n.° 5, e no artigo 25.°, n.° 4 da lei da actividade de
mediacdo de seguros, as partes principais dos mediadores de
seguros, pessoas singulares, devem assegurar que os mediado-
res de seguros, pessoas singulares por si nomeados ou contrata-
dos, cumprem os requisitos de formacao profissional continua,
em conformidade com o presente Programa.

4. Exigéncias da formacao profissional continua
4.1. Mediadores de seguros, pessoas singulares

(i) Os mediadores de seguros, pessoas singulares, autoriza-
dos a exercer a actividade de mediagdo de seguros dos ramos
gerais ou do ramo vida, devem cumprir, para cada tipo de acti-
vidade de mediagdo autorizada (ramos gerais/ramo vida), um
minimo de 5 horas anuais de formagado profissional continua.
Caso estejam autorizados a exercer os dois tipos de actividade,
devem concluir, anualmente, 10 horas de formacgao profissional
continua.

(ii) Com base no prazo de validade da licenca de dois anos,
cada mediador de seguros, pessoa singular, deve concluir, du-
rante o periodo de avaliacdo, um total de 10 horas de formacgao
profissional continua. Para os mediadores autorizados a exer-
cer simultaneamente dois tipos de actividade (ramos gerais e
ramo vida), o minimo de horas de formacdo profissional conti-
nua exigido durante o periodo de avaliagdo ¢ de 20 horas.

' Nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 9.° da Lei n.° 15/2024
(Lei da actividade de mediagdo de seguros), a licenga é vélida pelo

prazo de dois anos.
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(Tabela 1) Requisitos de formagao profissional continua por
tipo de actividade
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(iii) Caso o mediador de seguros, pessoa singular, esteja
autorizado a exercer apenas uma categoria de actividade (por
exemplo: ramo vida), mas, simultaneamente, esteja autorizado
a exercer actividades num ou mais ramos especificos dessa
categoria (por exemplo: seguros ligados a fundos de investi-
mentos ou a fundos de pensdes), deve cumprir, anualmente, 10
horas de formacao profissional continua. No caso de o media-
dor de seguros ser detentor de uma licenca com validade de
dois anos, deve entdo cumprir, durante o periodo de avaliagao,
o total de horas exigidas de, pelo menos, 20 horas de formacao
profissional continua.

(Tabela 2) Requisitos de formagdo profissional continua por
categoria de actividade e ramos de seguros especificos

N Categoria de activida- Horas exigidas e a
, 55 SZEER B R 8 y
SRR R ERBIEE (INES) " EF/';E (IJ:H#) de e ramos de seguros ::::iss comunicar no periodo
k b especificos de avaliacio
Ramo vida 5 10
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Ramo vida e seguros li- 10 20
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IR T BN 10 20 timentos ou a fundos de
a5 I -
SRS pensoes
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dos aos fundos de inves-
B~ HE A R 10 20 timentos ou a fundos de
KR RES pensoes
Ramo vida, seguros liga- 10 20
dos aos fundos de inves-
A& R b REHEER 10 20 timentos ou a fundos de
W B REE S B — R b pensoes, € seguro ramos
gerais

(iv) FREF A SRR AR B BOR L IR AR /N 5 Hife
WA SO R R R T B 2 FPAZ B B 0 1 55 A S5 38 05 A e B B2

B /N o

(v) BAANREE T AR T 2R S E S E) - 1EF
TEHASE A B — {8 F BT 16 2 Ffr 3 O 4R 1 S S 5 P B SR R ZE T

PREZRFT BV B R BOR R SR T <l B B L R

(iv) O limite médximo anual de horas de formacao profissio-
nal continua é de 10 horas. No caso de o mediador de seguros
ser detentor de uma licenca com validade de dois anos, durante
o periodo de avaliagdo, o nimero maximo de horas exigidas é
de 20 horas de formagdo profissional continua.

(v) Os mediadores de seguros, pessoas singulares, devem
participar nas ac¢des de formacao profissional continua, com a
maior brevidade possivel e assegurar que cumprem o nimero
de horas exigidas até um més antes do termo do periodo de
avaliagdo, bem como garantir que procedem a comunicacao
dessas acgoes a Autoridade Monetaria de Macau, nos moldes
prescritos por esta entidade.
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(vi) Caso o mediador de seguros, pessoa singular, conclua,
até ao final do més de renovagdo da licenga, mais horas de
formacdao profissional continua do que o exigido, as horas exce-
dentes ndo poderao ser utilizadas para efeitos do cumprimento
dos requisitos respeitantes a periodos de avaliacdo subsequentes.

(vii) Caso o mediador de seguros, pessoa singular, frequente
a mesma ac¢@o de formagao profissional continua mais de uma
vez num periodo de trés anos, as horas efectuadas serdo consi-
deradas como repetidas e ndo serdo contabilizadas para efeitos
do cumprimento das horas exigidas de formagdo profissional
continua.

(viii) Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 9.° e na alinea
a) do n.° 1 do artigo 19.° da lei da actividade de mediacdo de
seguros, as licengas ndo serdo renovadas para os mediadores
de seguros, pessoas singulares, que, durante o periodo de ava-
liagdo, ndo cumpram o nimero minimo de horas exigidas de
formacao profissional continua. Nestes casos, as licencas serdo
canceladas.

4.2 Partes principais

As partes principais devem implementar medidas de gestdo
e de controlo, bem como ter procedimentos, e supervisao e
recursos adequados para monitorizar e assegurar que os me-
diadores de seguros, pessoas singulares, por si contratados ou
nomeados, cumprem as disposi¢des do presente Programa.

5. Conservacao de registos e verificaciao de conformidade

5.1. Ap6s a conclusdo da formagdo profissional continua, o
mediador de seguros, pessoa singular e a parte principal, assim
como a entidade responsavel pela organizag¢ido de acgdes de
formacao profissional continua, devem conservar devidamente
os registos e documentos comprovativos relativos a formagao
durante, pelo menos, trés anos. Estes registos e documentos
devem ser disponibilizados a Autoridade Monetaria de Macau
de forma atempada e sempre que solicitados, para efeitos de
verificagdo da sua conformidade.

5.2 Caso o mediador de seguros, pessoa singular, ndo apre-
sente os registos e documentos comprovativos exigidos no pra-
zo de 30 dias consecutivos, apds solicitagdo da Autoridade Mo-
netdria de Macau, serd considerado como nao cumpridor do
nimero de horas exigidas de formagdo profissional continua.
Neste caso, a licenga serd cancelada e/ou poderao ser aplicadas
outras eventuais responsabilidades legais.

6. Acgoes de formacio profissional continua

6.1 Os mediadores de seguros, pessoas singulares, podem
cumprir os requisitos previstos no presente Programa, através
da participag@o nas seguintes ac¢des de formagdo profissional
continua:

(i) Accdes de formacao qualificadas, que devem estar em
conformidade com o 4mbito definido por circular da Autorida-
de Monetdria de Macau, ter sido previamente autorizadas por
esta entidade, ou avaliadas e reconhecidas pelas institui¢des de
avaliacdo, de acordo com o regulamento de avaliagao.

(ii) Frequéncia de cursos de licenciatura ou de mestrado mi-
nistrados por institui¢cdes de ensino superior locais ou estran-
geiras, desde que as disciplinas desses cursos se enquadrem



N.?24 — 11-6-2025

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 155

i - ERERARERE  BAARBETINTABFRE T EET
/INRE R B B Tk A — (EER AL RRAR I = > DA S
FRR -FBEGHEE BARANREH T ANAZRMERE R
FYSESR - 252 56 AR AE S AH B ARAR A R B ST - BB (BRI i

B PESERHRZ - BRHH T RRAR R IS R L S

(i) BEBRER LFHXERARRMTEMEH R/

(El D AR EREIDE & Sy

i 3 22 B AR A R E BRI E 0 BEAR AR A
BE AR R 2 T/ N R S AR TRt — B3R
&I s

DI AERIR - RE GHRE  BAARETTA

JRIZIRMT R E B R R 1RGN TUH B R E H A

D —BEFARRRARATRE I 5 AR R UG e 2 T/ N R

SEEERIIT 8L )

> HEAANREP AR AR EHEER 2R E
BTN R R IR ER - AR S LT Ry E R - A1
B B AR RER T A A AT B 25 1/ N R S S B e

8 () HERFEEEERIREE R EERERTFAA

AUEFPE R AIRTE] K (i) 2R E ERER A (HEEF
HEAHHERR) FIRFL AR & 0H 5 2R E BB A ATR]

R FF S S 2K - T S AR BR AR T A
RFPH L E B RS K AR RE
HIMER G EHEERE

B EEE P e ST E e PSR

ARSI 5

(iv) FAERMERE H /BRI ERTER M S &8 R

SEELANTEED s R

(v) FrEE AT EN RS & ] Z H LR 5 1 2 RS
BB BRIRF (] > DU/ NG R S B mT RT3 =/ N Y R A 2 S

Al -

no ambito definido por circular da Autoridade Monetdria de
Macau. Os mediadores de seguros, pessoas singulares, podem
obter até 10 horas de formagao profissional continua por ano
para cada curso frequentado, com um limite mdximo de seis
anos para o mesmo curso conferente de grau académico. Para
efeitos de verificagdo do cumprimento do que estd estatuido, os
mediadores de seguros, pessoas singulares, devem apresentar,
de acordo com o determinado pela Autoridade Monetéria de
Macau, os documentos comprovativos relativos a conclusiao do
curso, incluindo, mas ndo se limitando a avaliacdo académica
que lhes tiver sido atribuida, avaliacdes de trabalhos ou com-
provativos de frequéncia, entre outros documentos relevantes.

(iii) Programas de qualificacoes profissionais especificas,
devendo os mesmos cumprir os requisitos definidos pela Auto-
ridade Monetdria de Macau através de circular:

> Através da participac@o no exame para a obtengdo da
respectiva qualificagdo profissional especifica, aos mediadores
de seguros, pessoas singulares, podem ser atribuidos 10 horas
de formacgao profissional continua por ano, no maximo. Para a
mesma qualificagdo profissional, o prazo maximo nao pode ser
superior a seis anos. Para efeitos de verificagdo do cumprimen-
to do que esta estatuido, a atribui¢do, no maximo, de 10 horas
de formacao profissional continua durante o ano, fica condicio-
nada a apresentagdo por parte do mediador de seguros, pessoa
singular, de acordo com o determinado pela Autoridade Mo-
netdria de Macau, de prova de aprovagdo em, pelo menos, uma
das disciplinas da respectiva qualifica¢do profissional; e

> Caso o mediador de seguros, pessoa singular, seja detentor
da respectiva qualificag@o profissional especifica e este progra-
ma de qualificacao profissional especifica disponha igualmen-
te requisitos relativos a formacao profissional continua, esse
mediador de seguros, pessoa singular, tem direito a atribuicdo
anual, no méximo, de 10 horas de formacéao profissional conti-
nua, desde que sejam preenchidos os seguintes dois requisitos:
(i) As institui¢des que atribuem esta qualificagdo profissional
especifica disponham de um programa de formacao profissio-
nal continua para os detentores dessa qualificacdo profissional
especifica; e (ii) O respectivo titular da qualificacdo profissio-
nal especifica (por ser detentor da qualificagdo profissional em
causa) deve, em simultdneo, cumprir os requisitos de formagao
profissional continua definidos pela instituicdo que atribui a
qualificagdo profissional especifica. Para efeitos de verificagdao
do cumprimento do que estd estatuido, os mediadores de segu-
ros, pessoas singulares, devem, de acordo com o determinado
pela Autoridade Monetdria de Macau, apresentar documentos
comprovativos de que sejam detentores dessa qualificagao
profissional especifica e de que, no respectivo periodo de
avaliagdo, cumpriram os requisitos previstos no programa de
formacao profissional continua da institui¢do emissora dessa
qualificacgdo profissional especifica;

(iv) Outras acgdes de formacdo profissional continua qua-
lificadas, definidas por circular da Autoridade Monetdria de
Macau; e

(v) Aos oradores de ac¢des de formacdo profissional conti-
nua que tenham participado como tal nessas actividades, pode-
rdo ser atribuidas trés horas de formacao profissional continua,
por cada hora de participacdo, com base no tempo efectivo em
que desempenharam essa funcao.
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6.2 Entidades organizadoras de ac¢des de formacdo profis-
sional continua

As acgdes de formacgao profissional continua referidas no
ponto 6.1(i) podem ser organizadas pelas seguintes entidades:

(i) A Autoridade Monetaria de Macau;
(ii) O Instituto de Formacao Financeira de Macau;
(iii) Instituicdes de ensino superior reconhecidas; e

(iv) Outras entidades autorizadas, tais como seguradoras,
bancos com licenca de agentes de seguros, pessoas colectivas
e associacdes representativas (do sector segurador, do sector
bancdrio ou do sector financeiro), entre outras.

Com excepcao das entidades indicadas nas alineas (i) e (ii),
todas as institui¢des acima referidas que pretendam organizar
quaisquer ac¢des de formacao profissional continua, devem
apresentar, previamente, a instituicdo de avaliac@o, o pedido
de organizagdo das accdes de formagao profissional continua
pretendidas. A classificagdo destas como ac¢des de formacdo
profissional continua qualificadas fica condicionada a aprova-
¢d0 e ao reconhecimento das respectivas institui¢des de avalia-
¢a0, de acordo com o regulamento de avaliacao.

7. Dispensa do cumprimento dos requisitos da formacao
profissional continua devido a circunstancias especiais

De um modo geral, todos os mediadores de seguros, pessoas
singulares, estdao obrigados a cumprir as disposicdes estabele-
cidas no presente Programa. No entanto, em casos de circuns-
tancias especiais (por exemplo, doenga grave ou prolongada,
etc.), que impe¢am o cumprimento, por parte dos mediadores
de seguros em cauda, dos requisitos previstos no ponto 4.1 do
presente Programa, ou por outras razdes devidamente justifica-
das, a Autoridade Monetaria de Macau pode, mediante analise
caso a caso, conceder uma dispensa parcial ou total das horas
exigidas de formacao profissional continua. Para efeitos de ve-
rificagdo de cumprimento do que estd estatuido os mediadores
de seguros, pessoas singulares, devem apresentar os documen-
tos comprovativos exigidos pela Autoridade Monetaria de Ma-
cau, por exemplo, os documentos comprovativos emitidos por
hospitais devidamente licenciados.

8. Outras disposicoes

8.1 Nos casos previstos nas alineas 2) e 3) do n.° 2 do artigo
17.° da lei da actividade de mediacdo de seguros, os mediadores
de seguros, pessoas singulares, devem, aquando da alteracdo
da licenca, do novo pedido de licenga ou de autorizagao, com-
pletar o nimero de horas de formacdo em falta a data de can-
celamento da licenga ou de revogacao da autorizagao.

8.2 Além disso, os mediadores de seguros, pessoas singula-
res, que se encontrem no periodo de suspensdo da licenca, con-
forme referido no artigo 18.° da lei da actividade de mediagdo
de seguros, devem cumprir rigorosamente as disposi¢des e os
requisitos previstos no presente Programa.

9. Disposicoes transitorias

9.1 Os mediadores de seguros, pessoas singulares, que te-
nham sido autorizados a exercer a actividade antes da entrada
em vigor da lei da actividade de mediacdo de seguros e cujas
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licengas se encontrem em vigor a data da entrada em vigor da
referida lei, devem, na primeira renovagdo da licenca apds a en-
trada em vigor do presente Aviso, completar o nimero de ho-
ras de formacdo profissional continua exigido para a renovacao,
ao abrigo do disposto no ponto 3.1 do Aviso n.° 010/2017-AMCM,
de 6 de Outubro de 2017. Apds a renovagdo da licencga, serdo
aplicdveis os requisitos relativos a formagao profissional conti-
nua estabelecidos no ponto 4.1 do presente Aviso.

9.2 No momento da entrada em vigor do presente Aviso,
caso os mediadores de seguros, pessoas singulares, se encon-
trem no periodo de suspensdo da licenca, conforme autorizado
pela Autoridade Monetédria de Macau, ao abrigo do ponto 3 do
Aviso n.° 010/2017-AMCM, de 6 de Outubro de 2017 e tenham
obtido adiamento para a comunica¢do do nimero de horas de
formacao profissional continua, poderao, durante o periodo
de suspensao, completar as horas exigidas de formagao pro-
fissional continua, ao abrigo do disposto no referido Aviso ou
na notificagdo da Autoridade Monetdria de Macau. Apds o
cumprimento das horas de formacao continua, poderao reque-
rer a revalidacdo da licenca junto da Autoridade Monetéria de
Macau.

9.3 Caso a licenca ou autorizacdo de um mediador de segu-
ros, pessoa singular, tenha sido revogada antes da entrada em
vigor da lei da actividade de mediagdo de seguros, o novo pedi-
do de licenca ou autorizacdo devera ser apresentado no prazo
de dois anos a contar da data de revogacao. O requerente deve-
rd completar o total de horas de formacao profissional continua
em falta, na data de cancelamento da licenca ou da revogagao
da autorizacdo, bem como o nimero de horas a contar, propor-
cionalmente, entre a data de cancelamento/revogacdo e a data
do novo pedido. Qualquer lapso de tempo inferior a uma hora
serd arredondado para uma hora.

10. Data de entrada em vigor

O presente Aviso entra em vigor no dia 1 de Agosto de 2025,
revogando o Aviso n.° 010/2017-AMCM, de 6 de Outubro de
2017.

Autoridade Monetaria de Macau, aos 5 de Junho de 2025.
Pel’O Conselho de Administragao

A Presidente, substituta, Lau Hang Kun.

O Administrador, Vong Lap Fong.

(Custo desta publicagdo $ 15 120,00)

Avison.”009/2025-AMCM

Assunto: Normas Relativas as Provas de Qualificacdo para
os Mediadores de Seguros

1. Introducao

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 15.° da Lei n.° 15/2024
(Lei da actividade de mediacdo de seguros), a Autoridade
Monetédria de Macau (AMCM) determina, por aviso, a insti-
tuicdo examinadora responsdvel pela realizagdo das provas de
qualificacdo, a sua organizagdo, os mecanismos de reclamacio,
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os requisitos para a dispensa das mesmas, a lista das entidades
qualificadas, as certificagdes profissionais reconhecidas e ou-
tras exigéncias relacionadas.

2. Definicoes

2.1. Instituicdo examinadora responsavel pela realizagao das
provas: As instituicdes designadas pela AMCM para a realiza-
¢ao de provas de qualificacao.

2.2. Prova de conhecimentos bdsicos: A prova de conheci-
mentos indispensdvel em que os mediadores de seguros tém de
obter aprovacao.

2.3. Prova de conhecimentos sobre o tipo de actividade: A
prova de conhecimentos em que os mediadores de seguros
autorizados a exercer o respectivo tipo de actividade tém de
obter aprovagdo. No entanto, no caso de um ramo de seguros
especifico que se integre nesse tipo estar sujeito a restricdes
impostas pela AMCM, o mediador de seguros deve igualmente
obter aprovagdo no ramo de seguros em apreco.

2.4. Prova de conhecimentos sobre um ramo de seguros es-
pecifico: A prova de conhecimentos em que os mediadores de
seguros devem obter aprovacdo para exercer a sua actividade
num ramo de seguros especifico que se integre num tipo de ac-
tividade.

2.5. Entidade qualificada: A instituicdo ou entidade reconhe-
cida pela AMCM como tendo competéncia para a emissao de
certificacdo profissional e/ou de niveis de aproveitamento.

3. Requisitos e contetido das provas de qualificacao

3.1. A AMCM nomeia o Instituto de Formacdo Financeira
de Macau como a instituicdo examinadora responsavel pela re-
alizacdo das provas. Com a excep¢do da prova de conhecimen-
tos basicos, que é obrigatdria, os restantes requisitos para as
provas diferem do tipo de actividade a que o requerente se can-
didata e do ramo de seguros especifico, sendo a nota minima
de aprovacdo de 60% em cada exame. O ambito e o contetido
da prova sdo disponibilizados pela AMCM a instituicdo exa-
minadora responsavel pela realizagdo das provas. Para apoiar
a preparagdo das provas, os candidatos podem descarregar o
manual de estudo da pdgina electrénica da institui¢do exami-
nadora responsdvel pela realizagdo das provas para efeitos de
consulta.

3.2. Nos termos do disposto no artigo 10.° da Lei n.° 15/2024
(Lei da actividade de mediagdo de seguros) e do previsto nos
avisos emitidos pela AMCM sobre os tipos de actividade de
mediacdo de seguros e os ramos de seguros especificos, a prova
de qualificagdo tem as seguintes provas:

B S E Prova Natureza de prova
. e i, . Prova I: Principios e prati-| Prova de conhecimentos basi-
AELRERFERERE | ERRs plosep Y ' '
cas de seguro cos
- R Prova II: Ramos gerais Prova de conhecimentos sobre
B — R EBERRE & Y Laed
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3.3. Tendo em atengdo o desenvolvimento do mercado, as
tendéncias e as mudancas na supervisdo internacional, a es-
pecificidade e os riscos dos tipos de actividade, dos ramos de
seguros especificos e produtos relacionados, a AMCM pode
estabelecer outras provas de qualificagao.

3.4. Para efeitos de supervisdo, a AMCM pode exigir, a de-
terminadas pessoas, a realizacdo de provas de qualificacdo e a
apresentacdo de certificados de aprovacao, sendo lhes aplicavel
o presente aviso, com as devidas adaptacdes.

4. Dispensa da prestacao de provas

4.1. Nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 15.° da
Lei n° 15/2024 (Lei da actividade de mediagao de seguros),
os requerentes podem ser dispensados da realizacdo de provas
se preencherem os requisitos estabelecidos para tal, nomeada-
mente, se forem detentores de certificagdo profissional emitida
por entidade qualificada reconhecida pela AMCM. Para os
fins supramencionados, podem ser dispensados de realizar as
provas “Prova I: Principios e praticas de seguro”, “Prova II:
Ramos gerais” e/ou “Prova III: Ramo vida”, os titulares de

quaisquer das seguintes qualificacdes profissionais:

e Titular de qualificacdes profissionais de seguros reconheci-
das:

» ‘Fellow’, do Chartered Insurance Institute (FCII);

» ‘Associate’, do Chartered Insurance Institute (ACII);

» ‘Senior Associate’ ou ‘Fellow’, do Australian and New
Zealand Institute of Insurance and Finance [ANZIIF (Senior
Associate) CIP ou ANZIIF (Fellow) CIP];

» ‘Fellow’, do Life Management Institute (FLMI) (USA);

» ‘Chartered Life Underwriter’ (CLU);

» ‘Fellow’, do Chartered Property Casualty Underwriter
(CPCU) (USA);

» Diploma em seguros concedido pelo Hong Kong Insurance
Institute / Chartered Insurance Institute, United Kingdom;

» ‘Fellow’, do Life Underwriter Training Council (LUTCF)
(USA); ou

» Diploma Professional em seguros concedido pelo Vocatio-
nal Training Council of Hong Kong (PDI).
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» ‘Fellow’, do Institute of Actuaries of Australia (FIAA); ou
» ‘Fellow’, da Society of Actuaries (FSA) (USA).

4.2. Os titulares das seguintes qualificacdes profissionais
e/ou de niveis de aproveitamento podem ser dispensados de
realizar as provas “Prova IV: Fundo de pensdes” e “Prova V:
Seguros ligados aos fundos de investimentos”:

» ‘Chartered Life Underwriter’ (CLU), com aprovagdo em
uma das provas opcionais do exame de qualificacdo de CLU,
“HS328 - Investiments”;

» ‘Chartered Financial Consultant’ (ChFC) (USA);
» ‘Chartered Life Planner’ (ChLP);
» ‘Certified Financial Planner’ (CFP);

» ‘Fellow’, do Institute and Faculty of Actuaries (FIA/FFA)
(UK);?

» ‘Fellow’, do Institute of Actuaries of Australia (FIAA);
» ‘Fellow’, da Society of Actuaries (FSA) (USA);

» ‘Registered Financial Consultant’ certificado pela Inter-
national Association of Registered Financial Consultants
(IARFC - RFC);

» ‘Fellow Chartered Financial Practitioner’ (FChFP) atribui-
do pela Life Underwriters Association of Hong Kong;

» Titular do ‘Foundation Programme Examination’ (FPE)
ou do ‘Diploma Programme Examination’ (DPE), do Hong
Kong Securities and Investment Institute;

» Titular do ‘Practitioner Certificate’, ‘Certified Practitioner
Certificate’ ou ‘Professional Diploma in Financial Markets’, do
Hong Kong Securities and Investment Institute, ou

» Titular de aprovagdo no nivel I da qualificagdo profissional
‘Chartered Financial Analyst’ (CFA).

(Alguns dos nomes das qualificagdes profissionais em Portu-
gués sdo tradugdes dos seus termos originais em Inglés.)

4.3. Para efeitos de verificacdo quanto a conformidade re-
gulamentar, ao se requerer a AMCM a licenca de mediador
de seguros e de autorizacdo para o exercicio de determinado
tipo de actividade ou ramo de seguros, devem ser submetidos,
quando aplicdvel, as certificacdes profissionais e/ou os respec-
tivos niveis de aproveitamento obtidos, emitidos por entidades
qualificadas referentes as qualificagdes mencionadas nos pon-
tos 4.1 e/ou 4.2 acima. Além disso, a AMCM pode solicitar ao

O “Institute and Faculty of Actuaries” do Reino Unido sucedeu ao
“Institute of Actuaries” do Reino Unido — (FIA) e a “Faculty of
Actuaries’, da Escécia — (FFA).

O “Institute and Faculty of Actuaries” do Reino Unido sucedeu ao
“Institute of Actuaries” do Reino Unido — (FIA) e a “Faculty of
Actuaries” da Escécia — (FFA).
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requerente a apresentagdo de registos e documentos compro-
vativos que indiquem os seus niveis de aproveitamento, para
efeitos de verificagdo quanto a conformidade regulamentar.

5. Organizacao das provas de qualificacio

A organizagao das provas de qualificagdo para os mediado-
res de seguros, tais como, a aplicacao das regras estabelecidas
para as provas, regimes que regulam a candidatura a prova, a
emissdo de certificados das provas, a apresentagio de reclama-
¢oes, etc., € determinada pela instituicdo examinadora respon-
séavel pela realizagdo das provas em aprego.

6. Certificado de aprovacao nas provas

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 15.° da Lei n.° 15/2024
(Lei da actividade de mediacdo de seguros), os requerentes,
aquando do pedido de licenca de mediador de seguros e de au-
torizagdo para o exercicio de determinado tipo de actividades
ou ramo de seguros, devem submeter a AMCM, os certificados
de aprovacdo das provas de qualificagdo emitidos no prazo de
dois anos.

Por outro lado, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 15.°
da Lei n.° 15/2024 (Lei da actividade de mediagio de seguros),
em caso de cancelamento da licenca de mediador de seguros,
ou da revogacdo da autorizagdo para o exercicio de determi-
nado tipo de actividade ou ramo de seguros, os certificados de
aprovagdo caducam, salvo se o respectivo pedido for apresen-
tado pelo mediador de seguros, sendo que, neste caso, os certi-
ficados de aprovagao caducam apenas no prazo de seis meses a
contar da data do cancelamento ou da revogacao.

7. Data de entrada em vigor

O presente aviso entra em vigor no dia 1 de Agosto de 2025
e revoga o Aviso n.° 010/2021-AMCM, de 30 de Setembro de
2021, o Aviso n.° 007/2011-AMCM, de 27 de Maio de 2011,
bem como o Aviso n.° 010/2002-AMCM, de 7 de Maio de 2002.

Autoridade Monetaria de Macau, aos 5 de Junho de 2025.
Pel’O Conselho de Administracao

A Presidente, substituta, Lau Hang Kun.

O Administrador, Vong Lap Fong.

(Custo desta publicagdo $ 9 720,00)
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE ESTATISTICA E CENSOS
Avisos
Despacho n.°020/1.1/2025

Ao abrigo do artigo 4.° do Estatuto dos Trabalhadores da
Administragdo Publica de Macau, vigente, do artigo 10.° da Lei
n.° 15/2009 (Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal
de Direcgdo e Chefia), dos artigos 22.° e 23.° do Regulamento
Administrativo n.° 26/2009 (Disposicdes complementares do
estatuto do pessoal de direcc@o e chefia), da alinea c) do artigo
3.2 do Decreto-Lei n.° 61/96/M, de 14 de Outubro, e do n.° 3 do
Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas n.° 89/2024,
alterado pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e
Financas n.° 55/2025 e publicado no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 16, 11 Série, de 16 de
Abril de 2025, determino o seguinte:

1. Delego e subdelego no subdirector destes Servigos, Lai Ka
Chon, as seguintes competéncias relativas a direcgao, gestao e
coordenagdo do Departamento de Coordenacdo e Integracdo
Estatistica, do Departamento de Estatisticas Demograficas,
Sociais e do Emprego e do Departamento de Sistema de Infor-
macao e Informatica:

1) Justificar ou injustificar faltas;

2) Conceder a licenca especial, aprovar o mapa de férias,
autorizar o gozo de férias, a respectiva antecipagao, o cancela-
mento ou a alteragao das mesmas;

3) Decidir sobre pedidos de transferéncia de férias por motivos
pessoais ou por conveniéncia de servigo;

4) Autorizar a participacdo de trabalhadores em congressos,
semindrios, coldquios, jornadas e outras actividades semelhan-
tes, quando realizados na Regido Administrativa Especial de
Macau;

5) Homologar as avalia¢des do desempenho do pessoal afecto
aquelas subunidades;

6) Confirmar o nimero de horas de trabalho extraordinério
efectivamente prestado pelo pessoal afecto aquelas subunidades;

7) Assinar o expediente dirigido a entidades ptblicas e
privadas da Regido Administrativa Especial de Macau, com
excepgdo do dirigido ao Gabinete do Chefe do Executivo, aos
Gabinetes dos titulares dos principais cargos, a Assembleia
Legislativa, aos Tribunais, ao Ministério Publico e ao Gabinete
de Comunicacao Social.

2. Na auséncia, falta ou impedimento do titular do cargo, as
delegacdes e subdelegagdes previstas no presente despacho sao
exercidas por quem o substitua.

3. As presentes delegacdes e subdelegagdes de competéncias
sdo feitas sem prejuizo dos poderes de avocacdo e superinten-
déncia.

4. O subdirector pode subdelegar no pessoal de chefia as
competéncias que julgue adequadas ao bom funcionamento
dos servicos.
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5. Dos actos praticados no uso das presentes delegacdes e
subdelegacdes de competéncias cabe recurso hierdrquico
necessario, com exclusio da alinea 5) do n.° 1 do presente des-
pacho e dos excepcionados por lei.

6. Sao ratificados todos os actos praticados pelo subdirector,
no ambito das competéncias ora delegadas e subdelegadas,
desde 20 de Dezembro de 2024 até a data da publicagdo do
presente despacho no Boletim Oficial da Regiao Administrativa
Especial de Macau.

7. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagao.

Direc¢ao dos Servigos de Estatistica e Censos, aos 29 de
Maio de 2025.

O Director dos Servigos, Vong Sin Man.

(Custo desta publicacdo $ 3 240,00)

Despacho n.°021/1.1/2025

Ao abrigo do artigo 4.° do Estatuto dos Trabalhadores da
Administragdo Ptblica de Macau, vigente, do artigo 10.° da Lei
n.° 15/2009 (Disposi¢cdes Fundamentais do Estatuto do Pessoal
de Direcgdo e Chefia), dos artigos 22.° e 23.° do Regulamento
Administrativo n.° 26/2009 (Disposi¢des complementares do
estatuto do pessoal de direc¢do e chefia), da alinea c) do artigo
3.°do Decreto-Lei n.° 61/96/M, de 14 de Outubro, e do n.° 3 do
Despacho do Secretdrio para a Economia e Finangas n.® 8§9/2024,
alterado pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e
Finangas n.° 55/2025 e publicado no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 16, 11 Série, de 16 de
Abril de 2025, determino o seguinte:

1. Delego e subdelego na subdirectora destes Servicos, Au
Ka Weng, as seguintes competéncias relativas a direccao, ges-
tdo e coordenacdo do Departamento de Estatisticas da Indus-
tria, Construgdo e Comércio Externo e do Departamento de
Estatisticas dos Servicos e Pregos:

1) Justificar ou injustificar faltas;

2) Conceder a licenca especial, aprovar o mapa de férias,
autorizar o gozo de férias, a respectiva antecipacio, o cancela-
mento ou a alteragdo das mesmas;

3) Decidir sobre pedidos de transferéncia de férias por moti-
VoS pessoais ou por conveniéncia de servico;

4) Autorizar a participacdo de trabalhadores em congressos,
semindrios, coloquios, jornadas e outras actividades semelhan-
tes, quando realizados na Regido Administrativa Especial de
Macau;

5) Homologar as avaliacdes do desempenho do pessoal afecto
aquelas subunidades;

6) Confirmar o nimero de horas de trabalho extraordinario
efectivamente prestado pelo pessoal afecto aquelas subunidades;
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7) Assinar o expediente dirigido a entidades ptblicas e
privadas da Regido Administrativa Especial de Macau, com
excepg¢do do dirigido ao Gabinete do Chefe do Executivo, aos
Gabinetes dos titulares dos principais cargos, a Assembleia
Legislativa, aos Tribunais, ao Ministério Publico e ao Gabinete
de Comunicagao Social.

2. Na auséncia, falta ou impedimento da titular do cargo, as
delegacdes e subdelegacdes previstas no presente despacho sao
exercidas por quem a substitua.

3. As presentes delegacdes e subdelegagdes de competéncias
sdo feitas sem prejuizo dos poderes de avocacdo e superinten-
déncia.

4. A subdirectora pode subdelegar no pessoal de chefia as
competéncias que julgue adequadas ao bom funcionamento
dos servicos.

5. Dos actos praticados no uso das presentes delegacdes e
subdelegagdes de competéncias cabe recurso hierdrquico ne-
cessdrio, com exclusdo da alinea 5) do n.° 1 do presente despa-
cho e dos excepcionados por lei.

6. Sdo ratificados todos os actos praticados pela subdirectora,
no ambito das competéncias ora delegadas e subdelegadas,
desde 20 de Dezembro de 2024 até a data da publicagdo do
presente despacho no Boletim Oficial da Regido Administrativa
Especial de Macau.

7. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicacao.

Direcgao dos Servicos de Estatistica e Censos, aos 29 de
Maio de 2025.

O Director dos Servicos, Vong Sin Man.

(Custo desta publicacdo $ 2 970,00)

Despacho n.°022/1.1/2025

Ao abrigo do artigo 4.° do Estatuto dos Trabalhadores da
Administracao Publica de Macau, vigente, do artigo 10.° da Lei
n.° 15/2009 (Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal
de Direcgao e Chefia), dos artigos 22.° e 23.° do Regulamento
Administrativo n.° 26/2009 (Disposi¢cdes complementares do
estatuto do pessoal de direcgdo e chefia), da alinea c) do artigo
3.2 do Decreto-Lei n.° 61/96/M, de 14 de Outubro, e do n.° 3 do
Despacho do Secretério para a Economia e Financas n.° 89/2024,
alterado pelo Despacho do Secretdrio para a Economia e Financas
n.° 55/2025 e publicado no Boletim Oficial da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau n° 16, 11 Série, de 16 de Abril de 2025,
determino o seguinte:

1. Delego e subdelego no chefe da Divisdo Administrativa e
Financeira, Ng David, as seguintes competéncias:

1) Assinar os diplomas de provimento;

2) Assinar e autenticar os cartdes de acesso a cuidados de
saude;

3) Assinar as guias de apresentacao;
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4) Assinar os diplomas de contagem e liquidagdao do tempo
de servigo prestado pelo pessoal da Direc¢do dos Servicos de
Estatistica e Censos, bem como as declara¢cdes comprovativas
da situagdo juridico-funcional, ou remuneratéria do mesmo
pessoal;

5) Assinar as certiddes ou reproducio autenticada dos do-
cumentos arquivados na Divisdo Administrativa e Financeira,
com exclus@o dos excepcionados por lei;

6) Autorizar a apresentagdo dos trabalhadores e dos seus
familiares as Juntas Médicas, que funcionam no ambito dos
Servicos de Saude;

7) Autorizar a atribuicdo dos prémios de antiguidade e de
subsidios previstos no Estatuto dos Trabalhadores da Admi-
nistragdo Publica de Macau, vigente, na Lei n.° 2/2011 (Regime
do prémio de antiguidade e dos subsidios de residéncia e de fa-
milia) ou nos contratos, e a atribuicdo do prémio de tempo de
contribui¢@o previsto no Regime de Previdéncia dos Trabalha-
dores dos Servigos Publicos, estabelecido pela Lei n.° 8/2006,
aos trabalhadores da Direccdo dos Servicos de Estatistica e
Censos, nos termos legais;

8) Assinar o mapa-guia de pagamento das contribui¢des para
o Fundo de Seguranga Social e os respectivos oficios;

9) Confirmar os pedidos de ajudas de custo e todos os que
revistam natureza idéntica;

10) Autorizar o seguro de pessoal, material e equipamento,
imoveis e viaturas;

11) Autorizar a satisfacdo de pedidos de requisi¢do de bens
de consumo corrente, a afectacdo e distribuigdo de mobilidrio,
equipamento, instalacdes e produtos de expediente corrente,
desde que ndo envolvam realizacdes adicionais de despesas;

12) Visar e assinar guias e documentos justificativos de des-
pesas efectuadas pelos Servicos ou outras que, no ambito das
normas reguladoras da contabilidade publica, devam ser visa-
das pela entidade competente;

13) Assinar requisicdes de pagamento de despesas previa-
mente autorizadas;

14) Autorizar a realizacdo de despesas com aquisi¢cdo de
bens e servigos, inscritas no capitulo da tabela de despesas
do Or¢amento da Regido Administrativa Especial de Macau,
relativo a Direcg@o dos Servicos de Estatistica e Censos, ne-
cessdrias ao funcionamento normal dos Servicos, incluindo as
despesas com reparacdo e manutencio de equipamento, até ao
montante de 30 000 patacas;

15) Visar o mapa mensal do consumo de combustiveis e do
servigo dos veiculos;

16) Justificar ou injustificar as faltas dos trabalhadores da
divisao;

17) Aprovar o mapa de férias dos trabalhadores da divisao,
autorizar o gozo de férias, a respectiva antecipagao, o cancela-
mento ou a alteragdo das mesmas;

18) Decidir sobre os pedidos de transferéncia de férias dos
trabalhadores da divisdo, por motivos pessoais;
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19) Confirmar o nimero de horas de trabalho extraordinario
efectivamente prestado pelos trabalhadores da divisdo;

20) Assinar o expediente dirigido a entidades publicas e
privadas da Regido Administrativa Especial de Macau, com
excepcao do dirigido ao Gabinete do Chefe do Executivo, aos
Gabinetes dos titulares dos principais cargos, a Assembleia
Legislativa, aos Tribunais, ao Ministério Publico e ao Gabinete
de Comunicagao Social.

2. Na auséncia, falta ou impedimento do titular do cargo, as
delegacdes e subdelegacdes previstas no presente despacho sio
exercidas por quem o substitua.

3. As presentes delegacoes e subdelegagdes de competéncias
sdo feitas sem prejuizo dos poderes de avocacdo e superinten-
déncia.

4. As competéncias ora delegadas e subdelegadas sdo insus-
ceptiveis de subdelegacao.

5. Dos actos praticados no uso das presentes delegacdes e
subdelegagdes de competéncias cabe recurso hierdrquico ne-
cessario, com exclusao dos excepcionados por lei.

6. Sao ratificados todos os actos praticados pelo chefe da
Divisdo Administrativa e Financeira, no 4mbito das competén-
cias ora delegadas e subdelegadas, desde 20 de Dezembro de
2024 até a data da publicacdo do presente despacho no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

7. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagdo.

Direccédo dos Servigos de Estatistica e Censos, aos 29 de
Maio de 2025.

O Director dos Servicos, Vong Sin Man.

(Custo desta publicacdo $ 4 860,00)

Despacho n.°023/1.1/2025

Ao abrigo do artigo 4.° do Estatuto dos Trabalhadores da
Administragdo Publica de Macau, vigente, do artigo 10.° da
Lei n.° 15/2009 (Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do
Pessoal de Direcgao e Chefia), dos artigos 22.° ¢ 23.° do Regu-
lamento Administrativo n.° 26/2009 (Disposi¢cdes complemen-
tares do estatuto do pessoal de direcgdo e chefia), da alinea c)
do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 61/96/M, de 14 de Outubro, e
do n.° 3 do Despacho do Secretdrio para a Economia e Finan-
¢as n.° 89/2024, alterado pelo Despacho do Secretdrio para
a Economia e Financas n.° 55/2025 e publicado no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau n.° 16, 11
Série, de 16 de Abril de 2025, determino o seguinte:

1. Delego e subdelego na chefe da Divisdo da Promocédo e
Difusao de Informacao, Choi Ka I, as seguintes competéncias:

1) Justificar ou injustificar as faltas dos trabalhadores da di-
Visdo;

2) Aprovar o mapa de férias dos trabalhadores da divisdo,
autorizar o gozo de férias, a respectiva antecipagao, o cancela-
mento ou a alteragdo das mesmas;
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3) Decidir sobre os pedidos de transferéncia de férias dos
trabalhadores da divisdo, por motivos pessoais;

4) Confirmar o nimero de horas de trabalho extraordinério
efectivamente prestado pelos trabalhadores da divisao;

5) Assinar o expediente dirigido a entidades publicas e
privadas da Regido Administrativa Especial de Macau, com
excepcao do dirigido ao Gabinete do Chefe do Executivo, aos
Gabinetes dos titulares dos principais cargos, a Assembleia
Legislativa, aos Tribunais, ao Ministério Publico e ao Gabinete
de Comunicagao Social.

2. Na auséncia, falta ou impedimento do titular do cargo, as
delegacdes e subdelegagdes previstas no presente despacho sao
exercidas por quem a substitua.

3. As presentes delegacdes e subdelegagdes de competéncias
sdo feitas sem prejuizo dos poderes de avocagdo e superinten-
déncia.

4. As competéncias ora delegadas e subdelegadas sdo insus-
ceptiveis de subdelegacao.

5. Dos actos praticados no uso das presentes delegacdes e
subdelegagdes de competéncias cabe recurso hierdrquico ne-
cessario, com exclusao dos excepcionados por lei.

6. Sao ratificados todos os actos praticados pela chefe da
Divisdo da Promogao e Difusido de Informacao, no ambito das
competéncias ora delegadas e subdelegadas, desde 20 de
Dezembro de 2024 até a data da publicagdo do presente despacho
no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

7. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicacio.

Direcg¢ao dos Servicos de Estatistica e Censos, aos 29 de
Maio de 2025.

O Director dos Servigos, Vong Sin Man.

(Custo desta publicacdo $ 2 700,00)
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DIRECCAO DOS SERVICOS CORRECCIONAIS
Aniuncios

Por este antncio, fica o arguido Tran Quang Nam, ex-guarda
da Direccdo dos Servigos Correccionais, notificado da acusa-
¢do que contra si foi produzida nos autos do processo discipli-
nar pendente, nos termos do n.° 2 do artigo 333.° do Estatuto
dos Trabalhadores da Administracdo Publica de Macau,
vigente.

O arguido podera consultar ou pedir cépia da acusacdo na
Direcgdo dos Servigos Correccionais, sita na Estrada da Bar-
ragem de Kd H6, Coloane, Macau, e apresentar a sua defesa
escrita no prazo nao superior a quarenta e cinco dias, contados
da data da publicacao.
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Direcg¢do dos Servicos Correccionais, aos 23 de Maio de
2025.

O Instrutor, Ng Chong Pan.

(Custo desta publicagdo § 1 080,00)

Concurso Puiblico n.°00001-CP/GA/2025

A Direcg¢ao dos Servigos Correccionais faz publico que, de
acordo com o despacho do Ex.m° Senhor Secretdrio para a
Seguranga, de 22 de Maio de 2025, nos termos do artigo 13.°
do Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho, se encontra aberto
o concurso publico para a aquisi¢do de «Servigos de limpeza
para a “Direccdo dos Servigos Correccionais, o Instituto de
Menores e a drea periférica” .

1. Entidade adjudicante: Secretdrio para a Segurancga

2. Entidade que realiza o concurso: Direc¢dao dos Servigos
Correccionais

3. Modalidade do concurso: Concurso publico

4. Objecto de encargos: Prestacdo de servigos de limpeza a
“Direccao dos Servigos Correccionais, o Instituto de Menores
e a drea periférica”

5. Periodo da prestacdo de servigos: 25 meses, entre 1 de
Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2027

6. Tipo de prestagao de servicos: Por preco global
7. Preco base: Nao definido

8. Local e prazo de consulta do Programa do Concurso e do
Caderno de Encargos:

O Programa do Concurso e o Caderno de Encargos encon-
tram-se disponiveis para consulta na recep¢do do rés-do-chao
do Complexo para Trabalhadores da Direccdo dos Servigos
Correccionais, sita na Estrada da Barragem de Ka H6, Coloa-
ne, Macau, a partir do dia da publicag¢@o do antncio do concur-
so, durante as horas de expediente, podendo os interessados
solicitar fotocdpia dos referidos documentos, na importancia
de $100,00 (cem patacas), ou descarregar gratuitamente a ver-
sdo digital dos mesmos na pagina electrénica desta Direcgdo
de Servicos (http://www.dsc.gov.mo). Para consultar as eventu-
ais actualizagdes ou revisdes, os concorrentes devem dirigir-se
a recepg¢ao do rés-do-chao do Complexo para Trabalhadores
da Direccdo dos Servigos Correccionais de Macau, sita na
Estrada da Barragem de Kd H6, Coloane, Macau, ou aceder a
pagina electrénica desta Direccao de Servicos (http://www.dsc.
gov.mo), desde a data da publicacdo do presente antncio até a
data-limite para entrega de propostas do concurso publico.

9. Local, data e hora da sessao de observacgao in loco:

Os concorrentes devem estar presentes na sessdo de observa-
¢do in loco na data e hora definidas pela Direcgdo dos Servigos
Correccionais, devendo os mesmos informar a Divisdo Finan-
ceira e Patrimonial da Direc¢do dos Servicos Correccionais
dos nomes e dados pessoais dos representantes (dois represen-
tantes no maximo) que irdo participar na sessao aludida, até
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13 de Junho de 2025, antes das 12,00 horas, através do n.° de
telefone 28881211 (linha de extensdo 514 ou 507), ou do n.° do
fax 28881215.

- Data e hora da sessdo de observacao: as 10,00 horas, de 17
de Junho de 2025

-Local de encontro: Recepgao do rés-do-chao do Complexo
para Trabalhadores da Direc¢ao dos Servigos Correccionais,
sita na Estrada da Barragem de Ka H6, Coloane, Macau

10. Prazo para a apresentacdo de propostas:

As propostas devem ser entregues a recepgao do rés-do-chdo
do Complexo para Trabalhadores da Direccdo dos Servigos
Correccionais até 14 de Julho de 2025, antes das 11,00 horas.

11. Caucdo provisoria:

Além da entrega dos documentos estipulados no Programa
do Concurso e no Caderno de Encargos, deve ser apresentado
o documento comprovativo da caucdo proviséria prestada,
no valor de MOP 150 000,00 (cento e cinquenta mil patacas).
A caucdo prestada deve ser prestada a Direc¢do dos Servigos
Correccionais mediante depdsito em numerdrio ou garantia
bancdria nos termos da lei; caso seja prestada por garantia ban-
cdria, esta ndo pode ser sujeita a condi¢do ou termo resolutivo.

12. Local, data e hora de realizag@o do acto ptblico da aber-
tura das propostas

A abertura das propostas realizar-se-4 em 15 de Julho de
2025, as 10,30 horas, na sala 408 do 4.° andar do Edificio de
Treinos dos Servigos Correccionais, sita na Estrada da Barra-
gem de K4 Ho, Coloane, Macau. Os concorrentes ou seus re-
presentantes legais deverdo estar presentes ao acto publico de
abertura de propostas a fim de esclarecer as eventuais dividas
relativas aos documentos entregues para o presente concurso
ou apresentar reclamacdo quando necessario. Devem ainda
informar a Divisdo Financeira e Patrimonial da Direc¢do dos
Servigos Correccionais dos nomes e dados pessoais dos repre-
sentantes (dois representantes no maximo) que irdo participar
na abertura das propostas até 14 de Julho de 2025, antes das
12,00 horas, através do n.° de telefone 28881211 (linha de ex-
tensdo 514 ou 507), ou do n.° do fax 28881215.

13. Esclarecimento de dividas:

Os esclarecimentos respeitantes aos requisitos para a pres-
tagdo de servigos do presente concurso publico devem ser so-
licitados por escrito e apresentados a recepcao do rés-do-chao
do Complexo para Trabalhadores da Direccdo dos Servigos
Correccionais até 19 de Junho de 2025, antes das 17,00 horas.

Direcc¢ao dos Servicos Correccionais, aos 4 de Junho de 2025.
O Director, Cheng Fong Meng.

(Custo desta publicagdo $ 4 320,00)

Edito de 30 dias

Faz-se publico que tendo Cristeta Beltran Ubal Canada
requerido os subsidios por morte, de funeral e outros abonos
deixados pelo mesmo, por falecimento do seu conjuge, Jose
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Monteiro Canada, assistente técnico administrativo especialista
principal, 2.° escaldo, do Instituto de Menores, desta Direc¢do
dos Servigos, devem todos os que se julgam com direito a per-
cepcao dos subsidios e outros abonos acima referidos, requerer
a esta Direccd@o dos Servicos Correccionais, no prazo de trinta
dias, a contar da data da publicacdo do presente édito no Boletim
Oficial da Regiao Administrativa Especial de Macau, a fim de
deduzirem os seus direitos, pois que, ndo havendo impugnagao,
sera resolvida a pretensdo da requerente, findo que seja esse
prazo.

Direccdo dos Servicos Correccionais, aos 4 de Junho de 2025.
Pel’O Director dos Servigos, Lei lat Meng, subdirector.

(Custo desta publicagdo $ 810,00)
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE EDUCACAO E DE
DESENVOLVIMENTO DA JUVENTUDE

Aviso

Torna-se publico, nos termos do disposto no artigo 15.° da
Lei n.° 10/2017 (Regime do ensino superior), e no n.° 3 do
artigo 22.° e no artigo 23.° do Regulamento Administrativo
n.° 18/2018 (Estatuto do ensino superior) que, por meu des-
pacho de 23 de Maio de 2025, foi registado o curso do ensino
superior a seguir indicado:

Designagao do curso: Curso de licenciatura em Ciéncias
(Inteligéncia de Negdcios e Andlise de Dados)

Denominacio da instituicdo de ensino superior (e da unida-
de académica, se aplicavel): Universidade de Macau — Facul-
dade de Gestao de Empresas

Grau, diploma ou certificado que o curso confere: Grau de
licenciado

N.° de registo: UM-N03-L54-1925B-17
Informagéo basica do curso:

— Nos termos do disposto na alinea 5) do n.° 1 do artigo 36.°
dos Estatutos da Universidade de Macau, aprovados pela Ordem
Executiva n.° 14/2006, o Senado da Universidade de Macau, na
sua 2. sessdo, realizada no dia 13 de Novembro de 2024, deli-
berou alterar a organizagao cientifico-pedagégica e o plano
de estudos do curso de licenciatura em Ciéncias (Inteligéncia
de Negécios e Analise de Dados), na Faculdade de Gestao de
Empresas da Universidade de Macau, publicados no aviso do
registo do curso no Boletim Oficial da Regido Administrativa
Especial de Macau n.° 30, 11 Série, de 24 de Julho de 2019.

— A nova organizacao cientifico-pedagogica e o novo plano
de estudos do curso referido constam dos Anexos I e IT ao pre-
sente aviso e dele fazem parte integrante.

— A nova organizagdo cientifico-pedagdgica e o novo plano
de estudos referidos aplicam-se aos estudantes que iniciem a
frequéncia do curso a partir do ano lectivo de 2025/2026.
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CECAFHACTEHRBEREFERRE Direccio dos Servigos de Educacio e de Desenvolvimento
da Juventude, aos 23 de Maio de 2025.

e TEEH O Director dos Servigos, Kong Chi Meng.

B — ANEXO I
IR (T EREHEEIE ST RIE Organizacao cientifico-pedagdégica do curso de
B SR HE licenciatura em Cién’ci-as (Inteligéncia de Negocios
e Analise de Dados)

— BRI (A < A

1. Designacgdo do grau académico atribuido pelo curso:
Licenciatura em Ciéncias

ER i Hk - THER

2. Area cientifica: Ciéncias

[l

B2 R R BRI AT

3. Major: Inteligéncia de Negdcios e Andlise de Dados
FIRAE R SIRR - PUER AR 4. Duragao normal do curso: 4 anos lectivos

FEREES 5. Lingua de ensino: Inglés

M=

e s e e e et b g ) e tap e 6. Condicdes de candidatura: Em conformidade com o disposto
AN BREE  BRIRERL10/20175R R (SRR HIEL) 28 no artigo 25.° da Lei n.° 10/2017 (Regime do ensino superior).
A RBRARUE

7. Requisitos de graduagdo: O nimero de unidades de crédito

L s e s . necessario a conclusdo do curso é de 120 unidades de crédito.
o BETR e R T SR 12084 - ' ' '

it = ANEXO II
W (R DEERBIRA) 2

Plano de estudos do curso de licenciatura em

EEEtE Ciéncias (Inteligéncia de Negocios e Analise de Dados)
& Quadro I
Unidades curriculares / Unidades
EAREE T/ F Eq Eq i *
BREx/HE B By 257 / Disciplinas Tipo Horas de crédito
1. Ano Lectivo
g2
Cilculo Aplicado ' Obrigatdria 135 3
TR I 135 3 Fundamento de Inte-| Obrigatéria 135 3
ligéncia e Informagdo
GEEEEISE -0 IME 135 3 Empresariais'
Disciplinas Opcionais* | Obrigatéria 270 6
AEEREY W 270 6
= f Disciplinas da Educa-| Obrigatéria 105 2
cdo Comunitéria?
it ERIE? e 105 2
Disciplinas de Lin-| Obrigatdria 540 12
o ) guas e Outras Compe-
Egggﬁi&ﬁgﬁ{'gzﬁ / g EElﬁi“‘E I%*il‘ ’/[Z‘ﬂ% 540 12 téncias 23 / Discip]inas
g3 Opcionais Livres >*
) Disciplinas da Educa-| Obrigatéria 135 3
EBBERIE? mE 135 3 ¢do Holistica?
e . Disciplinas Opcionais | Obrigatéria 135 3
Sl {2 B |15 |3 Livres*
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o — /T . ) Unidades curriculares / . Unidades
BRlEx /R bt B3 - Tipo Horas * {3
I Disciplinas de crédito
e 2.2 Ano Lectivo
Estatistica e Andlise de | Obrigatéria 135 3
MeaTELZRL AT g 135 Dados'
Algebra Linear! Obrigatdria 135 3
FRIERE e 135
Programacdo para| Obrigatéria 135 3
. o . Anilise Comercial !
rE TR A RS A ES 135
Gestao de Base de Da-| Obrigatdria 135 3
o A BE | 135 dos’
Analise e Design de| Obrigatéria 135 3
ERRH L ST B R T fE 135 Sistemas Informéticos !
= e i e Rede Informdtica para| Obrigatdria 135 3
R FHET FAE YRS UAES 135 Negécios !
54 o g 1 A 135 Programagdo de Com- | Obrigatéria 135 3
putadores Avancada '
R FERIE? NS 45 Disciplinas da Educa-| Obrigatéria 45 1
¢do Comunitéria?
AhE PUERERIESY / R ER ) M 135 Disciplinas de Lin-| Obrigatéria | 135 3
B guas e Outras Compe-
téncias >* / Disciplinas
EEHERIE? M 405 Opcionais Livres **
Disciplinas da Educa- | Obrigatéria 405 9
¢do Holistica?
F=BF
3. Ano Lectivo
UG AL A P R A L 135 Design de Sitios Elec-| Obrigatéria | 135 3
trénicos e Aplicagdes de
e ME 135 Comércio Electrénico !
Gestdo de Big Data* Obrigatdria 135 3
SRS eEstin o fE 135
Mining e Visualizacdo | Obrigatdria 135 3
e N de Dados Comerciais !
AHEREST e 135
Analise Quantitativa| Obrigatdria 135 3
Bl
W% 2T BE | 135 de Decisoes
Ciberseguranca e Block- | Obrigatdria 135 3
EEOE g e 135 chain'
e 115 - Estatistica Aplicada| Obrigatéria 135 3
EERE B 270 para Negécios !
L S s NP
R HE R M 270 Disciplinas Opcionais Obrigatéria 270 6
Disciplinas da Educa- | Obrigatéria 270 6
¢do Holistica 2
FEF
4.° Ano Lectivo
IEA ! IAME 135 Gestdo Operacional! | Obrigatéria 135 3
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BRET /RE 515 g PN Umdade.s c?lrr.lcularesl Tipo Horas * Umdfld.es
/ Disciplinas de crédito
i B A DM 135 3 Gestao‘ QGIPrOJectos Obrigatdria 135 3
Comerciais
i ] ME 135 3 Projecto de Graduagio' | Obrigatéria 135 3
Aprendizagem de Ma- | Obrigatdria 135 3
P AR R R ! g 135 3 quina para Inteligéncia
de Negécios'!
WEEHBERE? wE 270 6 Disciplinas da Educa-| Obrigatéria 270 6
¢do Holistica 2
S 4 PAME L . . . .
HHEREERH WAE 270 6 Disciplinas Opcionais| Obrigatdria 270 6
Livres*
it 120 J . L.
sl Numero total de unidades de crédito 120
* BB BRI 2 B 5 S/ NI RN TR S22 - * Cada unidade de crédito compreende, no minimo, 15 horas
de ensino presencial.
Eao Notas:

L. ARG EERERETT / BHE - AR R REIT /
FHHMER 69557 -

2. M ERHEZARE T LA -

RERLE” K "HHEERERH" NERKH

4. ERAE]IEERH P AT B £2 e R K B LAt B2 Al BT P S (A A
EREIT/ HBER "HEEERET -

5. BAZREMARAGEEERET/ BH > DIS12857
B AR T/ BIEAG92 5 - BHHEERIE T / BEEAG3 5
£y

1. Sdo as unidades curriculares / disciplinas que compdem
o major do curso. O nimero total dos créditos das unidades
curriculares / disciplinas que compdem o major do curso é 69
unidades de crédito.

2. E publicada pela respectiva Universidade a lista de disci-
plinas.

3. Sao publicados pela respectiva Universidade os requisitos
para frequentar as «Disciplinas de Linguas e Outras Compe-
téncias» e as «Disciplinas Opcionais Livres».

4. Os estudantes podem escolher as unidades curriculares / dis-
ciplinas ministradas pela faculdade a que pertencem, ou por
outras unidades académicas da Universidade, para ser as
«Disciplinas Opcionais Livres».

5. Os estudantes devem frequentar as unidades curricula-
res / disciplinas optativas do Quadro II para obter 12 unidades
de crédito, das quais 9 devem ser obtidas de unidades curricu-
lares / disciplinas do Grupo A e 3 do Grupo B.

== Quadro II
ERET/RE = B By Umdade.s c}lrr.lculares / Tipo Horas * Umd,ad.es
/ Disciplinas de crédito
A Grupo A
Principios de Contabili-| Optativa 135 3
Mgt HEE 135 3 dade Financeira
S L B 135 3 Princfp.ios de Micro-| Optativa 135 3
economia
S Sy 2L [ E(E 135 3 Principios de Macro-| Optativa 135 3
economia
Cupr gt EE 135 3 Gestao Financeira Optativa 135 3
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— ; i icul i
ERET /B B B my Umdade.s c}m:lcu ares / Tipo Horas * Umdfld.es
I Disciplinas de crédito
BT AR BT A s 135 3 Estratfiglfas de Com?rc?o Optativa 135 3
Electrénico e Comércio
Moével
7 S B A P B 135 3
Principios de Gestdo| Optativa 135 3
T Empresarial
HEEE HEE 135 3
Comunicagdes Empre-| Optativa 135 3
T SRR E(s 135 3 sarar
Principios de Marketing Optativa 135 3
B#E Grupo B
Modelagao e Simulacdo| Optativa 135 3
e 2 R M B A HEE 135 3 Comerciais
o Modelos de Previsdo| Optativa 135 3
PHZETHIANE R HEE 135 3 em Comércio
- Internet das Coisas e| Optativa 135 3
s 411 £ I S 42 os s
VIR £ 135 3 Computacdo em Nuvem
* GBI R/ DA E 1S/ NG B - * Cada unidade de crédito compreende, no minimo, 15 horas
de ensino presencial.
GRETIEZ AT $10,206.00) (Custo desta publicagdo $ 10 206,00)
< it B INSTITUTO CULTURAL

N A Anuncio
VA=

Concurso Publico n.°0001/IC-DFP/CP/2025
£50001/IC-DFP/CP/2025%5% 1\ B 141

Instalagdo de mdquinas de venda automdtica em locais sob

I AL/ TR EE B BB gestdo do Instituto Cultural

} B i Em conformidade com o despacho da Secretdria para os
IR LR RIR R 20254E5 20 H 2 - SUE R Assuntos Sociais e Cultura, de 20 de Maio de 2025, o Instituto

T b e N B B e N B R Cultural vem proceder a abertura do concurso publico para a
“Instalagdo de médquinas de venda automadtica em locais sob

gestao do Instituto Cultural”.

1 FRGERE - ibE s ULFE AR

1. Entidade adjudicante: Secretdria para os Assuntos Sociais
e Cultura.

2. IR UL

2. Servico responsdvel pela realizacdo do processo do con-
curso: Instituto Cultural.

3. FAETT A AR

3. Modalidade do concurso: Concurso publico.

4. Objecto do concurso: Instalacdo de maquinas de venda
automatica em locais sob gestao do Instituto Cultural.

4. By AEEEERSULRE MR R EA N EEH -

5. Local de instalacdo: 7 locais sob gestdo do Instituto Cultu-
ral, com um total de 9 maquinas de venda automadtica.

5. REREL  AAESULREE M7 E R OB EE

6. THETH - 48(1E H 6. Prazo do arrendamento: Quarenta e oito (48) meses.
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7. BARE A  ARE AR (90) H > FHAE
PR HERT -

8. AR AR AU AL A B T T BRAEA
AR BN B TR A H o — (B R 5 s AT AL B AT IR -

9. HREFREE & DR SEREEHRITEEZF A
“EPTRERIAT ECE BURF S B R B A - 8RR BT A R T
(MOP4,500.00) ©

10. WEE RS &« 3R BT RE BT (MOP4,500.00) -

11. FEEHEEHEESIEE A AT SULRE R E
HEE#ES SEEHRBEAWEERHE S EE R AR

F97¢ (MOP500.00) - M HE BV EEHIEE H UL RAE -

12. ShnfeE

12.1 BAEA AT BRI B B BUR ek 28 &
Bl A A TEBHSE Bl p S AL -

12.2 TR LAE TERR 5 2 B4 A -

12.3 HAE A FEAZ A RE B AL 1B 5 R A & i 0 E
TEa% N T MR A B R B 1T O B B e SR - MR R A
BT

13, SEA PR ph B~ [ 3 R PR

OB RIS RS S L R A

Bk HEA R SR - 2025 7H2H (BHI=) MR HEFIE -

14. LR 1 202556 H16 H _FAF10BEIE A S UL RR
TR - VR P 17 T [ K R G 8 OB E 1T - T 4R I A 5B /R 20254F6H13
H SR 2 BT EUEE 83996206 TH 74 HAFE ©

15. 2\ BHBHAZ RS « [ HH KL RERE -

B R LRSS R -

FIHA R R < 202527 H3H C2HAVY) 41017 IE

2B H/NHEE63/85/MiRE S i AR BRI

JE > RN BCHACRIE LR A BABRIR G &% - DAE B AT IE 22T AR
FHOTHF T RE B A RE R 1 BT -

7. Prazo de validade das propostas: O prazo de validade das
propostas ¢ de noventa (90) dias, a contar da data do acto pu-
blico do concurso.

8. Tipo do arrendamento: O arrendamento serd adjudicado
por grupos, podendo os concorrentes apresentar proposta para
um ou para todos os grupos.

9. Caucdo proviséria: O valor é de quatro mil e quinhentas
patacas (MOP4 500,00), a prestar mediante depdsito em nume-
rario ou através de garantia bancdria legal a favor do Instituto
Cultural do Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau.

10. Caugdo definitiva: O valor é de quatro mil e quinhentas
patacas (MOP4 500,00).

11. Renda base de maquinas de venda automaética instaladas:
O arrendatdrio é obrigado a pagar ao Instituto Cultural as
rendas das mdquinas de venda automatica instaladas. A renda
base para cada mdquina é de quinhentas patacas (MOP500,00)
por més e as despesas de electricidade sdo suportadas pelo Ins-
tituto Cultural.

12. Condi¢des de admissao:

12.1 Os concorrentes devem estar inscritos na Direccdo dos
Servigos de Financas ou na Conservatéria dos Registos Co-
mercial e de Bens Moveis da RAEM.

12.2 Nao ¢ admitida a participacdo de consoércio.

12.3 Caso os concorrentes apresentem propostas susceptiveis
de falsear as condi¢des normais de concorréncia, especialmen-
te no caso de sociedades com 0s mesmos s6cios ou membros
dos o6rgaos de administragdo, as respectivas propostas devem
ser rejeitadas.

13. Local, data e hora limite para entrega das propostas:

Local: Edificio do Instituto Cultural, sito na Praca do Tap
Siac, Macau.

Data e hora limite: As propostas devem ser entregues até as
17:00 horas do dia 2 de Julho de 2025 (quarta-feira).

14. Visita ao local: A visita tera lugar no dia 16 de Junho de
2025, pelas 10:00 horas, no Edificio do Instituto Cultural,
n.° 89 da Avenida do Conselheiro Ferreira de Almeida, sito na
Praca do Tap Siac, Macau, devendo os interessados contactar o
Instituto Cultural para a participacao antes das 17:00 horas do
dia 13 de Junho de 2025, através do telefone n.° 8399 6206.

15. Local, data e hora do acto publico do concurso:

Local: Edificio do Instituto Cultural, sito na Praca do Tap
Siac, Macau.

Data e hora: As 10:00 horas do dia 3 de Julho de 2025 (quin-
ta-feira).

Os concorrentes ou seus representantes deverdo estar pre-
sentes no acto publico de abertura de propostas para esclareci-
mento de eventuais dividas relativas aos documentos apresen-
tados ao concurso, nos termos dos artigos 27.° e seguintes do
Decreto-Lei n.° 63/85/M, de 6 de Julho.
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PR AT HE AR SRS A B B o 5 - L2 M A FE R Os concorrentes poderdo fazer-se representar por procura-

AR TR R B G RS - SR R RSO SGE
RS2 R = VIS AR E -

16. FEI - {15 [K e B HAD A RT BT TR A5 BRI R BT L
BTN R BN - FIJRE A 85 i it 2 H 300 R R ]~ 5l
AR A PR R 1k F T R B ]~ 2 Bl B AR T S R e P R MU 22 B2
ZEE T AF A FHIE] R R -

17. EREIE R Z RS - H - R RS B R I A Z (EH -
Hi®h < RS RS S L R -

i BEASHER GRFIRFBITTEE L) Z Hil EETHE
Hik-

i - A AR 21 EAIR 2 MR S N R2I3000 2
5HF3097 °

TR 3R AU bt S 2 5 BN AR - 35 DABR <8 7 s BB e AR
2 HEE®EFTT (MOP200.00) » 80E @b /H# H (http:/
www.icm.gov.mo) & ik b itk -

N BRFERRAI A B R R B T FI RE S T S I - n]iE
ML R bl E AR -

18. REARARAE R AT il 2 PLEE

dor, devendo este apresentar procuragdo que lhe confira pode-
res para o efeito, elaborada em conformidade com o modelo
constante do Anexo VI do programa de concurso, ou outro
documento equivalente.

16. Adiamento: Em caso de encerramento dos servigos publi-
cos da RAEM, por motivos de tufdo ou outras razdes de forca
maior, a data e hora previstas para a visita ao local, o termo
do prazo para entrega das propostas ou a data e hora previstas
para o acto publico do concurso serdo adiados para o primeiro
dia 1til seguinte, a mesma hora.

17. Local, data e hordrio para consulta do processo e o prego
para obtencdo de fotocdpia do processo:

Local: Edificio do Instituto Cultural, sito na Praga do Tap
Siac, Macau.

Data: Desde a data da publicacdo do antncio no Boletim
Oficial da RAEM até ao termo do prazo para entrega das pro-
postas.

Horério: Durante o horério de expediente, das 9:00 as 13:00
horas e das 14:30 as 17:30 horas, de segunda a sexta-feira.

Para fotocépia do processo, pode ser obtida mediante o pa-
gamento de duzentas patacas (MOP200,00) por cada, ou gra-
tuitamente através da pégina electrénica do Instituto Cultural
(http://www.icm.gov.mo).

Quaisquer eventuais actualizagdes ou alteragdes ao processo
serdo comunicadas através da internet na pagina electrénica do
Instituto Cultural acima referida.

18. Critérios de apreciacdo das propostas e respectivos facto-
res de ponderagao:

ST AR T IhE Critérios de apreciacio Factores (Ee
ponderagdo
S B R 4 40% Renda de maquinas de venda automdtica insta- 40%
ladas
B Z2ES 40% Projecto de exploracao 40%
Form \ KRS 15% Experiéncia do concorrente 15%
U — N . Prazo de entrega (incluindo o prazo de monta- 5%
ZEH (RR ) (DHEAR D % gem) (calculado em dias corridos)

CETHEANAZHRSUEE

GEHETIEERR $5,670.00)

Instituto Cultural, aos 3 de Junho de 2025.
A Presidente do Instituto, Leong Wai Man.

(Custo desta publicagdo $ 5 670,00)

BEEBE
n &
(BFZ#75% : AOI-TSS-ID-2025)

RIS E18/202057 = BB AT EE 6/20105F 2 ( SRR K
SR A T B R AR EE) CIRITEE14/200998 B (A A E

INSTITUTO DO DESPORTO
Amiincio
(N.°do Concurso: A01-TSS-1D-2025)
Faz-se publico que se acha aberto o concurso de acesso, de

prestacdo de provas, condicionado aos trabalhadores do Insti-
tuto do Desporto, nos termos definidos na Lei n.° 6/2010 (Re-
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TR ) B AE 5521/ 2021 5R 1T B KR BT A A B B BT AR SR A 26
14/201658 1T BUEHL (A A BRITRS » B KBRS B9#1
B BB RBRUE T FETIREIEEHEEE  LUEH AR AR
i 1 72 B A Bl ERRR B — IR T AR AR BT B (O
B S A ) — ik -

St 2 5 s BRI R P R R S B 8185k B
ik S AT U BUE P - I A R A - R AL SN
i HA CERFTRF BITT B A ¥ ) 2 BB E ( LF HAL R Tfd
TEHMTEH

CECIFEAHAHRERR

Rk RTE

BEHR $1,620.00)

gime das carreiras de farmacéutico e de técnico superior de
saude), alterada pela Lei n.° 18/2020, na Lei n.° 14/2009 (Regime
das carreiras dos trabalhadores dos servigos publicos), vigente,
e no Regulamento Administrativo n.° 14/2016 (Recrutamento,
seleccdo e formagdo para efeitos de acesso dos trabalhadores
dos servigos publicos), republicado e renumerado pelo Regu-
lamento Administrativo n.° 21/2021, para o preenchimento de
um lugar de técnico superior de satide principal, 1.° escaldo,
area funcional dietética, da carreira de técnico superior de sat-
de, do quadro de pessoal do Instituto do Desporto.

O aviso de abertura do referido concurso encontra-se afixa-
do no Departamento de Organizagao e Gestdo Administrativa
e Financeira do Instituto do Desporto, sito na Avenida do Dr.
Rodrigo Rodrigues, n.° 818, em Macau, e disponibilizada na
pégina electrénica do Instituto do Desporto, o prazo para a
apresentacdo de candidaturas ¢ de cinco dias tteis, a contar do
primeiro dia util imediato ao da publicacdo do presente antn-
cio no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de
Macau.

Instituto do Desporto, aos 6 de Junho de 2025.
O Presidente, Luis Gomes.

(Custo desta publicacéo $ 1 620,00)

wmERB

2% E

(EHAFHE : 01/IC-PAF/MU/2025)

WEZFEHEZAZHAASE =8 GRS BT BE
N B RNTIERYES  DURIRIBEE 45202158 17 BUEFER
RS R AR EE 24120187 AT BUE BRI 25178/201957 T EX
RE#RENRN= AT HE8/99/ Mik %4 # E T A S iE
BERNHERRETIEE RO EARB R —EEA =5
HIRLE M ST B E RS R R T EREC R B HERH
TR S LR R AERE AWM T

GIERHEN: D

BEE SR

ER éE

SERVICOS DE SAUDE
Lista
(Ref. da Prova n.°: 01/IC-PAF/MU/2025)

O exame final de especialidade em Medicina de Urgéncia foi
realizado de acordo com o n.° 2 do artigo 16.° do Regulamento
Administrativo n.” 45/2021 e o Decreto-Lei n.° 8/99/M, de 15
de Marco, alterado pelos Regulamento Administrativo
n.° 24/2018 e Despacho do Chefe do Executivo n.° 178/2019 e
nos termos do aviso publicado no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 13, II Série, de 26 de
Margo de 2025, e a classificacao final do internato complemen-
tar foi feita de acordo com o cdlculo da classificacdo final do
artigo 63.° do mesmo Decreto-Lei, homologada por despacho
da Ex.™*Senhora Secretdria para os Assuntos Sociais e Cultura,
de 29 de Maio de 2025:

Candidato aprovado: Valores
SiKai TEONG .ttt 15,7
Servigos de Satde, aos 17 de Abril de 2025.

O Juri:

Presidente: Dr. Chang Tam Fei, médico assistente de medici-
na de urgéncia.

Vogais efectivos: Dr. Lam Ion Meng, médico assistente de
medicina de urgéncia; e

Dr. Lui Chun Tat, representante da Academia Médica de
Hong Kong.

(Custo desta publicagdo $ 1 350,00)
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IR 45202198 T BUE MU RS — K R — 28 =1 —
BE—RZHE  RRFIREHEMEEERZEG B4
WH - F=HE @R YA TR E R EE R A RHi
RO RS AR 2 RS 2 R A S R A B Ak

I

HEA TR B HIRLRL -

TR ISR R R A

IEERE RS BHER A
HHREEHEBMERAE EEEE
fRfZ S s BREEIIRE
TSI MR A
o=l G e ) & iy = - Sy pi =

Sl e RCHEERS
R E KRS -

BbtClUgERERTZ2T0

B A S A0 - B SR R R S H A E R AR IR PR B2
B ER (L REMIR R AERES411-41795 L1528 K
LEA M B EE RIS E (https:/www.am.gov.mo) ©

CECTFRA=ETHREER

(RIAT

2B $1,620.00)

FE10/P25 55 FHEIE

REHEF ULRFARNR-FZAFER A =/ (HEHAH#
R R BT 2R R B IR G A b FE B R ™ ST A B
R AEREZIR-Z_ODFAH+—HE RIS H BRI
PR NP — R NP R =T B LR =170 BT ER
FEBE SR N RO Y& e R A R A R AR AR LA
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Anuncios

(Ref. da Prova n.’: 01/PARETF/NEUROC/2025)

Nos termos do n.° 1 do artigo 9.° e do n.° 1 do artigo 31.° do
anexo 1 do Regulamento Administrativo n.” 45/2021, por deli-
beracdo do Conselho de Especialidades da Academia Médica
de Macau, de 23 de Abril de 2025, s@o designados os membros
do juri para a realizagdo da prova de avaliacdo para o reconhe-
cimento de equivaléncia total de formacdo em neurocirurgia
da Dr.* Leong Mei Ha:

O Juri tera a seguinte composi¢ao:
Presidente: Dr. Tai Wa Hou, neurocirurgia.
Vogais efectivos: Dr. Liao Ting, neurocirurgia; e

Prof. Poon Wai Sang, representante da Academia Médica de
Hong Kong.

Vogais suplentes: Dr. Chan Ka Ming, neurocirurgia; e
Dr. Tan Linqgiong, neurocirurgia.
Data da prova: 22 e 23 de Julho de 2025

Local da prova: Sala de reunido do Centro de Telemedicina
na C1 e Servigco de Neurocirurgia do Centro Hospitalar Conde
de S. Januario dos Servigos de Satide

Hora de prova e observacdes: o horario de prova e as observa-
¢des encontram-se afixados na secretaria da Academia Médica
de Macau, situada no 2.° andar do Dynasty Plaza, na Alameda
Dr. Carlos D’Assumpcao, n.°s 411-417, Macau, e disponiveis no
website destes Servicos (https://www.am.gov.mo).

Servigos de Satde, aos 30 de Maio de 2025.
O Director dos Servigos, Lo Iek Long.

(Custo desta publicagdo $ 1 620,00)

CONCURSO PUBLICO N.°10/P/25

Faz-se publico que, por despacho da Ex.m Senhora Secreta-
ria para os Assuntos Sociais e Cultura, de 28 de Maio de 2025,
se encontra aberto o Concurso Publico para a «Prestagdo de
Servicos de Aluguer de Equipamentos para o Sistema Au-
tomatico de Didlise Peritoneal aos Servicos de Saude», cujo
Programa do Concurso e o Caderno de Encargos se encontram
a disposi¢ao dos interessados desde o dia 11 de Junho de 2025,
todos os dias uteis, das 9,00 as 13,00 horas e das 14,30 as 17,30
horas, na Divisdo de Aprovisionamento e Economato destes
Servigos, sita no R/C, da Estrada de S. Francisco, n.° 5, Macau,
onde serdo prestados esclarecimentos relativos ao concurso,
estando os interessados sujeitos ao pagamento de MOP32,00
(trinta e duas patacas), a titulo de custo das respectivas fotoco-
pias (local de pagamento: Seccdo de Tesouraria dos Servicos
de Saude, que se situa no r/c do Edificio do Centro Hospitalar
Conde de Sao Janudrio) ou ainda mediante a transferéncia
gratuita de ficheiros pela internet na pagina electrénica dos S.S
(WWW.ssm.gov.mo).
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As propostas serdo entregues na Seccdo de Expediente Ge-
ral destes Servigos, situada no r/c do Centro Hospitalar Conde
de Sdo Janudrio e o respectivo prazo de entrega termina as
17,30 horas do dia 11 de Julho de 2025.

O acto publico deste concurso terd lugar no dia 14 de Julho
de 2025, pelas 10,00 horas, na “Sala de Reunido”, sita no R/C,
da Estrada de S. Francisco, n.° 5, Macau.

A admissao ao concurso depende da prestagcdo de uma cau-
¢do provisoria no valor de MOP130 000,00 (cento e trinta mil
patacas) a favor dos Servicos de Saidde, mediante depdsito, em
numerario ou em cheque, na Sec¢do de Tesouraria destes Ser-
vicos ou através da Garantia Bancaria/Seguro-Caugao de valor
equivalente.

Servigos de Satdde, aos 5 de Junho de 2025.
O Director dos Servicos, substituto, Cheang Seng Ip.

(Custo desta publicagdo $ 1 620,00)

Avisos

(Ref. da Prova n.o: 01/IC-PAF/COMF/2025)

Por despacho do Director dos Servigcos de Saude, de 23 de
Maio de 2025, sao nomeados os membros do juri para a reali-
zagdo do exame de avaliagd@o final de graduacdo em Cirurgia
Oral e Maxilo-Facial do Dr. Leong Chi U (conforme o n.° 2
do artigo 16.° do Regulamento Administrativo n.° 45/2021 e o
Decreto-Lei n.° 8/99/M, de 15 de Marco, alterado pelos Regu-
lamento Administrativo n.® 24/2018 e Despacho do Chefe do
Executivo n.° 178/2019):

O Jiri tera a seguinte composicao:

Presidente: Dr.2 Ng Hiu Lam , chefe de servico de estomato-
logia.

Vogais efectivos: Dr.2 Wong U Peng, médica consultora de
estomatologia; e

Dr.2 Liew Cho Hwei Julianna, representante da Academia
Médica de Hong Kong.

Vogais suplentes: Dr. Li Tangxin, médico consultor de esto-
matologia; e

Dr. Leong Ka Hong, médico assistente de estomatologia.

Meétodos de prova: a avaliagdo final consta de uma prova cur-
ricular, uma prova pratica e uma prova tedrica, as trés provas
previstas sdo eliminatdrias.

Sistema de classificagdo:

1. Os resultados obtidos em cada uma das provas acima re-
feridas sdo indicados sob a forma de classificacdo, na escala de
0 a 20 valores, a classificagdo obtida for igual ou superior a 9,5
valores € considerado aprovado;
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2. E aprovado na avaliacdo final o candidato que em cada
uma das trés provas obtenha uma classificacdo igual ou supe-
rior a 9,5 valores;

3. A classificacido da avaliacdo final é o resultado da média
aritmética das classificagdes obtidas nas provas curricular, pra-
tica e tedrica, sendo este valor arredondado as décimas.

Data da prova: 7 e 8 de Julho de 2025

Local da prova: Sala de reunido do Centro de Telemedicina
na C1 e Servico de estomatologia do Centro Hospitalar Conde
de S. Januario dos Servigos de Satide

Hora de prova e observagdes: o hordrio de prova e as obser-
vagoes encontram-se afixados na secretaria da Academia Mé-
dica de Macau, situada na Alameda Dr. Carlos D’Assumpg¢ao,
n.%s 411-417, Edificio Dynasty Plaza, 2.° andar, Macau, e dispo-
niveis no website destes Servigos (https:/www.am.gov.mo).

Servigos de Satdde, aos 3 de Junho de 2025.
O Director dos Servicos, substituto, Cheang Seng Ip.

(Custo desta publicagdo $ 2 430,00)

(Ref. da Prova n.°: 02/I1C-PAF/URO/2025)

Por despacho do Director dos Servicos de Satde, de 29 de
Maio de 2025, sao nomeados os membros do juri para a realiza-
¢do do exame de avaliagdo final de graduacdo em Urologia do
Dr. He Junwen (conforme o n.° 2 do artigo 16.° do Regulamento
Administrativo n.° 45/2021 e o Decreto-Lei n.° 8/99/M, de 15 de
Marco, alterado pelos Regulamento Administrativo n.° 24/2018
e Despacho do Chefe do Executivo n.° 178/2019):

O Jtri terd a seguinte composicao:
Presidente: Dr. Ho Son Fat, chefe de servi¢o de Urologia.

Vogais efectivos: Dr. Ian Lap Hong, médico consultor de
Urologia; e

Dr. Wong Tak Hing, Bill, representante da Academia Médi-
ca de Hong Kong.

Vogais suplentes: Dr. Lao Hio Fai, médico consultor de Uro-
logia; e

Dr. Zhang Yinan, médico assistente de Urologia.

Métodos de prova: A avaliagdo final consta de uma prova
curricular, uma prova pratica e uma prova tedrica, as trés pro-
vas previstas sdo eliminatorias.

Sistema de classificagao:

1. Os resultados obtidos em cada uma das provas acima re-
feridas sdo indicados sob a forma de classificacdo, na escala de
0 a 20 valores, a classificagdo obtida for igual ou superior a 9,5
valores € considerado aprovado;

2. E aprovado na avaliacdo final o candidato que em cada
uma das trés provas obtenha uma classificagdo igual ou supe-
rior a 9,5 valores;
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3. A classificagdo da avaliagdo final é o resultado da média
aritmética das classificagdes obtidas nas provas curricular, pré-
tica e tedrica, sendo este valor arredondado as décimas.

Data da prova: 10 e 11 de Julho de 2025.

Local da prova: Sala de reunido do Centro de Telemedicina
na Cl1 e Servigo de Urologia do Centro Hospitalar Conde de S.
Janudrio dos Servicos de Saude.

Hora de prova e observagdes: o hordrio de prova e as obser-
vacdes encontram-se afixados na secretaria da Academia Mé-
dica de Macau, situada na Alameda Dr. Carlos D’Assumpgao,
n.°s 411-417, Edificio Dynasty Plaza, 2.° andar, Macau, e dispo-
niveis no website destes Servigos (https:/www.am.gov.mo).

Servigos de Satde, aos 5 de Junho de 2025.
O Director dos Servicos, substituto, Cheang Seng Ip.

(Custo desta publicacdo $ 2 430,00)
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INSTITUTO PARA A SUPERVISAO E ADMINISTRACAO
FARMACEUTICA

Aniincio
(Ref. do Concurso n.° A02/TDT/2025)

Torna-se publico que se encontra afixado, no Instituto para a
Supervisdo e Administracdo Farmacéutica, situado na Avenida
do Comendador Ho Yin, Edificio de Escritérios do Governo
(Qingmao), 19.° andar, Macau, e publicado na pagina electréni-
ca deste Instituto, o aviso referente a abertura do concurso de
acesso, de prestacao de provas, condicionado aos trabalhadores
deste Instituto, nos termos definidos na Lei n.° 7/2010 (Regime
da carreira de técnico de diagnéstico e terapéutica), alterada
pela Lei n.° 18/2020, na Lei n.° 14/2009 (Regime das carreiras
dos trabalhadores dos servigos publicos), em vigor, e no Regu-
lamento Administrativo n.° 14/2016 (Recrutamento, seleccao e
formagao para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servigos
publicos), republicado e renumerado pelo Regulamento Admi-
nistrativo n.° 21/2021, para o preenchimento de dois lugares de
técnico de diagndstico e terapéutica assessor, 1.° escaldo, drea
funcional farmacéutica, da carreira de técnico de diagndstico
e terapéutica do quadro do pessoal do Instituto para a Super-
visdo e Administracdo Farmacéutica, com cinco dias tteis de
prazo para a apresentagdo de candidaturas, a contar do primei-
ro dia util imediato ao da publicagdo do presente antincio no
Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

Instituto para a Supervisdo e Administragdo Farmacéutica,
aos 30 de Maio de 2025.

O Presidente do Instituto, substituto, Ng Kuok Leong.

(Custo desta publicacdo $ 1 620,00)
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DIRECCAO DOS SERVICOS PARA 0S ASSUNTOS
DE TRAFEGO

Antncio

Faz-se saber que em relacdo ao “Concurso ptblico para a
concessao da exploracdo do servico publico de estacionamento
do Auto-Silo do Edificio da Direc¢@o dos Servigos para os As-
suntos de Trafego, do Auto-Silo do Edificio Fai Fu, do Auto-
-Silo do Lido, do Auto-Silo do Terminal Maritimo de Passagei-
ros da Taipa, do Auto-Silo do Edificio do Lago e do Parque de
Estacionamento Publico da Residéncia para Idosos da Avenida
do Nordeste”, publicado no Boletim Oficial da Regiago Admi-
nistrativa Especial de Macau n.° 21, 11 Série, de 21 de Maio de
2025, foram prestados esclarecimentos adicionais, nos termos
do n.° 9 do programa do concurso do processo do concurso
pela entidade onde corre o procedimento do concurso publico,
bem como efectuada a rectificacdo e juntos ao processo do
concurso.

Os referidos esclarecimentos encontram-se disponiveis para
consulta nas horas de expediente na Divisao de Relagoes Pu-
blicas da Direccao dos Servigos para os Assuntos de Trafego,
sita na Estrada de D. Maria II, N.° 33, 6.° andar, Macau, ou
também podem ser consultados ou descarregados no website
da DSAT.

Direccdo dos Servigos para os Assuntos de Trafego, aos 4 de
Junho de 2025.

O Director dos Servicos, Lam Hin San.

(Custo desta publicagdo $ 1 350,00)
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INSTITUTO DE HABITACAO
Anuncio
[28/2025]

Faz-se saber que, em relagdo ao concurso publico para a
“Prestacdo de servigos de administracdo para a Habitacdo
Econ6mica da Zona A dos Novos Aterros — Torres (Subcon-
dominio C) do Edificio Tong Kai (Lote B10)”, publicado no
Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau
n.° 20, IT Série, de 14 de Maio de 2025, foram prestadas respos-
tas, conforme o disposto do ponto 3 do programa do concurso,
pela entidade que realiza o concurso e juntas ao processo de
concurso.

As referidas respostas encontram-se disponiveis para consul-
ta, durante o horario de expediente, no Instituto de Habitacao
(IH), sito na Estrada do Canal dos Patos, n.° 220, Edificio
Cheng Chong, r/c L, Macau, e as respectivas informagdes tam-
bém se encontram disponiveis na pagina electrénica do IH
(http://www.ihm.gov.mo).

Instituto de Habitacao, aos 4 de Junho de 2025.
A Presidente, substituta, Kuoc Vai Han.

(Custo desta publicagéo § 1 080,00)
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Aviso

[8/2025]

Faz-se saber que em relagdo a abertura do concurso publico
para “Arrendamento de Espacos destinados ao Exercicio de
Actividades Comerciais de 2025 nos Edificios de Habitagao
Publica na Zona A dos Novos Aterros”, publicado no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau n.° 21,
Série 11, de 21 de Maio de 2025, foram prestados esclarecimen-
tos, nos termos do ponto 4 do Programa do Concurso, pela
entidade que realiza o concurso e juntos ao Processo do Con-
curso.

Os concorrentes podem dirigir-se ao Instituto de Habita-
cao (IH), sito na Rua do Laboratério, n.° 39, Edificio Cheng
Chong, r/c D, Macau, até as 17:30 horas do dia 20 de Junho de
2025, todos os dias uteis (fechado das 13:00 as 14:30 horas),
para consulta dos referidos esclarecimentos, as respectivas
informagdes também podem ser descarregadas na pagina elec-
trénica do TH (http:/www.ihm.gov.mo).

Instituto de Habitacdo, aos 5 de Junho de 2025.
A Presidente, substituta, Kuoc Vai Han.

(Custo desta publicacdo $ 1 080,00)
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