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por contrato celebrado no dia 29 de Abril
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n.° 2, a fls. 3, do mago nimero um de Do-
cumentos Autenticados de Constituicdao de
Associagdes e de Instituicdo de Fundagoes
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denominac¢do em epigrafe, a qual se rege
pelos seguintes Estatutos:
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Esta conforme.

Macau, aos 3 de Maio de 2025. — O No-
tario Privado, Rui Sousa.

(RIATIE 2 E $000.00)
(Custo desta publicacdo $ 000,00)

N NI/NE-- 3

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= B
CERTIFICADO

PEASRMIEFHE

B2 g G LA kit
ZEAE B HERHARE

JRRANE 211202555 16 ZE LA » Sl 8 B
FREE15R “ LS fe HAt SR 2 R
" A Al i AR AR I R Z R
B R — SR -

PEASRMEFHS

g
F—5 —MRAE
Bk (B MEREFESR)

Kok hEAFZEMEERS”
AT PR AF RS
4R “China Life - Macau Youth
Association” » F A TEE “CL-MYA”
E—IERFRLE A HEL HB MR A0
TEAEI R R -

BR (REB)

KRG ZRE R - P PTH AL
‘B R SRR TR BUR R
ER BB 5 A R R i B R R TR
o EEPEAZSTFEELHRE S
HEBHFFALIREE e HERET]
FI7KHE 5 (58 - B TS RIRER]
Edg A HEB) (S S AR P T E YR8
?% A % B S5 F 2N SRS
am B SUAL TS B - AR R AR A B
TR/E@J g it & 255U A £R
AR » Rl R TR & BUF B B — B
HWATRIRT  HEAMEERRER
ERHIEFFENT

SB=tR GEALEFR)

A e g hb R A P R oK AR
5526357+ K E221A B K-PJ# Ay

bk TR B AR R B AR T
Jie
EE 88
Bk (28)

FRENE GBI LB AR E =
M2 PR b éﬁﬂ&ﬁﬁ%ﬁﬁ%ﬂ’]ﬁfﬂlkv
FHEE T S A S G5 eSS -
EHEGHAERLEE -

Bk (FEZER)
FEZHLUMER |

(—) T 1 3 R FH AR ZE RS 2 18T
A

(Z) HE & B RS 2 Bl a i Je Rk
5



N.?20 — 14-5-2025

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 301

(=) BIAGHED
() A TR
(F) 38 -

AR (BRZEE)
&EARELIT
(—) BFAG EREARGE

(=) SUA S LAFIES) - 4
IR

(=) MREG A g 2 EL At e ) 22
s

() B2 BRI A G 2
K2 TAE-
Ftix (BEERZER)
RTFIER TEERERATEER:
(—) AR R
(Z) NETAEREIE ZHEHEGE
ARG 2 ke -
B=E HBRE
SR (ARZRE)
ARG R -
() FEKRT;
(Z) #HFg;
(=) EEg-

F—H GEAE
SR (IR)

— HERGRhAER
HEfEEa K-

ARG HATER:

(—) IRE=E “E%%&ﬁ EHFE KRG
SHERLE M  EEEEIIRE

(Z) WREARG G RAFHAHE
R

(=) Fag fad L TEm S &
IRESRS

(PY) 3 5 22 4 i /Y 35 Bl 51 &1 e 73
=1

(H) FERCE RGN A G S ]
BRI TR

Rt JIHER

() BRFERE 2B HAEHR
kit B2V =B F A R

(B) BRAE 2R
Stk (BERSMHERR)
FERE HEEEME TR
*%’EH@%%?%’MEE¥% gk
HIMUEA S HNEEET -

Btk (BEARBZER)

— HERGHEBFRDEM—
LUBHEEAER-? EjtﬁEEIEEEL_
R IVAPNESEE LA EAPS 3 =i il
A AEENEMEEEEE IO
RF[A] ~ StRE RGRAR > RO T — 18 Tt
Tt Ao 7 RHEL K

(—) F—XEER P —FgaH
fi

(=) B—REEN R C & - 20
&E]\%&TE RITFR /N R 0 Ry B8 =K

ESNE(LRIRN iR = VN E 222
Nﬂﬁﬁxﬂl

S RBEEREHEREIHEEER
%E%’?éﬁgﬁ =P B2 & BRI
BNIESES

SETET HEE

S+ (AR USRERR)

— HEFRHEER A BHER
KEEE P HEFABLRRE-

CoHEGRAT TS R
HLUTHERR -

(—) IREBEGFERG ZREHEART
LT RE P HIE ;

() A BRI A S 2 S TH TGS ;
(Z)FIEEESH;

(V) FoEBEE L EE - aEs
5 R RIE;

(1) BEP R BaRR & &
(R AEERGRREET

A .
=

fE#&

(£) BE B F & 5 L 0F -

= HEFHHEERAENER-

VY~ B SR ARG A A B E R
At it EEE AV O A TS A 25
BER PEER EUHERHESEE—
.

=t (REFFZHR)

I L e e 0 2 7 s e+ 11
KEGRELREAT (R HEREG
AR 2 B B3t

H=H BER
1% (ERRER)

— EHEHE TR A BETRR
FARBETEFAMB REAMLAR
-

B DL TR

(—) BB F I L

(Z) HHFEE TIERS RIEEHE R
HER:

(=) BEREAGZME;

(V1Y) Bs A 5 BRSO 3 2
B

(H) SEERESREIERERER
HEKE-

= EEGVPEERETEAEM
X HEERARN TR - FHgmEE
HRZRERM -

SEE HERE
STk (BERBREERNFER)

%Eﬁ R ENEREEMHENZ
%&*{EFE E=%

T R RS R B VR B AR B
TR BAIA R TIES > B 2R

= HEAE HES HHEEHEZ

A BAEE IR B T AIFER .~
GTERGEHERS  HERXEERGET
fif

SR (ZRZHE)

AL 7 A A ol B 2 Z2 R A HH 3R 22 R 1R
B — R8BI SEAR 22 R 2 R
B ESRITHG B E 9O ik BRI
il R b o

FEHE HERA

E+tif (HE)
ARG AR DT AR G RE K -



P71 T 23— ]

BE20H] — 20255 H 14 H

302
(—) FRBER TAF h 1S 2 & i
5
(D) EEEER I EE -
SE+N% (A)
IPRYEYN-pedl YN
. () EEZAGE EWEENIE

(Z) REEG 2L Bl HE
IR HE

(=) TfEZ e > BIanse fikss - H
TIPS H A TE B I A2 e

(M) IR E BEAG T2 ek

il

i
(1) ABMERERZG
(%) HAth & s -

BAHE WA
SHF (828

— A REBAR ST BN
BIE R E - HE R HR A g TE & 8IY
vapdey - {CIES R B

T RS RE R B E A
frsz =g EANFRERE L -

FETHF (RHER)

AR B EE MR AT
B AT R T -

“E RN ACHRMEFIRHITEL

CEHETIE 2 AR $00.00)
(Custo desta publicacdo $ 00,00)

Th ANREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

Certificado

RaRRHaRg

RE N2 HIY > ZRERE 20255
05H06 HPAATL AL 3528 Flt 2 B HURE RS
A E RO T Bk ] - HOR B R T

EIN RS SR AR L NG SV S O
MERCAENATLALGEE "20254F
i [B8] e Jf  SC AR 2 ™ 281/2025F FE
N W12 - BRSO A ER R -

Certifico, para efeitos de publicagado, que
foi constituida por documento autenticado
assinado neste cartério, no dia 6 de Maio
de 2025, uma associagdo com a denomi-
nacdo em epigrafe, cujos objecto e sede
constam do estatuto em anexo, sendo acto
constitutivo e estatuto arquivados neste
cartério no mago de documentos de asso-
ciagOes e de institui¢do de fundacdes do
ano 2025, numero 1/2025 sob o documento
nimero 12.
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Cartorio Privado, em Macau, aos 6 de
Maio de 2025. — O Notario Privado, Mak
Heng Ip.

(RIATIEZ M F $000.00)
(Custo desta publicacdo $ 000,00)
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Certifico, para efeitos de publicacdo, que
foi constituida por documento autenticado
assinado neste cartodrio, no dia 29 de Abril
de 2025, uma associacdo com a denomi-
nagdo em epigrafe, cujos objecto e sede
constam do estatuto em anexo, sendo acto
constitutivo e estatuto arquivados neste
cartério no mago de documentos de asso-
ciagOes e de institui¢do de fundacdes do
ano 2025, numero 1/2025 sob o documento
nimero 11.
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Cartério Privado, em Macau, aos 29 de
Abril de 2025. — O Notario Privado, Mak
Heng Ip.
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HANG SENG BANK LIMITED
SUCURSAL DE MACAU

Balancete do razio em 31 de Marco de 2025

BALANCETE DO RAZAO EM 31 DE MARCO DE 2025

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

CAIXA

PATACAS

MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS NA AMCM
PATACAS

MOEDAS EXTERNAS
VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

ACCOES, OBRIGAQOES E QUOTAS
APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICACOES

DEPOSITOS A ORDEM

PATACAS

MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO
PATACAS

MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

PATACAS

MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

IRECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
(CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
[CHEQUES E ORDENS A PAGAR

(CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS
PARTICIPACOES FINANCEIRAS

MO VELS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAO
IIMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAQ
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
FUNDO DE MANEIO

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

IRESERVA DA REAVALIACAO

ICUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
CREDITOS ABERTOS
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIALS

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

APLICAQOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

3,870,230.60
25,156,841.95

114,997.216.50
6,016,865.98

415,631,264.09
107,474,066.58

7,595,461,168.74

3,074,766,725.40

1,279,405.95

3,870,443.98
45,244,324.19

97.461,002.81

10,159,304.68
29,210,851,385.24
374,802,448.49
28.773,990.73

3,731,964,954.24

140,116,994.44
535,157,798.69

112,523,038.39
1,428,903,487.26

7,213,510,747.84

3,344,529.61

68,835,818.45
65,523,974.78
150,000,000.00

77,617,985.61

1,593,580,844.82

102,114,336.88

10,159,304.68
29,210,851,385.24
374,802,448.49
28,773,990.73
3,731,964,954.24

TOTAIS

44,847,781,640,15

44,847,781,640.15

O GERENTE DA SUCURSAL DE MACAU

ISIDORUS FONG

CRIETIEE Hk $2,430.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)

JEFFREY NG

O CHEFE DA CONTABILIDADE
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CITIBANK N.A. MACAU

Balancete do razio em 31 de Marco de 2025

Saldos
Designagao das contas Devedores Credores
B Caxa
- Patacas
- Moedas externas
AMCMPFRX Depbsitos NA AMCM
- Patacas 418,199,328
- Moedas exlernas 3
EMERR Valores a cobrar
FEA D2 HADIE FRHEHE B TEAR Depdsitos & ordem noutras instituigoes de crédito no Territorio 16,316,489
1E 4t 2 SADIE RIS TR Depdsitos & ordem no exterior 32,370
&, if Ouroe prata
HipEh R Outros valores
AR Crédito concedido
TEA AR AL iR % Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territdrio
TE 4 Hh1E FRHEHN 2 B 40 B T IATT 2 Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior d
|BR. N % B At Accdes, obrigagdes e quotas
E3LE 8805 Aplicacbes de recursos consignados
A Devedores 148,770
HibR Outras aplicagdes
EMER Depositos & ordem
- Patacas C
- Moedas externas 153
pliEUECE Depositos com pré-aviso
- Patacas
- Moedas externas
EMTFRR Depdsitos a prazo
- Patacas
- Moedas externas
AR MIMTEEL Depésitos do sector publico
A bR PN R Recursos de instituigoes de crédito no Territério
E RS 25 Recursos de outras entidades locals
b 1 Empréstimos em moed 252,097,383
st ax Empréstimos por obrigagoes
A& A Credores por recursos consignados
B RE R Cheques e ordens a pagar 10,197,856
A Credores 450,659
EMA Exigibiidades diversos 341,009
MERR Participagées financeiras
T Iméveis
BN Equipamento 687
BERR Custos plurienais
MR A Despesas deinstalagao
FREMT BT Imobilizagoes em curso
RAEERE Outros valores imobilizados
PR ik Contas internas e de regularizagio 692,122
& TUR DR A S Provisdes para riscos diversos 18,222
ok Capital 150,000,000
ke B i Reservalegal
B E 6 Reserva estatutaria
patulc 4 Outres reservas
B ERIER Resultados lransitados de exercicios anteriores 25,355,631
xS Custos por natureza 4,588,249
Mok Proveites por natureza 134,858
REREIR Valores recebidos em deposito
HiiR Valores recebidos para cobranga
TR Valores recebidos em caugao 257,436,650
Devedores por garantias e avales prestados .
Devedores por créditos abertos
Credores por valores recebidos em deposito
Credores por valores recebidos para cobranga -
Credores por valores recebidos em caugao 257,438,650
R B RITER Garantias ¢ avales prestados
li-4:3503 Créditos abertos
H A Outras contas extiapatrimoniais 267.438,650 267,438,650
TOTAIS ........ 954,165,213 954,165,213

O Gerente de Sucursal de Macau,

Gavin Yu

CGEHETIEE MR $2.,430.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 430,00)

A Chefe da Contabilidade,

Carol Tam
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101, 324, 957. 80
176, 000, 558. 86

163,611, 631. 70

90, 096, 582. 89
758, 959, 312. 60

6, 063, 358, 863. 82
1,428, 272, 106. 84

142, 387, 200. 00
1,984,513, 957. 87

192, 489, 757. 26

234, 732, 821. 82
21, 124, 395. 72

60, 507, 534. 57
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6, 094, 817, 055. 11
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1, 777, 194, 216. 75
2,000, 000, 000. 00
71,871, 089. 20
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8,572, 883, 310.73
258, 322, 939. 86

565, 252, 091. 40

22, 666, 486, 177. 85

22, 666, 486, 177. 85
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(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)
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CGRHETE# R $2,430.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 430,00)
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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA (MACAU), S.A.
Balancete do razao em 31 de Marco de 2025

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES

Caixa
- Patacas 392,831,917.20
- Moedas externas 1,370,724,253.29
Depésitos na A.M.C.M.
- Patacas 5,864,792,715.57
- Moedas externas
Valores a cobrar 175,945,402.26
Depasitos & ordem noutras instituicdes de erédito
no Territério 351,911,753.18
Depésitos A ordem no exterior 16,231,463,800.02
Ouro ¢ prata
Outros Valores 1,510,722,936.50
Crédito concedido 149,606,664,094.52
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territorio 26,569,629,051.00
Depdsitos com pré-aviso e a prazo no exterior 54,120,481,300.00
Acgbes, obrigagaes e quotas 109,179,015,896.98
Aplicacdes de recursos consignados
Devedores 1,852,696,698.31
Outras aplicagies
Depdsitos a ordem
- Patacas 14,747,691,369.81
- Moedas externas 23,205,494,760.62
Depdsitos com pré-aviso
- Patacas
- Moedas externas
Depésitos a prazo
- Patacas 39,823,357,825.92
- Moedas externas 168,181,739,523.91
Depésitos do sector piiblico 23,198,443,198.36
Recursos de instituigies de crédito no Territério 10,694,803,000.00
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas 44,862,092,440.00
Empréstimos por obrigacoes 3,307,470,041.22
Credores por recursos consignados
Cheques ¢ ordens a pagar 99,290,971.27
Credores 1,148,871,982.90
Exigibilidades diversas 1,110,326,621.38
Participagdes financeiras
Iméveis 107,128,949.06
Equipamento 42,759,030.58
Custos plurienais
Despesas de instalagio
Imobilizagdes em curso
Outros valores imobilizados 95,057,834.03
Contas internas ¢ de regularizagio 4,341,427,813.60 2,947,413,932.79
Provisdes para riscos diversos 6,732,810,269.46
Captial 588,920,000.00
Reserva legal 588,920,000.00
Reserva estatutdria
Qutras reservas 6,382,858,859.64
Resultados transitados de exercicios anteriores 23,605,841,732.56
Custos por natureza 3,196,688,973.68
Proveitos por natureza 3,783,595,889.94
Valores recebidos em depdsito 85,573,943,000.00
Valores recebidos para cobranca 956,899,638.78
Valores recebidos em caugiio 370,275,289,570.67
Devedores por garantias e avales prestadas 7,410,342,000.00
Devedores por créditos abertos 257,468,000.00
Credores por valores recebidos em deposito 85,573,943,000.00
Credores por valores recebidos para cobranga 956,899,638.78
Credores por valores recebidos em caugio 370,275,289,570.67
Garantias e avales prestadas 7,410,342,000.00
Créditos abertos 257,468,000.00
QOutras contas extrapatrimoniais 219,678,588,390.00 219,678,588,390.00

TOTAIS 1,059,162,473,019.23 1,059,162,473,019.23

Vice Director-Geral O chefe da contabilidade

DENG HONG ZHAO XIANGTAO

CRHETIEE MR $2,430.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)
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Balancete do razao em 31 de Marco de 2025

BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA (MACAU) S.A. GROUP

SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES
Caixa
- Patacas 392,831,917.20

- Moedas externas

Depdésitos na A.M.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depositos a ordem noutras instituigdes de erédito
no Territério

Depésitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagoes em institui¢des de crédito no Territério

Depdsitos com pré-aviso e a prazo no exterior

Accbes, obrigacies e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicacoes

Depositos & ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depositos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do sector piblico

Recursos de instituicdes de erédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigacoes

Credores por recursos consignados

Cheques ¢ ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras

Imdveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagiio

Imobilizagdes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio

Provisdes para riscos diversos

Captial

Reserva legal

Reserva estatutiria

Qutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

1,370,724,253.29
5,864,792,715.57
175,945,402.26

352,210,832.10
16,236,934,177.70

1,511,131,649.86
149,606,664,094.52
26,879,748,161.00
54,136,921,960.00
109,225,491,839.93

1,818,076,607.94

155,054,845.27
42,803,511.14

95,206,183.38
4,346,414,983.74

3,203,333,102.93

14,704,534,925.89
23,174,777,855.14

39,823,357,825.92
168,148,004,819.71
23,198,443,198.36
10,694,803,000.00

44,862,092,440,00
3,307,470,041.22

99,290,971.27
1,199,446,814.98
1,110,326,621.38

2,959,035,966.76
6,732,881,547.61
588,920,000.00
675,633,300.00

6,382,390,958.42
23,945,694,650.47

3,807,181,300.70

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugao

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em deposito
Credores por valores recebidos para cobranca
Credores por valores recebidos em caugio
Garantias e avales prestadas

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

85,573,943,000.00
956,899,638.78
370,275,289,570.67
7,410,342,000.00
257,468,000.00

219,678,588,390.00

85,573,943,000.00
956,899,638.78
370,275,289,570.67
7,410,342,000.00
257,468,000.00
219,678,588,390.00

TOTAIS

1,059,566,816,837.28

1,059,566,816,837.28

Vice Director-Geral

DENG HONG

O Chefe da Contabilidade
ZHAO XIANGTAO

CRIETIEE T Ey $2,430.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 430,00)
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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA S.A., SUCURSAL DE MACAU
Balancete do razao em 31 de Marco de 2025

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Mocdas externas

Depositos na A.M.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depébsitos & ordem noutras institui¢es de crédito
no Territério

Depésitos & ordem no exterior

Ouro ¢ prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério

Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior

Accdes, obrigacdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos & ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depbsitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depdsitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do sector piblico

Recursos de instituigdes de erédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em mocedas externas

Empréstimos por obrigacdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Imoveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagio

Imobilizagdes em curso

Outros valores imobilizadoes

Contas internas e de regularizagao

Provisbes para riscos diversos

Fundo de Maneio

Reserva legal

Reserva estatutdria

Outras reservas

Resultados transitades de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

755,279,805.23

5,336,033.40
1,634,754,584.72
508,245,191.12
8,827,329,679.92
14,994,690,000.00

26,462,549,873.19
37,674,782,049.13

587,875,147.50

844,595,933.72

444,907.29

2,575,000,000.00
5,533,344,120.99
12,424,022,676.00

63,943,080,678.38
4,787,453,831.74

5,620,505.94
191,555,483.57

877,914,670.35
23,855,256.47
402,995,000.00

122,732,439.00
497,579,724.34

909,839,003.86

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugio

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugao
Garantias e avales prestadas

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais

7,065,791,640.00
91,604,312.35

107,187,266,262.50

7,065,791,640.00
91,604,312.35

107,187,266,262.50

TOTAIS

206,640,100,512.78

206,640,100,512.78

A Vice-Gerente Geral
Shi Ying

O Chefe da Contabilidade

Zhao Xiangtao

CRIETIEBE A5 $2,430.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 430,00)
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SOCIEDADE FINANCEIRA ICBC (MACAU) CAPITAL, S.A.

Balancete do razao em 31 de Marco de 2025

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos na AM.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depasitos 2 ordem noutras institui¢oes de crédito
no Territério

Depdsitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicacies em instituigoes de crédito no Territério

Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior

Accoes, obrigagies e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicacdes

Depdsitos a ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depdsitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depositos do sector publico

Recursos de instituigoes de crédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigacoes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras

Imaveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagio

Imobilizagbes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizacio

Provisoes para riscos diversos

Captial

Reserva legal

Reserva estatutiria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

27,477,592.99

183,546.00
33,732,704.20

148,516,965.16

4,780,977.47
3,759,597.01
19,820.94
44,842.17
2,084,917.98 2,720,160.00
2,521.27
50,000,000.00
28,638,400.00
(459,405.79)
127,169,187.49

2,152,040.67
7,162,947.60

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranc¢a

Valores recebidos em cau¢iio

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depdésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugiio
Garantias e avales prestadas

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

TOTAIS

218,993,407.58 218,993,407.58

O Presidente do Conselho de Administragéo,

DENG HONG

O Chefe da Contabilidade,
ZHAO XIANGTAO

CRHETEE R $2,430.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 430,00)
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The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited

Sucursal de Macau

Balancete do raziio em 31 de Margo de 2025

" Saldos
Designagdo das contas
Devedores Credores

Caixa o
* Patacas 81,626,047.10 0.00
* Moedas externas 186,134,751.52 0.00
Depésitos na AMCM
« Patacas 452,454,935.57 0.00
« Moedas externas 0.00 0.00
Valores a cobrar 0.00 0.00
Depésitos 4 ordem noutras instituigdes de crédito no Territorio 104,998,342.51 0.00
Depdsitos 4 ordem no exterior 603,402,172.94 0.00
Ouro ¢ prata 0.00 0.00
QOutros valores 0.00 0.00
Crédito concedido 10,669,344,457.08 0.00
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territorio 3,505,249,580.00 0.00
Depositos com pré-aviso ¢ a prazo no exterior 10,197,444,868.02 0.00
Acgdes, obrigagdes ¢ quotas ' 0.00 | 0.00
Aplicagdes de recursos consignados | 0.00 | 0.00
Devedores 33,004,336.40 | 0.00
Outras aplicagdes 0.00 0.00
Depositos a ordem
« Patacas 0.00 | 3,857,736,754.21
« Moedas externas 0.00 4.415,401,511.71
Depositos com pré-aviso
« Patacas 0.00 0.00
* Moedas externas 0.00 0.00
Depositos a prazo
« Patacas 0.00 1,192,456,499.38
* Moedas externas 0.00 11,904,688,960.88
Depositos do sector piblico 0.00 0.00
Recursos de instituigdes de crédito no Territorio 0.00 3,163,506.68
Recursos de outras entidades locais 0.00 0.00
Empréstimos em moedas externas 0.00 3,698,473,334.65
Empréstimos por obriga¢des 0.00 0.00
Credores por recursos consignados 0.00 0.00
Cheques e ordens a pagar 0.00 76,200,000.00
Credores 0.00 0.00
Exigibilidades diversas 0.00 17,758,972.37
Participages financeiras 250,000.00 0.00
Imoveis 18,475,922.65 0.00
Equipamento 16,735,628.19 0.00
Custos plurienais 0.00 0.00
Despesas de instalagfio 0.00 0.00
Imobilizagdes em curso 0.00 0.00
Outros valores imobilizados 0.00 0.00
Contas internas e de regularizagio 285,299,098.61 235,201,815.50
Provisdes para riscos diversos 0.00 6,271,517.26
Fundo de maneio 0.00 150,000,000.00
Reserva legal 0.00 0.00
Reserva estatutdria 0.00 0.00
Qutras reservas 0.00 559,200,936.87
Resultados transitados de exercicios anteriores 0.00 0.00
Custos por natureza 241,112,813.37 0.00
Proveitos por natureza 0.00 278,979,144 .45
Valores recebidos em deposito 0.00 0.00
Valores recebidos para cobranga 1,551,341,200.75 0.00
Valores recebidos em caugio 69,322,712,000.00 0.00
Devedores por garantias e avales prestados 3,555,707,824.46 0.00
Devedores por créditos abertos 1,393,406,184.76 0.00
Credores por valores recebidos em deposito 0.00 0.00
Credores por valores recebidos para cobranga 0.00 1,551,341,200.75
Credores por valores recebidos em caugdo 0.00 69,322,712,000.00
Garantias e avales prestados 0.00 3,555,707,824.46
Créditos abertos 0.00 1,393,406,184.76
Outras contas extrapatrimoniais B 19,953,058,929.87 19,953,058,929.87

Totais 122,171,759,093.80 122,171,759,093.80

Financial Controller, Macau

Tam Pui Si

GRIETEE R $2,430.00)

Chief Executive Officer, Macau

Chow Shing Yun

(Custo desta publicacédo $ 2 430,00)
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STANDARD CHARTERED BANK, MACAU BRANCH

Balancete do razio em 31 de Marco de 2025

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS

DEVEDORES

CREDORES

CAIXA
. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS NA A.M.C.M.
.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS
VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICACOES

DEPOSITOS A ORDEM

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAO

IMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

RESERVA DA REAVALIACAO

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
LUCROS RELATIVOS A EXERCICIO ANTERIORES
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADAS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
GARANTIAS E AVALES PRESTADAS

CREDITOS ABERTOS

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

350,269,659.54

278,625,908.13
298,837,151.28
65,191,011.80
316,959,511.12
100,000,000.00
5,769,202,500.00

651,457.19

18,048,590.24

22,980,892.90
156,659,008.39

3,268,532,195.97

177,465,131.00
351,453,919.00

56,919,276.00

6,341,763,979.00

128,501.00

72,287,636.74

2,441,795.00

150,000,000.00

4,064,051.00
21,774,096.00

20,387.404.56

22,980,892.90
156,659,008.39
3,268,532,195.97

TOTAIS 10,646,857,886.56 10,646,857,886.56
A Gerente-Geral, A Chefe da Contabilidade,
Candy Vu Alice Leung
CRIATIBE My $2,430.00)

(Custo desta publicacédo $ 2 430,00)
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BANCO NACIONAL ULTRAMARINGO, S.A.

Balancete do razao em 31 de Marco de 2025

Patacas

DESIGNAGAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

CAIXA - PATACAS
CAIXA - MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS NA AMCM - PATACAS

DEPOSITOS NA AMCM - MOEDAS EXTERNAS
CERTIFICADOS DE DIVIDA DO GOVERNO DE MACAU
VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INST. CREDITO NO TERRITORIO

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICAGOES

NOTAS EM CIRCULAGAO

DEPOSITOS A ORDEM - PATACAS

DEPOSITOS A ORDEM - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - PATACAS

DEPOSITOS COM PRE - AVISO - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO - PATACAS

DEPOSITOS A PRAZO - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSOS

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALAGAO

IMOBILIZAGOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAQ
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAQ

GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

TESOURO PUBLICO - CONTA CORRENTE

VALORES EM CONTA COM O TESOURO PUBLICO
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

472,169,662.10
1,601,063,411.57
664,505,823.57
0.00
12,331,917,589.79
48,188,469.10
379,983,374.07
206,252,948.76
2,306,667.82
0.00
25,496,345,265.15
5,321,000,000.00
1,352,403,668.84
4,129,865,380.73
0.00
137,783,030.58
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
118,231,126.64
1,949,507,091.35
197,792,823.74
173,713,505.27
0.00

0.00
1,833,732.65
172,365,300.07
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
304,425,089.33
0.00
3,957,828,802.12
4,758,768.85
179,248,657,902.75
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
2,691,224,291.47
0.00
2,289,038,074.57
0.00
18,901,271,678.74

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
11,618,657,080.00
11,145,366,020.01
4,814,304,724.32
0.00

0.00
6,071,476,871.21
6,111,862,061.64
4,529,270,800.00
157,370,913.33
0.00
203,293,304.47
0.00

0.00
70,848,869.88
30,502,754.06
805,822,931.47
0.00
139,735,398.96
157,157,576.21
153,275,085.32
0.00

0.00

0.00
394,703,935.78
302,813,961.51
2,000,000,000.00
1,335,512,386.01
314,170,035.17
3,981,806,114.30
286,039,047.57
0.00
437,664,089.91
0.00

0.00

0.00
2,691,224,291.47
0.00
3,957,828,802.12
4,758,768.85
179,248,657,902.75
0.00

0.00

0.00
2,289,038,074.57
18,901,271,678.74

TOTAIS

262,154,433,479.63

262,164,433,479.63

O CHEFE DA CONTABILIDADE

EVAN CHEANG

MEMBRO DA COMISSAO EXECUTIVA

VITOR FERNANDO GUERREIRO DO ROSARIO

CEHETIEE MR $2,430.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 430,00)
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CAM - SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.

Balanco em 31 de Dezembro de 2024
2024 2023
MOP MOP
FEFEENEZE / Activos Nao Correntes
[E 7% / Imobilizagdes 4479931558 4,638,384.,198
HEFA (S A / Direito de uso de terreno arrendado 48,929,486 9,462,414
T &N EG /A ] / Participagdes em subsidiarias 11,893,064 11,293,064
FEE & &N ) / Participagdes em emprendimentos conjuntos 309,402,500 -
F& & e/ ] / Participagdes em associadas 40,000 40,000
%/ Goodwill 12,850,142 12,850,142
@ FE / Quota de associado 5211,195 5211,195
HRALFRTEE A / Activos por impostos diferidos 19,045,023 63,640,975
4,887,302,968 4,740,881,988
BN EE / Activos Correntes
JEUIEK / Dividas a receber 157,317,920 151,797,089
JE I8/ ] / Créditos sobre as subsidiarias 4,433,813 6,554,000
TH{3K / Adiantamentos 9,692,010 7,574,429
$2r4 Ry HLA FELSGK / Depdsitos e outros créditos 1,420,673 8,501,449
45 Ko $RTT177K / Caixa e depOsitos bancarios 3,470,020,090 2,241,585,340
3,642.884,506 2,416,012,307
WEEEE / Total de Activos 8,530,187,474 7,156,894 295
FEi B & {8 / Passivo Ndo Correntes
JEF R e84z / Contas a pagar e caugio 8,217,061 -
8,217,061 -
i BN {8 / Passivos Correntes
JETF R £58 42 / Contas a pagar e caugdo 49,527,476 47,809,736
JEfFEE /N ] / Valores devido a empreendimentos conjuntos 182,209,500 -
JEfF4r 1075 / Valores devidos a subcontratados - 109,093
oAt fE (<} / Outras contas a pagar 91,737,432 99,283,703
Bt iS4 / Provisdo para impostos R .
323,474,408 147,202,532
48 {& / Total dos Passivos 331,691,469 147,202,532
R ENEEEIF{E / Activos Correntes Liquidos 3,319,410,098 2.268,809,775
B IF{E / Situagdo Liquida 8,198,496,005 7,009,691,763
v / Capital Proprio
B/ / Capital 7,128,836,400 6,278,836,400
{5t / Reservas 1,069,659.605 730,855,363
8,198,496,005 7,009,691,763
& 25 @ / O Conselho de Administragdo
& / Presidente : BN / Sr. Ma Tao Hang
=l - / Vice-Presidente : {a #8382+ / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina
& / Vogais : [ 44 / St Chan Weng Hong » 2873504 / Sr. Ng Kam Wa » 4¢fF%554: / Sr. Chu Tan Neng
fifjfgitisE4E / Sr. Kan Cheok Kuan » Z2H52254: / Sr. Lei Si Tai > {aJi#Z[E %+ / Sra. Ho Chiu Fung, Daisy
FEDUA A4 / St Leung Henry Yee Hang
WA R T I A S / g ,
A Directora Financeira e Administrativa P22 £ / Sra. Cheang Sok Kuan
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Mensagem do Presidente

Com a retoma econdmica apds a pandemia, a industria da aviacdo global registou uma rdpida recuperacdo e, em 2024, o Aeroporto
Internacional de Macau (adiante designado por “Aeroporto”) continuou a envidar esforcos no sentido do crescimento. Apesar das difi-
culdades e desafios decorrentes das alteragdes do ambiente externo, gracas ao apoio do Governo Central e do Governo da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau, bem como a orientacgao dos 6rgaos de gestdao da sociedade, todos os colaboradores da CAM — Sociedade
do Aeroporto Internacional de Macau S.A.R.L. (adiante designada por “Sociedade”) empenharam-se com determinagdo e superaram os
obstéculos, atingindo novos maximos pds-pandemia em todos os indicadores operacionais. Tal desempenho néo s6 reflecte a capacidade
da Sociedade em aproveitar a recuperacdo do mercado para expandir as rotas e atrair passageiros, como também evidencia a sua deter-
minacdo e eficdcia na melhoria da experiéncia dos passageiros e da qualidade dos servigos.

Em 2024, o Aeroporto registou 59.958 movimentos de voos, representando um aumento de 41,1% em termos anuais; o nimero de pas-
sageiros transportados foi de 7.641.495, um crescimento de 48,3%; e o volume de carga atingiu 108.105 toneladas, registando um acrés-
cimo anual de 69,4%. As receitas totais da Sociedade atingiram 1.478 mil milhdes de patacas, correspondendo a um crescimento anual
de 24,0%; o lucro antes de impostos cifrou-se em 383 milhdes de patacas, o valor mais elevado desde a pandemia. Tal desempenho foi
impulsionado pelo crescimento simultdneo dos negdcios aeronduticos e ndo aeronduticos. A Sociedade tem-se mantido fiel a uma rigo-
rosa politica de controlo de custos, a uma gestdo operacional eficiente e a uma gestdo prudente de fluxos de caixa, sendo os avangos e
realizacdes do Aeroporto fruto do esforco e perseveranca da sua equipa. Adicionalmente, tendo em conta as necessidades financeiras do
projecto de expansdo do Aeroporto através de aterros, os accionistas providenciaram apoio financeiro adequado por fases e, em 2024, a
Sociedade recebeu um aumento de capital de 850 milhdes de patacas na primeira fase, langando uma base sélida para o desenvolvimento
sustentdvel do Aeroporto.

A equipa da Sociedade tem-se dedicado continuamente a melhoria das infra-estruturas e dos servigos operacionais do Aeroporto, asse-
gurando um funcionamento seguro e eficiente em diversas dreas, nomeadamente na gestdo das operagdes didrias, no controlo do trafego
aéreo, na manutencdo e conservaciao das instalacdes. Em 2024, no dmbito das celebragdes do 25.° aniversario do retorno de Macau a
Pétria, a Sociedade colaborou activamente com os diversos servigos do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau na pre-
paragdo e implementacdo do plano de apoio a aeronave especial do Presidente da Republica Popular da China, tendo prestado servigos
oficiais de recepg¢do a sua chegada e partida.
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No que respeita ao desenvolvimento das infraestruturas, a Sociedade acompanhou activamente o crescimento do sector turistico de
Macau, tendo concluido, no dltimo ano, varios projectos de optimizagdo das instalagdes aeroportudrias, nomeadamente a reorganiza-
cdo das dreas de embarque e desembarque de autocarros turisticos no parque norte, a optimizagao das instalagdes do atrio de entrada e
saida do terminal de passageiros, a reestruturacdo da zona comercial, a modernizag@o do sistema de tapetes de recolha de bagagens, e a
instalacdo de barreiras anti-colisdo nas portas de seguranga, com vista a proporcionar uma experiéncia de viagem mais segura, comoda
e eficiente aos passageiros. Varios projectos estruturantes de grande envergadura foram langados em 2024, incluindo o projecto de ex-
pansdo por aterro do Aeroporto e a construcdo do terminal logistico avangado em Hengqin. Além disso, no ano transacto, tiveram inicio
os trabalhos de instalagdo dos sistemas de baixa tensdo e equipamentos do heliporto no Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa. A
empresa conjunta Guangdong Hengqin Macau International Airport Logistics Co., Ltd. obteve com sucesso a concessdo de um terreno
de 100 mu em Henggqin, destinado a implementacao do projecto do terminal logistico avangado do Aeroporto Internacional de Macau.

Perspectivando o futuro, o heliporto do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa estard perfeitamente conectado ao Aeroporto Inter-
nacional de Macau, possibilitando uma ligacdo integrada entre os transportes maritimo e aéreo, facilitando a mobilidade dos passageiros
da zona e oferecendo um apoio crucial em termos de transporte para o desenvolvimento da Grande Bafa. Ao assinalar o 30.° aniversario
da entrada em funcionamento do Aeroporto, a Sociedade continuard a defender os principios fundamentais de “Seguranca, Eficiéncia
e Eficdcia”, procurando crescer em termos de actividade mesmo dentro do espaco limitado, com foco no aperfeicoamento da fluidez dos
sistemas de seguranga aeroportudria e na melhoria da eficiéncia operacional, a fim de reforcar a experiéncia dos passageiros, apoiando a
politica do Governo da RAEM de promocdo do desenvolvimento do sector do turismo e lazer integrado, consolidando assim a posi¢ao
de Macau como Centro Mundial de Turismo e Lazer.

Em nome do Conselho de Administracdo da Sociedade, presto a mais elevada homenagem e expresso os mais sinceros agradecimentos a
todos os colaboradores, parceiros e ao Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. E gracas ao esfor¢o conjunto de todos que
o Aeroporto Internacional de Macau tem conseguido progredir de forma firme no seu percurso de desenvolvimento. Continuaremos a
caminhar lado a lado, criando novos sucessos para o futuro do Aeroporto e contribuindo de forma ainda mais significativa para a diversi-
ficacdo da economia de Macau e para o desenvolvimento da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau.

Macau, Margo de 2025

O Presidente do Conselho de Administragao

Sr. Ma lao Hang
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal, no 4&mbito dos poderes conferidos pelo artigo 27.° dos Estatutos da sociedade “CAM - Sociedade do Aeroporto In-
ternacional de Macau, S.A.R.L.” (doravante “a Sociedade”) e em estreita colaboracdo com o Conselho de Administragido da Sociedade,
procedeu a fiscalizagdo da administragdo e do desenvolvimento da actividade da Sociedade.
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O Conselho Fiscal examinou o relatdrio referente ao exercicio de 2024 e a proposta de aplicac@o de resultados, apresentados pelo Conselho
de Administrag¢@o, bem como o balango, a conta de ganhos e perdas, a demonstracdo de alteragdes no capital préprio, a demonstracio dos
fluxos de caixa e outros documentos contabilisticos auditados pela sociedade de contabilistas habilitados “PricewaterhouseCoopers”.

Ap6s andlise dos documentos supra indicados, o presente Conselho Fiscal é da opinido que quer o Relatério quer as demonstracdes fi-
nanceiras apresentados pelo Conselho de Administracdo reflectem fidedignamente a actividade desenvolvida pela Sociedade ao longo
do exercicio, bem como a sua situacdo financeira e patrimonial até 31 de Dezembro de 2024, concordando com a proposta de aplicagdo
de resultados apresentada. Assim, e em face do supra exposto, o Conselho Fiscal propde a aprovacgio pela Assembleia Geral do relatério
anual e das contas relativos ao exercicio de 2024 apresentados pelo Conselho de Administragao, bem como apreciacdo pela Assembleia
Geral da proposta de aplicag@o dos resultados do referido Conselho.

Macau, Margo de 2025
O Conselho Fiscal

Tong Kong Leong
Vong Man Kit
Ho Mei Va
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DA CAM - SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU, S.A.R.L.
Constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada
As demonstragdes financeiras resumidas anexas da CAM - SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU,

S.A.R.L. (“Sociedade”), constantes da pagina 3, que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2024, sdo extraidas das
demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. Expressimos uma opinido
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de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatorio datado de 20 de Marchar de 2025. Essas demons-
tracdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas nédo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso
relatorio 20 de Marchar de 2025 sobre essas demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstrac¢des financeiras resumidas ndo substitui a leitura
das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
O Conselho de Administragao é responsdvel pela preparagao das demonstracgdes financeiras resumidas de acordo com Lei n.° 14/96/M .
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos, e
emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Accionistas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsa-
bilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetido deste relatério. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Nor-
ma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstra¢des Financeiras Resumidas, constante das Normas
de Auditoria, emitida pela Associacdo dos Auditores de Contas do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com Lein.° 14/96/M.

Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 20 de Marchar de 2025

GeETEZ MR $10,800.00)
usto desta publicacao A
C d bli $ 10 800,00
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XURBEEBARAS (R 2 17)
AIG Insurance Hong Kong Limited - Macau Branch

EEAEAR
B mFE+=A=1+—H
BALANCO EM 31 DE Dezembro DE 2024

FTT
Patacas
® = LI s AMRERRER it R
ACTIVO Sub-totals | Totals PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA Sub-totals Totals
~Passivo -
i RE ABUBIREHS
- IMOBILIZAGOES CORPOREAS - PROVISAO PARA RISCOS EM CURSO*
FRAREN : R
. Mévais o utensilios 84,450 . Prémios Nao Adquiridos
b " TLEURE
. Computadores | 409,580 Do seguro directo | 419585
(RITEER) MR
. (Reintegrages acumuladas) (494,030) -| . Deressegyro aceite 26,031 41,979,627
BREWS
- IMOBILIZAGOES FINANGEIRAS - PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
RIRIEHE R RE -7 HiEt
. Valores afactos as provisGes técnicas - préprios . Da seguro directo 45,307.834
R SRR !
. Depésitos a prazo 132,303,228 132,303,228 | . Do resseguro aceite 7.992,562 53,300,396
FilliRilg
- Depdsitos de garantia 138.4_5_7_‘ RERBA
- CREDORES GERAIS
HROE (M)
BIERA . Resseguradores 11,347.261
- GUSTOS PLURIENAIS DRA
BERRE . Mediadores 1,893,961
. Conservaglio de imobifizagses corpdreas 620,441 TR
. Organismos oficiais 3,337,740 16,578,962
(B REH)
. (AmortizagBes acumuladas) (620.441) -
A R K
- INDEMNIZAGOES A PAGAR 1,472,130
HRATSRKRNBARER R
- PARTICIPAGAQ DOS RESSEGURADORES
NAS PROVISOES PARA RISCOS EM CURSO* AW
HIERY - COMISSOES A PAGAR 3,285,424
. De seguro directo 24,160,086
SRR
. Da ressaguro aceite 14318 24,174,384 |BITRAR AN
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS | 836,129 |
SRODLRIENER S
- PARTICIPAGAO DOS RESSEGURADORES
NAS PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR ANEE
HIRSRT - Total do Passivo 117.452,668
. De seguro directo 24,630,882
SHARE
. De resseguro aceite 4,368,808 " 28,999,690
RIEMIEA
- DEVEDORES GERAIS
B
Emprosas assocladas 709,524
SRAT (HH)
. Resseguradores 175,661
L2108
. Modiadores
Rty
- Outros 3,260 888,465
REREH
« Sltuagdo Liquida -
R
- PREMIOS EM COBRANGA
BRRS @17
. PREMIOS EM COBRANGA 20,203,731 - SEDE
(RFEEH B E) fpdes 33
. (PROVISOES PARA PREMIOS EM COBRANGA) - 20,293,731 | . Fundo de estabelecimonto 10,000,000
EHRE
. Conta-garal 15,657.809 25,657,809
TR B R BB
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
BBHR BERERY
. Juros a receber 2372817 - RESULTADOS TRANSITADOS
FANFT SR R B s —RI=FEZA
. Outros acréscimos e diferimentos - 2,372,817 | . Do anos anteriores - antes de 2023 104,702,709
. Do 2023 27,377,566 132,080,275
WITER
- DEPOSITOS EM INSTITUIGOES DE CREDITO
iR
Em mosda local A2 (FRARE)
EMTER - RESULTADOS LIQUIDOS (depols do impostos)
- Depésitos & ordem 68,200,241 R (FRiRA)
MR - RESULTADOS LIQUIDOS (antes de impostos) 27,337,908
- Depésitos a prazo 10,000,000 69,200.241 | A BRG
. PROVISAO PARA O IMPOSTO COMPLEMENTAR DE RENDIMENT( (3.277,888) 24,060,020
S
. Em mooda externa
EMTER
- Depésitos & ordem 20,878,759 20,878,759
RERRHBHA
- Total da Situago Liquida 181.798,104
REQLH AR, RERRGER
- Total do Activo 299,260,772 - Total do Passivo e da Situagio Liquida 289,250,772
e

1 (RAMEDEIRMIE) MBI
* Artigo 59° do eRegime jurdieo da actividade seguradors
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
A GERENCIA DA AIG INSURANCE HONG KONG LIMITED - MACAU BRANCH - SUCURSAL DE MACAU

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da AIG Insurance Hong Kong Limited — Macau Branch (“Sucursal”), constantes da pé-
gina 2 a pagina 5, que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2024 e a demonstragdo resumida dos resultados relativas
ao exercicio entdo findo e as respectivas notas, sdo extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2024. Expressamos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nos-
so relatério datado de 25 de abril de 2025.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro emitidas pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura
das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
A Geréncia € responsdvel pela preparacdo das demonstracdes financeiras resumidas com base nos critérios descritos na Nota 1.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas, baseada nos nossos procedimentos,
e emitir a nossa opinido unicamente dirigida a V. Exas. enquanto Geréncia, conforme os nossos termos contratuais acordados, e sem
qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros pelo contetido deste relatério.
A nossa auditoria foi efectuada de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demons-
tracdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria, emitida pela Associacdo dos Auditores de Contas do Governo da
Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstracdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstra¢des financeiras, com
base nos critérios descritos na Nota 1.
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Li Ching Lap Bernard
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

PricewaterhouseCoopers

Macau, 25 de abril de 2025
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Nota 1 - Base de preparacao do Demonstracées Financeiras Resumidas

As Demonstracdes Financeiras Resumidas da AIG Insurance Hong Kong Limited — Macau Branch (“Sucursal”), que compreendem o
balango resumido em 31 de Dezembro de 2024, e a demonstragao resumida dos resultados relativas ao exercicio entdo findo e as respec-
tivas notas, foram preparadas pela administragdo com o objetivo de publicacio no jornal e no Boletim Oficial da Regido Administrativa
Especial de Macau, de acordo com o artigo 86.° do Regime juridico da actividade seguradora de Macau. Estas Demonstragdes Finan-
ceiras Resumidas sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sucursal relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2024.

Relatorio de actividades de 2024

Esta Sucursal de Macau exerce a actividade seguradora nos ramos gerais, tais como acidentes de trabalho, multi-riscos, maritimo-carga,
acidentes pessoais, viagens, automovel, etc.

O volume de prémios brutos auferidos no exercicio de 2024 foi de MOP 103,960,072 e o resultado apurado neste ano foi de MOP 24,060,020.

CRIETIEE T $11,070.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 070,00)
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