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Para efeitos de publicacdo, foi alterado,
pelo documento autenticado de trés de
Abril de 2025, os seguintes artigos dos es-
tatutos da referida Associagdo em epigra-
fe. O documento de alteracdo encontra-se
arquivado no Maco n.° 2025/ASS/M1 deste
Cartério, sob o n.° 64.

Artigo terceiro

(Fins)

i) Promover a pratica, dinamizagéo e
promocao cultural das artes e dos esportes
junto das populacdes de todas as suas ca-
madas etdrias, referentes a arte dramatica,
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musical, gastronémica, ao canto, a danca,
ao cinema e aos meios audiovisuais.

Artigo décimo terceiro
(Orgios sociais)

Um. (Mantém-se).

Dois. Os membros dos 6rgaos da Asso-
ciagdo sdo eleitos em Assembleia Geral,
por escrutinio secreto e segundo o sistema
de lista, tendo os respectivos mandatos a
duracdo de quatro anos, sendo permitida a
reelei¢ao.

Macau, aos 3 de Abril de 2025.

A primeira-ajudante, Juliana Maria Car-
valho Cardoso.
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Fundacao Badi’
EHESE

Badi’ Foundation

CERTIFICO, para efeitos de publica-
¢d0, que se encontra arquivado, neste Car-
tério, desde 25 de Outubro de 2024, sob
o n.° 6, a fls. 34, no maco a que se refere a
alinea f) do n.° 2 do artigo 45.° do Cédigo
do Notariado, referente ao ano 2024, a
declaracdo, com termo de autenticagdo, de
alteracdo parcial dos estatutos da fundacao
com a denominag¢do em epigrafe, com o
seguinte teor:

CAPITULO1
Natureza e fins
Artigo primeiro
(Natureza)

A «Fundagio Badi’», em chinés «ill
&> e, em inglés «Badi’ Foundation»,
adiante simplesmente designada por Fun-
dagdo, ¢ uma pessoa colectiva de direito
privado que se regerd pelos presentes es-
tatutos e, em tudo o que neles for omisso,
pelas leis vigentes na RAEM.

Artigo segundo
(Sede e duracao)

Um. A Fundacao tem a sua sede em
Macau, na Rua do Minho, Edificio da Es-
cola das Nagdes, na Taipa, em chinés J#
Pk R 2 ERETHHEIE2AL, podendo criar
delegagdes ou outras formas de represen-
tagdo fora da RAEM, onde o Conselho de
Curadores considerar conveniente para a
prossecugdo dos seus fins.

Dois. A Fundag@o tem duracao indeter-
minada.
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Artigo terceiro
(Fins)

Um. A Fundagao tem por fins a identi-
ficacdo das necessidades da populacdo e a
promocao de actividades nas dreas neces-
sdrias, de modo a aumentar o progresso
social e os recursos humanos da comuni-
dade em areas como a educacdo, saude e
higiene, alfabetizacdo, ambiente, juventude
e actividades de permuta cultural.

Dois. Os fins poderdo ser prosseguidos
através da accdo directa da Fundacédo ou,
indirectamente, através da participagao
material, financeira ou consultiva da Fun-
dacdo a outras entidades publicas ou priva-
das que prossigam fins andlogos.

CAPITULOII
Instituicio e regime patrimonial
Artigo quarto
(Patriménio)

Um. A Fundacao ¢ instituida por John
Farid e sua familia, comum fundo inicial
préprio de um milhdo de patacas, acresci-
do de quatro contribui¢des anuais no mon-
tante de dois milhdes duzentas e cinquenta
mil patacas cada.

Dois. Além do fundo e contribuigdes
referidas no nimero anterior, o patriménio
da Fundagdo ¢ constituido por:

a) Quaisquer subsidios, donativos, he-
rancas, legados ou doacdes, de entidades
publicas ou privadas, da RAEM ou es-
trangeiras, e todos os bens que a Fundagdo
advierem, a titulo gratuito ou oneroso, de-
vendo nestes casos a aceitacdo depender da
compatibilizacido da condigdo e do encargo
com os fins da Fundacao;

b) Todos os bens, méveis ou imoveis,
adquiridos para o seu funcionamento e
instalagdo, bem como os rendimentos pro-
venientes do investimento dos seus bens
proprios.

Artigo quinto

(Autonomia financeira)

Um. A Fundacéo goza de plena autono-
mia financeira.

Dois. Na prossecucdo dos seus fins a
Fundacgao pode:

a) Adquirir, alienar ou onerar, a qual-
quer titulo, bens moveis ou iméveis;

b) Aceitar quaisquer doagdes, herangas
ou legados, sem prejuizo do disposto na
alinea a) do nimero dois do artigo quarto;

c) Contratar empréstimos e conceder
garantias, no quadro da optimizagao da
valorizagd@o do seu patriménio e da concre-
tizagdo dos seus fins;

d) Realizar investimentos na RAEM ou
no estrangeiro, bem como dispor de fundos
em bancos estrangeiros.

CAPITULO III
Administracao e fiscalizacao
Artigo sexto
(()rgﬁos da Fundacao)
Sdo 6rgaos da Fundagdo:
a) O Conselho de Curadores;
b) O Conselho de Administracéo;

¢) O Conselho Fiscal.

Artigo sétimo
(Conselho de Curadores)

Um. O conselho de curadores é composto
por um minimo de trés e um maximo de
sete membros designados de entre perso-
nalidades de reconhecido mérito, idonei-
dade e competéncia em qualquer das dreas
de actividade da Fundagao, que aceitem o
encargo da designacao.

Dois. O mandato dos membros do Con-
selho de Curadores ¢ vitalicio e a exclusdo
de qualquer membro sé pode efectuar-se
mediante delibera¢do do conselho, tomada
por escrutinio secreto, pelo menos, com
dois tercos de votos favoraveis, com funda-
mento em indignidade, falta grave ou de-
sinteresse manifesto no exercicio das suas
fungdes.

Trés. O Conselho de Curadores designa-
réa de entre os seus membros um presidente.

Quatro. As vagas que ocorram no Con-
selho de Curadores, por morte, rentincia
ao cargo, impedimento, suspensdo de
mandato ou exclusdo de um dos seus mem-
bros, serdo preenchidas por pessoas que
integrem os requisitos do nimero um do
presente artigo, a nomear por deliberagao,
dos restantes membros do Conselho de
Curadores. Caso néo seja possivel chegar a
acordo, a nomeacao sera feita por maioria
de votos dos restantes membros do Conse-
lho de Curadores.

Cinco. O Conselho de Curadores reuni-
rd ordinariamente uma vez por ano e, ex-
traordinariamente, sempre que convocado
pelo seu presidente, de sua iniciativa, ou
a pedido de dois dos seus membros ou do
Conselho de Administracao.

Seis. Os membros do Conselho de Cura-
dores poderdo fazer-se representar por ou-
tro membro, mediante comunicacio escrita
dirigida ao presidente.

Sete. As deliberacdes do Conselho de
Curadores sdo tomadas por maioria.

Oito. As fun¢oes de membro do Conselho
de Curadores nao sdo remuneradas.

Nove. O Conselho de Curadores podera
solicitar a preseng¢a de membros do Conse-
lho de Administragdo as suas reunioes, os
quais, no entanto, ndo terdo direito a voto.

Artigo oitavo

(Competéncia do Conselho de
Curadores)

Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutencdo dos principios
inspiradores da Fundacdo e definir orien-
tagdes gerais sobre o seu funcionamento,
politica de investimentos e concretizagdo
dos fins da Fundagao;

b) Designar o presidente e membros do
Conselho de Administragao;

c¢) Designar o presidente e membros do
Conselho Fiscal.

Artigo nono
(Conselho de Administracao)

Um. O Conselho de Administragdo é
composto por um minimo de trés e um
méximo de sete membros designados pelo
Conselho de Curadores, de entre individu-
alidades que deem garantia de realizar os
objectivos da Fundacdo, com um mandato
de dois anos sucessivamente renovavel.

Dois. As deliberagdes serdo tomadas por
maioria.

Trés. O Conselho de Administracdo
reunird, ordinariamente, uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que convo-
cado pelo presidente.

Quatro. As fungdes de membro do Conse-
lho de Administracido nao sdo remuneradas.

Artigo décimo

(Competéncia do Conselho de
Administracao)

Compete ao Conselho de Administracao
gerir a Fundacao e, em especial:

a) Definir, com consulta do Conselho
de Curadores, a organizacao interna da
Fundagdo, aprovando os regulamentos e
criando os 6rgdos que entender necessarios
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e preenchendo os respectivos cargos;

b) Administrar o patriménio da Fundacéo,
praticando todos os actos necessarios a
esse objectivo;

¢) Aprovar o orcamento e os planos anuais
de actividade, bem como o relatério, balanco
e contas do exercicio;

d) Representar a Fundagéo, quer em
juizo, activa e passivamente, quer perante
terceiros, podendo designar mandatarios
para o efeito;

e) Contratar, despedir e dirigir o pessoal
da Fundagao;

f) Negociar e contratar empréstimos e
prestar garantias nos termos da alinea c)
do nimero dois do artigo quinto;

¢) Instituir e manter sistemas internos de
controlo contabilistico de forma a reflec-
tirem, precisa e totalmente, em cada mo-
mento, a situacdo patrimonial e financeira
da Fundagdo.
Artigo décimo primeiro

(Representacao)

A Fundag@o obriga-se com a assinatura
de qualquer membro do Conselho de Adminis-
tragao.

Artigo décimo segundo

(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é composto por trés
membros designados pelo Conselho de
Curadores por um mandato de dois anos,
sucessivamente renovavel.

Artigo décimo terceiro
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar e emitir parecer sobre as
contas a aprovar anualmente pelo Conse-
lho de Administragdo;

b) Verificar periodicamente a regulari-
dade da escrituragdo da Fundacao.
CAPITULO IV

Modificac¢ao dos estatutos, trans-
formacao e extin¢ao

Artigo décimo quarto

(Modificacao dos estatutos,
transformacao e extin¢ao)

Um. A modificagdo dos presentes es-
tatutos e a transformacao ou extin¢do da

Fundacao s6 podem ser deliberadas me-
diante a aprovac¢do em reuniao conjunta do
Conselho de Curadores e do Conselho de
Administra¢ao tomada com os votos favo-
réaveis de dois tercos dos membros daqueles
orgdos em efectividade de fungdes.

Dois. Em caso de exting¢d@o, o patriménio
da Fundacdo, terd o destino que, por deli-
beragao do Conselho de Curadores e salvo
disposicdo legal em contrario, for julgado
mais conveniente para a prossecu¢do dos
fins para que foi instituido.

Badi’ Foundation
ARTICLES OF ASSOCIATION

CHAPTERI1
Nature and objectives
Article one
(Nature)

The “Fundag¢io Badi’ 7, in Chinese «(2
JHEE®» and in English “Badi’ Foun-
dation”, hereinafter simply designated as
“Foundation” is a legal body governed by
private law, which will be regulated by the
present by-law and, for anything missing in
the by-law, by the laws of the Macau SAR.

Article two
(Headquarters and duration)

One. The Foundation’s headquarters are
located in Macau, at Rua do Minho, School
of the Nations Building, in Taipa, in Chi-
nese M2 REREHHBIEEFL, with the
possibility of creating delegations or other
forms of representation outside the Macau
SAR, as considered convenient by the Bo-
ard of Curators to pursue their objectives.

Two. The Foundation’s duration is unde-
termined.

Article three
(Objectives)

One. The Foundation’s objective is to
identify the needs of the population and
promote activities in the necessary areas
in order to increase social progress and
build the capacity of the community in are-
as such as education, health and hygiene,
literacy, environment, youth and cultural
exchanges.

Two. The objectives may be pursued
through the direct action of the Founda-
tion or indirectly through the Foundation’s
material, financial or advisory contribution
to other private or public entities with si-
milar objectives.

CHAPTERII
Institution and patrimonial regime
Article four
(Assets)

One. The Foundation is instituted by
John Farid and his family, with an initial
fund of one million Patacas. In addition,
four additional annual contributions of two
million two hundred and fifty thousand Pa-
tacas each will be made.

Two. Besides the fund and contributions
referred to at the previous paragraph, the
Foundation’s assets are:

a) Any subventions, donations, inheri-
tances or legates, from the Macau SAR’s
or foreign public or private entities, and
all the assets the Foundation will acquire,
gratuitously or onerously, providing their
nature and value are in adequacy with the
Foundation’s objectives;

b) All the assets, movable and immova-
ble, acquired for the Foundation’s opera-
tions and installation, as well as income
resulting from the investments of the
Foundation’s assets.

Article five

(Financial autonomy)

One. The Foundation has full financial
autonomy.

Two. In pursuing their objectives, the
Foundation can:

a) Acquire, dispose of and encumber
movable and immovable assets for any pur-
poses;

b) Receive any donations, inheritances
or legates, without prejudice of the provi-
sions of subparagraph a) of paragraph two
of Article four;

¢) Arrange loans and provide guarante-
es, to optimize their assets and reach the
Foundation’s objectives;

d) Make investments in Macau or over-
seas, and own foreign bank accounts.
CHAPTERIII
Administration and auditing
Article six
(Organs of the Foundation)
The organs of the foundation are:

a) Board of Curators
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b) Board of Administrators

c) Board of Auditors

Article seven
(Board of Curators)

One. The Board of Curators is composed
of a minimum of 3 and a maximum of 7
members, designated among personalities
of recognized merit, reputation and com-
petence in any of the areas of activity of
the Foundation, who accept the duty of the
designation.

Two. The mandate of the members of the
Board of Curators is lifelong and the exclu-
sion of any member can only be decided by
deliberation of the Board, made through
secret vote, with a minimum of two third of
the votes favorable and based on indignity,
serious misconduct or manifest lack of in-
terest in the exercise of their duties.

Three. The Board of Curators will desig-
nate a President among their members.

Four. Vacancies occurring in the Board
of Curators, due to death, resignation, im-
peachment, suspension of the mandate or
dismissal of one the members, will be filled
by candidates meeting the requirements
stated in paragraph one of the present
article, to be appointed by deliberation by
the remaining members of the Board of
Curators. If agreement cannot be reached,
appointment will be made by majority vote
of the remaining members of the Board of
Curators.

Five. The Board of Curators will meet
once a year. Extraordinary meetings can
also be called by the President, at his own
initiative or either at the request of two
members of the Board of Curators or at the
request of the Board of Administrators.

Six. The members of the Board of Cura-
tors can be represented by other members,
after providing a written notification to the
President.

Seven. The deliberations of the Board of
Curators are taken by majority.

Eight. The functions of Board of Curators’
Member are not remunerated.

Nine. The Board of Curators may re-
quest members of the Board of Adminis-
trators to attend their meetings. However,
members of the Board of Administrators

will not have the right of vote at the meetings
of the Board of Curators.

Article eight

(Competence of the Board of
Curators)

The Board of Curators is responsible for:

a) Guaranteeing the preservation of the
Foundation’s principles and defining gene-
ral orientations regarding the Foundation’s
operations and investments policy as well
as the achievement of the foundation’s ob-
jectives;

b) Designating the President and Mem-
bers of the Board of Administrators;

¢) Designating the President and Mem-
bers of the Board of Auditors.

Article nine
(Board of Administrators)

One. The Board of Administrators is
composed of a minimum of three and a
maximum of seven members designated
for a two years’ renewable mandate by the
Board of Curators among personalities
that will guarantee the achievement of the
Foundation’s objectives.

Two. The deliberations of the Board of
Administrators are taken by majority.

Three. The Board of Administrators will
meet ordinarily every month. Extraordina-
ry meetings can be called by the President.

Four. The functions of Board of Admi-
nistrators’ Member are not remunerated.

Article ten

(Competence of the Board of
Administrators)

The Board of Administrators is respon-
sible for managing the Foundation and, in
particular:

a) Defining, in consultation with the Bo-
ard of Curators, the internal structure of
the Foundation, by approving regulations,
creating the necessary organs and selecting
candidates to fill in the various positions;

b) Administrating the assets of the
Foundation by implementing all necessary
actions;

¢) Approving the budget and the annual
activity plans, as well as all financial re-
ports and statements;

d) Representing the Foundation in court
actively and passively, and before third
parties. For this purpose it may appoint
representatives;

e) Hiring, dismissing and managing the
Foundation’s staff;

f) Negotiating and arranging loans and
providing guarantees as per the terms of
subparagraph c) of paragraph two of article
five;

g) Instituting and maintaining internal
audit control systems, to reflect precisely
and entirely, and at any moment, the patri-
monial and financial situation of the Foun-
dation.

Article eleven
(Representation)

The Foundation is bounded by the signa-
ture of any member of the Board of Admi-
nistrators.

Article twelve
(Board of Auditors)

The Board of Auditors is composed of
three members designated by the Board of
Curators for a two years’ renewable mandate.

Article thirteen

(Competence of the Board of
Auditors)

The Board of Auditors is responsible for:

a) Examining the accounts and issuing
opinion on the accounting statements to be
annually approved by the Board of Admi-
nistrators;

b) Periodically verifying the regularity
of the accounts of the Foundation.

CHAPTERIV

Modification of by-law, transfor-
mation and dissolution

Article fourteen

(Modification of by-law, transfor-
mation and dissolution)

One. The modification of this by-law and
the transformation or dissolution of the
Foundation can only be decided by appro-
bation of a joint meeting of the Board of
Curators and the Board of Administrators,
taken by a favorable vote of two third of
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the members of both organs who are in
exercise of duties.

Two. In case of dissolution, and except as
otherwise provided by law, the assets of the
Foundation will be destined to whatever is
decided convenient by the members of the
Board of Curators for the achievement of
the goals of the Foundation.

Esta Conforme.

Cartério Privado, em Macau, aos 8 de
Abril de 2025.

O Notario Privado, Luis Filipe Oliveira.
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360,253,024 317,442,091 42,810,934 13.49%
FEWRRK 21,228,334 . 43,009,633 (21,781,299)]  (50.64%)
7E 13,067,186 9,485,443 3,581,743 37.76%
TEATE R RS 13,582,994 14,385,441 (802,447) (5 58%)

25,109,190 40,651,837 (15,542,648)|  (38.23%)
1,035,975 - 1,035,975 0.00%
139,84 0.00%
40,791, (14, H (35.56%)
434, 416 548 425,114,289 9, 302 ,259 2.19%
}T’éﬁﬂﬁwx 69,249,404 58,110,967 11,138,436 19.17%
TR PR 5,225,460 3,389,673 1,835,787 54.16%
FERTFTRAR 2,243,129 313,607 1,929,522 615.27%
BRIEWTA 12,933,267 22,403,354 (9,470,087)|  (42.27%)
HADFE BT 806,195 806,195 - 0.00%

UL_L{&(A 7,898,652 19,864,741 (11,966,089)|  (60.24%)

HAthpEN B 27,181,015 26,561, 319 619,696 2.33%
L 5,079,66 6,060 6,393)|  @444%)

125,537,121 131,449,856 (5,912,736) (4.50%)

200,000,000 200,000,000 i 0.00%

92,918,260 79,023,806 13,894,454 17.58%

15,961,167 14,640,627 1,320,540 9.02%

: ' ' 15214994 5.18%
ﬁfﬁ%ﬂﬁﬁ&ﬁ&%ﬁ 434 416 548 9,302,259
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22,319,232

62,512,466

2,497,500

26,477,563
(10,628,928)
80,858,601

(32,019,045)
(2,731,829)
(1,564,844)
(3,453,753)

27 097)|

(

15,502,717
1,458,100
(1,377,378)
15,583,439

60,618,596
2,681,800
29,112,827
(10,619,304)
81,793,918

(20,517,137)
(2,740,285)
(1,479,458)
(2,937,349)

40,300,496

_ 50, 181 267 57,076,861

(12,626,267)|

6,493,263 41.88%
504,034 | 3457%
(261,503)]  18.99%
6735794 |  43.22%
1,893,870 3.12%
(184,300)  (6.87%)
2.635264)|  (9.05%)
(9,624) 0.09%
935317 (1.14%)
5800477 | 5.96%
(11,501,907)  56.06%
8,456 (0.31%)
(85,387) 5.77%
(516 404)  17.58%
4.76%
31.50% |

e ‘
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e (153,698) (255,451) 101,753 (39.83%)
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FARGZ Y (670,354) (128,431) (541,923)]  421.96%
e (20,801,008) (23,780,129) 2,979,121 (12.53%)
RrTREE A (223,192) (155,835) (67,358) 43.22%
HAth Sz (147,106) (80,354) 54.62%
i (3871 (368,645,534)|1 1 (18518430)  5.02% |
45es 15,134,922 17,142,274 (2,007,352)]  (11.71%)
ettt & (1,929,522) (70,308) (1,859,214)]  2644.38%
|EssE: 13,205,400 17,071,966 (3,866,566)]  (22.65%)
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TDM - Teledifusao de Macau, S.A.
RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2024

RELATORIO DO EXERCICIO

O ano de 2024 ¢é o ano de desenvolvimento de forma constante como um meio de comunicacdo social regional, desde a emissdo do
canal da TDM - Teledifusdao de Macau, S. A. (abreviadamente designada por TDM) na regido do Delta do Rio das Pérolas, em Outubro
de 2023. A TDM continuard a trabalhar incansavelmente nos dominios da informagéo, da produgédo de programas e da difusdo cultural,
entre outros. Através das plataformas de televisdo, radio e multimédia da TDM, permite que o publico de Macau, da Regiao do Delta do
Rio das Pérolas e do mundo conheca o desenvolvimento da sociedade de Macau de uma forma abrangente, desfrute de programas diver-
sificados e criativos e assista as transmissdes em directo de eventos de grande escala com sé6 um dispositivo na mao, contribuindo assim
com o poder cultural dos meios de comunicacgdo social de Macau para a constru¢do da RAEM e do pais.

Em 2024, a TDM tem feito as coberturas sobre as grandes realizacdes da RAEM desde o seu 25° Aniversdrio, a série de actividades
e discursos do Presidente Xi Jinping durante a sua visita a Macau, bem como a eleicao do novo Chefe do Executivo e o estabelecimento
do novo Governo da RAEM. A TDM foca sempre o bem-estar de Macau, o desenvolvimento social e econdémico, concentrando-se no
desenvolvimento e construgdo de Macau, da Zona de Cooperacio Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggin ¢ da Area da
Grande Baia, e fornece ao publico as reportagens mais rdpidas e precisas, 24 horas por dia, em todos os meios de comunicaco social.

A TDM conta com a programacao rica e variada em 2024, com uma série de programas, incluindo a telenovela “Gusto de Amor”, o
programa tematico de cultura “Cobalt & Clay”, o documentério “A Histéria de Macau e da Opera Cantonense” e o concurso de canto “A
Voz de Macau”, entre outros, que tém sido bem recebidos pelo ptiblico. Além disso, a TDM tem trabalhado em estreita colaboragcdo com
os homologos do Interior da China para co-produzir e transmitir programas populares como “Infinity and Beyond S4” e “Passeios em
Zhuhai e Macau”.

A TDM intensificou, em 2024, o intercAmbio de programas com os paises de lingua portuguesa, difundindo programas culturais de
varios paises lus6fonos, e continuou a enviar producdes chinesas excelentes para os meios de comunicacao social dos paises de lingua
portuguesa, bem como a emissao dos programas diversificados para os estrangeiros em Macau, desempenhando um papel activo na faci-
litac@o do intercAmbio cultural internacional.

A transmissao em directo dos principais eventos de Macau em 2024 registou elevadas audiéncias na regido do Delta do Rio das Péro-
las, demonstrando fortemente o efeito de IP de Macau.

Em 2024, a TDM forneceu mais de 400 noticias de Macau a plataforma “Asiavisdo” da Unido Asio-Pacifico de Radiodifusdo (ABU).
O contetido dos festivais e celebragdes culturais de Macau foi muito apreciado pelos seus homélogos da regido da Asia-Pacifico, divul-
gando com sucesso a maravilhosa imagem de “Macau — Cidade Cultural” ao mundo.

O ano de 2024 também marcou o 40.° Aniversdrio de Emissdes da TDM, manter-se-4 o espirito e a aspira¢do dos meios de
comunicagdo social, acompanhando o tempo e continuard a trabalhar arduamente para avancar.

Nota Final

O Governo da RAEM concede subsidios a TDM conforme o contrato de concessdo. No entanto, como no passado, a TDM ainda se
esforcga por alcangar um equilibrio de receitas e despesas em operacdo, para que a TDM possa operar em uma situagéo financeira estével
e cumprir os seus deveres.

Com o apoio e a promog¢do do Governo Central e do Governo da RAEM, a TDM concluiu com éxito varias tarefas importantes,
incluindo a cobertura, a produ¢do e a transmissdo do “75.° Aniversario da Fundacdo da Republica Popular da China”, do “25.° Aniver-
sdrio do Estabelecimento da Regido Administrativa Especial de Macau”, da “Elei¢do do Chefe do Executivo”, dos “Jogos Olimpicos de
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Paris” e do “40.° aniversario das emissdes da TDM”. Em termos de integrag¢do no Interior da China e de comunicacao externa, a TDM
tem sido empenhada em reforgar a interaccdo e a cobertura sobre o Interior da China, a Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-Macau,
especialmente a Zona de Cooperacido Aprofundada em Henggin. Além disso, promoveu a cooperagao e a radiodifusdo com os seus ho-
mologos dos paises de lingua portuguesa. A TDM aproveitard da melhor forma as raras oportunidades e ndo terd medo de desafios, re-
forcard a sua gestdo, fard pleno uso dos seus recursos e desempenhard o papel social do prestador do servigo publico de televisdo e radio,
de modo a fornecer informacgdes e programas diversificados e de elevada qualidade a mais de 100 milhdes de telespectadores em Macau
e no Delta do Rio das Pérolas e, simultaneamente, criar oportunidades de negdcio e aumentar os seus beneficios econdémicos e sociais.

O Conselho de Administracao gostaria agradecer aos trabalhadores da TDM pela sua dedicacido e empenho na realizacio dos objecti-
vos e missdo da empresa.

O Conselho de Administragdo gostaria agradecer aos nossos telespectadores e ouvintes, fornecedores, instituicdes bancdrias e outros
pela cooperacdo e compreensao.

O Conselho de Administracdo gostaria agradecer ao 6rgao de direccdo da TDM e aos representantes do Governo pela cooperacdo e
confianga.

O Conselho de Administracao

Anténio José de Freitas Presidente

Lo Song Man Vice-Presidente e Presidente da Comissdo Executiva
Ma Kam Keong Administrador e Membro da Comissdo Executiva
Un Weng Kuai Administrador e Membro da Comissao Executiva
Vong Vai Hung Administrador e Membro da Comissdo Executiva
Cheang Kong Pou Administrador e Membro da Comissao Executiva
Ho Hoi Leng Cristina Administradora

Vong Hin Fai Administrador

Chan Lou Administradora
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Balanco em 31 Dezembro de 2024

Caixa ¢ Bancos

360,253,024 317,442,091 | 42,810,934 | 13.49%
Clientes 21,228,334 43,000,633 | (21,781,299) (50.64%)
Existéncias 13,067,186 9,485443 | 3,581,743 | 37.76%

13,582,994 (802,447)

Pré-pagamentos e rendas

14,385,441 (5.58%)

; 40 rentes

Activos fixos tangiveis 25,109,190 40,651,837 | (15,542,648)| (38.23%)
ImobilizagGes em curso 1,035,975 - 1,035,975 0.00%
Pré-pagamentos e rendas - - - 0.00%
Investimento de Canais de Televisdo Basicos de Macau, S.A. - - - 0.00%
Imposto diferido 139,845 0.00%

9 i 3070
Total dos Activos 434,416,548 425,114,289 9,302,259 2.19%
Fornecedores 69,249,404 58,110,967 11,138,436 19.17%
Adiantamento de Terceiros 5,225,460 3,389,673 1,835,787 54.16%
Imposto s/Resultado 2,243,129 313,607 1,929,522 | 61527%
Proveitos Diferidos 12,933,267 22,403,354 (9,470,087)} (42.27%)
Passivos Diferidos 806,195 806,195

Proveitos Diferidos 7,898,652 19,864,741 | (11,966,089) (60.24%)
27,181,015 26,561,319 619,696 2.33%

6,426,06 1,44%)

Passivos Diferidos

_—

125,537,121 131,449,856

Total dos Passivos (5,912,736)| (4.50%)
Situagao Liquid

Capital Social 200,000,000 200,000,000 - 0.00%
Resultados Acurmulados 92,918,260 79,023,806 13,894,454 17.58%

Reserva Legal
Total da Situagho
Total do Passive e da Situagfio Liquida

15,961,167

14,640,627
3,664,433
425,114,289

1,320,540
15,21
9,302,259

9.02%
2.19%

434,416,548
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Sector Privado

Telecomunicagdes
Produgio Propria

Qutros Proveitos
Juros Obtidos

Impostos

Custos Financeiros
AmortizagBes
Royalties
Outros Custo

Desconto de Vendas

Compras de Direitos de Transmissdo

Agéncias Noticiosas

Subsidio 4 Exploragfio
Subsidio para Investimento

Fomnec. e Servigos Terceiros

Demonstracio de Resultados do Exercicio de 2024

_ Proveitos de Explo

Vendas de Publicidade
Vendas de Produgio

Campanhas de Utilidade Publica
Vendas de Publicidade

Vendas de Tempo de Antena
Vendas de Produgo

Desconto de Vendas

Canal Satélite- Servigos de Retrans.

Custos com o Pessoal

Subtotal

21,995,980
1,962,134
(1,638,881)

22,319,232 [

62,512,466
2,497,500

26,477,563

(10,628,928)

(32,019,045)
(2,731,829)
(1,564,844)
(3,453,753)

(13,227,097)

315,677,897
20,017,889

430,664
15,991,169

(43,513,711)
(153,698)
(321,574,541)
(670,354)
(20,801,008)
(223,192)
(227,460)

80,858,601 |

o
57,076,861

15,502,717
1,458,100
(1,377,378)
15,583,439

60,618,596
2,681,800
29,112,827
(10,619,304)
81,793,918

6,493,263

504,034
(261,503)

6,735,794

1,893,870
(184,300)
(2,635,264)
(9,624)
(935,317)

41.88%
34.57%
18.99%
43.22%

3.12%
(6.87%)
(9.05%)

0.09%
(1.14%)

(20,517,137)
(2,740,285)
(1,479,458)
(2,937,349)

(12,626,267)

(40,300,496)

287,218,180
23,705,386

806,022
16,981,360

(6,895,594)

(11,501,907)
8,456
(85,387)
(516,404)
(600,830)
696,07

56.06%
(0.31%)
5.77%
17.58%
4.76%
31.50%

28,459,717

(12.08%)

(3,687,497)

9.91%
(15.56%)
97%

(46.57%)
(5.83%)
b/'o)

(34,479,550)
(255,451)
(309,699,032)
(128,431)
(23,780,129)
(155,835)
(147,106)

(9,034,161)
101,753
(11,875,508)
(541,923)
2,979,121
(67,358)

26.20%
(39.83%)
3.83%
421.96%
(12.53%)
43.22%
54.62%

165 (308, 4) 3,450 2%,
Resultados Correntes 15,134,922 17,142,274 (2,007,352)] (11.71%)
Provisioe para Imposto s/Resultado (1,929,522) (70,308) (1,859,214)| 2644.38%
Resultado Liquido 13,205,400 17,071,966 (3,866,566)| (22.65%)
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PARECER

do Conselho Fiscal respeitante ao
exercicio de 2024

No exercicio das suas competéncias, o Conselho passou em revista a informagdo disponivel respeitante ao exercicio findo em
31/12/2024 e apreciou as contas elaboradas pelo Conselho de Administracdo, bem como uma minuta do relatério dos auditores externos
“KPMG?” referente ao mesmo periodo.

Tendo em atencdo o atrds mencionado, o Conselho Fiscal, reunido em 28 de Fevereiro de 2025, delibera:

a) Registar a colaboragdo prestada pelo Conselho de Administracdo da TDM, que prontamente disponibilizou os elementos contabi-
listicos e prestou os esclarecimentos que lhe foram solicitados; e

b) Considerar que as contas de geréncia relativas ao exercicio de 2024 reflectem adequadamente a situacdo econdémica e financeira da
empresa, e estdo’ em condicdes de merecer aprovagao.

Macau, 28 de Fevereiro de 2025.
Jorge Neto Valente (Presidente)
Lam Bun Jong (Vogal)

Iong Weng Ian (Vogal)

GRETIEE MR $14,850.00)
usto desta publicacao R
C d bli $ 14 850,00
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A 1,854,000
H AR I 2k 8,142,446
NEEH (12,788,600)
Tree s g (4,363,181)
HoAh e 2 (2,399,897)
ERESIE (9,555,232)
&M (52,902)
BEWA 6,858,781
Al A S g 3,875,996
FARE FH R Bk (312,689)
B ESETIE Be 813,954
[ <2 2 (248,182)
REENH 565,772
BESER
RTE_ME+—"H=1+—H
EE

IERENEE
Frfae aRIHBE E 51,866,523
RIRE 5,289,716
BURF LR B A& 1,911,140
59,067,379
JEW IR R 1,324,209
JE R 1 2k 2,623,127
e~ TR O oAt FE S R 2,255,455
I FE b A A 2 A 260,610
E TR B 7R 126,287,794
W< R EY) 26,667,860
159,419,055
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EERTE 218,486,434
ESMas
S
=N 120,000,000
N 20,805,081
AR 74,102,263
s 214,907,344
aff
WEIEE
e FEAT R HABFERT 30 1,628,001
LAt i B HE K HE fi 14,443
FEAT el < 248,182
1,890,626
ERENEE
e~ FEAST R ELAt AT K 1,154,448
SERET R < 534,016
1,688,464
EoNafEEsE 218,486,434
EEEREERE

WRFT R CVE B A B A R (RS TS B BN R ) ) 7 B T UAE A B e

FYEMERSEEE A TR AF] ) R TR IR LI AR A5 5 -

TR EAE]  2E A - i
EHARAFS MXSFREEA R

PR i 1 R A 1 A BRI RS e AR AR

TBIEHEAE ) fE2024 F BREEHTE

Rl NGIRR RGPS opic ez il D] 1 /NIRRT

B2 R AR PSRl SR E EA IR AR KBRS A PR A F] R R i E

G RN E AR EEARBUA s

1,854,000 T » FRETFIE F813,9541FT 7T, HIBRIR B R 188 & FU G S BT BUR BRI 1% - AR S5 A1 565,772 »

BTSSR ERAFESY
CETHEZH TR

BRI O E E R A IR AR 2R R
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BEUBRRBIUENRRSE
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MACAUPORT - Sociedade de Administracao de Portos, S.A.
Demonstraciao de Resultados Em 31 de Dezembro de 2024

Réditos

Outros rendimentos operacionais
Gastos com o pessoal
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo

Outros gastos operacionais

OP

1,854,000

8,142,446
(12,788,600)
(4,363,181)
(2,399,897)

Perdas operacionais

Gastos financeiros
Rendimento de investimento
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

(9,555,232)
(52,902)
6,858,781
3,875,996
(312,689)

Resultado antes de impostos

Retribuigdo a pagar

813,954

(248,182)

Resultado do exercicio

565,772
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Balanco
Em 31 de Dezembro de 2024

ACTIVOS

Activos nao correntes
Activos relacionados com o contrato de concessao
Investimentos a longo prazo

Contribuigdo especial pela renovagdo do contrato

Activos correntes
Dividas comerciais a receber
Dividas de partes relacionadas
Dep6sitos, pré-pagamentos e outros recebimentos
Contribuicao especial pela renovacao do contrato
Dep6sitos a prazo e depésito caucionado

Dep6sitos a ordem e caixa

Total dos activos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS

Capital proprio
Capital
Reservas
Resultados acumulados

Total do capital préprio

Passivos

Passivos correntes
Depésitos, acréscimos e outras dividas a pagar
Provisdes para outros riscos e perdas

Retribuigdo a pagar
Passivos nao correntes

Dep6sitos, acréscimos e outras dividas a pagar

Obrigacdes com beneficios de reforma

Total do capital proprio e dos passivos

51,866,523
5,289,716
1,911,140

59,067,379

1,324,209
2,623,127
2,255,455
260,610
126,287,794
26,667,860

159,419,055

218,486,434

120,000,000
20,805,081
74,102,263

214,907,344

1,628,001
14,443
248,182

1,890,626

1,154,448
534,016

1,688,464

218,486,434
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SINTESE DO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A MACAUPORT - Sociedade de Administragdo de Portos, S.A. (abreviadamente, Macauport), manteve, no exercicio de 2024, a ges-
tdo e administracdo das suas subsididrias e associadas, bem como a operacdo do Terminal de Contentores do Porto de Ka-ho, através da
sua subsididria MACAUPORT - Sociedade de Administracdo do Terminal de Contentores Lda.

As participagdes da Macauport em subsididrias, associadas e participadas, incluem designadamente a Macauport Sociedade de Admi-
nistracao do Terminal de Contentores L.da.; Companhia de Navegacdo Veng Lun Fat, Lda.; e Sociedade de Gestao do Terminal de Com-
bustiveis de Macau, Lda. etc, as quais se mantiveram sem alteragdes.

Ap0s a proposta de relocagdo de pontes-cais do Porto Interior ter sido protelada e a entrada em funcionamento da Ponte de Hong
Kong-Zhuhai-Macau, as condi¢des operacionais da Macauport ndo foram, de um modo geral, satisfatérias em 2024, tendo afectado o
rendimento proveniente da prestacdo de servicos, que desceu para MOP 1 854 000. Por conseguinte, o lucro antes de impostos baixou
para MOP 813 954. Deste resultado, apds a dedugdo da retribuicdo a pagar ao Governo da RAEM, nos termos do contrato de concessao,
o lucro liquido apurado no exercicio corrente foi de MOP 565 772.

Macau, 20 de Marco de 2025

Macauport Sociedade de Administracao de Portos, S.A.

Pelo Conselho de Administracio,

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Aos accionistas da
MACAUPORT - Sociedade de Administracio de Portos, S.A.
(Constituida e matriculada em Macau, R.A.E.)

Auditdmos as demonstracdes financeiras da MACAUPORT - Sociedade de Administracdo de Portos, S.A., referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2024, nos termos das Normas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau, e sobre essas de-
monstracdes financeiras expressamos a nossa opinido, sem reservas, no nosso relatério datado de 20 de Marco de 2025.

Efectudmos uma comparacao entre as demonstragdes financeiras resumidas, preparadas pela administracdo da Sociedade para efeitos
de publicacdo, e as demonstragdes financeiras que auditdmos.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas estdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes
financeiras auditadas.

Macau, 20 de Margo de 2025
Lai Hong Choi

L&C Certified Public Accountants

SINTESE DO RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos da lei e dos estatutos da MACAUPORT - Sociedade de Administragdo de Portos, S.A. (“MACAUPORT, S.A”.), o Con-
selho de Administragdo submeteu a parecer do Conselho Fiscal o relatério anual e as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2024.

Considerando que o relatério do Conselho de Administragdo ¢ suficientemente elucidativo quanto as actividades desenvolvidas pela
MACAUPORT, S.A. em 2024, e as demonstracdes financeiras submetidas para anélise traduzem adequadamente a situacdo patrimonial
e financeira da MACAUPORT, S.A.

Nesta conformidade, este Conselho ¢ de parecer que os documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2024, apresentados pelo
Conselho de Administragdo, estdo em condigdes de merecer aprovacao em Assembleia Geral.

Macau, 20 de Marco de 2025

Pelo Conselho Fiscal,

Chui Sai Peng, Presidente

(BT E % Ak $11,610.00)
(Custo desta publicacédo $ 11 610,00)
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