8608

P71 T 23— ]

25 H] —2023 7 6 H 21 H

i

ABEALREMAZL ANUNCIOS NOTARIAIS E OUTROS

BFEZLEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=&
CERTIFICADO

BPIRTARHRERTS

Associacao Industrial de Tecnolo-
gias de Fronteira de Macau

BEAMZER EH ERE
TEFEAANHEFNRREE CER I
T ik B HOR B AR P kR MR
EEFRA o B ER N S AR R E A
AAZ2023/ASS/M3TE AN » R 5% ks
156

RPIRTE R ER TS

L

$—E
#381

B-G—AgHhXHER &
P RI R EXR DS @ EE R
“Associagdo Industrial de Tecnologias
de Fronteira de Macau” ; 3 X405
“The Macau Industrial Association of
Frontier Technologies” » LA fiiifE “ A
&

B — Ay gk i R EFTE
HIE 1K ERS576-60057 55— BIFE s
21207 - ANEFRE  Kga KGR
o FHEE T HA T o

B=Er—AGRIERFER =5
TRy 455 %2 [ 5 YRR i R T 5 VR P A W B
L BUR KB BERARBRER S
At SRR TR A SRR -
HEZ TR R AR EE S .2 7K
S,Z °

—_——r

—B
a8

FIUE— @B TR
%2 At BRAGREREESTAY
HYE ARG HAGE R
S - EIATROR T -

CENaR S BRI

1 ARG

2. A2HEAGHTRRNSIETEEZ
HEFI

Sepe L

YA

B

1B ARGHER B RF IR
I HE AR E ;

2. HIRRAL G
3. AEHEHIEEASBENTE -
FER—IHg R

&R ERE A BE - (S E
Fia T ES I ERHERENESD

B=E
AR

585\ —— A A AR B L
K EHGR R -

Bife—EERE:
(—) GERGHATEGEMEKR &

R BREIAAT TR
EBEEARGLEE HEGREFEGK

B e ot BEREREE T
g

(D) EEREERERER A
FRAe

(Z) GERGEFRT X HH
=Rk SNt ot 2 I ANEIPA
R E T AR R g MRz A
EENEEHE RO R 1R
RAE ©

() FEARGHER TR Rk
Rl IR A HH I & B2 A8 B BEE - ARi
Bk ERRR R AR g AN =
LEFE - GEREMEBIEANSIEREA
FElC R AERRE I =
ZHERE-

Bre—HEFRAGTBUEH
e BRI ERERGE EE S
R RGASE e BT R AR AT
HAh s - B F RV =%l LHEg
AR A R R A BIEERES T
PN R PN

Bt —R—EFTLAGRER
B BEREATES MPGEF-HE
&R =Dl EEERK SRR i
ER-ABEFETA

Btfe—aBRFERE H
GREFRGRE AR =5 #%RE
e

Bt AT RREBRBRE
7 - IR @ S A 5 B
AAGARRBTE FEBGE S8
B~ AR B R 2 B - A1 AL
RTINS AL A SR AR

=
H

ELE
hgEll
B AR EREF AR
e 2 - BB O LR DL R AE R B
‘i

Bt A —— A TR E OB B
BiEETE Y-

TECEFAANHRECZAEE
TS BEEAFChan Ka Cheng

GRETIEEMR $1,905.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 905,00)

BERESE
CARTORIO NOTARIAL
DAS ILHAS
=B E
CERTIFICADO
ERRENRRE

Ry MR ERY > R B il ik [ Ay s
VERXAHSE=FAAT=HE
FIAAZ Z 20234 jit [ F o [t 7

SR ZE” H51/2023/ASSHE ZAH EE 2855 -
B RS A R FARS A -

ERREMRRHS
&=
58
#aa
FfE
i
ARG ARy B AR T AT

" 94T B “Guangdong-Hong Kong-
-Macao Arts Exchange Association” °



N.?25 — 21-6-2023

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8609

AR

PNE]

A R I E A IR - o R S R T HE
B R OKC S TS [ A M Y 2Rl T
{8 DA FIE B B SRR, » 42 25 o B 18
JIE - R HE B S 2 R S L e &
TEAZ AR

Hh
it
A6 BB R 5 L A
BT TR O — FBAW -

K= P ZN=EN=PEICIRN
VR AT g A - S T HF Gt
® EA A -

CENaNS
ERER R s
(—) FEREBHERGRBE 2
HA GBI —YlEEI AR A RER] -
(Z) FERETGHEMRE DL
AL BT -
B==
AREE
VAN S
i

A AL A R
7 B -

CAR
PR
(—) & @ B B B e BLK
o AEHEREN G RBEARY

EE B  ENHEEE  EEIK
B REGH it FEENPHEHEE T
TR -

(Z) FEARGERER - BIE W K
HE % BECHR/ =5 EEHT -

(Z) BERGEFLET X ED
ferl/\REEH R E s A s
R R ZEFE I & R ]~ It BG
FIFERR - A58 B K BTl I 15 T BAFE B
TEARG-

() ERAGHER ZRE A
& B BRI ; RS AT ER
o ARG BNy ZHERE -

AN S
ik Sy
(O AXFROTERBLHEEE AR

HITE B ARE RENHE B -

(Z) HEEHRD=HL LHE
Ak B BB R B R R N E X
— % o FEEH R =4 A EHE AT -

(=) HEFRF=HHEM—X-
GBI E G N B R A
RS DRARZETE RS B B R 2 B
BRZE AR

LEIN S
S
(O AFEERELESE AR

BB OE S iEEMH BUs

(Z) BEEEHR =L EHE
kB BEFER  BEFR R EES
—% - BEMEIR = AREEET -

(=) BEFHRF=EAAM—X-
R B B S p B R - U7 R]
AR R R Rk B HIAE 2
BRZEG AR

FOE
S
Ftf
AEREFNTETE ML E
gy - E D R R B T A R 1R R
FREZF L
TECEEAATEHRBEAEE
—FEHA MR

CRHETIEEA R $1,839.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 839,00)

BELQAEE

CARTORIO NOTARIAL
DAS ILHAS

= HE

CERTIFICADO

EER (RM) BEXREED

AR ERY - 2238 B bl i E AR
UEEYAHZE - ZFANH+F=HE
FEHARZ 2 “2023 4 it B K B B £ 17
SRR H51/2023/ASSTE AL 2755
BRI SIN AT -

ERR (RM) BEXHEED

Ey

B8
#aA

1k
Sy

AEgh LR EEE (R
Fl) BB CHREST " B LHHH
F “Associacdo Patridtica para a
Promocdo da Cultura e Educacédo
da Guangdong-Hong Kong-Macau
(Macau) " » HXH B “Guangdong-
-Hong Kong-Macao Patriotic Culture
and Education Promotion Association
(Macao) ” °

B
—g =1
AN

ARE R IR R A ERE - o5 5 R HES)
SRR T B 1 S LR AL
&R R R W fE KA B B 4
BIERTERE-BHNEE MBS

B=1E

i
A Uk E% AT 7S B B R
KRIBE/\FESHEAZE -

_=
gs

WS

gEEK

JBRAG R ERGERAGHEE
YaHE R A A ARG
ke FERIREE -

CENaN S
g BRI R s
(—) GEAEEENPOREHE 2
[RGB Y)E B AR A RER] -
(D) FERETEEMRE DL
AT BT -
==

AHEE

Bepe 1.

EYaY -9

et
AgHBEEEEgERg HE

N0 R



8610

P71 T 23— ]

25 H] —2023 7 6 H 21 H

Bk
TEAG

(=) R g R AT
BEHE B ERFE ARG LR
BIER BENEEE EEERE RE
G T8 A TR -

(D) gERGRER % BIEE
HEHEME—Z - EENE=F 7]
EEHT

() BEABERT—K ED
HRT OB (B R B TR
S PO L T R
AR - AT E AR I3 B B
FEKE -

(M) EAE ER 2R HE
& BNy = BFSE  RECRE HR
o RGBS BRI -

(F) ARG AEAESCRERE AT
BRI AT - 1S HIEARF AT - N
FRALEE R ~ B DR Z RERRS S
BRE-

LN S
S
() AFRTHRELERES AR

HITEERGRAENOHEEEET -

(o) EHEEHRED =/
REUN REEE 4 BEEER
BERYE T4 BB o
(T -

() HEFHRF=[HEME—X-
R ERERR 62 R R = a =Tl i Ay ]
RS IRFEATE R B 2
BRZEG AR

YIRS
i =
(O AFEERBLESFT B&F
B H g N E G BHEENT BU -
(D) BEFHREI =Dl LR
REMK REER—H BIEERK
BESETA BEENE =5 nEE
-
(Z) BEFHRF=EAAEM—X-
G RAE A B B B B R R - T R]
AR RERATE I B B 4B 28
BRZEG A

FEE
=5
B
AEKEFRNTETE NS FRALE

B> i A~ R R BT K - 1S R
GREEFL -

CEC=HEAAT=HRBEAER
—HIHEE MR

(BT EE MR $1,971.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 971,00)

thADEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE
CERTIFICADO
“RPELE”
BELOMZHN LFEN BR_F
ZEFANHNH R BAERERE SCE R OL
T bttt B HERE R AT EOR I
EREA - AREE CARER L) BR45EE K
) AU E - 8%t B B 3L SRR =R

EFERAZEASO 2 EHEN - R
6/2023

BMENE
i

B—F
4381

1
H
RGP WA - &
4 TEFs “Macau Sheng Kung Hui” ©
C a3
FE
RERIERAF  AG RS RET

FERFT (R R B B (0 ~ HEA T S IR
AR » ER o

B=fR
i

AE G R NRIBEZ D RESE
53RN -

BTE
28
CAIES
TEA
NBRAE R RRAAEERES
AR RASEE A HEG
et RS A -

T
RER Je 5

(—) GEAEBENYOREHE =
HAG R —YiE BN AR HER] -

(D) FEAETHE NHMHER
R DA A G B3RS -

Sepe L

EYay
- AW SN

— HEHBEEEE HIUTEHPA
[EEEE BTN

TOERAGER NI RESGEE
AEEREB M lEE KEENFR
o TEHI R B A6 2 BB PGEE >

PREZE BHYERS -

F=F

AREE

w3
AH e e R 5 =t

— AgHAREaEgaE g
ey HEEg-

AT L 0 L E RO
BT A E P B T IE—
KT

(—) Zi A 5 & W5 E A Hh B e
IRFfH] & & RS

(=) gk n] DAnd & [R5 & 3 5 =Bk
HABFA L RN F 5 1T - HAE
HETT[RID & ki - L0 JH RERIRF P 38 HH B A
ST G AN S I BN
RESH B 2 B Rl S ELE TS 2 A5

= Bl RIS ERAN S LAE R
RO E & AT R - F S IR AR
B EREREILES TERZREN
B RARZFRRAER R AL ZR
kI SR A BB R A2
#H% HARES AR SR I AL
FERL & R RCIkN B2 R 5

5\
gEAY
(—) 7 8 5 76 0 O o 7 K
@ A E R RBG A K

GER BIER MENHEE EHEE
BB REGH st FEMPUEH HG
TR -

(D) FERGHRER—F BIERF
T BRI =5 R



N.?25 — 21-6-2023

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8611

(Z) FERGEFERT R HH
REHGEER > 2R\ KL #H R
fEEE i A A% EAENHES
it L FI  Rp ]  HUBRADGRAS S B AR
M Ty — <& BPUEE HAYZHEDKR
i MG AR G E RS -

(W) FEARFRE—-REARR &)
A FEmag B R SRR
R FJUARS AR - RV -

() BUCARE B 2Rk HIEH
e RN =R EFE ; ERE IR
o HEEREGEII S =ERE -

B
HEg

(O AGRTHEBRHERE &5
HITEERGRAEN B HE A -

(D) HEGHED=4DI LR H
Bk B SHEER % BIHERK
HERE T4 BEEHR=4 nE®
L

(S HEFIEHHEERA%
JEAEA - B B B HH RS I - T AT R
DREE - YRR R R B AT B ]
SRR

(W AEFFFERFTT L F A —

Ko
ERN:
BHE
(—) ATEERMBETE A%

B SE HE g BHEENT BU -

(D) BEHEFHEY =4l EAE
Bk SR BEFER % BIEFERK
BESE T SRR =54 nEE
L

(S BFRFCERHEERAS
JRAE - BT S ok & R - T ] R
HH REAEHE R B HE N 2R
EhRER

(W) BEFgTRTTFFEH—

Ko
e
G
BTt
e

ARG R B AR L HE T & B TS
WA BB E N BB R IR BUR & B
DUR HAt & =W s i AN Bk B 75
B SHEEEREERL

Ff
POEE
ARER AL B A
IS PRI

CEC=EARASHPRFTRBITTE

(=]u]

i

MALEE R Chau Seng Chon

p=il]

CEHETIEERF $2,575.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 575,00)

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE

CERTIFICADO
RFZEASWREHE

RNz B - 2538 i A Rt B
ZERENXAHZEZ ZHNAHHE
TEIAAS B 2 4120235k g ZE 40N - 168 5
FAEE1SR “ M 17 S R Hofh Sk 2 B 5l
" A FRSR R 1655 » RZAH AR AR P A EK
AN 2 38 RE A LG B — Ul -

RMEASERIKIGS
g2

ik
G ek
RPTE NS B RRG S 8 30H

ks “Associacdo de Golfe interior de
Macau” » %4 B “Macau Indoor
Golf Association” » ZEMERNFEE
BRYEE AR A8 - FoEr ik a5 R P e v A =
RIEEE8105% LRg KE17THICHE - 1 Fy
A.D.G.I.D.M-

I
= =
E

RMENEBRER TR E AR
R PR 5 [ P 2 S e 4 J 2 P v R OR BR T
By LHEHEBS B # R - HF
A EAR 2SR » Bl R e RE g B ik
2 -

B
B
ERARREE RAERFIENE#RR

BRI EENGE T HRERNBTgE
NG5 W=5=1=F

HulS
1 SR
&5 R
— FHAGES:

=S E ARG g ARG
FHINETRELTEERGNITEEE:

= R R E AR R A R

VU - ) B S 2 T AR R B Y
FENEERERER R RS A
i

AR
FEEL

SN P N S B S Bk e sy

THEN =78 2 FER BInEF] -

VN3

GERGREEET

T HERERAEETHERE
SRR AR - SR

= (Rl 3 A RE R g PR B
MBS N —IH DL YRS -

VY~ PREM PR EIE (LI EE E G S Y
ANE:

1. REER A SHERN ISR A&

2. BBRZE] BURHBRZ A
HEEEETHEAZAE

4k

Bk
GERE ZAHBGESE
— HEAGTEMRG AP HLINE
AR R B R A -

~ @ARGEREE B
FEIER R BN SRR
REOHRNE

= HEREHAMMESF —HA
PSRk DA SO R S R e HIRE -

VY ERER B A IE I -
1. HEEREEFERL s

FREHGIR



8612 PP TRF T T U 23— — A H25H —20234F 6 H21 H
2. M EEFERH =T —ZHE8 MY FHRHEEGRT R EEIE JORENEFEER ZHEFAK
HEHRHER RESRE R & AR RAIRE GRIMING E IS8
3. AFE ARG LR HEgEsd F AR S SR S AR R 5 Fu HELRREBR ~ B B HA AR A 5
KBRS B - Y _ERREE

h-HERGHAERFEE RE2
AEARVER/\HDERE T L
=/l

HEENEfRR g R AW R - HhB

& i

N BB AETE E B R R R 73
PRI - A BN g B ZRRIHE T
RS IR E AN - AEETIRATEA
B REAE B R AL R ] -
M S — R BRI — R B AR S R 15/
FA3077 $ -

R - RARBUTNEARG
hoE g ERERBEEFE A
HEETRE  fEB —RAERTNEE
K& Nawe B HEANBZE - R fE
HTRG -

JCAGGEREREE TR
FIZRE TRt — A E g ERE R
FERG ; N IRE AT - R
T RAE=AHEEERE -

L EREEFRAEERTEANTN
TAE-

BT R E R R ()
& -+ 1 RS R B 0 - J)ER & E R A
5 T E B E 1A H R - U R o
FIRR N BB ERF -

T FEEFAER T EEREENE
i~ BT B bl 3 B L IS ZE R IEF - A
GFERGGHAN LR FRR Z BT
ARZERR -

B R REE T AT

1. Bk ER 2R R & &
D= BRI

2. MRECE N BUIE Rk AR 2R
o HEEREGEIIDZ = ZEFAE;

3. HMRERIR B R & B 2 i ¥
B

= FE KRG EEERER TR

BT
CENCS
FEAR G ZHEF
T e E A
— B R
= REEB L

= EBRE R ARG MRS

AR SR SO P (RS

BIUR
B R RGESE

— EMENERERR GG EEEH
NUFB BB —#HER - —HEIERF
—HME MBI ERE  ES
BARGEETHNE

ToEERRAEM F R HEIERR
fF: -

= HEHESREMEH g #E—
X HHEEG EFETEE BEFREY
IR NI - 5 n] IR H - 35 T
7o A T B e ZOR I > A AR Bl S

e
itk ©

Vo R YRR IR IUR AR L
SEHHFRIR R E R R R E T — 5 - T
PREC SR & SR -

T bR BB E SN - AT B B YRR
EfEHEEFHANE 9% HEHHESE
GHNEE & - WA A T E T
FRlEHAaE-

N R PTE A R R S A
B G ARk B A rl B A Fi - n] 22
IHEEE -

© EEGGRSESERERG K
BT

RN
& 2 HEF

HR P gy

— R ELRE PR ARSI A e S SR
H;

T SF RS NS SF RS B B E)
HIBUR ST

=S R R N ST AR B R S
FriE B IhERE Gl

VY SEST S B N CESFE B RS M
EEHIRRIR

FBEERTERENEREELTY
BREHRE;

N EHAGHE SR

LG HEANE S KEFETH
BRI D B E i U e
B8 L E g AR FOE 2

EIERE

S

o E R SR R A e A
HE A EANEERER
#;

+— EEEHEEN ZEEEE
FENEZEEI/NMIZES

+o ERREREER RS AN
BRERNgH FRERHEHEH
KE R ET A HER

+ = R AT I B R - AT AR
H - EARTRR S A R E S

+U s FEEFA = —HAT fBE
MFEH T EEIHEZR -

BB
B R Rl S AR

— EEEHH =AM —HE
R ZRE GEGERGREERN

S EEEE AR REAE
o HEREE LTS HaER R
BRI NI - Gl R EE -
JREEA Z B B EER - JEEr —H
BiRGRZORT  nl AP A ik -

= BERERGIREERERMEN G
87 -

B
e RERR
M EHY:
— BB BESTEUEE);

T B A A B R RO IR AR
H;

S HHEEGREMEEREREER
Iz

M SEEEERE SR RSN
REAT LS B S T BUY U B A
RERER

T B B HIRE B IR A (T (T
HOHRE AT ER rJZREHTE R

G -
A BETEERRER K L
e
FH=fF
e
e BB DL AR -
— HATEH;



N.?25 — 21-6-2023

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8613

T HARE RSB R LB
=g

= R TAEHIE T &R
VY~ R Al R LA A -

2B
R
ARFERLARKUE FH - AP T
(Er
CE AR E PR AT
B

CEHETIEE M $4,214.00)
(Custo desta publicacéo $ 4 214,00)

H
I
L5
il
i

HEBRRRAEE

RE N2 B 5 i =Y
BREEXAHIZBEZZFA+=H"
T A AR B ik [ e B T A S 1 -
FEH19ES57/2023

HEBRRRAME
EIRETE

$—=
#aA

=1
RE
EN=ENER=1PNIIL: e lib)
HERE FIRETR R AREE A FIE

EQNESSTERIRE b RN e e &I
Z[EIRIAZ L »

BTE
28
BT
UN=§-uict

JUA R LU B —IH iR R - 3
ARG  KESEEEE A RS

il

A FEEEREFR
B. fEHk AT

C. fERE % &

B
& B REF]
1. z}ﬂuﬁkﬁ WHEGHERES
T~ FEULME SR ERRE YR OB EEME RN BE
HE

2. ZINIAG B —Y)EE) =28
B S i

Btk
B

1. FEHETAGHEE KRGS
K e

2. MEREERIL A 2 B R AR

3. A EARENEEENTLA
WAL — R e - AR MBI E 7R
MG E A e E A 22

%HXZWE*UJ:

4. B B/AM M2 B
HIHIEE ;

5. HERHBEBRTLE G %
HEIT -

AR ZEGERGR

B\
B EE R

ARG Y EENAGER SFHA
BEEREAREBRNTR SHEEER
TES RHREHEREETRER Y
BAEEE KL EEERE -

o —

HB=E

EEINES
gEAY

1. FEREHAEE /MK BAE
i IR B EHIERELATE
BERFERTER AR WE H
BENEEGRE FE N EE
TAEHR -

2. BERERER BIERIMES
—% BEEN =54 lEEEE

3. FERGBERTEI—REGH
EEIEE%@$9%HU/\%LJ@%M€ETZ?
DERTAKE BB T A% BAE
WZHFER S A I IR iﬁi%?’l‘ﬂ‘%ﬁﬁ
DR I — <& BLAEE HAY
PEHZORES MG AR DI EERE -

4. GERGLALEFHL EFEH
JEHITE DL T 5 AT - A0S A B 2
8 IRTRAE /N R TR R 56 - K50
ZRARNEERG N MABSE 0]

TEH R -

5. GEREG G AR REIGR R H
B AGH ZHEL R B Eﬁz
RFFBEDR N & B =B RS

T A A Y PR AR I G e 2= e g B Y
I ZHIERE -

Ftfr
HEg

1. B AFHOTIRE R &
BT EEATRENEEEA-

2. BEghR =4 EEEERE
AL R — % B SR 5
BE T - BEEHR =4 ARERET -

3. HEFE=HHHEM-Xg#HE B
HERGEASE @%fﬁﬂ#ﬁﬁ@%@
ol B S R 5 AT R DR SR 1 PR R AR
FAH T i S Y i~ B[R] 52

#—H
B

L BRI LATESEEE &
B HEGHEENM BURS

2. BHEGHKD=AI EHEK
%fﬁﬂb& mERER A BEER AR
BEE T4 BEEHE =54 R 5K

HEE

(OATIREIBE Pt 4 B/

3. BEEEAAM-REHE BEFE
RAEAS FHREAFALBEEEGKE
HH S IR > 5 ] G DR EEE T PR B GRS HY
Sk B HY st~ B R 52

=1
apall

L AEERZAEREDR HEa
R e R T REAE AL

2. AR AN AR AT
f{iE] A PR R T BRI Z AT R -

3. G ATE &R - BRI T IR
TERSBAEEES -

4. RERIAAREZR BHEEXR
GrEHES -

5. Q0 HAREZ 2 g - BEAGRPTE
{THHBA R AR L -

CEC=HFAAT=A

HE— A

BhERE R

CRHETIEEAR $2,207.00)
(Custo desta publicacdo § 2 207,00)



P71 T 23— ]

25 H] —2023 7 6 H 21 H

8614
F—LEE
&’
RPIEHBERR RS

BEAMZER S kit By
BRERE AT B =FAH+UH
TE A AR 1k B e S B A SR A
ZEHH15758/2023 -

RPIRHMBRR RS
EERE

B AG G LR RRT S
LR B B3 625 I i 22 A -

CECI=ZEAATHEERE-LE
&
BEE o

(B TE % Ak $328.00)
(Custo desta publicacdo $ 328,00)

FEZLEE

2.°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=&
CERTIFICADO

RPIEERABESD

Associacao de Amizade e Conterrineos
de Qingdao de Macau

MR ERY - 2238 B Lk i E A&
WERNACR B ZFAHIHEE
AAEE2023/ASS/M3TE EHA - #7595 By
15755 « EZBNERR SR T :

B

=
NH

ARG RIERANEE FERER B
R SR RPIE B A LHE
BHIZZ (et PIEE i B RREHE b
HE BE IROE BELRER RER
A B o - BRI AT T B DU HEAT
JCRH - SRS A B - SRR AR A
SH e

e
it

AE G HE AR IR R A 18057
R R 2 L STEMEE -

Fepe 1

YA £
e

A EgE AT HE

N

ok
FEREG
() §FERGFERT R HHE

(i

=g

B AR o 22/ FE AT\ K 8 R (S
BT AR ARENEEHEZE 2N
30~ R ~ st B AR AL - 20058 B K BT B
HHGAHENITEANST FENGHE
DAEHEFEHF A T HETER SRR
TENE g N ESE R A%

JE R F A B DI 1GE TIRR -

Hu
BEg
(Z) BEEghRP=HED FEE
B RERR S BERR A E
FEE T4 FEEIAEA  AEEE T -
TECEEAANHRBCAEE
"R E BiEEFFChan Ka Cheng

2T 8% R $906.00)
(Custo desta publicacdo $ 906,00)

/N
2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
= A E

CERTIFICADO
PESRITRMDITRAZER

By AN B Y - 2538 I it B s
IR SORBE R B - ZaE AN ERE
A 2023/ASS/M3TE EMH N » #a ik Ry
15955 AR SCAN T :

B
(#58)
KGR RIS RS
g7 R CRIRREE T A
f# B “Bank of China Macau Recreation
Club” -

=1
CrE

ARG e A E S H AL
PR AEHIRE Ry :

(1) s

(2) 1N
(3) AMBE B - B{THEEN TR

RTTRFUE BIRH B THIRE > HH
B THIEER SRR R -

(1) BREAE =T R B EE T A S
AR AIFTE HEERTTE R 8 T3 n] HF
RS

(2) LR R - B Bt il il i (i
HETBIRTTKES  AIARFEERE -

BT
(R EHREE A )
ARE AR -

(1) HPER SR T8 P37 B h B SRAT
QEFT) B PR IR S

(2) 18

(3) Tt
TECEFEAANBRECAREE

ZEPME  BiEEAFChan Ka Cheng

CRHETIEEM R $867.00)
(Custo desta publicacdo $ 867,00)

ot —

E-LnEE
2°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
EHRE

CERTIFICADO

RMELHERREED

Associacao de Promocio ao
Desenvolvimento de Distritos
Historicos de Macau

Ry AN B Y - 2538 B Lt B i s
WERABR B - =EAH L HEE
AR E2023/ASS/M3TE EMN » #aik Ry
15855  RAIEMERE AN T :

BG—Ag g RN ERTH
IFRER2MA WATFE U LLE
HEBRFT A T -

TECEHEAANERECAEE

TP E BREEEFChan Ka Cheng

CRHETIEE AR $381.00)
(Custo desta publicacdo $ 381,00)



N.?25 — 21-6-2023

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8615

th ANRFEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=&
CERTIFICADO

Associacao Chinesa de
Desportos Intelectuais de Xadrez
e Cartas de Macau

Certifico, para efeitos de publicacao,
que por titulo de alteracdo de estatutos da
associacdo autenticado em 12 de Junho de
2023, arquivado neste cartério no maco
de documentos de constitui¢do de associa-
¢oes e de instituicdo de fundag¢des nimero
1/2023 sob o documento nimero 2.

hERS RS (RF) E18

B—F
2 8 mEMEit

B — R I R
it Er CGEEFT) ™ AR 22 1M E
EN (DU “AE ) RS
k5 “Associacdo de Mah-Jong da China

(Macau) " » 304418 B “Chinese Mah-
-Jong Association (Macao) "~ °

B —AE R IR R AR - o
E AT SR T LA 2R Rt
HEE R R HERE 55 E - S AIBHRE
R 5 S~ TR ) LR - HERE
B R P S AR B —— T B
AL e R R ) e (R HE R ER T
Wik o 1 22U 5 R S T B VR T R 5 M
"o B R ) S R ARG B AT T R R
RF o 350 R I B R T R R R TR
7 B P THRE SE K& F S IR 5 [a iR
TR ) TR R A E AR T2
SIS B - Ryl AS A 38 R £ L v A1
HEEIRES BB EE R & 2 HER
TR R e U R R H L BERR
HERIIN > SR A CBIREHE A ) AR 75 22 ¥
ZINLATE - (BB A AR 5 SO R
EIRTHE BB BT RIE W 5 TE
HHE TP IR AR A EE
50 PR B ) - 310 SR HURE JEE 5 e - DART LB 1
FhREE SRR -

REH Bl E - AR

(—) MEFT ik & SE 05 BRI 9% K
HERE

(D) BB ARG RENSEARR
JERIRYFEIE B8 b HA A i E S

(=) Wk BERIBMHEREN R
& B PR ;

(W) ETH MR ERAG REN—
CESGTIN

B A gk REMARE
B EE322-3625% i B R L3O -
TP R o A B R o

BTE
SEER  ETERE

B LREAAE = - R
TFAGER BUTTERHFEAAK
EE SRR AR SGREREA RS
RS EEFEGFFRER IR AT

v

BHGR— AT TEERHITAHE
Gk

(—) ERFERG HEFRES
G E kB ERBEERNE HES
KGRI S

(Z) Z2EAF BRI — YIS

(Z) HEBRIERER;

(M) SEZAGRTHE T A — YA -

BA—AEEEHBITLLT &
(—) W ARG ER - N RERE
BARE R THIRUE ;

(o) B EEan MENeES
AT S

(=) PHE(EHBA G R EHERRY
Ths

FoE—agaETIE—BE T
KEGEER:

() gETDERHAaEFET S
TR ;

(Z) ERABERRENE S &
BEERm FHHUHE EE

(=) #EXB_FEGENGE W
FBEHENESG -

F=E
AR AR AR
FB/ A E A E T AR
g HEENEEE -
B EFEARFTEATREMES

w AR % HBRER %

BlEgRETRNRE % gREETE
R& FHREER BIERNBEHE
KT gRHERECREBITRE R &
BRIGRTE TR - R E H ik

IR I R 1R 28 - g (I =4 mlsd g
(0

Fe—F ARG ZH MY
(—) ARG BRI S
(5) RIS AT A

(=) il E FE B A g 1A 30 =2 1)
i<

(M) B amFlRE E A g —FEW TIEA
IR B EE AT A S e i A A
EE VR E) 5

(h) FENRFEEFGNEFGTH

FRE TRl SRR ;
(7)) A -
Ft——FBREBERNA—X
PHEE®R HEEEREARITATRE

£ 5 R DIRF S — B g BRI E S
SR T DI 7B B 3 - W B K
ST B ST -

B R E RS I & A8
F e BB FRJTRERKIL s B ERRRY
RBEHEGHEREONIZ =51
BRI T RERRIL 5 MRS & Y DRGR R A
EREE BRIV AV B[R TRER L

RS RRAY 3 SR A E I T
GRAIEE  H] - e s RE AR - B4R
i RIZA TR T/ H DA SR (5 3 B
N B AR AR\ H & E
A

Fr=—HEEFZERNEEH
R A ER % BIEER
=% HENES T4 HEREEH
HETF-HEFABLALEY BE
=4 > AE AT -

FruE—HEE A YR
(—) BITEERFIIRE

(Z) ERFHHE TIE - w0 7 3 A
R R ~ G S HA A B

() BXESFHIHESR WY
BARERELMBHEE  FREEE F
J& AR A B e 5

(W) #tfE g B AS B R IUH &
HEE AEEANGHBELEER 2T
Bl HEEMSAE;

() RAAERE;

(N) RIEE &R

(b) e d 8 R HME RS T
B~ SE A KB



8616

P71 T 23— ]

25 H] —2023 7 6 H 21 H

) B B R LAt B M R
BEAR:

() BTLERITIRF 5

() DL FI IR B A 5 2R A
Y HE R P L i B s DAEE (AT =X B B B
vax

Brof—HERAEIL ERFH
TR -HEIEIECHEMEYEY
i > T IRE A P AL AR S SRR R AR AT
B &S e g AT T -

== 0} /il PN EELpi !
HE =L IBUN YENE S | GRS ik A ]
B -

BT EEREHRENEE N &
B HEE s TR Hal g
SEWNESEE = p7S - N AR

FBrA—REEEEATIEER
B RAEER Y BEE Y -EER

FAEERG T(F - BETCH=F r#E®
-

BHoh—RESFEEH T YRE:

(—) B EH R TN HG BT
J&

(Z) BEREAG W BUCI A E ;

(=) Ml F R R

FHH/\—EBERAELERE

EOGH - HEGEERN—ATHY
95 B 7 3 KL O 2
7 « BT 7 3 5 B AR 7 2
e

DREEEE T R B2 B
Bt Iu——AER LT R

BER-ARERE  MEAFELEEK
13-

FEHE
e

BT R — AT EERAENER
2R -

() GEZWEE
(2) T\ AKREE T BEIRRG
(=) RS-

EHE
B
Bt AR
S T R

Cartoério Privado, em Macau, aos 12
de Junho de 2023. — O Notario Privado,
Nuno Simoes.

CEIETIEE R $3,426.00)
(Custo desta publicacédo $ 3 426,00)



N.°25 — 21-6-2023 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 8617

RPEMBRATE

#E"T__F+-RA=1t—HILFE

EEERE
HERR
EEFMERRFIENARAR (NEFTER ) ARE ) ZB D EREREM BRI -
BRPETERLR

f TUOREE=Z WPIRIAR A AERE TR T33% TR BIR AR D T51% BT TR ETR44% R IR
7= PR AR FERRERY TR R RN B R BT EIENE - B ENH /N H R AR R (E A R B —F = AL
BRI B AT TEAR W B —EE TR TH26% - —F_ _FEBIREN R 1.04% @ ik FEEAIKM3.5% -

FEREBORE

fESE (& AR - P TRE AHAEA  IRR T A R A RS e T S ) Bl A ot e R PR B BE R s - BURF BRI E R P T SE A A e e &
FAEIARS T A2 F =8 =+ —H - RFIE I R BUR & B R R B RTE R 3 & RIS R R A0 T
T ESE N RS RE S RS - DL AHR R & EEATIR L -

PR RE FE B AR PR R AR SR 1/201 38 [ 8 N LR G MG SE 5 WEE T IR (iSRS T R R BRI A - 7 ot e R PR S A 5 b g
DSEIRS - RERIRERCHE—F = F T H =1+ B AL R CHAH R E M FE -

AT T —H N AN TR BRI T 1 5% B R A 2 A b R B AR S R R e — - BRI (BR5R1/2022) 5%
k& H-B- ZH+—A/HEZE=FF+—HtH - AQFHEARREEREE R - E - A+ — A FUHER A TSR
% e

AN - R PTEE AR B R AR AR 57 1/200 7 R R SR 95 1/2015 » 73 BI#E8 3G (WCDMA) 4G (LTE) Hf Ji BE R 55 BUR T
3GHIBA GRS B =FEAHAHE-ZE - HEAANH B 4GHRIBE SUHE AFE A -F =4 H - HIgHE
ZEC N EANAHI =

TR R FRIRAR 982 Mk v R 5 768 2 T R R 52 13/2003 2 kA Bk B/ FH AR ZABL AR (Wi-Fi) IRH > RAMIRA R 2 =B =4 14H
ZHARAFIE G B R

T A WPTEAR ANE AR R —BET Ea & AT E RIS @ AT IuE STl TR
ANTEHEETT ZF R E N E S AYEE RS GBI E A - LI AT S AR AR B 8 4% B i DL P s 8 B R R R
piI % -

EHERE

EEZ - EF A HIMEE AN BT E R TR R R RS 1,7687F (ZF T —4£ 12,5935 ) - ZULEE R AR A AR L
3,516 & (ZF T —4 1 4,92416) - B EEHT E GRS 1,49615 - FE RGN IS NS E 1,829 168 DA K oAt 385 1B AR %S R & 19 145 » #00BR
10,9957% (ZE = —5:112,613%%) (FILIRBS S - EEEIRISA 747916 (2B —5F 17,6895 - FMEEE AR MRBERIELE
FRIE100,39506 (—F ——4:107,8741F) -

CED CEHEPHTHA R RRER L S TANE/ T EO# BT R T27%  SE D AT AR B R R A A
SH\ENEEs S B R T31%

TR EPTREEA TS AR ERHI80% (ZF 4 :189%) - BIIENAI B B P NRE 554,437M# (Z=
T4 S8LI10MED) - A T5% AR - BN R AR P RS 417,015 {8 (ZF 4 :373,045(f) - R T12% - MFIASRIRE &
853,066,685 (—F ——4F 1 4,036,2241E) &k T724% -

=

AR WPTREAE A E A P R R 202,538 (ZF 42 1199,7721E) < £ K162 % A R = Hilfr i = 2 27
Mk Z E RS A P - £ AR B G R AR A AL I P =2 200,725 -

=
REFNRBEARENNESR
PRI E—E
ER B E—REPERRERERGRAR



8618 PP TRF T T U 23— — A H25H —20234F 6 H21 H

TR A — SRS

iAot

BIEHZ E—RERRMTE RS

ik s

EVLE S

B 22t

BEH L (FA202242 A1HZAT)

BIHE AL (jA202242 H1HEHE)
KE R

bz s Sy = P |

BIUZHETR A B REERE R HNRE
HRMERERLEZERR
(PRI AR A TR AF]D
L
HAEARAR (TEAF ) WY BHERS  OF BEAFREE-F - "HF A=t —-HILEENERERE HAH
M BHREREDRHEE BEARERE-Z - _F A= —HIEFENRKEH Y BRL TEER-E - —F - A=1—
WA B AR DL 2% -

B B HERERETAEEN  BATRE F A= E A R R A BB 8 2 R
EEGHE—H-

MBRREE

T U 75 T8 S S o 7 R B 75 S D AR [ oy 4 P B8 o A ) B PR 5 i 5 Y R G O P 4R % - R - B P 5
FR T BERIAS B ok U 5 i B e R AR o P RER (BRI B R T I S At R R HH B R B 5

HETMBRRNHMRZBREEN®RE
HMAEN=F Z=F AR EET R S T R E T Bl B R EE R ETTER -
EEMMBRERSRRENTE

g

HRAA TR B REERS - B B ARSI s M RER SNV ARERERRE_F  F A= HIEFER
B BRI EAL AR S e R R SRR S E R it -

ZEETHEE

MW ELERBRFINFE R S B 2 S 2 7 SR A B i R AN AR R B s B s — B RE R WA
T (FERER) M RMOUER , BRI IR S DI E M E R - TG AR SR E AT HAMA L& EEURIEEREE -3

I AR5 B o 5 R oy PR U B R R S T HE R EE 81057 T b B 155 SR e R 2 3 R 5 WY ZE TS RO E L T 1 = TR/ EER AL
FOBC AT H= - HIEFE R R RN EATER S RS AR Y E A EE R E A

BEEE AN

BERRUKESFTENSIE

PSR =Sanks Sy = e |



N.°25 — 21-6-2023 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8619

RPEMBRAE
MBRRR (E—REHTR)
R=FZ--F+-RA=1—H

(P
St S "

FEMBIEE
- W% - BB R 1,473,555,193 1,650,548,664
- [EHEEE 19,877,679 36,402,629
- WP EE 1,737,210 3,268,132
- ERHIE A E] 10,315 10,315
- GREEE 26,946,682 23,805,243
- HftrIEREEE 7,236,810 7,888,136

_ 1,529,363,889 __1721,923,119
TENEE
- FE 135,958,119 106,213,598
- GlR&EE 163,188,231 181,340,145
- FEUIRRK ~ MR RETS 312,786,902 233,740,319
- BTG AE 150,211,647 -
- HE RS EEY 356,567,265 563,243,465

_1,118712,164 __1,084,537,527
TEIE R
- FEATRRROR HA FE (T 3K 595,104,441 576,208,249
- EFE&asE 101,810,524 118,058,032
- RTHEE = 100,015,225
- EEAFERTETSR 132,902,720 134,376,502
- THEA(E 14,367,332 18,579,955

844,185,017 947,237,983
B ERME 274,527,147 137,299,564



8620

P71 T 23— ]

25 H] —2023 7 6 H 21 H

37 IE=Li
- ARIAfRK
- HE&E
- BIETRR AL

- FEBMATEEPRAE

RESE

BA R

- A

- VEEH

- BARBAGER
- REMEA

HE 25 48R

BPIERERAS
HESHRR (B-ENTH)
S

-

958,464
6,388,550
1,476,292

62,811,618
71,634,924

1,732,256,112

150,000,000
37,500,000
11,224,642

1,533,531,470
1,732,256,112

(EFTHE)
ZET A

1,283,952
18,787,375
9,186,560
12,636,964
41,894,851

1,817,327,832

150,000,000
37,500,000
11,224,642

1,618,603,190
1,817,327,832

A E B
iR FAsA
R EH
COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022
RELATORIO DE GESTAO
AOS ACCIONISTAS

O Conselho de Administracdo tem o prazer de apresentar o relatério anual sobre a demonstragdo da posicao financeira da Companhia
de Telecomunicagdes de Macau, S.A.R.L. (“CTM” ou a “Sociedade”) em 31 de Dezembro de 2022.

A ECONOMIA DE MACAU

O PIB de Macau caiu 33% nos primeiros trés trimestres de 2022, como resultado da contraccdo de 51% da receita da inddstria do jogo
durante 2022, em forte contraste com o aumento de 44% registada em 2021. A queda do PIB foi atribuida a ocasionais surtos da pande-
mia COVID-19 ao longo do ano, com um surto significativo iniciado em 18 de Junho de 2022 e que durou cerca de 2 meses. O niimero de
turistas recebidos em 2022 foi de cerca de 5,7 milhdes, representando um decréscimo de cerca de 26% face a 2021. A taxa de inflagdo em
2022 foi de cerca de 1,04% e a taxa de desemprego fixou-se nos 3,5%.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES E PANORAMICA DOS NEGOCIOS

Durante o exercicio, a CTM continuou a operar o servico de telefonia de voz fixa nacional e internacional ao abrigo do Contrato de Con-
cessdo do Servico Publico de Telecomunicacdes (a “Concessdo”). O Governo acordou com a CTM a prorrogacao da Concessdo por um
periodo adicional de 2 anos, de 1 de Janeiro de 2022 até 31 de Dezembro de 2023. A CTM discutird com o Governo e com a Direc¢ao
dos Servicos de Correios e Telecomunicagdes (CTT) a operagdo da rede bésica de telecomunicagdes e a prestagdo do servigo piblico de
telecomunicagdes, bem como a situacdo dos activos relacionados com a Concessao apos o término da mesma.

A CTM continuou a operar a rede publica fixa de telecomunicagdes sob a Licenca n.° 1/2013 (“Licenca Fixa”), que abrange o forneci-
mento de banda larga a operadores de telecomunica¢des devidamente autorizados, de circuitos locais e internacionais alugados e de cen-
tros de dados. A licenca € vélida até 31 de Dezembro de 2023, encontrando-se em processo de renovagao.
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Em 8 de Novembro de 2022, a CTM foi atribuida a Liceng¢a n.° 1/2022, uma das duas licencas emitidas pelo Governo para a instalacao
e operacdo da rede publica de telecomunicagdes moveis terrestres de 5SG e a prestagdo dos servicos associados. A licenga ¢é vélida pelo
periodo de oito anos, de 8 de Novembro de 2022 a 7 de Novembro de 2030. A CTM langou no mercado os seus servi¢os de 5G em 14 de
Novembro de 2022.

Além disso, a CTM opera redes publicas terrestres méveis de 3G e 4G, respectivamente sob a Licencga n.° 1/2007 e a Licenga n.° 1/2015.
O Governo renovou a licenca de 3G por dois anos, de 5G de Junho de 2023 a 4 de Junho de 2025, e a de 4G por cinco anos, de 24 de Ju-
nho de 2023 a 23 de Junho de 2028.

A CTM também presta servicos de internet, incluindo Wi-Fi publico, sob a Licenc¢a de Servicos de Internet n.® 13/2003. A licenca ¢ vali-
da até 20 de Abril de 2023, encontrando-se em processo de renovagao.

Durante o exercicio, a CTM investiu MOP 177 milhdes em projectos de investimento, representando uma reducdo de MOP 82 milhoes
face ao exercicio anterior (MOP 259 milhdes). A expansdo das redes mével de 5SG, de internet e de circuitos alugados, e o desenvolvimen-
to continuo do Sistema de Gestdo de Clientes foram os principais projectos da CTM em 2022.

Telefone fixo

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, a CTM recebeu um total de 1.768 (2021: 2.593) pedidos de novas linhas telef6ni-
cas directas. O nimero total de instalagdes durante o exercicio foi de 3.516 (2021: 4.924), compreendendo 1.496 linhas telefénicas direc-
tas, 1.829 desinstalagdes externas e 191 outras ligacdes de valor acrescentado. Confirmando a tendéncia dos tltimos anos, o nimero de
linhas diminuiu em 7.479 (2021: 7.689) apds a cessagao de 10.995 linhas (2021: 12.613). A dimensao total do sistema no final do ano era de
100.395 linhas (2021: 107.874).

Os minutos telefénicos internacionais de saida originados em Macau em 2022 totalizaram 26,8 milhdes, representando uma redugao de
27% face a 2021. Os minutos telefénicos internacionais de entrada terminados em Macau em 2022 totalizaram 28,4 milhdes, represen-
tando um decréscimo de 31% face a 2021.

Movel

No final de 2022, a taxa de penetracdo mével em Macau era de cerca de 180% (2021: 189%). A base de clientes méveis da CTM diminuiu
5% para 554.437 (2021: 581.110) face a 2021, enquanto que o nimero de assinantes de banda larga mével aumentou 12% para 417.015 (2021:
373.045). A base de clientes de roaming de entrada decresceu 24% para 3.066.685 (2021: 4.036.224).

Internet

A base total de clientes de internet aumentou para 202.531 em 2022 (2021: 199.772) e cerca de 62% dos clientes residenciais existentes
com acesso a internet baseada em ligacdes de cobre actualizaram o seu servico para planos de internet baseados em fibra 6ptica. No final
de 2022, 200.725 clientes haviam jd aderido a banda larga de fibra 6ptica.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo durante o exercicio e até a data deste relatério foram:
— Xin Yue Jiang, Presidente;

— Cai Dawei, representante da CITIC Telecom International Holdings Limited;

— Poon Fuk Hei, Administrador-Delegado;

— Fei Yiping;

— Lau Wai Meng, representante da Caixa Econémica Postal;

— Aguinaldo Manuel Pinto Wahnon;

— Wong Ching Wa;

— Kuan Weng;

— Luan Zhenjun (nomeado com efeito a partir de 1 de Fevereiro de 2022);

— Li Bing Chi, Esmond (renunciou com efeitos a apartir de 1 de Fevereiro de 2022).
Pelo Conselho de Administracao,

Poon Fuk Hei
Administrador-Delegado
Macau, 22 de Fevereiro de 2023
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE O RELATORIO FINANCEIRO RESUMIDO

AOS ACCIONISTAS DE COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.
(Constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

Opinidao

O relatério financeiro resumido da Companhia de Telecomunica¢des de Macau, S.A.R.L. (a "Sociedade"), inclui as demonstracdes
financeiras resumidas da Sociedade para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022. As demonstragdes financeiras resumidas da
Sociedade derivam das demonstra¢des financeiras auditadas da Sociedade para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, segue a
demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2022.

Em nossa opinido, o relatdrio financeiro resumido é consistente com as demonstragdes financeiras anuais e com o relatério do auditor
sobre as mesmas bem como com a relatério de gestdo da Sociedade para o ano findo em 31 de Dezembro de 2022, dos quais deriva.

Demonstracoes Financeiras Resumidas

As demonstragdes financeiras resumidas incluidas no relatério financeiro resumido ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Nor-
mas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). A leitura das demonstra-
¢des financeiras resumidas e do relatério do auditor sobre o relatério financeiro resumido, portanto, ndo substitui a leitura das demons-
tracdes financeiras auditadas e do relatério do auditor sobre as mesmas.

As Demonstracoes Financeiras Auditadas e o Nosso Relatorio sobre as Mesmas

Expressimos uma opinido de auditoria sem ressalvas sobre as demonstragdes financeiras auditadas no nosso relatério datado de 22 de
Fevereiro de 2023.

Responsabilidade da Administracio pelo Relatério Financeiro Resumido

A administragdo € responsavel pela elaboragdo do relatério financeiro resumido. Na elaboracgdo do relatério financeiro resumido, o mes-
mo deve conter informacao derivada das demonstracoes financeiras anuais e do relatorio do auditor sobre as mesmas bem como do rela-
tério de gestdo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, e deve ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes com as
demonstragdes financeiras anuais e o relatorio do auditor sobre as mesmas bem como e o relatério de gestido, com base nos nossos proce-
dimentos e reportar a nossa opinido exclusivamente a V. Exas., enquanto 6rgéo, e para nenhum outro propdsito. Nao assumimos respon-
sabilidade nem aceitamos qualquer responsabilidade perante qualquer outra pessoa pelo contetdo deste relatério. Conduzimos o nosso
trabalho de acordo com a Norma Internacional de Auditoria 810 (Revista), Trabalhos para Reportar sobre Demonstragdes Financeiras
Resumidas emitida pelo IASB. Também somos obrigados a declarar se o relatério do auditor sobre as demonstracdes financeiras anuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 contém ressalvas ou se se encontra modificado de outra forma.

Ng Wai Ying

Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCoopers
Macau, 22 de Fevereiro de 2023
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COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.

Demonstracao da Posi¢cao Financeira (Pagina 1 de 2)
Em 31 de Dezembro de 2022

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis
Activos de direito de uso
Activos intangiveis
Investimentos em subsidiarias
Activos de contratos

Outros activos nio correntes

Activo corrente

Inventarios

Activos de contratos

Clientes e outras contas a receber e caugdes
Empréstimo a empresa irma

Caixa e equivalentes de caixa

Passivo corrente .
Fornecedores e outras contas a pagar
Passivos de contratos

Empréstimos bancdrios

Impostos correntes

Passivos de locagdes

Activo corrente liquido

(Expresso em Patacas de Macau)

2022

1.473.555.193
19.877.679
1.737.210
10.315
26.946.682
7.236.810

2021

1.650.548.664
36.402.629
3.268.132
10.315
23.805.243
7.888.136

1.529.363.889

1.721.923.119

135.958.119
163.188.231
312.786.902
150.211.647
356.567.265

106.213.598
181.340.145
233.740.319

563.243.465

1.118.712.164

1.084.537.527

595.104.441 576.208.249
101.810.524 118.058.032
- 100.015.225
132.902.720 134.376.502
14.367.332 18.579.955
844.185.017 947.237.963
274.527.147

137.299.564
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COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.

Demonstracao da Posicao Financeira (Pagina 2 de 2)

Passivo nao corrente

Passivos de contractos

Passivos de locagbes

Passivos por impostos diferidos

Obrigagdo liquida com plano de
beneficio definido de reforma

ACTIVO LIiQUIDO

Capital e reservas

Capital social

Reserva legal

Reserva de contribui¢Ges de capital
Resultados transitados

Em 31 de Dezembro de 2022

(Expresso em Patacas de Macau)

2022 2021
958.464 1.283.952
6.388.550 18.787.375
1.476.292 9.186.560
62.811.618 12.636.964
71.634.924 41.894.851

1.732.256.112

1.817.327.832

150.000.000
37.500.000
11.224.642

1.533.531.470

150.000.000
37.500.000
11.224.642

1.618.603.190

TOTAL DE CAPITAL PROPRIO

Pelo Conselho de Administracio,

Poon Fuk Hei

Administrador-Delegado

1.732.256.112

1.817.327.832

CRIETE 2 R $16,473.00)

Kuan Weng

Administrador

(Custo desta publicacédo $ 16 473,00)
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACALU, S.A.
DEMONSTRACAO RESUMIDA DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

MOP MOP
ACTIVO CAPITAL PROPRIO
Activo imobilizado Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Activos intangiveis 1,218,672,343 Capital social 76,500,000
Terras arrendadas 44,570,712 Reserva legal 19,125,000
1,263,243,055 Reserva de reavaliagdo 41,079,409
Reserva de beneficio do empregado 8,642,180
Resultados transitados 306,068,921
Total do capital proprio 451,415,510
Activo corrente
Existéncias 33,279,807| PASSIVO
Contas a receber de Clientes, pagamentos 120,782,909| Passivo ndo corrente
antecipados e depositos Receitas diferida 195,540,658
Contas a receber a empresas relacionadas 2,819 Depésitos de garantia 64,014,191
Caixa e saldo bancarios 140,012,938 Empréstimos bancarios 400,000,000
294,078,473 Proviséo para aposentadoria e verbas rescisorias 71,517,000
Impostos diferidos passivos 14,356,025
745,427,874
Passivo corrente
Fornecedores 228,539,242
Imposto sobre lucros a pagar 17,984,902
Dividendos a pagar 13,954,000
Empréstimos bancarios 100,000,000
360,478,144
Total do passivo 1,105,906,018
Total do activo 1,557,321,528| Total do capital préprio e do passivo 1,557,321,528

Relatoério do Conselho de Administraciao: Destaques de 2022

Encorajamento de Esfor¢os Persistentes

Em 2022, a SAAM foi galardoada com a Medalha de Mérito — Profissdes pelo Governo da RAE em reconhecimento das contribui¢des
notdveis prestadas no dominio do abastecimento de dgua. Sentimo-nos profundamente honrados e encorajados e gostariamos de expres-
sar a nossa sincera gratiddo ao Governo da RAE, a todos os sectores da sociedade e a toda a populacdo de Macau pela atencdo e apoio
prestados aos nossos servigcos de abastecimento de 4gua, bem como a todo o nosso pessoal pelo seu constante trabalho drduo, dedicagdo
e servigo ao publico.

Com uma histéria de quase 90 anos na cidade, a SAAM estd empenhada em fornecer servigos de abastecimento de dgua seguros, es-
taveis e de qualidade vantagens técnicas para salvaguardar a seguranca hidrica de todos os residentes de Macau, conservar 0s recursos
hidricos e garantir de forma eficaz o crescimento préspero da RAE de Macau e a melhoria da qualidade de vida da populacdo de Macau.

Dedicacdo a Recuperagao Social Ordeira

Em cooperacdo com as medidas nacionais de prevencdo e controlo e gragas aos esforcos concertados de toda a populacdo de Macau, o
Governo da RAE combateu com sucesso a propagacdo da pandemia de COVID-19, mas os surtos do virus no ano passado ainda exer-
ceram um impacto significativo na cidade. Macau viveu o momento mais dificil desde o inicio da pandemia de Junho a Agosto do ano
passado, durante o qual o Chefe do Executivo anunciou que a cidade entrou em estado de prevencdo imediata e o governo iniciou vdrios
planos e medidas em diferentes fases de prevencdo de pandemia, como testes de dcido nucleico em toda a cidade e a suspensao de ativi-
dades industriais e comerciais ndo essenciais. A SAAM trabalhou proactivamente em conjunto e implementou rigorosamente todas as
medidas anti-pandémicas e monitorizou todos os processos de producdo para garantir a seguranca e a estabilidade do abastecimento de
dgua local e fez todos os esforcos possiveis para superar as dificuldades conjuntamente com todas as pessoas em Macau. A medida que
as restricdes fronteiricas entre Macau e outras regides diminuiram progressivamente no final do ano passado, estamos satisfeitos por ver
o impacto da pandemia enfraquecer, a recuperagdo econdmica seguir uma tendéncia de crescimento global e a vida da populacdo local
gradualmente voltar ao normal.

A salvaguarda do abastecimento de agua esta contemplada no Segundo Plano Quinquenal de Desenvolvimento Econémico e Social
(2021-2025) da RAE de Macau, formulado pelo Governo da RAE, que se propde coordenar e promover continuamente os projectos de
seguranga do abastecimento de dgua relacionados com Macau, reforgar a capacidade de mitigagao de riscos das instalacdes de abaste-
cimento de dgua de Zhuhai e Macau e melhorar a qualidade da dgua. Actualmente, estamos a acelerar os projectos de expansao para o
reservatorio de Ka Ho e o reservatdrio de Seac Pai Van em cooperagdo com o governo da RAE. Ap6s a conclusdo dos projectos, a capa-
cidade total dos dois reservatdrios devera mais do que duplicar para cerca de 1,52 milhdes de m3 e a capacidade total efectiva de todos os
reservatorios em Macau aumentara para cerca de 3,12 milhdes de m3 ou o equivalente a cerca de 12 dias de consumo de dgua em toda a
cidade, o que aumentou consideravelmente a capacidade de abastecimento de 4gua de emergéncia da cidade.

Extensa Redug¢do de Emissdes para Alcancgar as Metas de Carbono Duplo
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A SUEZ, empresa-mae da SAAM, concentra-se constantemente nas questdes de sustentabilidade na comunidade. Para este fim, a
SUEZ propos novas estratégias de desenvolvimento corporativo e estabeleceu metas firmes pela primeira vez com 24 compromissos e
43 indicadores de desempenho em torno de trés pilares: clima, natureza e responsabilidade social. A SAAM aderird ao compromisso da
empresa-mae para com a sustentabilidade, tomando medidas concretas para poupar energia e reduzir as emissdes de carbono e esforcar-
-se para promover as estratégias e praticas de reducdo de emissdes em todas as estagdes de tratamento de dgua em Macau, num esforco
alcancar os objectivos do duplo carbono antes do tempo, cumprir o 14.° Plano Quinquenal do Pais e liderar o crescimento sustentavel de
Macau. A inauguracio da Estacdo de Tratamento de Agua de Seac Pai Van reduziu efectivamente o consumo de energia gerada durante
a distribuic@o de dgua da Peninsula de Macau as ilhas periféricas. Desde os testes e integracdo da rede de condutas da estagdo, o consu-
mo médio de electricidade para distribui¢do e produgdo de dgua diminuiu de 0,279 kWh/m3 em 2020 para 0,275 kWh/m3 no ano passado.
A eficiéncia de conservacao de energia e redugdo de emissdes foi ainda mais elevada com operacdes de abastecimento de d4gua automati-
zadas e inteligentes.

Para se alinhar com as metas de carbono dual ‘30-60’ e com o roteiro de reducdo de carbono dos governos nacional e da RAE, a SAAM,
como uma empresa responsavel, continuard a trabalhar com a empresa-mae SUEZ para explorar a viabilidade e sustentabilidade de
solugdes amigas do ambiente e praticas de poupancga de energia e a lancar uma variedade de solugdes resilientes e inovadoras. Por exem-
plo, estamos continuamente a aperfeicoar o painel de visualizacdo da nossa plataforma de monitorizacido para melhor mostrar diferentes
estatisticas de emiss@o de carbono, e atualizaremos e executaremos varios tipos de projectos de redugdo de carbono até ao final de 2023.

Desenvolvimento de Agua Inteligente para Promover o Crescimento de Alta Qualidade

A SAAM vem desenvolvendo 4gua inteligente hd anos, com resultados favordveis em todos os aspectos da sustentabilidade, incluindo
conservacao de energia, operacdes, seguranca do pessoal e atendimento ao cliente, e tem explorado proactivamente caminhos para me-
lhorias. Através da participacdo activa e intercambio em féruns sobre a 4gua da Zona da Grande Baia, compartilhdmos a nossa experi-
éncia inteligente com outras empresas de dgua da regido e aprendemos com as vantagens ¢ pontos fortes de cada uma no abastecimento
de dgua, aperfeicoando assim o sistema de seguranca dos recursos hidricos, alcangando a interconectividade da infraestrutura hidrica e
reforcando a seguranga do abastecimento de d4gua na regido, continuando assim a contribuir para o crescimento sustentdvel de Macau e a
fornecer a populacdo servigcos de abastecimento de dgua seguros, estdveis e de qualidade.

Olhando para o futuro, a China estd empenhada em impulsionar o crescimento de alta qualidade com a premissa de proteger o ambiente
e os recursos naturais, e Macau terd mais oportunidades de desenvolvimento do que desafios nos proximos cinco anos. Aproveitando
a fundo a oportunidade trazida pelo 14° Plano Quinquenal nacional, que indica o apoio a Macau no fortalecimento e elevagdo das suas
vantagens competitivas, a SAAM aumentara ainda mais a capacidade dos reservatorios, apoiard progressivamente a implementacao das
politicas de recursos hidricos do Governo da RAE e integrard ainda mais as estratégias e medidas de desenvolvimento nacional, manten-
do também o espirito de inovagao, solidariedade e tenacidade contra as dificuldades.

Francois Marie-Christophe FEVRIER
Administrador Delegado

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas
Para os accionistas da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A.

(Sociedade por acc¢oes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pdgina 2 a pagina 3, que compreendem o balango resumido em 31 de
Dezembro de 2022, e a demonstragdo dos resultados resumida, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade de
Abastecimento de Aguas de Macau, S.A. (a "Sociedade") relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022. Expressamos uma
opinido ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 13 de Marco de 2023. Essas demonstragdes
financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas ndo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério
sobre essas demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia ¢é responsavel pela preparagdo de um resumo das demonstra¢des financeiras auditadas de acordo com os termos da
Lein.® 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, "Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes
Financeiras Resumidas", constante das Normas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opinidao
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

CHAN Wai (Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo)
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Ernst & Young — Auditores

Macau, 13 de Marco de 2023
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MATADOURO DE MACAU, S.A.R.L.
Balanco
Até 31 de Dezembro de 2022
Activo

Activo ndo corrente

Propriedades, maquinaria e equipamento

Activo corrente

Contas a receber

Contas antecipadas, depdsitos e outras contas a receber
Caixa e dep6sitos bancarios

Total do activo corrente

Total do activo

Capital préprio e passivo
Capital préprio

Capital social

Reservas de reavaliacdo

Resultados acumulados

Passivo corrente

Contas a pagar

Custos a pagar e outras contas a pagar
Imposto Complementar de Rendimentos
Total do passivo corrente

Total do capital préprio e do passivo

Patacas

$33 339 291

$3063973
$1 074 660

$23 818 827

$27 957 460

$61 296 751

$40 000 000
$50 466 254
($30 737 550)

$59 728 704

$626 687
$868 648
$72 712

$1 568 048
$61 296 751
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Ano de 2022

Relatério do Orgio de Administracio

Em 2022, a Matadouro de Macau, S.A.R.L., registou receitas de vinte e dois milhdes, trezentas e cinquenta e duas mil e cinquenta e
cinco patacas (MOP 22 352 055,00). Em relacdo as despesas, registaram-se vinte e cinco milhdes, quinhentas e cinquenta mil, oitocentas
e trinta patacas (MOP 25 550 830,00). Durante o ano, registou-se um défice, ap6s a dedugdo de impostos, de trés milhdes, cento e noven-
ta e oito mil, setecentas e setenta e cinco patacas (MOP 3 198 775,00).

Futuramente, o Conselho de Administracdo ird esforcar-se por fazer o melhor possivel na fiscaliza¢do da situacdo da Matadouro de
Macau, S.A.R.L., e ird oportunamente alocar recursos para continuar a optimizar os equipamentos da empresa, garantir a qualidade do
abate e continuar a servir os cidaddos de Macau.

Representante do Conselho de Administragao

Macau, aos 17 de Marco de 2023.

Ano de 2022

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administragdo da Matadouro de Macau, S.A.R.L. (Sociedade) entregou o Relatério Financeiro de 2022, o Relatério
de Examinacdo do auditor de contas externo, Keng Ou CPAs, e o Relatério Anual do Conselho de Administragdo ao Conselho Fiscal,
para apreciagao.

Este Conselho Fiscal, nos termos dos Estatutos desta Sociedade, analisou e examinou o Relatério Financeiro e as contas da Socieda-
de e compreendeu a situacdo do funcionamento e os respectivos regimes. Este Conselho Fiscal considera que este Relatério Financeiro
mostra adequadamente todas as informacdes de contas e o estado financeiro da Sociedade. Além disso, o Relatério de Examinacdo do
auditor externo ja exprimiu que, em todos os pontos importantes do Relatério Financeiro da Sociedade, se demonstra o estado financei-
ro no dia 31 de Dezembro de 2022 desta Sociedade.

Nestes termos, o presente Conselho Fiscal vai propor aos sécios a aprovacao dos seguintes documentos:
1. Relatorio Financeiro de 2022 da Sociedade;

2. Relatorio Anual do Conselho de Administracgdo, e

3. Relatério de Examinagao do auditor externo.

Conselho Fiscal

Macau, aos 30 de Marco de 2023.

CRHETIEE MR $6,422.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 422,00)
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