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Estatutos da «Associacao
Kapampangan em Macau»

CAPITULO
Principios gerais
Artigo 1.°
Denominacao

A Associacdo adopta a denominagdo em
portugués de «Associagdo Kapampangan
em Macau», com abreviacdo «AKM»; em
Inglés «Kapampangan Association in Ma-
cau» com abreviacdo «KAM».

Artigo 2.°
Objectivos

A Associagdo ¢ uma instituicao sem fins
lucrativos, tendo os seguintes objectivos:

1. Promover a solidariedade e a cama-
radagem entre membros e oficiais da As-
sociacdo Kapampangan em Macau, seus
familiares e toda a comunidade;

2. Promover a unidade saudavel e res-
ponsavel de todos os membros;

3. Promover o bem-estar geral de todos
os membros aqui em Macau por meio de
programas culturais, educacionais, sociais
e desportivos;

4. Promover o intercAmbio mituo de in-
formacdes e experiéncias, mantendo con-
tacto e cooperando com outras associacdes
com 0s mesmos objetivos;
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5. Fazer qualquer outro servico ou reali-
zar outras actividades que correspondam a
realizacdo dos objectivos da Associacdo;

6. Servir a comunidade aqui em Macau,
através da caridade e actividades que pos-
sam impactar de forma positiva a comuni-
dade e a familia em Macau.

Artigo 3.°

Sede

A Associagdo terd a sua sede em Macau
na Rua Braganca, Edificio Nova Taipa Gar-
den, Bloco 30, Andar 2 M, Taipa, Macau.

CAPITULOII
Associados
Artigo 4.°

Admissao de associados

Podem ser associados todos aqueles
que concordem com 0s objectivos desta
associacgdo, e sua admissdo deve ser feita
mediante requerimento aprovado pela Di-
rec¢ao.

Artigo 5.°

Direitos e deveres dos associados

(1) Todos os associados tém o direito de
eleger e ser eleito para os 6rgios sociais, €
participar em todas as actividades da As-
sociagdo;

(2) Todos os associados sdo obrigados
a cumprir o estabelecido nos estatutos da
Associacdo, bem como as deliberagdes da
Assembleia Geral, e sdo obrigados a pagar
quotas;

(3) Votar sobre todas as questoes;

(4) Participar nos objectivos e activida-
des da Associagao;

(5) Inspeccionar e examinar os livros de
contas, os livros da acta e os outros regis-
tos da Associagao.

Artigo 6.°
Disciplina

Se um associado prejudicar os propo-
sitos da Associagdo ou cometer actos que
afectem a reputagdo da Associacdo, pode-
rdo ser aplicadas as seguintes penalidades:

1. Aviso;
2. Suspensao;

3. Expulsao.

CAPITULO I
Orgios da Associacio
Artigo 7.°
()rgﬁos

Sdo orgaos da Associacido a Assembleia
Geral, a Direccdo e o Conselho Fiscal.

Artigo 8.°
Assembleia Geral

(1) A Assembleia Geral é o 6rgao supre-
mo da Associagdo; a esta compete apro-
var e alterar os Estatutos da Associa¢io;
eleger o Presidente, o Vice-Presidente e o
Secretario da Assembleia Geral, e eleger,
também, os membros da Direc¢do e do
Conselho Fiscal; deliberar sobre as activi-
dades da Associagdo e apreciar e aprovar o
relatério anual da Direc¢do; A Assembleia
Geral s6 pode deliberar com a presenca da
maioria absoluta dos membros, e as delibe-
racdes sdo aprovadas por maioria absoluta
de votos favordveis dos membros presentes.

(2) A Mesa da Assembleia Geral é com-
posta por um Presidente, um Vice-Presi-
dente e um Secretdrio que exercerao os
seus mandatos durante trés anos, e podem
ser reeleitos por mandato sucessivo.

(3) A Assembleia Geral deve reunir-se
uma vez por ano (Assembleia Geral Ordi-
ndria), e poderd reunir-se extraordinaria-
mente quando for necessario; a Assembleia
Geral é convocada por meio de carta regis-
tada, enviada com a antecedéncia minima
de 8 dias, ou mediante protocolo efectuado
com a mesma antecedéncia; na convocaté-
ria indicar-se-a o dia, hora e local da reu-
nido e a respectiva ordem de trabalho.

(4) As deliberacdes respeitantes a alte-
racdo dos Estatutos sd@o aprovadas com o
voto favoravel de, pelo menos, trés quartos
dos associados presentes, e as deliberacdes
sobre a dissolucdo da pessoa colectiva re-
querem o voto favoravel de trés quartos do
ntimero total de todos os associados.

Artigo 9.°
Direccao

(1) A Direccao € o 6rgao de administra-
¢do da Associacdo, a qual compete execu-
tar as deliberagdes aprovadas da Assem-
bleia Geral e gerir a pessoa colectiva; gerir
activos; decidir sobre a admissdo de novos
membros e exclusdo de membros.

(2) A Direccéo é constituida por um
nimero impar, com um minimo de trés
membros, sendo um deles, o Presidente,
um Vice-Presidente e um secretdrio que

exercerdo o seu mandato por um periodo
de trés anos, podendo ser reeleitos para
mandato sucessivo.

(3) A Direc¢do deve reunir-se uma vez
em cada trés meses. A Direccdo sé pode
deliberar com a presenca da maioria ab-
soluta dos membros, e as deliberagdes sdo
aprovadas por maioria absoluta de votos
favoréveis dos membros presentes.

Artigo 10.°
Conselho Fiscal

(1) O Conselho Fiscal é o 6rgao de fisca-
lizacdo da Associacdo; compete fiscalizar
as actividades e as contas da Direccao.

(2) O Conselho Fiscal é composto por
um nimero fmpar, com o minimo de trés
membros, sendo um deles o Presidente, um
Vice-Presidente e um secretario, que exer-
cerdo o seu mandato por um periodo de
trés anos e podem ser reeleitos por manda-
to sucessivo.

(3) O Conselho Fiscal deve reunir-se
uma vez em cada trés meses. O Conselho
Fiscal s6 pode deliberar com a presenca da
maioria absoluta dos membros, e as delibe-
racdes sdo aprovadas por maioria absoluta
de votos favordveis dos membros presentes.

CAPITULO IV
Fundos da Associacao
Artigo 11.°
Fundos

Os fundos da Associa¢ao provém das
quotas, donativos, patrocinios e subsidios
recebidos dos seus associados e de tercei-
ros. Se houver insuficiéncia ou necessidade
de utilizacdo de grande quantidade de fun-
dos, a Associacdo, com a deliberacdo da
Direcg¢do, pode proceder a angariagdo de
fundos.

ZECCFEAAANHRIBEAEE
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Gaspar

GRS R $3,088.00)
(Custo desta publicacédo $ 3 088,00)

E RN
7= B
RMEIEHES

RE M2 HEY > 23 bt it Y
ERER AR -Z - "FAH+=H"



N.?25 — 22-6-2022

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

11737

FETRAZS S ik [ R B B A s ST 7
ZHH257118/2022 -

RPEEHES
1B ETE

(—)

=
=

i)

L ffe R
2. MERFE

3. ARE bl RPTRR RS 238-
R E R THEREIEA-GEE -

(V9) & 3%
11 A8

12, G BREGSERDENK
> AR R R

13, fERpA s

TECCEAATSHRE—AEE
NFEE R

(RIETEE FH Fs $538.00)
(Custo desta publicacédo $ 538,00)

FE-—LEE
= B
RPEHMES

BEANMZER XEEE kit ErY
EBREECAH S _FAA+=H
TE AR ik B e S B A SR A
FH25116/2022 -

BRI HES
IEER
(I9) s
11 ARy A

12. HEg BEREGEFERD AN —
KRG  WAHRFIATE D ATER R B -

13. ffEREA

TECCHEAATEHRE-AEE

NFER ZREL
CRTETEZ R $420.00)

(Custo desta publicacdo $ 420,00)

F—LEE
7= B
REMFRIEHES

FE N2 B - ZEEEIH it B Yy
BREREYAR-ZE - _FAA+=H"
TF A AR B 1 ik [ e B T A A St 7 o A
ZEAH25E117/2022 <

RFIEEHES
s
(=) RE
L HERF R
2. HEFF

3. AR HhE  EPTRR LR B %238
VR ERTHEREVEA-GEE -

(M9) &3
11, fERFAN

12. HEE HREREBFROAMH—
K&k QERFIRTED AT ERIRE 5B -

13, HERE TR
—H AR EHRE—AHE

33

=

1

i

ABE TR

p=il]
>

CEHETEZ R $459.00)
(Custo desta publicacdo $ 459,00)

FEZILEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B E
CERTIFICADO

R HEEE

Associacao de Comerciantes
Téxtil de Macau

Ry AN B Y - 253 BH L B &
BRI ABR B —EAHNHEE
AAEE2022/ASS/M3TE LN - R iE
14455 - BN EERERL SCARATF :

R EEE
g2
g8
43R

Bk —— G R R
FHFRREE " SIS R “Associacdo de

Comerciantes Téxtil de Macau” » &
R “Macao Textile Merchants
Association” » S fEfE R “MTMA” »

Bof—AgRE:

1. e A B - B
HH

=

:‘“&%

2. I HE PP TRE I B
P

3 HEREE RS EMER  HEIBE A
s

4. BT 3 1 5 s L
T SRR

SRR R A ETR I FLASCR S
L H R B R E

AR TTSE

5.8

I
\]]]IH

6.
He

B — ARG F R AR
R IGEE613-63957 K Aipa S Lot 11
FE R BN A8 AR HAth bt T R3Sy
% 0

&
\]]]IH

—_——r

==
28

RV —— AT EARATT

JUR BT RR BSETs - BRFARRESE
W 2 TR 3 mak TG SR R
R o B T A S 5 e A B3 S0 1
¥ RAFFEMEN HHEREAE
e -#B-gEEE-ARKE WK
NH BT - R 5 B R R A
EIN

BHR— AGHFEACHBEGRHR
i RRIERE S -

JLAF & BRI IR A E & B

VAN 3

S TSR] :
1. R R R

2. BTSSR 2N im R
B

3. ERARGERATEE A
HEYF T E R

4. HRAGHERRELENR;

5. S ihED -
Bolk—ATEER MYIES:
L ESTE R PUTAGSIHRE

2 HBE B RENEET A’
&R

3. HEHNAGER ERERHER
R A T L R



11738 HEFTHF T U 23— 25— 2022 4F 6 H 22 H

4. BEEE T | BT IR T2 R S5 - R = 5

REE - R A5 @ H A

B (o) ETITN R 2 BEREE: A RER S EIG R EEG
P

i 3 BRS B It BUR I e B S R

(D BRGEETREEGIN A
WHGH G BARRI - 39% ”“ﬁ%lﬂ%u% i

B==

AR AR

Bh—AGHEERALEEE
Re HEgMEEREg-

e A
K ST

—BREE;

TREEER
==

= RE RS8R R
HARHIH;

VY~ B R S TR
AoEHEIER HEGREEINK

RS RS A

AlER HEFAESE

il

$t— - ARER—A BlE
E#TA H@AAGERES R
RIS {EE

BHof—aER

TEMAGEHEREAEAN AHE
FEERT  BIMUERAT  HARHFEE
HER - BgRGYERTAE L 8lgE
GIEZINEe S g = oSSR i = R E]
S

Ft=fr—HET

REHTHRRHEEE HEERE
BEHADR G B R R HES
BT HEFHRHEER A BIHEER H
B HELE A SRR =5
HGEIGEE - HERB IS REH N E
B AR HEHETREAG S IHE -
BRHEBERGEER T NHBERE
HEZ - R B R AR A T B S Rl s - 2

%ﬁ{ SN FIRRRE D BB RS -
anﬁ%%&%ﬁBZ;é,\ 2o s

B A HRIWEHE F TF - i
%éTW%%ﬁiEU@%EZO TH 55 7 Ik M
T

3 BEGE S B
4 TG B G TFRAR S

SIREAREFEANG -

AEEERELESRS AgE AT
BN DR =2 B SRR HET H
- BEFEFXEER A BEFRNE
FETA FEEE =4 SRS HE -
EEEEREEEEINE BEEY
A AT -

I ERHEgHITEE ARGk
B

2 SEME IR

3 BT E R aH

4 BB BRI

HFi—AGE R HE
B B R EI A IR ACR & Rk
BRBER

Al AR TERE S

AHATHERER AL RSCEER
PEGE RN BN R

e -
FHo—aBMEELER &l
gR HER AEER HEFERIEE

HREHE ARHARA WHEEHR
JRAERH R & S T AT

Bt/ e — A R E R i H H
ﬁ SR HIfFaHEgREEga

BTk —AFBREAERM
i » LT SR IR BT B B BRI
HE M FHRERIEFERAR K

TS RREFSIRAREE -
EJU S
=
B B

XoHHEFHEL FEAFMEFEAN
S EHTRIAIIRAL - EAN g R Bk #
BEREEGIBAUANNENEZRS—
JEE R A Ry b - AN EE R R N B
ﬁﬁﬁj\z~uiﬁﬁé’ﬁ%ﬁﬁﬁ§ gea=Li|
FHEERE FERGZAE HED
FERTKSE AR (5 sl T

A1 N HEE A R U~ IR ]~ st G
MR - AR EOL EEEHE - JiE
PIE AR E NEAN S ERERNE

KSR 2B AN & B K EAREE]
5 Rt HALE BT O R -

"5’%’— 55
@uﬁtﬁﬁﬁﬁﬁ f@%@@%&i@%
®A %%@@%Eﬁ*$w§ EoHE

23 ﬁ*%;‘% O RN ERE - G AR
i °
B —AFRIHG R Rk

HAESN AR WA B DL R
BEomfEanRE A ERE IR
a o BIEHE GBI BRI @
HAEHRE AEEETEN S =1
BFRZ-

EhE
FES =
BT = —AGKEENGEE
B REFALEY AN REAE RS
T BHERNEEEER -

*”:+Elﬂx—$§f“7§ﬂﬂt§ A
HEE SR REREE S A -

EAE
(hEEll

B AG—AEERGE NG H
SERIAT -

BoAAGR—AERZESIEER
FERE-

TECTHEAAMERBE CAEE

—HPHE  #{#ESou Wai Cheong

(RIATIEZ R $3,469. 00)
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AZASEZE2022/ASS/M3FE AN #m 58 By
145%5F « BN EFE SCAM T :

R

(grik)

AR 7 R PR 4 R P
FAFE

CECCEAHAERE LAEE
—EPHE  #FEESou Wai Cheong

CRHETIEE MR $420.00)
(Custo desta publicacdo $ 420,00)

ThANDREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BB

CERTIFICADO

INEEREERXIEHE

Associacao de Artes Performaticas
e Culturais de Pequenos Filantro-
pos

Little Philanthropist Performing
Arts and Cultural Association

Certifico, para efeitos de publicacao,
que, por documento autenticado arquivado
neste Cartdrio no maco a que se refere a
alinea f) do nimero 2 do artigo 45.° do C6-
digo do Notariado com o n.° 1/2022, sob o
n.° 1, foi alterado o artigo décimo primeiro
e eliminada a norma transitéria dos esta-
tutos da referida Associac¢do, conforme
consta do documento anexo.

i
EHG

(—) BEEFRHAFHUERAME &
HRESHEFEGAHE G B E AR B

o

focs

(Z) BEFEEHRD =L R
sk B B EER Y BlEER M
FE T - BEEH=4  nEEEE

() EFTERE=HEH—
Ko AR BV HEE R G KA SR
TR B - PR R R B AT AR B
SHBRZE T RER

Ricardo Sa Carneiro

Cartoério Privado, em Macau, aos 10 de
Junho de 2022. — O Notario, Ricardo Sd
Carneiro.

CEHETIEZ R $683.00)
(Custo desta publicacdo $ 683,00)

thANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= HE

CERTIFICADO

BPIEME S

Camara de Comércio Europeia
em Macau

Macau European Chamber of
Commerce

ou, abreviadamente, «<MECC»

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por instrumento particular, depositado
neste Cartdrio com o respectivo acto de
Alteracdo Parcial dos Estatutos, outorgado
a 15 de Junho de 2022, sob o ntimero 1, do
Maco 1/2022 de Documentos de Consti-
tuicdo de Associagdes, Instituicado de Fun-
dagoes e suas Alteragdes, a que se refere a
alinea f) do n.° 2 do artigo 45.° do Cédigo
do Notariado, foram alterados os artigos 3.°,
nimero 4, e artigo 8.°, niimero 3; aditado o
nimero 3 ao artigo 9.° e revogado o artigo
14.° dos Estatutos da Associagdo com a de-
nominagdo em epigrafe, os quais passam a
ter a seguinte redaccéo:

Estatutos
CAPITULO IT
Direitos e Deveres dos Membros
Artigo 3.°
Conselho de Administracio

(.)

4. «Para os efeitos destes Estatutos, os
Membros Camaras de Comércio fundado-
res da MECC sao: Cidmara de Comércio
Britdnica em Macau (CCBM), Camara de
Comércio Franga Macau (CCFM), Cama-
ra do Comércio e Industria Luso-Chinesa

(CCILC), Camara de Comércio Macau-
-Roménia (CCMR), Camara de Comércio
Irlanda de Macau (CCIM), Associacio
Comercial Alemanha Portugal (ACAP),
sendo ainda membros, como Camaras de
Comércio, a Camara de Comércio Italiana
Hong Kong ¢ Macau (CCIHKM) e a Ca-
mara de Comércio Austriaca Hong Kong e
Macau (CCAHKM), tal como outras que
venha a ser aprovada pelo Conselho Ge-
ral»;

()
CAPITULO III
Dos Orgios da Associacio
Artigo 8.°
Orgios da Associacio
()

3. «Os 6rgaos da Associagdo podem
realizar as respectivas reunides de modo
presencial ou via video conferéncia ou
quaisquer meios de comunicagdo tecnolo-
gico, nos termos que virem a ser definidos
e aprovados pelo Conselho Geral.»

Artigo 9.°

Conselho Geral

(.)

3. «O Conselho Geral ndo pode delibe-
rar, em primeira convocatéria, sem a pre-
senca de, pelo menos, metade do nimero
de votos dos seus Membros, mas pode em
segunda convocatdria, apés 30 minutos,
deliberar com qualquer ntimero de Mem-
bros presentes.»

(.)

(revogado)
CAPITULOV
Disposi¢oes Transitorias
Artigo 14.°

Comissao Instaladora

MALEE BN

Cartério Privado, em Macau, aos 15
de Junho de 2022. — A Notaria, Lou Sio
Fong.

CRHTIEE K $1,445.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 445,00)
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Relatorio do Conselho de Administracao — 2021

Em conformidade com as disposicdes legais de Macau e com os estatutos da sociedade, submetemos, para debate e votagdo na reuniao
do Conselho de Administragao, o Relatorio Anual, Balango e Contas, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021. Durante
o periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2021, as actividades foram realizadas em conformidade com as condigdes prescritas no
acto constitutivo e nos estatutos da sociedade.

E com muito gosto que os Directores aqui apresentam o Relatério Anual, juntamente com o Parecer do Conselho Fiscal e as Contas Au-
ditadas da Sociedade, para o ano findo a 31 de Dezembro de 2021.

A Companhia foi constituida a 13 de Setembro de 1994 sob a forma de sociedade anénima, sendo a sua actividade principal operar como
companhia aérea internacional e regional em Macau, ao abrigo do contrato de concessao, assinado a 8 de Marco de 1995 com o Governo
de Macau. A Companhia iniciou as suas operagdes a 9 de Novembro de 1995. Em Setembro de 2020, o contrato de concessao foi renova-
do pelo Governo, prorrogando o mesmo por mais trés anos, a partir de 9 de Novembro de 2020.

Em 2021, a situagcdo da COVID-19 manteve-se inconstante, mas melhorou em comparacao com 2020. A Companhia continuou a manter
um excelente histdrico de seguranca aérea. Em 2021, a Air Macau registou um total de 23.264 horas de voo seguro, um aumento de 41%
em relacdo ao ano passado, sem sinais de acidente de transporte aéreo nem erros graves. A Companhia registou receitas operacionais
no valor 1.203 milhdes de patacas em 2021, uma subida de 42% em comparagdo com o ano transacto, registando-se um prejuizo liquido
de 771 milhdes de patacas em 2021, uma reducdo de 269 milhdes de patacas em comparagdo com o ano anterior, que este foi o resultado
principal da recuperacdo do mercado turistico de Macau, do refor¢o da gestdo em eficiéncia de voo e controlo de custos da Companhia e
do desenvolvimento do projecto de wet lease neste ano. Em 2021, a Companhia continuou a optimizar a estrutura da frota, e a idade mé-
dia de toda a frota foi reduzida de 6,52 anos no final de 2020 para 5,54 anos no final de 2021.

Em 31 de Dezembro de 2021, a Companhia ndo dispunha de quaisquer reservas de distribui¢ao disponiveis para distribuicdo aos accio-
nistas da Sociedade.

A Air Macau persistiu na politica de funcionamento sem paragens e abragou activamente a procura doméstica. Em 2021, foram adiciona-
das duas novas rotas para Yiwu e Nantong, e continuou-se a manter uma quota de mercado lider no Aeroporto de Macau. A frequéncia
de voos e a quota de passageiros em 2021 foram de 49% e 61%, respectivamente, estabelecendo uma ponte de comunicacdo entre Macau
e o mundo exterior. Ao mesmo tempo, a Companhia contribuiu proactivamente para o projecto do Governo de Macau e da Fundacgao
Macau visando “Alargar as Fontes de Visitantes e Revitalizar a Economa” e continuou a participar na actividade “Semana de Macau”
realizada pela Direc¢do dos Servicos de Turismo, de modo a divulgar e promover activamente Macau como uma cidade segura e apro-
priada para visitar, atrair a Macau mais visitantes de qualidade e promover a recuperagdo econémica de Macau. Como uma companhia
aérea de base em Macau, a Air Macau implementou resolutamente as disposi¢cdes do Pais e do Governo da RAEM “prevenir casos im-
portados, evitar o ressurgimento de casos internos, prevenir a contaminacado de pessoas e objectos”, para garantir a seguranca de Macau
na prevengdo pandémica. A Companhia, como sempre, prestou grande importéancia a gestdo da seguranca de voo, fez bem a seleccao e
distribuicdo de recursos humanos para voo, manutengdo, cabina, expedicio e outros profissionais, reforcou as competéncias e a super-
visdo da implementagdo de véarias medidas, e continuou a melhorar o sistema de apoio a gestdo de seguranca. Em 2021, a Air Macau
continuou a cooperar activamente com o Governo da RAEM, tendo concluido com sucesso os importantes voos para 0 governo € a so-
ciedade; desenvolveu continuamente o 5.° Programa Formacao de Piloto Locais, organizou varias actividades voluntdrias para cuidar e
ajudar os grupos com dificuldade; realizou uma doagdo activa em dinheiro para prevencédo de inundagdes e socorro a desastres ocorridos
em Henan, e langou, de forma oportuna e proactiva, um plano de reembolso e alteracdo de reservas sem taxas para os clientes, devido ao
impacto da situacdo pandémica.

A Air Macau insistiu na prestacio de servigos de alta qualidade, promoveu a inovacao de servigos e fortaleceu o atendimento humanis-
tico. Em 2021, foram recebidos o Prémio de Servico de Inovagdo CAPSE e a certificagdo “Diamond” de Satude e Seguranca da Aviagao
Internacional.

Gostarfamos de expressar os nossos agradecimentos aos trabalhadores da Air Macau pela sua dedicagdo e profissionalismo no cumpri-
mento eficaz e eficiente das suas funcdes.

O Conselho de Administragao gostaria de expressar o seu sincero apreco aos Accionistas, Conselho Fiscal e Delegado do Governo pela
sua cooperacao e pela confianca concedida.

Macau, aos 30 de Marco de 2022.
Zhao Xiaohang

Presidente do Conselho de Administragdo
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Relatério do Conselho Fiscal da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
Sobre o Relatorio Anual 2021 e a Ficha Financeira Apresentada pelo Conselho de Administracao

Em conformidade com as disposi¢des estatutdrias prescritas no Cédigo Comercial de Macau e as disposi¢des dos estatutos da Compa-
nhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. (a “Companhia”), o Conselho Fiscal elaborou o presente relatério com base no Rela-
tério Anual e Ficha Financeira de 2021, apresentados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho também tomou em
consideragdo as informacdes e comentarios transmitidos pelos auditores independentes da Companhia, a Deloitte Touche Tohmatsu —
Sociedade de Auditores, relativamente ao seu parecer de auditoria sem reservas sobre a ficha financeira da Companhia para o ano de
2021.

Durante o ano de 2021, o Conselho Fiscal realizou reunides regulares de acordo com os estatutos da Companhia e manteve, oportuna-
mente, contacto com a Comissdo Executiva e com a gestdo, sempre que necessdrio. Durante o ano, o Conselho Fiscal analisou e avaliou
devidamente os relatdrios financeiros da Companhia relativos ao exercicio de 2021, e obteve as informagdes necessdrias em relagdo as
operacdes da mesma. O parecer do Conselho Fiscal é que os relatérios financeiros reflectem adequadamente a informacao financeira e a
situagao financeira da Companhia para o ano.

Em 2021, a pandemia da COVID-19 teve um impacto continuo e significativo na industria global da aviacdo civil. Embora com o aumen-
to da taxa de vacinagdo contra a COVID-19 e a abertura gradual de viagens domésticas e restricdes de entrada em alguns paises, face a
factores como o encargo da divida, a inconstancia da situa¢do pandémica, o aumento de preco do combustivel e entre outros, o funciona-
mento da Companhia ainda enfrentou grandes dificuldades e desafios. A equipa de gestdo da Companhia tem respondido activamente ao
ambiente extremamente intricado e implementou varias medidas para manter o funcionamento e reduzir as perdas. Devido a instabili-
dade da situagdo pandémica ocorrida recentemente, o impacto da COVID-19 na actividade futura da Companhia continua a ser profun-
damente incerto. A gestdo deverd continuar a acompanhar de perto a procura do mercado, controlar eficazmente os custos, implementar
adequadamente a seguranca aérea, alargar os canais de receitas e ajustar a flexibilidade da oferta, para garantir que a Companhia possa
desenvolver de forma estdvel e continua.

E parecer do Conselho Fiscal que os seguintes documentos para o ano 2021 sdo apropriados para apresentacio na Assembleia Geral
Anual da Companhia, para aprovagdo pelos Accionistas:

— Ficha financeira da Companhia para o ano 2021;
— Relatério anual do Conselho de Administragao.

Por fim, o Conselho Fiscal deseja expressar o seu agradecimento pela cooperagdo e assisténcia prestada pelos Directores Executivos e
pela gestdo da Companbhia.

Macau, aos 30 de Marco de 2022.
Ho Mei Va Presidente
Tang Zhaoxu Membro

Chan Mou Yee Membro

Relatério do Auditor Independente Sobre as
Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.

(Sociedade anénima, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2021, a demonstracdo dos resulta-
dos, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2021. Expressdmos uma opinido de auditoria nao modificada sobre essas demonstragdes financeiras
no nosso relatério datado de 30 de Margo de 2022.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstracoes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia € responsdvel pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com a Lei n.° 14/96/M “Pu-
blicagdes obrigatdrias das concessiondrias”.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstra¢oes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia de Trans-
portes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 sdo consistentes, em todos os aspectos mate-
riais, com essas demonstracdes financeiras, de acordo com a Lei n.° 14/96/M “Publicacdes obrigatdrias das concessiondrias”.

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissao
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

30 de Marco de 2022, em Macau

(BIHETIBE M $17,360.00)
(Custo desta publicacdo $ 17 360,00)
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COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
RELATORIO DE GESTAO

AOS ACCIONISTAS

O Conselho de Administracdo tem o prazer de apresentar o relatério anual sobre a demonstracdo da posicéo financeira da Companhia
de Telecomunicagdes de Macau, S.A.R.L. (“CTM” ou a “Sociedade”) em 31 de Dezembro de 2021.

A ECONOMIA DE MACAU

O PIB de Macau recuperou 33% nos primeiros trés trimestres de 2021, como resultado do aumento de 44% da receita da inddstria do
jogo durante 2021, em forte contraste com a abrupta diminuicdo de 79% registada em 2020. A recuperacdo do PIB foi atribuida a con-
ten¢do da situacdo da pandemia COVID-19. O nimero de turistas recebidos em 2021 foi de cerca de 7,7 milhdes, representando um au-
mento de cerca de 31% em relacdo a 2020. A taxa de inflacdo em 2021 foi de cerca de 1,2% e a taxa de desemprego baixou ligeiramente

para cerca de 2,9%.
PRINCIPAIS ACTIVIDADES E PANORAMICA DOS NEGOCIOS

Durante o exercicio, a CTM continuou a operar o servigo de telefonia fixa de voz doméstico e internacional ao abrigo da Revisdo Inter-
calar do Acordo de Concessdo do Servigo Piblico de Telecomunicagdes (a “Concessdo”). O Governo acordou com a CTM a prorrogacao
da Concessdo por um periodo adicional de 2 anos, de 1 de Janeiro de 2022 até 31 de Dezembro de 2023, sujeito ao direito unilateral do
Governo a rescisio antecipada em 31 de Dezembro de 2022. A CTM discutird com o Governo e com os Servicos de Correios e Teleco-
munica¢des de Macau (CTT) a operagdo da rede bdsica de telecomunicacdes e a prestacdo do servigo puiblico de telecomunicagdes, bem
como a situacdo dos activos relacionados com a Concessao apds o término da mesma.

A CTM continuou a operar a rede publica fixa de telecomunicagdes sob a Licenca n°. 1/2013 (“Licenca Fixa”), que abrange o forneci-
mento de banda larga a operadores de telecomunica¢des devidamente autorizados, de circuitos locais e internacionais alugados e de cen-
tros de dados. O Governo renovou a Licenga Fixa por dois anos, de 1 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2023.
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Além disso, a CTM opera redes publicas terrestres méveis de 3G e 4G, respectivamente sob a Licenca n.° 1/2007, valida até 4 de Junho
de 2023, e a Licenca n.° 1/2015, vélida até 24 de Junho de 2023, ambas em processo de renovacao. O Governo de Macau, na sua Apresen-
tacdo das Linhas de Accdo Governativa, referiu que a licenga de 5G serd emitida em 2022. A CTM acelerard a construcdo de redes de
5G e planeia lancar servigos de 5G apds a obtengao da licenga, de forma a manter a sua lideranga de mercado.

A CTM também presta servigos de internet, incluindo Wi-Fi publico, sob a Licenca de Servigos de Internet n.° 13/2003, vdlida até 23 de
Abril de 2023.

Os proveitos da CTM do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 foram de 4.069 milhdes de Patacas de Macau, representando um
aumento de 16% (560 milhdes de Patacas de Macau) em relagdo aos proveitos do exercicio anterior de 3.509 milhoes de Patacas de Ma-
cau. O aumento dos proveitos foi impulsionado principalmente pela recuperagdo das vendas de equipamentos mdveis e outros, apresen-
tando um aumento de 67% em relagdo ao exercicio anterior. Além das vendas de equipamentos méveis e outros, a prestacao de servicos,
incluindo de solugdes empresariais, registou uma queda de 4%.

Durante o exercicio, a CTM investiu 259 milhdes de Patacas de Macau em projetos de investimento, representando uma redugédo de 366
milhoes de Patacas de Macau em relacdo ao exercicio anterior (625 milhdes de Patacas de Macau). A construg¢do de uma rede mével de
5G, a expansdo das redes de internet e de circuitos alugados, e o desenvolvimento continuo do Sistema de Gestdo de Apoio ao Cliente
foram os maiores projetos da CTM em 2021.

Telefone fixo

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, a CTM recebeu um total de 2.593 (2020: 2.921) pedidos de novas linhas directas
de telefone. O nimero total de instalagdes durante o exercicio foi de 4.924 (2020: 5.218), compreendendo 2.333 linhas directas de telefo-
ne, 2.346 remogdes externas e 245 outras ligagdes de valor acrescentado. Confirmando a tendéncia dos tltimos anos, o nimero de linhas
diminuiu em 7.689 (2020: 9.539) apds o cancelamento de 12.613 linhas (2020: 14.757). A dimens&o total do sistema no final do ano era de
107.874 linhas (2020: 115.563).

Em 2021, as chamadas internacionais com origem em Macau totalizaram 36,6 milhdes de minutos, representando uma reducdo de 10%
em relacdo a 2020. As chamadas internacionais recebidas em Macau em 2021 totalizaram 41,3 milhdes de minutos, representando um
aumento de 11% em relacdo a 2020.

Movel

No final de 2021, a taxa de penetragdo mével em Macau era de cerca de 189% (2020: 238%). Devido a cessagdo dos cartdes pré-pagos
que ndo cumpriram os requisitos legais de registo em nome real, a base de clientes méveis da CTM diminuiu 19% para 581.110 (2020:
720.103) em comparacdo com 2020, enquanto o niimero de assinantes de banda larga mével aumentou 10% para 373.045 (2020: 339.110).

Internet

A carteira total de clientes de internet aumentou para 199.772 em 2021 (2020: 196.225) e cerca de 46% dos clientes residenciais de fio de
cobre existentes atualizaram o seu servico para planos de internet de fibra 6ptica. No final de 2021, 173.371 clientes tinham ja adotado a
banda larga de fibra 6ptica residencial.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Durante o ano, e até a data deste relatério, o Conselho de Administragdo era composto por:
— Xin Yue Jiang, Presidente;
— Cai Dawei, representante da CITIC Telecom International Holdings Limited;
— Poon Fuk Hei, Administrador Delegado;
— Fei Yiping;
— Lau Wai Meng, representante da Caixa Econémica Postal;
— Aguinaldo Manuel Pinto Wahnon;
— Wong Ching Wa (nomeado com efeito a partir de 27 de Maio de 2021);
— Ip Ming Wong (demitiu-se com efeito a partir de 30 de Novembro de 2021);
— Kuan Weng (nomeada com efeito a partir de 16 de Dezembro de 2021);
— Li Bing Chi, Esmond (demitiu-se com efeito a partir de 1 de Fevereiro de 2022);
— Luan Zhenjun (nomeado com efeito a partir de 1 de Fevereiro de 2022).
Pelo Conselho de Administracao,

Poon Fuk Hei
Administrador Delegado
Macau, 23 de Fevereiro de 2022
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SUMARIAS

AOS ACCIONISTAS DE COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.

(constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

As demonstragdes financeiras resumidas em anexo, da Companhia de Telecomunicagdes de Macau, S.A.R.L. (a “Sociedade”) do exerci-
cio findo em 31 de Dezembro de 2021 derivam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade do exercicio findo na mesma data.
Estas demonstracdes financeiras resumidas, que compreendem a demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2021, sdo
da responsabilidade da administracdo. A nossa responsabilidade € expressar uma opinido exclusivamente a V. Exas., enquanto 6rgao,
sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos relevantes, com as demonstracdes financeiras
auditadas, e para nenhum outro propdsito. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos qualquer obrigacido perante qualquer outra
pessoa pelo contetido deste relatério.

Auditamos as demonstragdes financeiras da Sociedade do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 de acordo com as Normas Interna-
cionais de Auditoria e emitimos um relatério de auditoria com uma opinido sem ressalvas sobre essas demonstragdes financeiras datado
de 23 de Fevereiro de 2022.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem a demonstracido da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2021, a demons-
tracdo dos resultados, a demonstracido do rendimento integral, a demonstragdo das altera¢des no capital préprio e a demonstracido dos
fluxos de caixa para o exercicio entdo findo e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras informacdes explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos relevantes, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas.

Para melhor compreensdo da situacdo financeira da Sociedade e dos seus resultados operacionais bem como do ambito de nossa audito-
ria, as demonstragdes financeiras resumidas anexas devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e o relaté-
rio do auditor independente sobre as mesmas.

Ng Wai Ying

Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCoopers
Macau, 23 de Fevereiro de 2022
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Demonstracio da Posi¢cao Financeira (Pagina 1 de 2)

Activo nio corrente

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos em subsidiarias
Activo de direito de uso
Activo de contractos

Outro activo ndo corrente

Activo corrente

Inventarios

Custos de contractos

Clientes e outras contas a receber
Activo de contractos

Caixa e equivalentes de caixa

Passivo corrente

Fornecedores € outras contas a pagar
Passivo de contractos

Empréstimos bancarios

Passivo de locagdes

Impostos correntes

Activo corrente liquido

Em 31 de Dezembro de 2021

(Expresso em Patacas de Macau)

2021 2020
1.650.548.664 1.756.099.293
3.268.132 804.323
10.315 10.315
36.402.629 46.479.824
23.805.243 31.664.989
7.888.136 4.566.114
1.721.923.119 1.839.624.858
106.213.598 62.864.185
- 4.056.034
233.740.319 298.137.309
181.340.145 171.462.362
563.243.465 349.496.959
1.084.537.527 886.016.849
576.208.249 498.953.574
118.058.032 116.345.528
100.015.225 100.038.541
18.579.955 23.670.302
134.376.502 133.453.852
947.237.963 872.461.797
137.299.564 13.555.052
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Demonstracao da Posicao Financeira (Pagina 2 de 2)

Em 31 de Dezembro de 2021
(Expresso em Patacas de Macau)
2021 2020
Passivo ndo corrente
Obrigagdo liquida com plano de
beneficio definido de reforma 12.636.964 29.589.893
Passivo de contractos 1.283.952 2.249.086
Passivo de locagdes 18.787.375 23.628.060
Passivo por impostos diferidos 9.186.560 4.975.750
41.894.851 60.442.789
ACTIVO LiQUIDO 1.817.327.832 1.792.737.121
Capital e reservas
Capital social 150.000.000 150.000.000
Reserva legal 37.500.000 37.500.000
Reserva de contribuigdes de capital 11.224.642 11.224.642
Resultados transitados 1.618.603.190 1.594.012.479
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO 1.817.327.832 1.792.737.121
Pelo Conselho de Administracao,
Poon Fuk Hei Kuan Weng
Administrador Delegado Administrador

GRHEHEH AR $16,740.00)
(Custo desta publicacédo $ 16 740,00)
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5,437,774,804

950,557,143
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974,123,692

30,314,425
467,747,532

2,575,662,146
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Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.

Sintese do Desempenho Anual 2021
Destaques da Actividade

Embora tenha havido ondas recorrentes de surtos de COVID-19 em 2021, em termos gerais a economia ao longo do ano mostrou uma
tendéncia generalizada de recuperacdo face as flutuagdes e ajuste a estabilidade. O consumo total de energia recuperou, atingindo 5.649
GWh, representando um aumento de 5% em relagdo ao ano anterior. Tomando partido da vasta experiéncia da nossa equipa bem como
esforgos incessantes, a fiabilidade do fornecimento de energia com base na responsabilidade da CEM atingiu mais uma vez um nivel de
topo mundial de 99,9999% durante o ano, e a satisfacdo geral obtida no Inquérito de Satisfa¢do do Cliente atingiu 89,5%, um novo recor-
de em dez anos.

Em 2021, o fornecimento de energia de Macau foi suportado principalmente pela importacéo de energia da China Southern Power Grid,
que se situou em 5.192,3 GWh, um aumento de 7% em termos homologos e representando 91,9% do consumo total de energia de Macau.
A geracdo local de energia foi de 287 GWh, uma reducéo de 23,1% ao ano e representando 5,1% do consumo total de energia. Por outro
lado, a energia adquirida a Central de Incineragdo de Residuos de Macau foi de 170 GWh, um aumento de 11,5% e representando 3% do
consumo total de energia de Macau.

O investimento total da CEM ascendeu a 700 milhdes de patacas em 2021, com cerca de 56% investido na expansio e modernizagao
da rede de transporte e distribui¢do. Os principais projectos incluiram a Subestagdo Pac On de 220kV ligando os circuitos backbone da
Subestagdo Canal dos Patos e Subestagao Lotus; a terceira interligagdo com a China Southern Power Grid; os projectos de extensdo dos
cabos de 110kV da Subestagdo Lisboa Palace, Subestacdo Galaxy Cotai e Subestacao Canal dos Patos, entre outros. Os projectos relacio-
nados com equipamentos e instala¢des de geragao de energia representaram cerca de 31% do investimento, incluindo o projecto offshore
de captacdo e descarga de dgua do novo sistema de arrefecimento com dgua do mar.

A CEM cooperou activamente com o Governo da RAE de Macau na construcao de uma cidade inteligente e reforcou o desenvolvimento
de vdrios sistemas inteligentes. Para além do projecto piloto de postos de transformacédo inteligentes para alcancar monitoriza¢do em
tempo real, a CEM concluiu ainda a substituicdo de mais de 56.000 contadores inteligentes durante o ano, dos quais 45.000 foram utili-
zados para leitura e emiss@o de facturas. Prevé-se que os contadores inteligentes cubram todo o territério de Macau em 2025. Relativa-
mente a servigos inteligentes, a CEM adicionou mais quatro canais de pagamento em tempo real e langou o servi¢o de carregamento de
veiculos eléctricos por digitalizacdo de cédigo via WeChat.

A CEM atribui grande importéancia ao cumprimento da sua responsabilidade social corporativa. Durante o ano, a CEM langou a “Ava-
liagao de Competéncias Técnicas para Técnicos do Sector da Electricidade” e investiu num centro de formacao de 8.000 pés quadrados
para prestar servicos de formacéo e avaliacdo de competéncias para técnicos do sector da electricidade em Macau. Participaram mais de
200 técnicos.

Além disso, de forma a eliminar potenciais riscos de seguranca em edificios antigos, o “Programa de Subsidio para Melhoria da Segu-
ranca de Instalacoes Eléctricas em Areas Comuns de Edificios Antigos Baixos” financiado pelos accionistas da CEM concluiu a remode-
lagdo de 8 edificios durante o ano, estando 19 edificios em andamento ou em fase de planeamento preliminar. O custo total dos projectos
ascendeu a cerca de 5,5 milhdes de patacas.

Sob 0 novo normal da pandemia, a CEM continuara a cumprir as varias orientagdes do Governo da RAE de Macau, fazendo o trabalho
que lhe compete na prevencao e controlo da epidemia. Responderemos ao apelo nacional para apoiar plenamente a RAE de Macau para
atingir o pico de emissdes de carbono e a neutralidade carbénica, bem como explorar o desenvolvimento de servigos de energia verde e
de baixo carbono.
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

ACTIVOS

Activos nio circulantes

Terrenos préprios

Terrenos arrendados e direitos de superficie
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Participacdio em associada

Outros investimentos

Activos por impostos diferidos

Total dos activos ndo circulantes

Activos circulantes

Terrenos arrendados e direitos de superficie
Inventarios

Dividas a receber comerciais e outras
Caixa e equivalentes de caixa

Total dos activos circulantes

‘T'otal dos Activos

265,505
24,083,663
8,471,381,402
16,694,620
1,484,640
220,000
37,069,228

8,551,199,058

10,560,519
339,730,827
782,988,833
340,384,189

1,473,664,368

10,024,863,426
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2021
MOP

CAPITAIS PROPRIOS

Capital e reservas

Capital social 580,000,000
Acgdes proprias (699,300)
Reservas 4,858,474,104
Total dos Capitais Proprios 5,437,774,804
PASSIVOS

Passivos néo circulantes

Empréstimos bancérios e descobertos 950,557,143
Depésitos de clientes 152,919,354
Obrigag¢des de beneficios pds-emprego 974,123,692
Provisdo para rescisdes de contrato 30,314,425
Provisdo para estabilizagfo tarifiria 467,747,532
Total dos passivos nio circulantes 2,575,662,146
Passivos circulantes

Adiantamentos de clientes 216,790,030
Dividas a pagar comerciais e outras 894,284,695
Dividendos a pagar 48,369,247
Empréstimos bancérios e descobertos 648,342,857
Provisdo para imposto corrente 203,639,647
Total dos passivos circulantes 2,011,426,476
Total dos Passivos 4,587,088,622
‘LTotal dos Capitais Proprios e dos Passivos 10,024,863,426
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Relatério dos Auditores Independentes sobre Informacoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A. relativas ao ano de 2021,
nos termos das Normas Sucintas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 22 de Marco
de 2022, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um resu-
mo.

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2021, a demonstragao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracoes financeiras anuais auditadas da Socieda-
de. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracoes
financeiras auditadas da Sociedade.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e d&mbito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ieong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG Sociedade de Auditores
Macau, 22 de Marco de 2022

CRIETIEE ks $12,400.00)
(Custo desta publicacdo $ 12 400,00)
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