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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

SUCURSAL DE MACAU

Balancete do razio em 31 de Marco de 2022

CODIGO SALDOS
DAS DESIGNACAQ DAS CONTAS
CONTAS DEVEDORES CREDORES
10 CAIXA
101 - PATACAS 271,557.00
102+103 |- MOEDAS EXTERNAS 263,944.10
11 DEPGSITOS NA AMCM
111 - PATACAS 87,159,189.53
112 - MOEDAS EXTERNAS -
12 VALORES A COBRAR 99,731.00
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 29,059,038.32
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 15,537,094.73
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES
20 CREDITO CONCEDIDO 7,682,921,516.42
21 APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO -
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 9,083,444,389.04
23 ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS -
24 APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
28 DEVEDORES 307,527.67
29 OUTRAS APLICAGOES 127,609,991.93
DEPOSITOS A ORDEM
301 - PATACAS 54,376,539.76
311 - MOEDAS EXTERNAS 914,398,128.22
DEPGSITOS COM PRE-AVISO
302 - PATACAS
312 - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
303 - PATACAS 27,933,953.25
313 - MOEDAS EXTERNAS 2,710,143,859.05
30+31 DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 338,812,576.28
32 RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO -
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 12,717,814,313.97
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
37 CHEQUES E ORDENS A PAGAR 8,566,308.80
38 CREDORES 3,750,681.57
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 21,193,785.79
40 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
41 IMOVEIS
42 EQUIPAMENTO 3,581,963.63
43 CUSTOS PLURIENAIS
44 DESPESAS DE INSTALACAO
45 IMOBILIZACOES EM CURSO 918,037.47
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 524,179.73
50-59 CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 84,343,529.95 81,169,954.96
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 67,304,437.70
60 CAPITAL
611 RESERVA LEGAL
613 RESERVA ESTATUTARIA
612-619 |OUTRAS RESERVAS 140,247,266.02
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
7 CUSTOS POR NATUREZA 46,869,924.65
8 PROVEITOS POR NATUREZA 77,199,809.80
90 VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 3,619,040,173.28
91 VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
92 VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 8,079,583,316.26
93 DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
94 DEVDORES POR CREDITOS ABERTOS
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
92 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
93 GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 36,656,672.06
94 CREDITOS ABERTOS 1,408,018.05
95-99 OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 11,137,978,289.08 22,874,666,468,73

TOTAIS

40,037,578,083.90

40,037,578,083.90

A Directora Geral Adjunta
Chan Fong Mei

O Director Geral

Constantino Alves Mousinho

CEIETIEE A $2,480.00)
Custo desta publicacéo $ 2 480,00
p
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CHINA CITIC BANK INTERNATIONAL LIMITED MACAU BRANCH

Balancete do razio em 31 de Marco de 2022

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

* Patacas

*» Moedas externas

Depésitos na A.M.C.M.

* Patacas

93,996,084.72

* Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos 2 ordem noutras institui¢des de crédito no Territorio

1,294,875.02

Depésitos & ordem no exterior

7,835,838.36

Quro e prata

QOutros valores

Crédito concedido

1,975,866,579.52

Aplicac¢des em institui¢oes de crédito no Territério

60,000,000.00

Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior

504,449,900.00

Accoes, obrigacgdes e quotas

Aplicacdes de recursos consignados

Devedores

Qutras aplicacdes

Depésitos 4 ordem

* Patacas

2,571,297.93

* Moedas externas

201,247,785.21

Depdsitos com pré-aviso

* Patacas

* Moedas externas

Depdsitos a prazo

* Patacas

* Moedas externas

1,678,372,433.83

Depdsitos do sector pablico

Recursos de instituicdes de crédito no Territério

55,000,000.00

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

556,258,119.34

Empréstimos por obrigag¢des

Credores por recursos consignados

‘Cheques e ordens a pagar

566,810.24

Credores

448,458.88

Exigibilidades diversas

Participag¢des financeiras

Iméveis

Equipamento

3,251,210.67

Custos plurienais

Despesas de instalacdo

Imobilizacdes em curso

Outros valores imobilizados

7,082,950.44

Contas internas e de regularizaciao

- 6,244,761.86

25,931,221.01

Provisdes para riscos diversos

11,129,966.12

Capital

50,000,000.00

Reserva legal

11,128,554.58

Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

65,988,621.45

Custos por natureza

10,801,467.65

Proveitos por natureza

12,180,399.65

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranca

Valores recebidos em caucio

557,432,755.99

Devedores por garantias e avales prestados

54,363,400.00

Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depdsito

Credores por valores recebidos para cobranca

Credores por valores recebidos em caucio

557,432,755.99

Garantias e avales prestados

54,363,400.00

Créditos abertos

QOutras contas extrapatrimoniais

TOTAIS

3,282,619,824.23

3,282,619,824.23

O Gerente Geral do Deputado, Sucursal de Macau,

Ngou Kuok Kong

(RIETIE# M E $2,480.00)

(Custo desta publicacio $ 2 480,00)

O Chefe da Contabilidade,

Sio Mei Ngan
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TDM - Teledifusao de Macau, S.A.
Relatorio e Contas do Exercicio de 2021

Relatério do Exercicio

A epidemia de COVID-19 continuou a espalhar-se pelo mundo em 2021, e Macau continuou a enfrentar desafios nos aspectos sociais,
econdmicos e da vida da popula¢do. Durante este periodo dificil, a TDM, enquanto prestador do servico ptblico de televisdo e radio
em Macau, empenhada no objectivo de estabelecer uma operacdo baseada na informacao, tornou-se o canal mais importante para os
residentes de Macau conhecerem a situacdo epidémica local e nas regides vizinhas, através da difusdo abrangente, atempada e precisa de
noticias e informagdo, assente numa comunicacgdo fluida. A difusdo eficaz de noticias e informacao desempenhou um papel fundamental
para a estabilidade e a recuperacdo ordenada da sociedade de Macau.

A televisdo, a radio e as plataformas multimédia da TDM transmitiram os videos e dudios da prevencao da epidemia por mais de 18.000
vezes, incluindo 29.207 minutos de video e 3.097 minutos de dudio. As noticias e conferéncias de imprensa sobre a epidemia foram vistas
por mais de 21 milhdes vezes (nimero de leituras ou visualizagdes) no website da TDM, na aplicagdo para dispositivos méveis “TDM
App”, e nas paginas das redes sociais como Facebook, WeChat ¢ Telegram.

Em articulacdo com a politica do Governo da RAEM, a TDM promoveu a importancia da vacinacio contra a COVID-19 através de di-
vulgacdo da informacdo oficial. A TDM também incentivou a vacinacdo dos seus trabalhadores, oferecendo facilidades, de modo a cons-
truir, em conjunto, uma barreira contra a epidemia.

Para apoiar a operacdo das pequenas e médias empresas (PMEs) de Macau, a TDM manteve o Pacote de Publicidade Exclusiva para as
PME:s locais, oferecendo-lhes, sem pensar nos custos, uma boa oportunidade de promover produtos e servigos, para ultrapassar a crise
em conjunto.

A TDM produziu o programa especial - 365 Dias de Desafio “A Luta de Macau contra a COVID-19”. Apds um ano de propagacao da
epidemia em todo o mundo, o programa mostrou os esfor¢os e resultados da RAEM na luta contra a epidemia, através de entrevistas
com o pessoal da linha da frente e cangdes inspiradoras interpretadas por cantores de Macau, para animar todos os sectores da socieda-
de e residentes de Macau, e lembrar os residentes de cooperarem com as medidas de prevengdo e controlo da epidemia do Governo da
RAEM, na esperanga de retorno a vida normal e recuperacio econémica.

O Governo da RAEM realizou a “Semana de Macau” em Hangzhou, Nanjing, Xangai, Chengdu e Chongqing, para promover Macau
como uma cidade segura e apropriada para visitar e os elementos do “Turismo +”, tendo a TDM enviado equipas de reportagem a estas
cidades.

Em 3 de Agosto e 25 de Setembro, devido a ocorréncia de casos locais de COVID-19, o Chefe do Executivo declarou, por duas vezes, o
“Estado de Prevencdo Imediata”. Os tufdes “Lionrock” e “Kompasu” atingiram a cidade nos dias 9 e 13 de Outubro, respectivamente.
Enquanto como membro da Estrutura de Proteccdo Civil, a TDM divulgou, atempadamente, vdrios tipos de informacédo na televisao,
radio e plataformas multimédia, incluindo a transmissdo em directo das conferéncias de imprensa da epidemia, a situacdo de espera nos
postos de teste de dcido nucleico, informacdo de tufdes e outros, para garantir que as mensagens do Governo da RAEM fossem recebi-
das com precisdo pelos residentes e turistas.

Enquanto operador de infra-estruturas criticas do servigo ptiblico de radiodifusao televisiva e sonora, a TDM cooperou activamente com
o Governo da RAEM na implementacdo da Lei da Ciberseguranca, e formulou diferentes planos e medidas. Sempre que for comunicado
um incidente de ciberseguranca, o procedimento interno de estudo e comunicagdo serd implementado rdpida e eficazmente para garantir
a seguranca e a estabilidade do servigo publico de radiodifusao televisiva e sonora.

Com o apoio do Governo da RAEM e do China Media Group, a TDM foi autorizada a transmissdo em directo dos Jogos Olimpicos de
Toéquio em Macau. A transmissdo em directo de mais de 200 horas durante 17 dias consecutivos, entre 23 de Julho e 8 de Agosto, foi bem
recebida pelos residentes. A taxa de visualizagdo ocupou o primeiro lugar entre os programas desportivos do ano. Além disso, a TDM foi
também autorizada a transmissdo dos programas produzidos pelo China Media Group, em comemoracdo do 100.° aniversdrio do Partido
Comunista da China, incluindo “A Era do Despertar”, “Vitéria Decisiva” e “Atravessar o Rio Yalu”. O programa “Sabor de Macau”,
um grande documentdrio co-produzido pelo China Media Group e pela RAEM, foi transmitido no aniversdrio do retorno de Macau a
Patria, para que os residentes sentissem a atencdo que o pais dd a Macau e também para enriquecer a escolha audiovisual dos telespecta-
dores.

As eleigoes para a 7. Assembleia Legislativa tiveram lugar a 12 de Setembro. Além de disponibilizar uma plataforma de divulgagédo de
informacdes eleitorais para o Governo da RAEM, a TDM produziu uma série de programas de televisdo e radio, bem como convidou os
candidatos a apresentarem seus programas politicos e realizarem debates. No dia das elei¢des, desde a abertura das assembleias de voto
de manha até a conclus@o da contagem na madrugada do dia seguinte, foram realizados uma série de programas especiais de informacao
transmitidos em directo nos varios canais de televisdo e plataformas multimédia durante mais de 16 horas. Ao todo foram produzidas 75
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noticias em directo e mais de 10 horas de emissdo de radio em directo. A TDM exibiu também a situacao do fluxo de eleitores nas assem-
bleias de voto para permitir aos residentes obterem informagao sobre os tempos de espera para votar.

A TDM transmitiu em directo a cerimdnia da celebracdo do aniversario do retorno de Macau a Patria, a apresentacdo do Relatério das
Linhas de Ac¢do Governativa do Chefe do Executivo e de vdrias dreas, as sessdes plendrias da Assembleia Legislativa, entre outros, ten-
do desempenhado plenamente o papel de ponte entre o Governo da RAEM e os residentes.

Durante a realiza¢do da Assembleia Nacional Popular e da Conferéncia Consultiva Politica do Povo Chinés em 2021, a TDM enviou uma
equipa a Pequim para realizar reportagens de actualidade, permitindo aos residentes acompanharem o evento através da transmissao em
directo in loco.

A “Semana Cultural da China e dos Paises de Lingua Portuguesa” realizou-se online e offline. Como uma plataforma de cooperacio en-
tre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, a TDM fez uma série de entrevistas e divulgacdo para colaborar com a iniciativa.

Gracas aos esfor¢os do Governo da RAEM, foram realizados com sucesso varios grandes eventos, como o “Grande Prémio de Macau”,
as “Regatas Internacionais de Barcos-Dragdo de Macau”, a “Gala de Drones Brilha sobre Macau” e “O Nosso Orgulho — Encontro em
Macau com os Atletas Olimpicos Nacionais de Elite”. Sendo o 6rgdo de transmissdo em directo dos eventos, a TDM ofereceu aos teles-
pectadores todos os momentos mais importantes.

O evento “TDM - Prémios da Melhor Miusica Pop” retomou a realizagdo apds um ano de suspensido. Houve um total de 80 cancdes a
concurso, tendo sido proporcionada com sucesso uma plataforma para as industrias culturais e criativas. Os cantores vencedores do pré-
mio ouro foram ainda recomendados para participarem do espectaculo online “Festival de Cancao de Televisao da ABU”, onde actua-
ram em conjunto com representantes de diversos paises e regides para promover a musica popular original de Macau.

Em articulacdo com o Projecto Geral de Construcido da Zona de Cooperacao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin, a
TDM continuou a produzir e transmitir o programa de televisdo “Acompanhando a Grande Baia”. A equipa de producdo deslocou-se as
cidades da Grande Baia para apresentar a situacio e o desenvolvimento de empresas locais, e abrir um caminho para as futuras empre-
sas. Os programas de radio “Zona de Recep¢do da Grande Baia” e “Estacdo de Informagdes da Grande Bafa” fornecem informagéo so-
bre a integracdo na Grande Bafa, através de entrevistas com personalidades e ligagdes em directo com outras estacdes de radio da zona.

A TDM estd empenhada no desenvolvimento da convergéncia da televisdo, radio e novos media. Em 2021, a TDM concluiu o “Plano de
Integracdo e Melhoria das Plataformas Multimédia”. O novo website e a aplicagdo para dispositivos méveis foram colocados em opera-
¢do no dia 25 de Outubro, que permitiu a melhoria da experiéncia de utilizacdo, com 230.000 descarregamentos e actualizagdes até 31 de
Dezembro. Além disso, a TDM também utilizou o Wechat, Facebook e outras redes sociais para estender os servicos de radiodifusio, de
modo a facilitar o acesso das audiéncias a informacao.

A TDM realizou, uma vez mais, o “Inquérito sobre a Taxa de Acesso e Audiéncias dos Programas da TDM e os Canais Multimédia”,
recorrendo aos servigos de um instituto de investigagdo. Os resultados do inquérito mostram que cerca de 70% dos residentes viram os
programas da TDM (taxa de acesso de 71,3%, cerca de 422.416 pessoas), cerca de 30% dos residentes véem a TDM todos os dias (31,4%,
cerca de 185.728 pessoas). Em comparagdo com outras estagdes de televisdo de Macau e Hong Kong disponiveis na Regido, a TDM clas-
sificou-se em primeiro lugar em termos da taxa de visualizagdo didria e da taxa de visualizacdo. A pontuagdo do desempenho global é
de 75 pontos, sendo a mais elevada entre as estacdes de televisdo locais. Cerca de 30% dos residentes de Macau ouvem principalmente os
programas de rddio da TDM (cerca de 179.756 pessoas), e cerca de 10% deles ouvem diariamente a Radio Macau (9,9%, cerca de 58.597
pessoas), valores significativamente mais elevados do que outras esta¢des de rdadio locais e de regides vizinhas. A pontuacdo do desempe-
nho global da Rddio Macau é de 74 pontos.

Em geral, os residentes inquiridos pensam que a TDM ¢ um canal eficaz e a principal fonte para obter informagdes importantes, sendo
reconhecida a exactiddo e a actualidade das informagoes.

Nota Final

O Governo da RAEM concede subsidios a TDM de acordo com o Contrato de Concessdo. No entanto, tal como no passado, a TDM
dedica-se de alcancar um equilibrio de receitas e despesas operacionais, para que a TDM possa operar em uma situacdo financeira esta-
vel e cumprir os seus deveres. Este ano, devido ao impacto da epidemia de COVID-19, o ambiente econdémico global manteve-se repleto
de incertezas e desafios, o que condicionou os diferentes aspectos de operagdo da TDM. Durante a epidemia, a TDM continuou a per-
manecer no seu posto e reforcou a gestao dos seus recursos, fez pleno uso dos seus recursos financeiros e humanos para desempenhar o
papel social do prestador do servigo publico de radiodifusdo televisiva e sonora, tendo oferecido informagéo e programas de qualidade e
diversificados a todos os residentes de Macau.

O Conselho de Administrag@o gostaria agradecer aos trabalhadores da TDM pela sua dedicacdo e empenho na realizacdo dos objectivos
e missdo da empresa.

O Conselho de Administragdo gostaria agradecer aos nossos telespectadores e ouvintes, fornecedores, institui¢des bancdrias e outros
pela cooperagdo e compreensao.

O Conselho de Administragdo gostaria agradecer a lideranga da TDM e aos representantes do Governo pela cooperacdo e confianca.



N.217 — 27-4-2022

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8823

Antoénio José de Freitas

Lo Song Man

Frederico Alexandre do Rosario

Lei Pek Ieng
Chan Hin Chi

Ma Kam Keong

Ho Hoi Leng Cristina

Vong Hin Fai
Chan Lou

O Conselho de Administracao
Presidente

Vice-Presidente e
Presidente da Comissao Executiva

Administrador e Membro da Comissao Executiva
Administradora e Membro da Comissao Executiva
Administrador e Membro da Comissao Executiva
Administrador e Membro da Comissao Executiva
Administradora

Administrador

Administradora

Balanco em 31 Dezembro de 2021

Variac¢io
2021 2020 e %
Activos Correntes
Caixa e Bancos 357,509,404 | 370,981,429 | (13,472,025) (3.63%)
Clientes 19,500,635 38,304,301 | (18,803,666) (49.09%)
Existéncias 13,841,359 17,834,979 | (3,993,620) (22.39%)
Pré-pagamentos e rendas 8,281,604 9,292,014 | (1,010,410) (10.87%)
399,133,002 | 436,412,723 | (37,279,721) (8.54%)

Activos nio correntes
Activos fixos tangiveis 59,349,706 64,110,996 | (4,761,290) (7.43%)
Imobiliza¢des em curso 540,000 264,000 276,000 104.55%
ﬁ;g;ﬁ’mse.rx? de Canais de Televisdo Basicos de 9,900,000 9,900,000 } 0.00%
Imposto diferido 210,153 403,748 (193,595) (47.95%)

69,999,859 74,678,744 | (4,678,885) (6.27%)
Total dos Activos 469,132,861 | 511,091,467 | (41,958,606) (8.21%)
Passivos Correntes
Fornecedores 40,273,636 47,160,046 | (6,886,410) (14.60%)
Adiantamento de Terceiros 3,758,933 3,788,385 (29,452) (0.78%)
Imposto s/Resultado 999,602 1,081,919 (82,317) (7.61%)
Proveitos Diferidos 29,721,418 27,706,354 2,015,064 7.27%
Passivos Diferidos 806,195 806,195 - 0.00%

75,559,784 80,542,899 | (4,983,115) (6.19%)
Passivos Ndo Correntes
Proveitos Diferidos 62,106,996 93,408,740 | (31,301,744) (33.51%)
Passivos Diferidos 7,805,535 7,805,535 - 0.00%

69,912,531 | 101,214,275 | (31,301,744) | (30.93%)
Total dos Passivos 145,472,315 | 181,757,174 | (36,284,859) | (19.96%)
Situac¢do Liquida
Capital Social 200,000,000 | 200,000,000 - 0.00%
Resultado Acumulado 110,727,115 | 116,400,862 | (5,673,747) (4.87%)
Reserva Legal 12,933,431 12,933,431 - 0.00%
Total da Situag¢iio Liquida 323,660,546 | 329,334,293 | (5,673,747) (1.72%)
Total do Passivo e da Situagiio Liquida 469,132,861 | 511,091,467 | (41,958,606) (8.21%)
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Demonstracao de Resultados do Exercicio de 2021

Variagio o
2021 2020 s %o
Proveitos de Exploragiio
Sector Privado
Vendas de Publicidade 23,431,653 13,952,628 9,479,025 67.94%
Vendas de Tempo de Antena - - - 0.00%
Vendas de Produgio 180,400 531,100 (350,700) (66.03%)
Desconto de Vendas (2,428,617) | (2,365,458) (63,159) 2.67%
Subtotal 21,183,435 12,118,269 9,065,166 74.81%
Campanhas de Utilidade Publica
Vendas de Publicidade 60,664,668 67,234,682 | (6,570,014) (9.77%)
Vendas de Tempo de Antena 4,681,800 4,233,200 448,600 10.60%
Vendas de Produgio 20,913,200 21,612,100 (698,900) (3.23%)
Desconto de Vendas (11,337,593) | (14,608,490) 3,270,897 (22.39%)
Subtotal 74,922,075 78,471,492 | (3,549,417) (4.52%)
Total 96,105,510 90,589,761 5,515,749 6.09%
Custos Directos
Compras de Direitos de Transmissdo 18,285,718 25,943985 | (7,658,267) (29.52%)
Canal Satélite-Servigos de Retrans. 2,719,447 2,719,447 - 0.00%
Agéncias Noticiosas 3,160,983 3,344,035 (183,052) (5.47%)
Telecomunicagdes 3,386,047 3,114,620 271,426 8.71%
Producdo Propria 9,788,319 10,317,377 (529,057) (5.13%)
Total 37,340,514 45,439,464 | (8,098,950) | (17.82%)
Margem Bruta 58,764,996 45,150,297 13,614,699 30.15%
Subsidio do Governo da RAEM
Subsidio & Exploragio 287,215,700 | 331,472,925 | (44,257,225) (13.35%)
Subsidio para Investimento 29,286,680 31,320,344 | (2,033,665) (6.49%)
Total 316,502,380 | 362,793,269 | (46,290,890 (12.76%
Qutros Proveitos
Outros Proveitos 718,838 394,721 324,117 82.11%
Juros Obtidos 4,398,748 6,424,328 | (2,025,579) (31.53%)
Total 5,117,587 6,819,048 | (1,701,462 (24.95%)
Custos Indirectos
Fornec. e Servigos Terceiros 36,313,842 41,520,495 (5,206,653) (12.54%)
Impostos 214,836 245,867 (31,031) (12.62%)
Custos com o Pessoal 319,280,187 | 335,343,136 | (16,062,949) (4.79%)
Custos Financeiros 126,206 79,197 47,009 59.36%
Amortizagdes 29,642,135 31,877,643 | (2,235,508) (7.01%)
Royalties 211,835 121,182 90,653 74.81%
Outros Custos 158,392 193,845 (35,453) (18.29%)
Total 385,947,432 | 409,381,365 | (23,433,933) (5.72%)
Resultados Correntes (5,562,470) 5,381,250 | (10,943,720) | (203.37%
Proviso para Imposto s/Resultado (111,278) (558,763) 447,485 (80.08%)
Resultado Liquido ~ (5,673,748) 4,822,487 | (10,496,235) | (217.65%)




N.°17 — 27-4-2022 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 8825

PARECER

do Conselho Fiscal respeitante ao
exercicio de 2021

No exercicio das suas competéncias, o Conselho passou em revista a informacao disponivel respeitante ao exercicio findo em
31/12/2021 e apreciou as contas elaboradas pelo Conselho de Administracdo, bem como uma minuta do relatério dos auditores externos
“Ernst & Young” referente ao mesmo periodo.

Tendo em atencdo o atrds mencionado, o Conselho Fiscal, reunido em 10 de Marco de 2022, delibera:

a) Registar a colaboracao prestada pelo Conselho de Administragdo da TDM, que prontamente disponibilizou os elementos contabi-
listicos e prestou os esclarecimentos que lhe foram solicitados; e

b) Considerar que as contas de geréncia relativas ao exercicio de 2021 reflectem adequadamente a situa¢do econdmica e financeira da
empresa, e estdo em condi¢des de merecer aprovagao.

Macau, 10 de Marco de 2022.
Jorge Neto Valente (Presidente)
Lam Bun Jong (Vogal)

Ho Mei Va (Vogal)

CRHETIEE MR $18,431.00)
(Custo desta publicacdo $ 18 431,00)
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MELCO RESORTS (MACAU) S.A.

Demonstracao da posicao financeira
Em 31 de Dezembro de 2021

(Em milhares de MOP)
2021 2020
MOP MOP

Activo Nao Corrente

Imobilizagdes corpoéreas 875,061 1,205,261

Contrato de sub-concesséo 216,902 673,713

Investimentos em subsidiarias 49,067,690 48,869,037

Pagamentos antecipados e depoésitos de garantia e caugdo 326,748 382,755

Depésitos bancarios de disponibilidade restrita - 2,194
Activo Nao Corrente Total 50,486,401 51,132,960
Activo Corrente

Existéncias 39,928 28,809

Clientes e outros devedores 485,842 1,067,612

Créditos sobre associadas 6,188,098 3,896,616

Depositos bancarios de disponibilidade restrita 2,194 -

Caixa e depositos bancarios 6,848,890 6,774,643
Activo Corrente Total 13,564,952 11,767,680
Passivo Corrente

Fornecedores e outros credores 3,975,015 4,832,997

Empréstimo bancario caucionado 1,030 -

Dividas a associadas 1,263,075 976,977
Passivo Corrente Total 5,239,120 5,809,974
Activo Corrente Liquido 8,325,832 5,957,706
Activo Total menos Passivo Corrente 58,812,233 57,090,666
Passivo Nao Corrente

Empréstimo bancario caucionado - 1,030

Outros passivos nao correntes 12,885 7,669

Dividas a associadas 28,111,108 24,753,932
Passivo Nao Corrente Total 28,123,993 24,762,631
Activo Liguido 30,688,240 32,328,035
Capital Proprio

Capital social 1,010,000 1,010,000

Prémios de emissdo de acgdes 14,005,371 14,005,371

Reservas por integragéo de activos corpéreos 1,846,558 1,846,558

Reserva legal 252,500 252,500

Outra reserva 135,110 62,027

Resultados acumulados 13,438,701 15,151,579

Capital Proprio Total 30,688,240 32,328,035
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MELCO RESORTS (MACAU) S.A.

Demonstracao de resultados
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

(Em milhares de MOP)

2021 2020

MOP MOP
Receitas de Jogo 15,012,760 13,384,633
Deduzido de: descontos e abatimentos (2,592,076) (2,777,485)
Receitas de Jogo liquidas 12,420,684 10,607,148
Outras receitas 23,947 30,839
Proveitos diversos 409,970 446,241
Imposto especial de jogo e taxas pagas ao Governo de Macau (6,067,635) (5,438,365)
Despesas de marketing e promogao (1,467,297) (862,018)
Despesas operacionais e administrativas (5,047,240) (5,576,967)
Amortizagao do contrato de subconcessao (456,811) (456,811)
Custos financeiros (1,528,496) (1,197,225)
Prejuizo antes de impostos (1,712,878) (2,447,158)
Impostos - -
Prejuizo do exercicio (1,712,878) (2,447,158)
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
MELCO RESORTS (MACAU) S.A. RELATIVO AO ANO DE 2021

A Melco Resorts (Macau) S.A. (a “Sociedade”) é uma sociedade comercial constituida em Macau a 10 de Maio de 2006. O objecto
social da Sociedade ¢ a exploragdo de jogos de fortuna e azar ou outros jogos em casino bem como as seguintes actividades correlativas:
hotelaria, restauracdo e bebidas, gestdo e operagdo de servicos de turismo e transporte e de locais de entretenimento, de recreacdo, de
realizacdo de conferéncias e de saunas, comércio a retalho, importacéo e exportacao.

1. OS NOSSOS EMPREENDIMENTOS
Clubes Mocha

Os Clubes Mocha iniciaram operacdes em Setembro de 2003 e, a 31 de Dezembro de 2021, incluiam 8 clubes, com um total aproxima-
do de 1011 mdquinas de jogo.

Os Clubes Mocha constituem a maior operacdo em Macau de maquinas de jogo electrénicas ndo sediada em casino, estando conve-
nientemente localizados em zonas de grande afluéncia pedonal e em hotéis de quatro e cinco estrelas. Cada Clube Mocha apresenta um
ambiente relaxado, com equipamentos de jogo que incluem a mais actual tecnologia de maquinas de jogo, disponibilizando seja maquinas
de jogo electrénicas (mdquinas de jogo individuais, maquinas de jogo individuais de jackpot progressivo e maquinas de jogos colectivos
com jackpot progressivo com uma variedade de jogos), seja mesas de jogo electrénicas (maquinas multijogador totalmente automatizadas
com Roleta, Bacard e Sic-Bo).

Altira

Proporcionando um ambiente de jogo inico com instalagdes de jogo propositadamente construidas e servicos personalizados, Altira é
uma marca de jogo e entretenimento que reforg¢a o portfélio de marcas globalmente reconhecidas e respeitadas da Sociedade nos secto-
res do jogo, hospitalidade e entretenimento.

O Hotel Altira e o Casino Altira, em conjunto formando o Altira, oferecem uma luxuriosa experiéncia de resort de hotel e casino, pro-
porcionando entretenimento excepcional, instalagdes elegantes, servico de alta qualidade e uma rica decoracgdo, tendo em vista exceder o
habitual padrdo do hotel de cinco estrelas em Macau.

A propriedade apresenta uma torre de 38 andares que incluia, a 31 de Dezembro de 2021, aproximadamente 146 037.2 pés quadrados
de drea de jogo com cerca de 103 mesas de jogo e 199 maquinas de jogo (estas no Clube Mocha Altira), e um hotel de cinco estrelas de
luxo com aproximadamente 220 quartos de luxo. A 31 de Dezembro de 2021, a Sociedade nao tinha promotores de jogo nem Salas VIP a
operar nas dreas de jogo do casino Altira, tendo cessado as operacdes em Julho de 2021.

Em 2021, tanto o Altira como o seu Altira Spa receberam a mais alta classificagdo de Five-Star Award do Forbes Travel Guide pelo
12.° ano consecutivo, enquanto os restaurantes de renome de cozinha mediterrdnea Aurora e de tempura japonesa Tenmasa, obtiveram
também a classificacdo de Five-Star Award pelo oitavo e sétimo ano consecutivos, respectivamente, com o Tenmasa a ser mais uma vez
recomendado no Guia Michelin Hong Kong Macau 2021 pela sua oferta, que € igualada por poucos outros restaurantes em Macau. O
restaurante cantonense Ying obteve pelo segundo ano consecutivo em 2021 reconhecimento como Forbes Travel Guide Five-Star e foi
galardoado com uma estrela Michelin pelo quinto ano consecutivo no guia Michelin Hong Kong Macau 2021.

City of Dreams

Sito no Cotai, o complexo inclui 4 hotéis: Morpheus, Niiwa, The Countdown Hotel e Grand Hyatt Macau. O Morpheus oferece apro-
ximadamente 770 quartos, bem como suites, vilas e vilas duplex. O Niiwa apresenta aproximadamente 300 quartos de luxo, incluindo 29
suites. O The Countdown Hotel tem 322 quartos, incluindo 10 suites. O Grand Hyatt Macau, gerido pelo Hyatt of Macau Ltd., tem apro-
ximadamente 800 quartos e suites.

Localizados no complexo estdo cerca de 38 restaurantes e bares com conceitos gastronémicos de toda a China e do mundo, 35 dos
quais sdo operados por uma subsididria da Sociedade e os demais por terceiros. Salas de conferéncia e de banquetes estdo também dis-
poniveis. Uma drea de restauracdo e entretenimento denominada «SOHO», com cerca de 35 000 pés quadrados, oferece aos visitantes
diversos restaurantes que abrangem uma variedade de cozinhas da asidtica a ocidental.

Desenhado pela saudosa Dame Zaha Hadid, o Morpheus recebeu a distinta classificacdo de Forbes Travel Guide Five-Star nas suas
componentes de hotel, spa e restaurag¢do pelo segundo ano consecutivo em 2021. Foi também reconhecido como um dos 10% melhores
hotéis do mundo para o Travelers’ Choice Award 2021 pelo Tripadvisor.
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O Niiwa tem vindo a obter classificacdes Forbes Travel Guide Star desde 2013 e é a primeira marca de hotel em Macau a ter merecido
a distincao Five-Star do Forbes Travel Guide para o hotel, spa e todos os restaurantes desde 2014. O Niiwa continuou as suas vitorias
consecutivas com a oitava distin¢cdo em 2021, com a classificagdo de Five-Star atribuida ao hotel Niiwa, ao Niiwa Spa e a obra-prima da
culindria cantonense Jade Dragon.

A incrivel experiéncia culindria francesa oferecida por Alain Ducasse no Morpheus permitiu-lhe receber a classificacdo de Forbes
Travel Guide Five-Star em 2021 pelo segundo ano consecutivo e alcangou duas estrelas Michelin no internacionalmente aclamado Guia
Michelin Hong Kong Macau 2021 pelo terceiro ano consecutivo. O Jade Dragon foi agraciado com trés estrelas Michelin pelo terceiro
ano consecutivo e o restaurante chinés Yi foi recomendado pelo Guia Michelin Hong Kong Macau 2021.

A acrescer ao casino, hotéis e restaurantes, o City of Dreams oferece uma zona de retalho unica dedicada ao «estilo de vida», «<The
Shops at the Boulevard», estrategicamente desenhada com um conceito segmentado para proporcionar uma experiéncia exclusiva e sur-
preendente de compras de luxo no cora¢do de Macau. Apresenta a maior area comercial de sapataria em Hong Kong e Macau e o maior
atrio de produtos de beleza do sul da China, dispondo de cerca 70 marcas de beleza e fragrancias.

O «The House of Dancing Water», o maior especticulo aquatico do mundo com cerca de 2.000 lugares e vencedor de varios prémios
ao longo dos seus 10 anos de existéncia, permanece encerrado temporariamente para ser recriado com o seu lenddrio director criativo,
Franco Dragone, de modo a poder proporcionar uma experiéncia ainda melhor de entretenimento sem precedentes.

A discoteca Para Club, com cerca de 26.210 pés quadrados de espaco de entretenimento ao vivo, abriu no City of Dreams em Dezem-
bro de 2021.

O City of Dreams dispde de um casino com 413 326.6 pés quadrados, com aproximadamente 520 mesas de jogo e 918 médquinas de
jogo. Nao havia promotores de jogos a operar nas instalagdes a 31 de Dezembro de 2021, tendo cessado as operagdes em Dezembro de
2021.

STUDIO CITY

Em Maio de 2007, a Sociedade celebrou um contrato de prestacao de servigos e de direito de uso com a Studio City Diversdes Limita-
da, alterado pelo acordo suplementar celebrado em 15 de Junho de 2012, nos termos do qual a Sociedade opera as dreas de jogo do com-
plexo Studio City, ambos aprovados pelo Governo de Macau.

O Studio City é um grande resort integrado de entretenimento, comércio e jogo no Cotai, com uma temdtica alusiva a industria cine-
matogréfica e concebido para oferecer uma experiéncia de entretenimento Unica aos seus visitantes em Macau. A acrescer a diversidade
de ofertas relacionadas e ndo relacionadas com o jogo, a localizagdo do Studio City na rdpida zona de crescimento do Cotai, directamen-
te adjacente a uma estac@o do metro ligeiro de superficie, ¢ uma enorme vantagem competitiva, especialmente no que se refere ao sector
de massas.

O Studio City inclui um hotel de quatro estrelas de luxo (que opera sob marca prépria do Studio City, incluindo a Star Tower e a Cele-
brity Tower) e instalacdes complementares, drea de jogo, lojas, atrac¢des e locais de entretenimento (incluindo um estidio de entreteni-
mento multifungdes — o Studio City Event Center).

Em reconhecimento de alto padrio das instalacdes e servigos do resort integrado, a Star Tower do Studio City alcangou a classificagdo
Forbes Five-Star pelo Forbes Travel Guide pelo quarto ano consecutivo em 2021. O seu Zensa Spa recebeu a classificacdo Forbes Five-
-Star do Forbes Travel Guide pela terceira vez em 2021.

O restaurante chinés de referéncia do Studio City, Pearl Dragon, recebeu a sua terceira classificagdo Forbes Five-Star do Forbes Travel
Guide em 2021. Ganhou uma estrela Michelin pelo quinto ano consecutivo no Guia Michelin Hong Kong Macau 2021, enquanto o res-
taurante Bi Ying foi novamente recomendado neste guia.

A Fase 2 do Studio City recebeu o «Regional Award, Asia» nos 2021 BREEAM Awards, que reconhecem as medidas implementadas
durante o projecto relacionadas com a sustentabilidade, bem como a sua contribui¢do para os objectivos de carbono neutro e de zero re-
siduos da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2021, o Studio City dispunha de uma drea de jogo com 252 094 pés quadrados, com 295 mesas de jogos, e 1024
maquinas de jogo. Ndo havia promotores de jogo a operar no local a 31 de Dezembro de 2021, tendo cessado as operagdes em Dezembro
de 2021.

Grand Dragon

Localizado no centro da ilha da Taipa, o Casino Grand Dragon no Hotel Grand Dragon tem um casino com a drea de 11 937.18 pés
quadrados em 2 andares e, a 31 de Dezembro de 2021, dispunha de 223 maquinas de jogo (localizadas no Mocha Club Grand Dragon) e
28 mesas de jogo.

2. DESENVOLVIMENTOS

A Sociedade continuard a procurar novas oportunidades de projectos em Macau. Ao definir e determinar o momento, modo e estru-
tura de qualquer futuro projecto de desenvolvimento, a Sociedade pretende adoptar e seguir os seguintes principios: (i) na medida do
necessdrio, estabelecer planos para financiamento de qualquer projecto; (ii) certificar que os empreendimentos existentes no portfélio da
Sociedade irdo beneficiar das sinergias que os novos desenvolvimentos possam trazer, e (iii) adaptar a oferta as alteragdes de exigéncias
do mercado e necessidades da comunidade.
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Durante o ano de 2021 a pandemia mundial de COVID-19 teve um efeito significativo nas operagdes, posicao financeira e expectativas
de resultados da Sociedade, em particular devido as restricdes de entrada em Macau e de emissdo de vistos, mas também devido ao sen-
timento e comportamento dos clientes relativamente a viajar e participar em actividades de entretenimento e lazer em espacos com alta
densidade, ao impacto de potenciais taxas de desemprego mais elevadas, decréscimo nos niveis de rendimento e perda de riqueza pessoal
resultantes da pandemia de COVID-109.

3. ANALISE FINANCEIRA GLOBAL

O rendimento relacionado com jogo da Sociedade correspondeu a aproximadamente 12,42 milhares de milhdo de patacas para o ano
findo a 31 de Dezembro de 2021, correspondendo a um aumento de 17% relativamente a 2020. O prejuizo para o ano findo em 31 de De-
zembro de 2021 foi aproximadamente MOP1,71 milhares de milhao de patacas, comparado com um prejuizo de 2,45 milhares de milhdo
de patacas no ano de 2020.

O rendimento gerado pelas mesas de jogo VIP correspondeu aproximadamente a 3,52 milhares de milhdo de patacas, representando
um decréscimo de 47% comparativamente ao ano de 2020. O volume de rolling chip decresceu para aproximadamente 147,26 milhares
de milhdo de patacas, 12% inferior ao ano anterior. A taxa de ganhos de rolling chip foi de 2,39% em 2021, comparativamente a 3,99%
em 2020.

As apostas no mercado de massas cresceram em cerca de 79%, para aproximadamente 33,14 milhares de milhdo de patacas para o ano
findo a 31 de Dezembro de 2021 e a percentagem de ganhos (hold) antes da realizacdo de descontos ou pagamento de comissdes foi de
29,7%, comparativamente com uma taxa de 29,8% no ano anterior.

As maquinas de jogo geraram cerca de 40,71 milhares de milhdo de patacas para o ano findo a 31 de Dezembro de 2021, 44% acima do
ano anterior. O valor de ganho por maquina por dia foi MOP 1868, que representa um aumento de 22% comparativamente a 2020.
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PARECER DO FISCAL UNICO,

da sociedade MELCO RESORTS (MACAU), SA, em inglés MELCO RESORTS (MACAU) LIMITED, elaborado nos termos e
para os efeitos do Cédigo Comercial e demais disposigdes legais aplicaveis.

1. Foram-me presentes o Balango ¢ a Demonstracao de Resultados da referida sociedade relativos ao exercicio iniciado em 1 de Janei-
ro ¢ findo em 31 de Dezembro de 2021, documentagdo que examinei, tendo obtido da Administracdo todas as informacdes que solicitei.

2. As demonstragdes financeiras em causa sdo acompanhadas

a) do Relatério dos Auditores Externos Ernst & Young Auditores, em que se declara que as mesmas representam de forma verdadei-
ra e apropriada a situacédo financeira da sociedade em 31 de Dezembro de 2021,

b) do Relatério do Conselho de Administracao, onde estd devidamente sumarizada a actividade da sociedade durante o referido periodo,
c) de Deliberacées dos Administradores da Sociedade, onde se inclui a proposta de aplicagao dos resultados.

3. Nesta conformidade, dou aos Senhores accionistas um parecer favordvel a aprovacgao dos

- Balango e Demonstracdo de Resultados da sociedade em 31 de Dezembro de 2021

- Relatério Anual do Conselho de Administracéo, incluindo a proposta de aplicagdo dos resultados

- Relatério dos Auditores Externos.

Macau, 28 de Fevereiro de 2022

O fiscal dnico,

José da Guia Rodrigues dos Santos

Contabilista Habilitado

Cartao Profissional n.° P0078
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Melco Resorts (Macau), S.A.
(sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas, constantes da pagina 3 a pdgina 4, que compreendem o balan¢o resumido a data de 31
de Dezembro de 2021, e a demonstragdo dos resultados resumida, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Melco Re-
sorts (Macau) S.A. (a “Sociedade”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo
modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 28 de Fevereiro de 2022. As demonstragdes financeiras
resumidas ndo contém todas as divulga¢des exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau.
Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras resumidas nao substitui a leitura das demonstrac¢des financeiras auditadas da Sociedade.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

A Geréncia é responsavel pela preparacdo de um resumo das demonstracoes financeiras auditadas com base nos termos da alinea 1) do
artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M da Regido Administrativa Especial de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria da Regidao Administrativa Especial de Macau.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditada da Sociedade relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de
acordo com os termos da alinea 1) do artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M da Regido Administrativa Especial de Macau.

BAO King To (Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo)
Ernst & Young — Auditores
Macau

28 de Fevereiro de 2022

R2021FERFF5% SN LERC T ERRBE  URMEIHERANER

- fATERHE (A& Lawrence Ho) — 10%
- MCO Investments Limited — 89.99%
2) HEARAIA
A) EEERE:
- {a[ ¥R EE ( X £ Lawrence HoaHo, Lawrence Yau Lung) - 755 2
- $#8 £ 32 (& Clarence ChungalChung, Yuk Man) - {TECEHBEEIR 2
- Inés Nolasco Lamas Costa Antunes ( X#1Inés Nolasco Antunes) - {TEUE BB &
B) BEESE:
- José da Guia Rodrigues dos Santos
C)#W&:
i
- Filipa Sofia Lobato Barroso Almeida Santos ( . #Filipa Almeida Santos) — F20214£11H18 Hitl
- Catarina Luisa Pinto dos Santos de Carvalho Esteves Galvdo (34 Catarina Esteves) — H.Z2021411H18H
R :
- André Manuel Vieira Marques ( X# André Vieira Marques) — H20214£11H18HE
- Filipa Sofia Lobato Barroso Almeida Santos ( 3 #Filipa Almeida Santos) — HZ 2021411 H18H
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Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social, bem como
dos nomes dos titulares dos 6rgaos sociais para o exercicio de 2021

1) Accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social:

0 Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e é conhecido por Lawrence Ho) — 10%
0 MCO Investments Limited — 89,99%

2) Titulares dos 6rgaos sociais:

a) Membros do Conselho de Administracao:
0 Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e ¢ conhecido por Lawrence Ho, ou {A]#{#E) — Administrador-Delegado
0 Chung, Yuk Man (que também usa e é conhecido por Clarence Chung, ou ## % 32) — Administrador
0 Inés Nolasco Lamas Costa Antunes (que também usa e é conhecida por Inés Nolasco Antunes) — Administradora
b) Fiscal Unico:
0 José da Guia Rodrigues dos Santos.
¢) Secretario:
Secretdrio:

o Filipa Sofia Lobato Barroso Almeida Santos (que também usa e é conhecida por Filipa Almeida Santos) a partir de 18 de Novem-
bro de 2021

0 Catarina Luisa Pinto dos Santos de Carvalho Esteves Galvao (que também usa e é conhecida por Catarina Esteves) até 18 de No-
vembro de 2021

Secretdrio-Substituto:

0 André Manuel Vieira Marques (que também usa e é conhecido por André Vieira Marques) a partir de 18 de Novembro de 2021

0 Filipa Sofia Lobato Barroso Almeida Santos (que também usa e é conhecida por Filipa Almeida Santos) até 18 de Novembro de 2021

BTy $23,588.00)
(Custo desta publicacdo $ 23 588,00)
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Canais de Televisao Basicos de Macau, S. A.
Exercicio de 2021 Relatério do Conselho de Administraciao

O Conselho de Administracdo apresenta formalmente o relatério anual da posi¢do financeira e das demonstracdes financeiras auditadas
da empresa Canais de Televisao Basicos de Macau, S. A. (CTBM), que compreendem o balanco e a demonstracdo dos resultados para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

A sede da Sociedade situa-se em Macau, na Avenida do Infante D. Henrique, n.os 43-53A, Edificio Macau Square, 8.° andar “M”.

Composicio e Objecto

A sociedade tem como accionistas a TDM — Teledifusdo de Macau, S. A., a Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM), e a
Direcgdo dos Servigos de Correios e Telecomunicacdes (CTT). A Sociedade TDM - Teledifusdo de Macau, S.A., é titular de 99% dos
titulos de ac¢coes,a RAEM de 0,5% e a CTT de 0,5%.

De acordo com o Contrato Adicional ao Contrato de Concessdo do Servi¢o de Assisténcia na Recepcao de Canais de Televisao Bésicos,
publicado no Boletim Oficial da RAEM — 11 Série, de 29 de Dezembro de 2021, foi renovado o prazo do contrato de concessao do servico
de assisténcia na recepg¢ao de canais de televisdo bdsicos pelo periodo de dois anos, contado desde 1 de Abril de 2022.

Situacao Actual da Sociedade

Para a recepgdo de sinais de canais de televisdo basicos de melhor qualidade, a CTBM deu continuidade aos trabalhos programados de
instalacdo de rede de cabos televisivos de fibra dptica que abranja todos os residentes em Macau, incluindo a optimizacdo da rede na
maioria dos edificios altos e a remocao dos cabos aéreos, substituidos por cabos de fibra dptica subterraneos.

Até ao final de 2021, foram removidos 13.464 conjuntos de cabos aéreos nos aglomerados de edificios baixos de bairros histéricos e antigos
da cidade, nomeadamente os que ficam adjacentes a Rua da Sé, ligreja de Sé Catedral, Horta da Mitra, Rua Nova a Guia, Estrada de S.
Francisco, Avenida do Conselheiro Ferreira de Almeida, Rua do Campo, Tap Seac, Horta e Costa, Ouvidor Arriaga, Areia Preta,
Estrada de D. Maria 11, Mong-H4, Fai Chi Kei, T6i San, I1ha Verde, Portas do Cerco, Coronel Mesquita, Colina da Guia, Rua de Cinco
de Outubro, Ribeira Patane, Barra, Casa do Mandarim, Praga de Ponte e Horta, Rua da Praia do Manduco, Igreja de Sdo Lourenco,
Kiang Wu, Igreja de Santo Anténio, Ruinas de S. Paulo, Travessa da Paixdo, Fortaleza do Monte, Praia Grande, Avenida de Almeida
Ribeiro, IAM’s Building, Largo do Senado, Taipa, Coloane, dreas que abrangem 95.06% da populacdo residente em Macau, que agora
pode usufruir de sinal televisivo por cabo de fibra éptica, com maior estabilidade e melhor qualidade.

Relativamente aos trabalhos de aceleracdo da ligacdo do sinal televisivo e de remocdo dos cabos aéreos dos edificios baixos, a obra da
ultima fase foi concluida no fim Junho de 2021. Desde Julho de 2021, comecaram os trabalhos de remocdo de cabos aéreos dos edificios
altos onde foi instalada a conexdo de cabos de fibra 6ptica. Até ao final de 2021, foram remetidos 184 conjuntos de cabos aéreos existen-
tes nos 18 aglomerados planeados, prevendo-se que os trabalhos sejam concluidos plenamente no fim de 2022.

A CTBM, seguindo a politica do Governo da RAEM para as telecomunicacdes e os principios de respeito pelos direitos de autor e de
propriedade intelectual, empenha-se no fornecimento gratuito de adequados canais televisivos aos cidaddos de Macau, apoiando a popu-
lacdo na satisfagdo do seu direito de acesso a informacgao.

Recursos Humanos
No final do ano de 2021 a CTBM empregava 7 trabalhadores.

Os quadros seguintes apresentam a distribuicao dos trabalhadores em unidade organica por dreas funcionais e por carreiras ou agrupa-
mentos de carreiras:

Unl’dade Ol’g%.llllCS'l por 2021 2020 2021 (%)
areas funcionais
Departamento de Financas e ) ) 28,579
Recursos Humanos
Departamento de Técnico 5 5 71.43%
Total: 7 7 100%
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Técnico Especialista 3 3 42.86%
Técnico Qualificado 3 3 42.86%
Administrativo 1 1 14.28%
Total: 7 7 100%

Situacao Financeira

Relativamente a situacdo financeira da empresa, constata-se que no ano de 2021, ndo houve quaisquer proveitos operacionais.

Em termos dos custos directos operacionais, houve um decréscimo de 11.04%, no valor de 1.075.320,00 patacas, comparativamente ao

ano de 2020.

O valor de outros proveitos é de 238.002,00 patacas, houve um decréscimo de 45.13% comparativamente ao ano de 2020, uma vez que
em 2020 registou, para além de receita de juros, o valor de 150.000,00 patacas recebido a titulo do Fundo de Apoio ao Combate a Epidemia

Os custos indirectos atingiram o valor de 5.692.409,00 patacas, valor este superior ao do ano transacto em 124.138,00 patacas, correspon-

dente a 2.23%.

Proveitos e Custos de Exploracao 2021/2020

(Patacas)
Nome 2021 2020 Variagdo %
absoluta

Réditos - - - -
Custos Operacionais (8,661,320.00) (9,736,640.00) 1,075,320.00 (11.04%)
Resultado Operacional Bruto (8,661,320.00) (9,736,640.00) 1,075,320.00 (11.04%)
Outros Proveitos 238,002.00 433,794.00 195,792.00 (45.13%)
Custos Indirectos (5,692,409.00) (5,568,271.00) 124,138.00 2.23%
Resultado da Exploracio (14,115,727.00) (14,871,117.00) 755,390.00 (5.08%)
Subsidio do Governo da RAEM 14,115,727.00 14,871,117.00 755,390.00 5.08%

Resultado antes de Impostos

Imposto complementar de rendimentos

Resultado do exercicio

Concluindo, a CTBM, no exercicio do ano de 2021, em termos de proveitos e custos de exploracdo, apurou um resultado de exploracao

negativo de 14.115.727,00 patacas.

Ao resultado de exploracdo acima referido foi acrescido o subsidio do Governo da RAEM, no valor de 14.115.727,00 patacas, tendo con-
seguido um equilibrio nas contas anuais da CTBM em 31 de Dezembro de 2021.

O Conselho de Administracao
Vong Hin Fai, Presidente

Lo Song Man, Administradora

Pun Keng Sang, Administrador

O Conselho Fiscal

Cheong Chok Man, Presidente

Lam Wai Lon, Vogal

José Tang alids Tang Kuan Meng, Vogal

Pelo Conselho de Administracao
Vong Hin Fai
Presidente,

Macau, aos 08 de Fevereiro de 2022
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Relatério dos Auditores Independentes sobre Informacoes Financeiras Resumidas

Ex.mos Senhores Accionistas da
Canais de Televisao Basicos de Macau, S. A.
(sociedade an6nima registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Canais de Televisdo Bdsicos de Macau, S. A. (a «<Empresa») relativas ao ano de
2021, nos termos das «Normas de Auditoria» da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 16 de Marco
de 2022, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras que auditdmos, preparadas de acordo com as Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa
Especial de Macau, integram as demonstragdes da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2021, a demonstracdo de resultados para o
ano até a mesma data, a demonstrag¢ao do rendimento integral, a demonstrac@o das alteragdes no capital préprio e a demonstracao de fluxos
de caixa para o ano entdo findo, bem como um resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da Empresa.
Na nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes finan-
ceiras auditadas da Empresa.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da Empresa e dos resultados das suas operacgdes, assim como o ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

Denis Vong Hou Piu
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo

Shinewing (Macau) Sociedade de Auditores
Macau, aos 16 de Marco de 2022.

RPEAERRERNARAT Canais de Televisdo Basicos de Macau, S. A.
BER Demonstragdo de resultados
BE_Z_ —F+"HA=+—HLEE de 1 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021
(#F7T) (MOP)
= <0 - Réditos -
B RG 14,115,726.00 Subsidios do Governo da RAEM 14,115,726.00
REMARER (13,526,445.00) Despesas e custos operacionais (13,526,445.00)
RETARR - MIBRITERIER 589,281.00 Lucros antes de juros, impostos e depreciagdo 589,281.00
TEEREHEE (827,283.00) Gastos de depreciacdo e de amortizagdo (827,283.00)
FIBUZA 238,002.00 Receitas financeiras 238,002.00
AR - Lucros antes de impostos -
PSR - Imposto complementar de rendimentos -
EN U EEES $- Resultado do exercicio $-
BEEAER Demonstragao da posicao financeira
B —%+"A=+—H Em 31 de Dezembro de 2021
(HPI7T) (MOP)
BE ACTIVOS
FERBEE Activos ndo-correntes
AEE - BSREH 3,182,755.00 Activos fixos tangiveis 3,182,755.00
3,182,755.00 3,182,755.00
RBEE Activos correntes
FEUS IR FRAN EL At FE LR 327,781.00 Dividas a receber comerciais e outras 327,781.00
HE#E 107,567.00 Depdsito de arrendamento 107,567.00
FARTR 20,000.00 Pré-pagamentos 20,000.00
RERREEEY 12,470,465.00 Caixa e equivalentes de caixa 12,470,465.00
SIRE ZIRITEMR 1,000,000.00 Depésitos bancérios restritos 1,000,000.00
13,925,813.00 13,925,813.00
BERE $17,108,568.00 TOTAL DOS ACTIVOS $17,108,568.00
ERMAs CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
EANAKE CAPITAIS PROPRIOS
=¥ 10,000,000.00 Capital 10,000,000.00
Zi5E= - Resultados acumulados -
RS 10,000,000.00 TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 10,000,000.00
af PASSIVOS
FERBRE Passivos ndo-correntes
EIER = 2,279,757.00 Proveitos diferidos 2,279,757.00
REBEE Passivos correntes
IRIEU 2 2,311,704.00 Proveitos diferidos 2,311,704.00
FERT IR AN EL A FE 1T 70 2,517,107.00 Dividas a pagar comerciais e outras 2,517,107.00
BERE 7,108,568.00 TOTAL DOS PASSIVOS 7,108,568.00
R A ERER $17,108,568.00 TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS $17,108,568.00

CEIETIE 2 R $12,400.00)
(Custo desta publicacdo $ 12 400,00)
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SJM Resorts, S.A.
(Anteriormente Conhecida como Sociedade de Jogos de Macau, S.A.)
Resumo do Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2021
(Em milhoes de Patacas)
Quantia
Total de Activos ndo correntes 45,346
Mais: Total de activos correntes 4,176
Menos: Total de passivos correntes (19,636)
Menos: Total de passivos ndo correntes (24,679)
Activos liquidos 5,207
Capital Social 300
Reserva Legal 76
Reserva nao distribuivel 1,000
Reserva de reavalia¢do do investimento (113)
Resultados transitados 3,880
Capital dos accionistas da Sociedade 5,143
Interesses minoritarios 64
Total de capital préprio 5207
Resumo da Demonstracio de Resultados Consolidados para o Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2021
(Em milhées de Patacas)
Quantia
Receitas do Jogo, hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, loca¢des 10,378
e respectivos servigos
Receitas do Jogo
— Operagdes de jogo VIP 1,400
— Operagdes de mesas de jogo mass market 8,726

— Operacdes de maquinas autométicas e outros jogos 553
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Quantia
10,679
Menos: comissdes e incentivos (783)
9,896
Imposto especial sobre o Jogo, cobranga especial a RAEM e prémio (4,311)
5,585
Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas, venda a retalho, locacdes e respectivos servigos 482
Custo de venda e prestacao de servigcos do hotel, alimentos e bebidas, (347)
venda a retalho, locagdes e respectivos servigos
Outros rendimentos, ganhos e perdas 127
Despesas de Marketing e publicidades (1,182)
Despesas de operagao e administrativas (8,536)
Gastos financeiros (330)
Divisdo de resultados de uma empresa associada 8
Divisao de lucros de uma entidade conjuntamente controlada 5
Perdas para o ano antes do Imposto (4,188)
Imposto 0
Perdas para o ano (4,188)
Atribuivel para:
— os accionistas da Sociedade (4,132)
— os interesses minoritdrios (56)
(4,188)

Demonstrac¢io Consolidada de Mudanca dos Lucros Transitados para o Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2021
(Em milhoes de Patacas)

Quantia
A 1 de Janeiro de 2021 8,012
Perdas do ano (4,132)

A 31 de Dezembro de 2021 3,880

Sintese do Relatorio do Conselho de Administracao relativo ao ano de 2021

Apesar da continuidade da pandemia de COVID-19, durante o ano de 2021, a receita bruta anual da industria do jogo na Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau foi de 86.9 mil milhdes de Patacas, pelo que, houve um acréscimo de 43,7% face ao ano anterior, mas
apenas 29,7% em relacdo aos niveis registados pré-pandemia de COVID-19 no ano de 2019. Macau registou 7.7 milhdes de visitantes, o
que representou um acréscimo de 30,7% face ao ano anterior, com um acréscimo de 48,2% de turistas origindrios do Interior da China,
no entanto, apenas representou 25,2% do nivel registado antes da situacido pandémica em 2019.

A SIJM Resorts, S.A. (doravante designada por “SIM” ou “esta Concessiondria”) e as suas subsididrias (doravante designadas por
“Grupo SJM”) mantiveram em 2021 a sua condi¢do financeira sélida, tendo para tal vindo a optimizar a sua gestdo empresarial, contro-
lando os seus custos operacionais e aperfeicoando a sua eficiéncia ao nivel das operagdes, a fim de promover o desenvolvimento do seu
negdcio, bem como a sua competitividade no mercado. O complexo “Grand Lisboa Palace”, o Resort integrado da SJM, situado no
COTALI, abriu ao publico no dia 30 de Julho de 2021.



8848 PP TRF T T U 23— — A F17H —2022 4 H27 H

A receita bruta da exploragdo de jogos de fortuna ou azar arrecadada pela SJM no ano de 2021 foi de 9.9 mil milhdes de Patacas,
verificando-se um acréscimo de 2.4 mil milhdes de Patacas em relagdo ao ano de 2020, significando um acréscimo de 31,5%, o que cons-
tituiu 12,3% da receita liquida total do jogo na RAEM, incluindo 16,3% de quota de mercado para o “mass market” e 4,9% de quota de
mercado para as salas VIP. A receita liquida anual total da SJM, conforme as demonstrac¢des financeiras anuais ja consolidadas, foi de
10.4 mil milhdes de Patacas. O imposto anual sobre os jogos de fortuna ou azar pago ao Governo da RAEM atingiu 4 mil milhdes de Pa-
tacas, acrescendo ainda a este valor as contribui¢des feitas nos termos do contrato de concesséo de jogo para a Fundagdo Macau e para o
fundo destinado a construcdo urbana e promocéo de turismo, que ascenderam a 300 milhdes de Patacas, perfazendo um total de 4.3 mil
milhdes de Patacas. No exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2021, o EBITDA ajustado, (ou seja, o lucro antes de contabilizar
os rendimentos de juros, despesas, impostos, depreciacdo e amortizacdo, doagdes, amortizacdo de prémio na aquisi¢do, perdas na alie-
nacao ou redu¢do do imobilizado e de pagamentos baseados em acc¢des) foi de 1.6 mil milhdes negativos de Patacas, com queda de 17,7%
em relacdo ao prejuizo liquido do ano anterior. Resultando assim, apés a dedugdo de impostos, um prejuizo liquido de 3.6 mil milhdes de
Patacas. O prejuizo liquido consolidado do Grupo SIM, ap6s a dedugdo dos impostos, foi de 4.1 mil milhdes de Patacas.

Sob a forte lideranga e com um forte apoio do Governo Central, o Chefe do Executivo tem liderado o Governo da RAEM e todos os
sectores da sociedade, e fruto de um trabalho drduo no combate pandémico tem alcangando resultados através da manutenc¢do da esta-
bilidade econémica e social de Macau, demonstrando a honrosa tradi¢do de unido e solidariedade da sociedade de Macau, realcando a
base sélida e a dinamica forte de “Um Pais, Dois Sistemas”.

A SJM tem as suas raizes em Macau e ¢ firmemente patridtica. Mesmo quando enfrentamos uma pandemia em constante mudanga
em todo mundo, permanece esta Concessiondria fiel a sua aspirag@o original, continuando a investir mais recursos para impulsionar a
economia do territério e permitindo o desenvolvimento dos meios de subsisténcia dos seus cidaddos. Neste sentido, apoia totalmente a
SJM as orientagdes do governo da RAEM na prevencdo da epidemia, para uma recuperacdo gradual a fim de manter o bem-estar da
populagdo, promovendo a diversificagdo, refor¢ando a cooperagdo e procurando o desenvolvimento. A SJM pretende também auxiliar
na salvaguarda da seguranca nacional e de Macau, promovendo activamente a educagdo patridtica, implementando o principio “Macau
governado por patriotas”, garantindo a implementagao estdvel e duradoura do principio “Um Pais, Dois Sistemas” em Macau.

Esta Concessiondria apoia o Governo na revisdo do “regime juridico para a exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino”, e acre-
dita que o reforco da supervisdo legal facilitard o desenvolvimento saudével e ordenado da industria do jogo de Macau. A SJM agird em
conformidade com o disposto na “Lei de jogo revista” e participard no concurso para a atribui¢cdo de uma concessdo da exploragdo de
jogos. A SJM mantém a crenga “da sociedade para a sociedade”, tomando sempre a iniciativa de assumir responsabilidades sociais para
além do que esta previsto no contrato de concessdo, estando empenhada na promocdo da diversificagdo adequada da economia bem
como na harmonia e estabilidade de Macau.

O novo e emblemadtico complexo “Grand Lisboa Palace”, o Resort integrado da SJM, abriu as suas portas ao piblico em 30 de Julho
de 2021, comegando um novo capitulo para a Concessiondria com a entrada no Cotai e trazendo pontos de crescimento inovadores para
os negbcios da Concessiondria. O Grand Lisboa Palace é o primeiro Resort em Macau a incorporar no hotel uma torre temédtica com o
cunho de marcas de renome na inddstria da Moda, herdando o legado da inovagdo e dando continuidade ao brio da marca Lisboa. Mais
de 90% da 4rea do Resort é dedicado a fins ndo relacionados com o jogo, oferecendo acomodagdes de luxo em hotéis, restaurantes sofis-
ticados e “casual dining”, centro comercial, locais para convengdes e eventos e um conjunto de instalacdes de entretenimento e lazer. A
SJM estd simultaneamente a apoiar o desenvolvimento de Macau como “Centro Mundial de Turismo e Lazer”, a trazer mais oportunida-
des de negdcios para as pequenas e médias empresas locais e a proporcionar mais oportunidades de emprego para o mercado de trabalho
local. Paralelamente, a SJM apoia activamente o Governo no impulso do aprofundamento da integracdo intersectorial de “Turismo +”,
através da organizacdo e patrocinio de diversas actividades culturais, desportivas e gastronémicas, contribuindo e elevando Macau como
“Centro Mundial de Turismo e Lazer”, apoiando a recuperacio econémica de Macau e promovendo a cooperagao regional.

Com os efeitos de dupla circulagdo da China, o desenvolvimento aprofundado da I1ha de Hengqin, e o desenvolvimento integrado da
Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-Macau, bem como as vantagens inerentes a Macau, novas oportunidades chegario ao territério. A
SJM tem vindo a preparar-se para os desafios, e a avaliar a situacdo actual, com base numa sélida situacao financeira, tem adoptado con-
tinuamente um modelo de gestdo eficiente, com vista a expansdo e inovacdo, em toda a sua extensdo e aperfeicoamento e, em conjunto
com o Governo e os cidadaos de Macau, trabalhando para o futuro e escrevendo em conjunto um novo capitulo da bem sucedida imple-
mentacao em Macau do principio “Um Pais, Dois Sistemas”.

Parecer do Conselho Fiscal
Aos Exmos. Senhores Accionistas:

1. De acordo com os Estatutos da SJM Resorts, S.A., este Conselho analisou o relatério, o balanco e as contas a nivel da Sociedade e
Consolidado de resultados relativos ao periodo findo a 31 de Dezembro de 2021 que tinham sido entregues pelo Conselho de Adminis-
tracdo a fim de serem submetidos aos accionistas para apreciagdo, opinido e aprovacio, auditadas e aprovadas pela Deloitte Touche Toh-
matsu — Sociedade de Auditores (incluindo o critério adoptado no célculo dos precos e a sua adequagao).

2. Assim, examinados o relatério, o balango e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado, submetidos pelo Conselho de Adminis-
tracdo, constatou-se que tais documentos estdo em conformidade com a realidade e com a lei e completos, e, tanto quanto possivel, dao
a conhecer, veridica, fécil e claramente, a situagdo patrimonial da Sociedade, e que os mesmos satisfazem as disposi¢des legais e estatu-
tarias, ndo tendo sido detectadas quaisquer irregularidade ou actos ilicitos. A situagdo financeira da Sociedade ¢ suficientemente sélida
para, por um lado, suportar o impacto causado pelo recente surto de coronavirus, e por outro lado, para fazer face, apés o término do
exercicio, a conjuntura que advira deste surto, o COVID-19.
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3. Relativamente a proposta do Conselho de Administracdo quanto as perdas e a de ndo distribuicdo de dividendo final no 2021 da
Sociedade, de acordo com as perdas registadas nas contas auditadas da Sociedade, de 31 de Dezembro de 2021, a nivel da Sociedade e
Consolidado, o Conselho Fiscal concorda com a proposta do Conselho de Administracéo no sentido de nao distribuicao de dividendo, a
qual se encontra em total cumprimento com todas as normas legais e critérios aplicaveis.

4. Face ao exposto, e ap6s ter tomado as necessdrias medidas para efectuar a verificacdo geral dos relevantes documentos, é o parecer
do Conselho Fiscal que o relatdrio, o balango e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado referentes ao periodo findo a 31 de Dezem-
bro de 2021, bem como a referida proposta quanto a nao distribuicao de dividendo da Sociedade estdao em condi¢des de serem aprovados
pelos 6rgaos sociais competentes.

25 de Fevereiro de 2022
O Conselho Fiscal,

Tse Hau Yin (Presidente)
Tsang On Yip Patrick
Bruno Miguel Pereira Pinto de Jesus Almeida

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Consolidadas Resumidas

Para os accionistas da SJM RESORTS, S.A. (anteriormente conhecida como Sociedade de Jogos de Macau, S.A.)
(sociedade por acc¢oes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras consolidadas resumidas anexas que compreendem o balanco consolidado resumido em 31 de Dezembro
de 2021, a demonstragdo de resultados consolidados resumidos e a demonstracdo consolidada de mudanga dos lucros transitados para
o exercicio terminado, sdo extraidas das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da SJM Resorts, S.A. relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2021. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras conso-
lidadas no nosso relatério datado de 24 de Fevereiro de 2022.

As demonstracdes financeiras consolidadas resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro
da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras consolidadas resumidas ndo substitui a
leitura das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da SJM Resorts, S.A.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracdes Financeiras Consolidadas Resumidas

A Geréncia ¢ responsdvel pela preparacido de um resumo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com a Lei n.° 16/2001
“Regime juridico da exploracdo de jogos de fortuna ou azar em casino”.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas baseada nos nossos
procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre
Demonstragdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas extraidas das demonstragdes financeiras consolidadas audita-
das da SJM Resorts, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com
essas demonstragdes financeiras consolidadas, de acordo com a Lei n.° 16/2001 “Regime juridico da exploragdo de jogos de fortuna ou
azar em casino”.

Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissao

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
24 de Fevereiro de 2022, em Macau

Lista dos Accionistas Qualificados detentores de valor igual ou superior a 5% do Capital Social
(Ano findo em 31 de Dezembro de 2021)

Capital Social: MOP300,000,000.00

Numero de Accoes Percentagem | Percentagem do

Nome do Accionista Tipo Valor Total

(Categoria A/B)V da Categoria | Capital Social
SIM Holdings Limited @ A -2,699,999 | Ordinarias | MOP269,999,900.00| 99.999963% 89. 999967 %
SIM Holdings (Nominee) Limited A -1/ Ordindrias MOP100.00 0.000037% 0.000033%

Leong On Kei © B -300,000 | Ordindrias | MOP30,000,000.00 100% 10%
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Obs:

@ Accoes Tipo Valor Total Percentagem da Categoria
Categoria A - 2,700,000 Ordinarias MOP270,000,000.00 100%
Categoria B- 300,000 Ordindrias MOP30,000,000.00 100%

@ Sociedade cotada na Bolsa de Valores de Hong Kong no dia 16 de Julho de 2008.

©)

As accdes de categoria B conferem ao respectivo titular o direito ao recebimento anual inico de MOP1.00 a titulo de di-
videndo.

Membros dos Orgios Sociais

2021
> Mesa da Assembleia Geral
Presidente : So Shu Fai Ambrose
Secretério : Rui José da Cunha
» Conselho de Administracao
Presidente : Ho Chiu Fung Daisy
Administradora-Delegada : Leong On Kei
Administradores : Fok Timothy Tsun Ting
So Shu Fai Ambrose
Shum David Hong Kuen

Chan Un Chan Ina
Ho Chiu Ha Maisy
Fok Chun Wan lan

Ho Arnaldo Yau Heng
» Conselho Fiscal
Presidente : Tse Hau Yin (auditor registado em Macau)

Membros : Tsang On Yip Patrick
: Bruno Miguel Pereira Pinto de Jesus Almeida

» Secretariado-Geral da Sociedade

Secretario-Geral : Rui José da Cunha
Vice-Secretdria : Kwok Shuk Chong
» Auditor Externo : Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

CRIETIE M Fs $21,929.00)
(Custo desta publicacdo $ 21 929,00)
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Nos termos e para os efeitos previstos na Clausula Quinquagésima Nona do Contrato de Concessao para a Exploracao de Jogos de
Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau, a sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. vem
publicar:

1. Relatério do ano 2021
Relatorio do Conselho de Administracio para o ano findo em 31 de Dezembro de 2021
A Organizacio

A sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade an6nima com sede na Regiao Administrativa Especial de
Macau na Rua Cidade de Sintra, NAPE, Hotel Wynn. A Companhia é detida maioritariamente pela sociedade Wynn Resorts (Macau)
Limited, uma sociedade constituida nos termos das leis da Regido Administrativa Especial de Hong Kong. Na opinido dos administra-
dores a sociedade “mae” da Companhia é a sociedade Wynn Resorts, Limited (“WRL”) uma sociedade constituida e cotada em bolsa
nos termos das leis dos Estados Unidos da América. Em 9 de Outubro de 2009 a Wynn Resorts, Limited colocou a subscri¢do publica na
bolsa de Hong Kong 27.7% do capital da sociedade Wynn Macau Limited, uma sociedade constituida segundo as leis da Ilha de Cayman
que detém, através das suas subsididrias, 100% da Companbhia.

A Companbhia ¢ proprietdria do Hotel/Casino/Resort Wynn Macau e do Hotel/Casino/Resort Wynn Palace dois resorts integrados
que operam nos termos do contrato de Concessdo para a Exploracao de Jogos de Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido
Administrativa Especial de Macau celebrado em 24 Junho de 2002, com inicio no dia 27 de Junho de 2002 e termo no dia 26 de Junho
de 2022. Em 11 de Marc¢o de 2022 a Companhia requereu a extensdo do contrato de Concessio para a Explorag¢do de Jogos de Fortuna
e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau. A extensao do contrato de concessao estd dependente
da aprovagdo do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. Através da fundagdo, “Wynn Care Foundation”, a Companhia
continuara a alargar o seu impacto social e a apoiar o desenvolvimento caritativo em Macau e na Republica Popular da China.

O WYNN PALACE

O Wynn Palace ¢ um resort integrado com uma drea de 6 milhdes de pés quadrados e foi inaugurado em 22 de Agosto de 2016, loca-
lizado a minutos do Aeroporto Internacional de Macau e do Terminal de Ferries Macau Taipa e junto de uma das paragens do metro de
superficie de Macau.

Principais Caracteristicas do Wynn Palace em 31 de Dezembro de 2021

e Uma drea de jogo de 424,000 pés quadrados, oferecendo, durante 24 horas, uma grande diversidade de jogos nas suas 323 mesas de
jogo e 1035 médquinas “slot machines” estando em funcionamento 676, salas de jogo privadas e sky casinos;

o Areas ptblicas de entretenimento grétis, incluindo um lago com uma drea de 8 ares, arranjos florais e exibicdo de obras de arte;
e Um luxuosissimo hotel com 1,706 quartos, suites e villas;

e Catorze restaurantes;

e Aproximadamente 107,000 pés quadrados destinada a retalho de luxo;

e Areas de lazer e recreio, um teleférico (“Sky Cab”), Spa, saldo de cabeleireiro e piscina e

e Aproximadamente uma drea de 37 mil pés quadrados de espaco dedicado a convengdes e reunides.

A Companhia continua a desenvolver o design da segunda fase do Wynn Palace. A Companhia espera que a segunda fase do Wynn
Palace ird criar um destino cultural de classe internacional, com um conjunto de actividades, sem jogo, dreas para eventos, instalagoes de
divertimento interactivas, novas ofertas de restauracdo e bebidas e novos quartos de hotel.
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O WYNN MACAU

O Wynn Macau um resort integrado com 3 milhdes de pés quadrados abriu ao publico em 6 de Setembro de 2006 e estd situado no
coragdo da peninsula de Macau. A Companhia concluiu as obras de expansdo do Wynn Macau em Dezembro de 2007 e Novembro de
2009, tendo aumentado a drea de jogo, de restauracdo e de retalho. Em Abril de 2010 concluiu a construcdo da torre denominada Encore
aumentando a sua 4rea de hotelaria, de jogo e de actividades de ndo-jogo. Em 2019, a Companhia remodelou 410 quartos da torre Encore.

Principais Caracteristicas do Wynn Macau em 31 de Dezembro de 2021

e Aproximadamente uma drea de jogo de 252,000 pés quadrados de drea de casino oferecendo 24 horas de jogo em 331 mesas de jogo,
818 “slot machines” das quais estdo em funcionamento 583, salas VIP, Sky casinos e um “Poker Pit”;

e Um lago com um espectdculo de dgua e fogo e na drea que denomindmos de “Rotunda” exibimos um show gratuito inspirado no zo-
diaco chinés a “Arvore da Prosperidade”, que tem constituido um assinaldvel éxito, tendo também criado uma outra atrac¢do, o “ Dragdo
da Fortuna”;

¢ Duas torres de hotel luxuosas com 1,010 quartos e suites;

e Doze restaurantes;

e Aproximadamente 59 mil pés quadrados destinada a retalho de luxo;

¢ 2 spas, saldo de cabeleireiro, piscinas e dreas de lazer e

e Uma area de 31 mil pés quadrados de espaco dedicado a convengdes e reunides.

Em Novembro de 2019 no Wynn Macau, a Companhia abriu a primeira fase uma area de jogo denominada “Lakeside Casino”, com 44
mesas de jogo ndo VIP, uma zona de maquinas de jogo (Slots) de apostas elevadas. A Companhia concluiu substancialmente a segunda
fase em Dezembro de 2019 que ird incluir dois novos restaurantes e uma drea de aproximadamente 7 mil pés quadrados de comércio a re-
talho adicional, e espera, num futuro préximo, abrir partes da segunda fase dependendo das condicdes de mercado e de outros factores.

Resultados da Operacio do ano de 2021

No ano 2021 a receita total foi de MOP$12.08 bilides de patacas, ou seja 54.0% acima da registada em 2020. Em 2021 a Companhia ge-
rou uma “EBITDA”® de, aproximadamente, MOP$317.0 milhdes de patacas comparada com os MOP($2.25) bilides de patacas gerados
em 2020. O aumento deveu-se ao crescimento do win do mercado de massas que causou um aumento no “table drop”® das mesas de jogo
Nao VIP em ambos os nossos casinos. Desde 31 de Dezembro de 2021 que a Companhia nio tem qualquer contrato com os promotores
de jogo.

Em 2021 a receita dos casinos aumentou dos MOP$5.70 bilides obtidos em 2020 (72.8% do total das receitas operativas), para
MOP$9.24 bilides (76.5% do total das receitas operativas) em 2021. As operagdes dos casinos da Companhia estiveram encerradas por
um periodo de 15 dias em Fevereiro de 2020, tendo reaberto com a adopg¢ao de medidas preventivas contra a pandemia de COVID-109.

Os componentes das receitas dos casinos sdo os seguintes:

O “win das mesas VIP”® aumentou 15.5% de MOPS$2.83 bilides de patacas em 2020 para MOP$3.27 bilides em 2021. O aumento
deveu-se, em primeiro lugar, ao aumento da percentagem do “turnover” das mesas VIP do Wynn Palace que passou de 1.75% em 2020
para 3.94% em 2021, parcialmente anulado pelo baixo volume do jogo VIP em ambos os casinos com uma baixa de 22.9% do “turnover”®
total das mesas VIP que passou dos MOP$123.79 bilides em 2020 para MOP$95.40 bilides em 2021.

O “win das mesas Nao VIP”®) subiu 70.7%, de MOP$4.47 bilides em 2020 para MOP$7.63 bilides em 2021. O aumento deveu-se ao
aumento do volume de negdcios em ambos os casinos, com o “table drop” do mercado ndo VIP a subir 77.0% dos MOP$21.01 bilides em
2020 para MOP$37.19 bilides em 2021, parcialmente anulado pelo decréscimo da percentagem do win nas mesas Ndo VIP em ambos os
casinos.

O “win das médquinas de jogo™® cresceu 33.2%, de MOP$562.5 milhdes em 2020 para MOP$749.4 milhdes em 2021. O aumento
deveu-se ao aumento do volume de negdcios em ambos os casinos e valor total do “handle”” das mdquinas de jogo subiu 37.3%, de
MOP$14.64 bilides em 2020 para MOP$20.10 bilides em 2021.

As receitas dos casinos constantes do Balanco Consolidado de Lucros e Perdas nao ¢ igual a receita bruta dos casinos porque as recei-
tas dos casinos nao contemplam as comissoes e outras despesas. No quadro abaixo apresentamos a “reconciliacdo” da receita bruta dos
casinos com a receita dos casinos no ano findo em 31 de Dezembro.

MOP$000’s

Receita Bruta dos Casinos 12,409,530
Menos: Comissoes (1,145,776)
Receitas complementares atribuidas a receita dos quartos, a restauracao e bebidas, lojas e outras receitas (2,021,070)

Receita dos Casinos 9,242,684
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A receita liquida das actividades “non gaming”, que incluem os quartos, a restauracao, as lojas e outros ganhos aumentou 32.7%, de
MOPS$2.14 bilides (27.2% da receita total da operagdo) em 2020 para MOP$2.83 bilides (23.5% da receita total da operagdo) em 2021. O
aumento da receita dos quartos deve-se ao aumento das taxas de ocupagdo no Wynn Palace e no Wynn Macau. O aumento da restaura-
¢do e bebidas deve-se, principalmente ao aumento de refeicdes servidas nos restaurantes do Wynn Palace. O aumento da receita das lojas

e outras receitas das lojas deveu-se principalmente ao aumento do nimero de visitantes em ambos os hotéis.

Notas:

(1) “EBITDA ajustada” ¢ a receita antes de deduzidos custos financeiros, rendimento de juros bancarios, diferenca cambiais, perdas
de extin¢do de dividas, impostos, depreciacdes, amortizagdes, custos com os “Resorts”, reservas para opcdes sobre ac¢des € outros ren-

dimentos e despesas nao operacionais.

(2) “Table drop” é o total do valor depositado nas “drop boxes” das mesas mais o valor das fichas compradas nas “cages” dos casinos

(3) “Win das mesas VIP” é o valor total registado e retido como receita da zona VIP do casino.

(4) “Turnover total das mesas VIP” fichas NN (ndo negocidveis) apostadas e perdidas nos programas VIP.

(5) “Win das mesas Nao VIP” é o valor total depositado nas “drop boxes” registado e retido como receita da zona de massas do Casino.

(6) “Win das maquinas de jogo” € o valor total do “handle” retido e registado como receita do casino.

(7) “Handle das mdquinas de jogo” é o valor total apostado nas maquinas de jogo.

2. BALANCO CONSOLIDADO

Sumario do Balanco consolidado de Lucros e Perdas do ano fiscal de 2021

Proveitos Operacionais
Receita do Casino
Outras Receitas

Proveitos

Custos Operacionais e Despesas
Impostos sobre o jogo e prémios

Outros custos

Resultados Operacionais
Despesas ndo operacionais

Despesas com Imposto Complementar de Rendimentos

Resultados liquidos do exercicio

(valores em MOP$000’s)

9,242,684
2,834,504
12,077,188

5,009,092
9,738,499
14,747,591

(2,670,403)
(750,980)

(3,421,383)

Sumario do balanco consolidado dos resultados liquidos do exercicio do ano fiscal de 2021

Activo

Imobilizado

Circulante (ou corrente)
Total do Activo

Capitais Proprios e Passivo
Passivo de longo prazo
Passivo de curto prazo

Capitais préprios

Total de Capitais Proprios e Passivo

(valores em MOP$000’s)

29,164,070
4,026,331
33,190,401

19,444,222
4,614,665
24,058,887

9,131,514

33,190,401



8858 PP TRF T T U 23— — A F17H —2022 4 H27 H

3. PARECER DO FISCAL UNICO

Nos termos do Pacto Social da Wynn Resorts (Macau) S.A. (a “Companhia”) o Conselho de Administracdo da Wynn Resorts (Macau)
S.A. submeteu a parecer as demonstracdes financeiras consolidadas da Wynn Resorts (Macau) S.A. o Balanco, as Contas, o Relatério
Anual do Conselho de Administragdo e o Relatério dos Auditores Externos da sociedade relativos ao ano fiscal de 2021.

O Fiscal Unico analisou o Balanco, as Contas, o Relatério Anual do Conselho de Administragio e o Relatério dos Auditores Exter-
nos da sociedade relativos ao ano fiscal de 2021 e todos os esclarecimentos, quando pedidos, foram prestados pelos gestores e adminis-
tradores da sociedade.

Os documentos financeiros relativos ao ano de 2021 reflectem de forma adequada a situacdo das contas da sociedade e traduzem cor-
rectamente a situacdo financeira da sociedade.

O Relatoério Anual do Conselho de Administragdo sumaria de maneira clara as actividades da sociedade durante o ano de 2021 e o
Relatério dos Auditores Externos declara que os documentos financeiros da sociedade apresentam de forma verdadeira e apropriada, a
situacdo financeira da sociedade em 31 de Dezembro de 2021.

Assim, o Fiscal Unico da parecer favoravel aos senhores accionistas para que aprovem:

e Os documentos financeiros da sociedade relativos ao periodo que finda em 31 de Dezembro de 2021;
e O Relatério Anual do Conselho de Administragdo e

e O Relatério dos Auditores Externos.

Para a melhor compreensao da situagdo financeira da Sociedade e das subsididrias, os documentos financeiros da Sociedade devem ser
lidos em conjunto com o relatério dos auditores externos.

Macau, 28 de Fevereiro de 2022
Quin Va

Fiscal Unico

4. RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
RESUMIDAS

Para os accionistas da Wynn Resorts (Macau) S.A.
(Sociedade por accdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas anexas, constantes da sec¢do 2, que compreendem o balanco consolidados re-
sumido a data de 31 de Dezembro de 2021, e a demonstracao dos resultados consolidados resumida, sao extraidas das demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Wynn Resorts (Macau) S.A. e das suas subsididrias (“Grupo”) relativas ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2021. Expressamos uma opinido nao modificada sobre essas demonstrac¢des financeiras consolidadas, das quais derivam
as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas, em nosso relatério de auditor independente datado de 28 de Fevereiro de 2022.
As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro
promulgadas pela Regido Administrativa Especial de Macau ao abrigo do Regulamento Administrativo n.® 25/2005. Por isso, a leitura
das demonstragdes financeiras consolidadas resumidas ndo substitui a leitura das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas do
Grupo.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracdes Financeiras Consolidadas Resumidas

A Geréncia ¢ responsavel pela preparagdo de um resumo das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas com base nos termos
da Lein.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas baseada nos nossos
procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria 810, Trabalhos para Relatar sobre De-
monstracdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas extraidas das demonstracdes financeiras consolidadas audi-
tada do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas de-
monstracdes financeiras consolidadas auditadas, de acordo com os termos da Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa
Especial de Macau.

BAO King To Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo
Ernst & Young - Auditores

Macau

28 de Fevereiro de 2022
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5. LISTA DOS ACCIONISTAS, DETENTORES DE PARTICIPACAO DE VALOR IGUAL OU SUPERIOR A 5% DO
CAPITAL SOCIAL

Wynn Resorts (Macau), Limited - Titular de 51% do capital social realizado
Wynn Resorts International, Ltd. - Titular de 39% do capital social realizado
Sra. Chen, Chih-Ling Linda - Titular de 10% do capital social realizado

6.NOME DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao

Sr. Craig Scott Billings - Presidente do Conselho de Administragao
Sra. Chen, Chih-Ling Linda - Administradora Delegada
Sr. Ian Michael Coughlan - Administrador

Assembleia Geral
Sra. Guan Yan - Presidente

Fiscal Unico
Sr. Quin Va

Secretario
Sr. Hernani Rouxinol

Macau, 27 de Abril de 2022

CRIETIE 2 Fs $20,983.00)
(Custo desta publicacdo $ 20 983,00)
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Macau Limited

VENET

BB AN RFIRIIBRAE]

Venetian Macau, S.A.

REEERER

Balanco consolidado

(FrAaS# R E SR

(Todos os Montantes sdo apresentados em milhdes de MOP)

HE ACTIVOS

FEFIBHERE Activos ndo correntes

+ i FH B2 54 Direitos sobre terrenos concessionados, liquidos

W2 R B {550 Propriedades e equipamentos, liquidos

JEI & P4 Activos intangiveis, liquidos

IRGEFR SRS Activos por impostos sobre o rendimento diferidos

HAh B 94 Outros activos, liquidos

CELA e U DR PR SR T 4 Pré-pagamentos e outras dividas comerciais a receber, liquidos

JEF B A EELEAH Total de activos ndo correntes

FRENEEE Activos correntes

& Existéncias

B 5 LS BE S R, EL A R ek T A R PR 948 Pré-pagamentos ¢ outras dividas comerciais a
receber, liquidos

RGBT 4 R P 4% (%) Fundos cativos e equivalentes de caixa

P4 R 4% {8Y) Caixa e equivalentes de caixa

FE A EEHE%E Total de activos correntes

EELEKE Activos totais

e —‘
+=A=+—H
31 de Dezembro de 2021

2,870
68,759
305

3,500
127
5,354

9,106

81,423
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f##% CAPITAL PROPRIO
RAGIERIFIEABLGE R KM Capital e reservas atribuiveis aos detentores do capital da Sociedade
A Capital social 200
HEZS BB Contribuigdes de capital 3,652
SHE A Reserva legal 51
DARE() Ry BEUEA{E 5 Reservas para opgdes sobre acgdes 1,531
JE R (R Reserva de conversdo cambial 5
ZETH51E Perdas acumuladas (3,700)
1,739
FEHEA:AEZS Interesses ndo controlados 7
FEZS4E%H Total do capital préprio 1,746
& {E PASSIVOS
FEREIE (& Passivos ndo correntes
B 5 FE(STIE 3 B ELA FE (S 3R Dividas comerciais a pagar e outras 623
{8 Empréstimos 70,456
TRILFT1SHi (& Passivos por impostos sobre o rendimento diferidos 430
JENENE HLE%E Total de passivos nio correntes 71,509
SiBhE & Passivos correntes
B S AT R R oAt FE S 200 Dividas comerciais a pagar e outras 8,081
BIHAfTSF & {F Passivos correntes do imposto sobre o rendimento 3
5 Empréstimos 84
TRENE [H4EEE Total de passivos correntes 8,168
E [EUEHH Passivos totais 79,677
2SS & {(EHE%E Total de capital préprio e passivos 81,423
TRETE 2 IF4H Activos correntes, liquidos 938

BRI S E F Total dos actives menos passivos correntes

73,255
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REERR
Demonstracao dos resultados consolidados
(T Ry BT
(Todos os Montantes sdo apresentados em milhdes de MOP)
BE—Z %
TZA=F—-HIEEE
Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2021

23 Réditos
fReeIZaalr 7% Receita bruta de casino 20,008
% - 4 R 8% Deduzido de: comissdes e incentivo (4,115)
IRAEESFIT 75 Recelta liquida de casino 15,893
HoAfBULER Outras receitas liquidas 7,103
FEUTZT Réditos liquidos 22,996
fHFZHT Imposto sobre jogos (8,136)
{EETEF|FI Custos com o pessoal (8,390)
PrEE K8 Depreciagdes e amortizagdes (5,726)
ELUHEEZ S Existéncias consumidas (271)
HABE Y K548 Outras despesas e perdas (4,180)
MR B Perdas operacionais (3,707)
TR AL A Rendimento de juros dos depésitos bancérios 16
FUE A Custo das finangas (4,357)
EREFS B HI SR Resultados antes de impostos (8,048)
FrfE#i #1125 Beneficio fiscal sobre o rendimento 11
HEFEEGE Prejuizos do exercicio (8,037)
JE(L Atribuiveis a:
AN FIRERSEE A A Detentores do capital da Sociedade (8,037)

FESEMEMEZS Interesses ndo controlados .

(8,037)

EFERE

Relatorio do Conselho de Administracao

BUEM AR YA IRAR (TARE] ) R HTBAR G TAEE ) ERFPIRE R R ARG RN - REF 4 +2H
=R ARECHEA12 3B3HEEEERER 2108V AREZEEY DL (REISIRER KRR 1708V ARG # 5 1Y
R Bl — 15,0001 HE AL HIFFEEER - DU 2 2R RHIIRSES -

A Venetian Macau, S.A. (a “Sociedade”) e as suas subsididrias (coletivamente o “Grupo”) operam o maior conjunto de resorts integra-
dos em Macau. A 31 de Dezembro de 2021, o Grupo detinha 12.373 quartos de hotel e suites, uma drea de 2,1 milhdes de pés quadrados
referente a centros de comércio a retalho, incluindo 151 restaurantes e pontos de venda de alimentos nos nossos centros comerciais, uma
area de 1,7 milhoes de pés quadrados referente a salas de reunides, 4 teatros permanentes, uma arena com 15.000 lugares sentados e al-
guns dos maiores casinos do mundo.

BREE

Destaques Financeiros
AR FE A R P THE 230,080 » ST T A AR IR IR 135 18T HE 1170.2%

As receitas liquidas para o ano foram de 23 mil milhées de MOP, um acréscimo de 70,2% em comparagdo com as receitas liquidas de
13,51 mil milhoes de MOP no ano de 2020.
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AR RS B SO R IRE 267,08 0T - B % AR S B SCIR M8 232 8{RTTIE IN14.7%

As despesas operacionais para o exercicio foram de 26,70 mil milhdes de MOP, um acréscimo de 14,7% em comparagdo com as despesas
operacionais de 23,28 mil milhées de MOP em 2020.

AR 1R R IR TH80.4(8 T I —F B E AR R IR TH#126.6(87T -
A perda relativa ao exercicio foi de 8,04 mil milhdes de MOP, em comparagdo com a perda de 12,66 mil milhdes de MOP em 2020.

COVID-19Z B AFRITHEFISR Actualizacdes sobre a Pandemia de COVID-19

AZECBE-AY) HAERES (TCOVID-19, ) FT5 UM A7 15 55 5 55 54 TH 5L Hb TR & 2 - 58 5 48 A ik
AZB S B HEMBER AT ("TCOVID-192ER AT, ) - ERBUFEEITEHIFRS RN HEEER S
PB4~ NBRE S IR LB (EIERSEE)) M E A RERS - BUFTEMRBE TR R BESERE LEEEESEN

COVID-192 Bk KU TR B K B L&A A

No inicio de Janeiro de 2020, foi identificado um surto de uma doenga respiratdria provocada por um novo tipo de corona virus (“CO-
VID-19”), e desde entdo o virus disseminou-se rapidamente por todo o mundo, resultando na declaracdo pela Organizacao Mundial da
Satde do surto de uma pandemia em 12 de Mar¢o de 2020 (a “Pandemia de COVID-19”). Governos por todo mundo implementaram
medidas para conter a disseminag¢do do virus, as quais incluiram ordens para permanecer em casa, quarentenas, o cumprimento de limi-
tes mdximos de pessoas nos locais, o encerramento de estabelecimentos de comércio e servigos ndo-essenciais, incluindo actividades de
diversdo e restrigdes significativas relacionadas com viagens. As medidas dos governos variaram com base em diversos factores, incluin-
do a extensdo e a severidade da Pandemia de COVID-19 nos seus respectivos paises e jurisdigdes.

FE R BT 5 T PR ARl B BRI il Y BR O R PR 2 EAERFAE RIR KR COVID-198THI /K » fAAE 5 BT BRFr A8 RS RS 1 1R
FrE R B H BRI PEC OV TD-19 IS R R sk Cha it B Ay o B Y N — Sl T2 SRR R B e P A 1 00 T S8 RIS - SR FT54E
B it B AR B % A A (et e SIT S AR 50 B kR AT 5 T R Y PR Bl A e ML E - A SR B A SRS R A 2 B B - S PR gl
Pt ~ 7 v B RN LA ) A L A B COVID-19RY fi58 Fe 23 3 (i B 1 B T HE 1T U R B4 L -

O ndmero de visitantes em Macau manteve-se substancialmente abaixo dos niveis registados antes do COVID-19, como resultado das
vérias politicas governamentais para limitar ou desencorajar viagens. A partir da data do presente relatério, além das pessoas vindas da
China continental que geralmente podem entrar em Macau sem a exigéncia de cumprir quarentena, sob condi¢do de possuirem os do-
cumentos de viagem apropriados, um resultado negativo do teste ao COVID-19 emitido num prazo especificado e um cédigo de satde
verde, continua a estar em vigor uma proibi¢do geral de entrada, ou a necessidade de cumprir quarentena, dependendo da residéncia da
pessoa em questdo e/ou seu histdrico recente de viagens. As operacdes do Grupo continuardo a estar sujeitas as mudancas nas politicas
do governo de Macau, da China continental, Hong Kong e de outras jurisdicdes na Asia, isto referentes as medidas e requisitos de via-
gens e de controlo de satide publica associadas com o COVID-19.

AREEENEERFHE AN B AT 2 218 E 8 - M BUR A =T AP B TR IR MR B —F I N48.2% » 1HK
ZE N TA.8% - BITBUR IR ZF - F AP R R T F 43,7 % W F LR 70.3% -

O nivel reduzido de visitantes em Macau teve um impacto significativo nas operacdes do Grupo. O Governo de Macau anunciou que o
nimero total de visitantes com origem na China continental para Macau em 2021 aumentou 48,2% quando comparado com 2020 contu-
do diminuiu 74,8% em comparaciao com 2019. O Governo de Macau também anunciou que as receitas brutas provenientes de jogos de
fortuna ou azar aumentaram 43,7% e diminuiram 70,3% no ano de 2021, em comparagdo com os anos de 2020 e 2019 respectivamente.

ACEC-FEEH = EABRSEGHTHURETECOV ID-19%3 HIFE WA BYAR IE C U 5 AT - 180 R B8 it )25 A L A 75 2 e 17
RS AR SRR R TE IR R S B R R 8 7 B A e e B i e T 5 L o I S A e E L B R 2 (T B JE 1S
R BN PR 2L

Em 3 de Marco de 2021, foi levantado o requisito de um teste laboratorial para o COVID-19 com resultado negativo para entrar nos casi-
nos; no entanto, permaneceram em vigor varias outras medidas de proteccdo sanitdria implementadas pelo governo de Macau, incluindo
a obrigatoriedade de uso da mdscara de protec¢do, a limitagdo do niimero de lugares por mesa de jogo, o espacamento entre as maquinas
de jogo e a verificagdes de temperatura dos clientes. Actualmente, ndo é possivel determinar quando estas medidas serdo levantadas ou
deixardo de ser necessdrias.

PAAR RS HIH  AER 7> S5 1 e R BT MR SR P BUR R T ARY L 22 EE B b e (BRI ARE - R F 8 —F WP TBUG baa
FRETEICETRE (R FEEUT AAE B B8 IS R HA A S5 AT ) IR e 2B e MRS ThgE -

A data do presente relatério, a maioria das empresas em Macau estdo autorizadas a operar, sujeitas aos requisitos de distanciamento
social e a fiscalizacdo do cddigo de saude, conforme estabelecido pelo Governo de Macau. Em Janeiro de 2022, o governo de Macau im-
plementou o rastreio ndo obrigatério do cédigo QR em alguns sectores empresariais, incluindo edificios governamentais, restaurantes,
hotéis e outros locais publicos.

RSCFHRMTEUF HHICOVID-19 2 BRAFAT AU T8 i - AN SR B AR T BUR TR R T E A S A0 Y — A (92,1001 S % 5 ) -
LEBA L (ElREt R S - KT T R =T I A E B A e R e ik - R =T T ANHES
T A= HEE AR IME fHRMIF AR EAEIE 1 S — A (91,800 BEIEE %) -
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Em apoio as iniciativas do Governo de Macau para combater a Pandemia de COVID-19, o Grupo disponibilizou uma torre (aproxima-
damente 2.100 quartos de hotel) do Sheraton Grand Macao ao Governo de Macau para fins de quarentena, hospedando individuos que
regressaram a Macau. Esta torre foi utilizada para fins de quarentena em varias ocasides durante o ano de 2020 e 2021. Entre os dias 4 e
30 de Outubro de 2021, foi disponibilizada uma torre adicional (aproximadamente 1.800 quartos de hotel) no Sheraton Grand Macao.

REBIHYEGNEE_E ST A= —HIEFERFEHEC MR_F ZFF R A EE R B R BUTRUE TR
ZUEFCHMAECECFFE A HAHEESE ERMMRANEE RSN _F B E A O HIREEE - AR ERR
o A B B A 4 855 45 S S ] VR B PR R Rt - PRSP B AR PRSI 15 N = F —F A H = HEBLN &
HIEE = F T E T A R E R -

As operagoes de jogos de fortuna ou azar do Grupo permaneceram sempre abertas durante o ano findo a 31 de Dezembro de 2021, em
comparag¢do com o mesmo periodo em 2020, quando as operagdes de jogos de fortuna ou azar do Grupo foram suspensas entre os dias 5
a 19 de Fevereiro de 2020 devido a instrucdo governamental, com a excepcdo das operacdes de jogos de fortuna ou azar do The Londo-
ner Macao, que s6 recomecaram em 27 de Fevereiro de 2020. Algumas das instalac¢des hoteleiras do Grupo foram também encerradas
durante a suspensdo dos casinos em resposta ao nimero reduzido de visitantes, e foram gradualmente reabertas a partir de 20 de Feve-
reiro de 2020, com a excepcdo do Conrad Macao no The Londoner Macao, que s reabriu as suas portas a 13 de Junho de 2020.

A B [ ) S ) I e LA S5 ) S R T R A A T B O W T 1 R 8 - S S 26 (8 o 7 o Lo R R A 25 5 A A R 3
IRFFAI 0 T8 [ AT A e O s < i [ e 2 R 8 SRR ] B 5 =K

Os hordrios de funcionamento dos restaurantes e outros locais em todas as instala¢des do Grupo estdo continuamente a ser ajustados de
acordo com as flutuagdes no nimero de clientes. A maioria dos pontos de venda a retalho nos vdrios centros comerciais do Grupo estdo
abertos com horérios de funcionamento reduzidos. E actualmente desconhecida a calendarizacio e a forma em que essas areas voltardo
a operar em pleno.

AR B R TR A P 1 P B S 5 SR 152 TS T A S B WAL i SR 5 PO PR ] e 5 =Ko

Permanecem suspensas as operagdes da frota maritima do Grupo entre Macau e Hong Kong. Actualmente desconhecesse quando e de
que forma esta frota maritima do Grupo voltard a operar.

BE_ZT A= —HIEFE  COVID-192BRKFLTTiE A T MG A A SR BBV 5 IR0 R sk AN IR 8 - I
EIRBESREEM R 2 A 5 B EAR E LURAARR Y52 B R REREE - BNRL IR BEALANE - AR E DR AT S8 B S B
BRI IR D T REAE RS2 B A M A LR S B R 8 MR AITECOVID-19 2 BRR A TR B IR & SE it B3R
BRI e /28 S PR A (T R B 22 ERASRT B AR 22 DR A SRS 55 K fiRlE S P IRGEE ~ IR EE DU S5 2 P i o R B B AR )
HEEACERIIZE -

As perturbagdes resultantes da Pandemia de COVID-19 continuaram a ter um impacto adverso significativo sobre o estado financeiro
e as operacdes do Grupo durante este ano findo a 31 de Dezembro de 2021. A duracéo e intensidade desta emergéncia de satide a ni-
vel global e as perturbacdes a ela relacionadas sdo incertas. Dada a natureza dinadmica dessas circunstancias, o impacto nos resultados
consolidados das operagdes do Grupo, nos fluxos de caixa e nas condi¢gdes financeiras continuario a ser relevantes no futuro, mas nao
podem ser razoavelmente avaliadas neste momento, devido a incerteza do impacto da Pandemia de COVID-19. Nomeadamente, quando
vai terminar ou com que rapidez as restricdes actuais, incluindo as viagens, serdo modificadas ou deixardo de ser necessdrias, e o impacto
que terd no negdcio do Grupo assim como a disponibilidade e dos nossos clientes de investir em viagens e divertimento ou em reunioes,
incentivos, conferéncias e exposi¢des (“MICE”).

HEARA R E Y SSIPAC BRRRFE R EITHI R L 2NN E S -+ A= — H b E g e e E A HATs
ER e IR B RE R e B BRI T R AR U - AR BURRE FHE T S B HF AT L C OV I D -19 2 BROK AT 35 4 BROB W3l P AN g P 1 52
BRI » I P R B 2 OO A S ] E

Embora as propriedades operadas pelo Grupo se tenham mantido abertas, a operar a niveis reduzidos devido ao menor nimero de visi-
tantes, assim como a necessaria implementacio das medidas de seguranca durante o ano findo a 31 de Dezembro de 2021, o actual am-
biente econdmico e regulamentar continua a evoluir numa base global e em Macau. O Grupo nao pode prever a forma como os governos
vao reagir a medida que o impacto global e regional da Pandemia de COVID-19 evolui, o que podera alterar significativamente as actu-
ais operacdes do Grupo.

HRPREEt4S  Subconcessdo de Macau

R BUR BB LRGSR A =2 R R =R AHRG R LG - BUE NPT A IRAR (TVML, ) B Hrh—H K
#A- BEFEM A G RN AN EER - MV M LRSS E Rt IG SRR T = 8N H R HER R AR B AE K5
HH VM LB (EAERPTHETT I 8 - BV MLECTREF (M2 BB U (T Ui - BEAh  VMILEYFTH IR4E 5 W) 3 K e A B
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As operagdes de jogos de fortuna ou azar em Macau sdo administradas pelo governo por meio de acordos de concessio concedidos a trés
concessiondrios e trés subconcessiondrios diferentes, na qual a sociedade Venetian Macau Limited (VML) estd incluida. Estes acordos
de concessdo terminardo em 26 de Junho de 2022. Se a subconcessdo da VML néo for prorrogada ou renovada, a VML podera ser proi-
bida de realizar operagdes de jogos de fortuna ou azar em Macau, e a VML poderé deixar de gerar receitas das operacdes de jogos de
fortuna ou azar quando o acordo da subconcessdo caducar em 26 de Junho de 2022. Além disso, todas as instalacdes de casino e equipa-
mentos relacionados com os jogos, pertencentes 8 VML, poderdo ser automaticamente transferidos para o governo de Macau sem qual-
quer indemnizagdo a VML.
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Em 18 de Janeiro de 2022, a Assembleia Legislativa de Macau publiecou um projecto de lei intitulado a Alteracdo a Lei n.° 16/2001 para
alterar a lei de exploragdo de jogos de fortuna ou azar de Macau (a “Lei do Jogo™).
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Algumas alteracdes a Lei do Jogo estabelecidas no projecto de lei incluem uma redugio no prazo de futuras concessdes de operacio de
jogos de fortuna ou azar para dez (10) anos; a autorizagdo de até seis (6) contratos de concessdo de operagdo de jogos de fortuna ou azar;
um aumento na contribui¢do minima de capital dos concessiondrios para 5 mil milhdes de patacas; um aumento a 15% na percentagem
do capital social do concessiondrio que pode ser retido pelo administrador-delegado; requisito de que os casinos devem estar localizados
em instalacdes das quais os concessiondrios sejam proprietarios; proibicao de disposi¢des de partilha de receitas entre promotores e con-
cessiondrios de jogos de fortuna ou azar.
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No inicio de margo de 2022, o governo de Macau anunciou a sua intencao de prorrogar o prazo dos seis contratos de concessao e subcon-
cessdo de Macau de 26 de Junho de 2022 até 31 de Dezembro de 2022, a fim de garantir tempo suficiente para concluir a alteracao a Lei
do Jogo e realizar um concurso publico para a adjudicacdo de novas concessdes de jogos. O governo de Macau convidou a VML a apre-
sentar um pedido formal de prorrogacio juntamente com um compromisso de pagar ao governo de Macau até 47 milhdes de patacas e
fornecer uma garantia bancdria para assegurar o cumprimento das obrigacdes de pagamento da VML para com os seus empregados caso
a VML nao seja bem-sucedida no concurso para um novo contrato de concessdo apds a sua subconcessdo caducar. A VML apresentou
o seu pedido de prorrogacdo em 14 de Margo de 2022. A prorrogagdo da subconcessdo da VML estd sujeita a aprovagdo do governo de
Macau, bem como a celebracao de um contrato de altera¢do da subconcessao com a sociedade Galaxy Casino, S.A.(“Galaxy”).
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O Grupo estd a activamente a acompanhar os desenvolvimentos no que diz respeito a alteragdo da Lei do Jogo do Governo de Macau e
ao processo de renovagdo de concessdes e continua a acreditar que serd bem sucedida na prorrogacao do prazo da sua subconcessao e/ou
na obtenc¢do de uma nova concessdo de operacdo de jogos de fortuna ou azar quando a sua actual subconcessdo caducar; contudo, é pos-
sivel que o Governo de Macau possa efectuar alteragdes ou interpretar de forma diversa as leis de operagdo de jogos de fortuna ou azar
associadas, de forma que possa ter um impacto negativo no Grupo.

RPSEIEETA  Venetian Macao
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Em Agosto de 2007, abrimos as portas do The Venetian Macao, a propriedade ancora do nosso empreendimento no Cotai, que ¢ locali-
zada a cerca de trés quilémetros do TFT, na Ilha da Taipa em Macau, e a dez quilémetros da ponte que liga Hong Kong-Macau-Zhuhai.
Em 31 de Dezembro de 2021, o The Venetian Macao contava com cerca de 374.000 pés quadrados em dreas de jogo num espaco compos-
to por salas VIP exclusivas e um amplo piso de jogos destinado ao mercado de massas.
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A partir de 31 de Dezembro de 2021, o The Venetian Macao contou com 632 mesas de jogo e 1.124 maquinas de jogo ou dispositivos de
jogos electronicos semelhantes. O piso de jogos destinado ao mercado de massas estd dividido em quatro zonas de design exclusivo: Red
Dragon, Golden Fish, Phoenix e Imperial House. O The Venetian Macao, apresentando réplicas de muitos locais famosos da cidade ita-
liana de Veneza, incluindo St Mark’s Square, Campanile Tower e Doge’s Palace. Durante o ano findo a 31 de Dezembro de 2021, o The
Venetian Macao registou aproximadamente 12,8 milhdes de visitantes em comparacdo com o total de 10,8 milhdes de visitantes em 2020
€ 36,0 milhoes em 2019.
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Além das dreas de jogos, o The Venetian Macao conta com uma torre de hotel de cinco estrelas de 39 pisos, com 2.841 suites standard e
64 suites Paiza. O The Venetian Macao disponibiliza uma vasta seleccdo de comodidades e op¢des de lazer para satisfazer as necessida-
des dos clientes do mercado das massas, incluindo familias, destinando-se também a jogadores VIP e premium, com produtos e servigos
personalizados, tal como o Paiza Club. O The Venetian Macao dispde de aproximadamente 945.000 pés quadrados de dreas exclusivas
de venda a retalho no centro Shoppes at Venetian, com mais de 320 lojas que vendem muitas marcas internacionais e abrigam mais de 56
restaurantes, incluindo estabelecimentos de venda de alimentos com diversas op¢des culindrias internacionais. Visitantes e hospedes tém
acesso ao centro Shoppes at Venetian a partir de vdrios locais diferentes, incluindo a estada principal que passa pelo Cotai, Shoppes at
Four Seasons, The Venetian Macao e drea de jogo do The Venetian Macao.
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Além disso, o The Venetian Macao dispde de um centro de convengdes e de um complexo de salas de reunides com cerca de 1,2 milhdes
de pés quadrados, o Cotai Expo. Essas instalacdes para MICE disponibilizam um espago polivalente e amplo que pode ser configurado
para fornecer salas de reunides pequenas, médias ou grandes e/ou para receber eventos multimédia de grande escala ou feiras comer-
ciais. Os eventos MICE sao realizados normalmente durante a semana, atraindo viajantes de negdcio durante o meio da semana, um pe-
riodo de actividade mais lenta, enquanto os viajantes de lazer ocupam os nossos hotéis durante os fins de semana. The Venetian Macao
possui igualmente uma arena com 15.000 lugares, o Cotai Arena, que ja hospedou varios eventos desportivos e de lazer, bem como um
teatro com 1.800 lugares.

RP9{@EA  The Londoner Macao
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The Londoner Macao estd localizado no lado oposto da rua do The Venetian Macao, The Parisian Macao e The Plaza Macao, e € o nos-
so maior resort integrado no Cotai. The Londoner Macao ¢ o resultado do nosso projecto de renovagao, expansdo e mudanca de marca
de Sands Cotai Central, que incluiu a adicdo de elementos temdticos extensos, no exterior bem como no interior. As nossas obras de
construcao dos The Londoner Macao Hotel e Londoner Court foram concluidas em 2021. Prevemos que a Londoner Arena, a expansao
do centro Shoppes at Londoner e outras comodidades fiquem concluidas antes do final de 2022. O Londoner Macao apresenta uma série
de novas atrac¢des e amenidades, alguns dos marcos mais conhecidos de Londres, tal como as Casas da Assembleia Nacional e a Eliza-
beth Tower (geralmente conhecida como “Big Ben”) e experiéncias interativas para os hspedes. O Hotel Londoner Macao abriu as suas
portas em Janeiro de 2021 com 594 suites com tematica londrina, incluindo 14 Suites exclusivas de David Beckham. O resort integrado
também apresenta o Londoner Court, que abriu as suas portas em 16 de Setembro de 2021, e inclui aproximadamente 370 suites de luxo.
Os nossos espacos de retalho expandidos passaram a ter a nova marca de Shoppes at Londoner em 2021.
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O resort integrado ¢ composto por quatro torres de hotel: a primeira torre de hotel, que conta com o Hotel The Londoner Macao e 659
quartos e suites de cinco estrelas sob a marca Conrad; a segunda torre de hotel, que tem 1.842 quartos e suites sob a marca Sheraton; a
terceira torre de hotel, que tem 2.126 quartos e suites sob a marca Sheraton; e a quarta torre de hotel, que conta com o Londoner Court,
com 368 suites de luxo e 400 quartos e suites sob a marca St. Regis. The Londoner Macao possui actualmente cerca de 351.000 pés qua-
drados em dreas de jogo, com 479 mesas de jogo e 989 maquinas de jogo ou dispositivos de jogos electronicos semelhantes, e inclui salas
VIP exclusivas para jogadores VIP. The Londoner Macao igualmente dispde de uma drea de 369.000 pés quadrados para reunides, uma
sala de espectaculos com 1.701 lugares sentados, aproximadamente 532.000 pés quadrados de espaco comercial, com mais de 110 lojas e
mais de 50 restaurantes e estabelecimentos de restauracdo. No ano findo a 31 de dezembro de 2021, The Londoner Macao registou um
total de aproximadamente 9,8 milhdes de visitantes, em comparacdo com o total de 6,4 milhdes de visitantes em 2020 e 19,2 milhdes de
visitantes em 2019.

EPSEE A Parisian Macao
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A 13 de Setembro de 2016, abrimos o The Parisian Macao, um resort integrado temdtico e icénico, de passagem obrigatdria, que estd
ligado ao The Venetian Macao e The Plaza Macao, com uma drea de jogo de aproximadamente 248.000 pés quadrados, composta por
273 mesas de jogo e 977 maquinas de jogo ou dispositivos de jogos electronicos semelhantes. The Parisian Macao conta também com
cerca de 2.500 quartos e suites elegantemente decorados, e o centro Shoppes at Parisian, composto por cerca de 296.000 pés quadrados
de espacos comerciais exclusivos, com mais de 130 lojas, incluindo muitas marcas internacionais, 26 restaurantes e estabelecimentos de
restauracdo com gastronomia internacional. Além das dreas de jogo, o The Parisian Macao dispde de um complexo de salas de reunides
de aproximadamente 63.000 pés quadrados e um teatro com 1.200 lugares sentados. Mesmo em frente ao The Parisian Macao, e ligada
ao edificio principal através de um passadico coberto, situa-se uma réplica a meia escala da Torre Eiffel, com uma plataforma panorami-
ca e restaurante. No ano findo a 31 de Dezembro de 2021, o The Parisian Macao registou um total de aproximadamente 5,5 milhdes de
visitantes, em comparacdo com o total de 4,0 milhdes de visitantes em 2020 e 13 milhdes em 20109.

HEPIEFE  Plaza Macao
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Em Agosto de 2008, inauguramos The Plaza Macao, que se situa junto a The Venetian Macao e tem aproximadamente 127.000 pés
quadrados de espago para jogos com 142 jogos de mesa e 166 maquinas de jogo ou dispositivos de jogo electrénico semelhantes no seu
Casino Plaza. O Plaza Macao conta também com 360 salas e suites elegantemente equipadas, geridas pela FS Macau Lda., vdrias ofertas
de comida e bebidas, e instalagdes para conferéncias e banquetes. O centro Shoppes at Four Seasons inclui aproximadamente 244.000
pés quadrados de espago comercial e estd ligado ao centro Shoppes at Venetian. O Plaza Macao dispde também de 19 Mansdes Paiza
ultra exclusivas, cada uma com um design individual, que s@o disponibilizadas apenas por convite. O Grand Suites at Four Seasons abriu
as suas portas em Outubro de 2020 e dispde de 289 suites de luxo. Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2021, The Plaza Macao contou
com um total de aproximadamente 12,0 milhdes de visitantes, em comparacdo com os 8,1 milhdes em 2020 e 24,3 milhdes em 2019.

RP9&  Sands Macao
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O Sands Macao foi inaugurado em Maio de 2004. O Sands Macao foi o primeiro casino ao estilo de Las Vegas em Macau e contém actu-
almente uma mistura de areas de jogo para o mercado de massas e jogadores VIP e premium, e instalagdes de lazer e restauragdo, bem
como suites de hotel. O Sands Macao est4 situado na Peninsula de Macau, perto do Terminal Maritimo de Macau, numa parcela a beira-
-mar centralmente localizada entre o portdo da fronteira de Gongbei e o distrito comercial central em Macau. Esse local proporciona ao
Sands Macao acesso a uma grande base de clientes, especialmente os visitantes que viajaram para Macau por mar chegando ao Terminal
Maritimo da Taipa ou ao Terminal Maritimo do Ferry de Macau. Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2021, o Sands Macao registou
um total de aproximadamente 1,5 milhdes de visitantes, comparado com os 1,5 milhdes em 2020 e 5,7 milhdes em 2019.
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A partir de 31 de Dezembro de 2021, o Sands Macao passou a dispor de 289 suites, que estdo equipadas com comodidades modernas.
O Sands Macao também dispoe de aproximadamente 212.000 pés quadrados de espago de jogos e 159 jogos de mesa e 607 maquinas de
jogo ou dispositivos electronicos de jogo semelhantes.
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Para além das instalagdes de jogos e alojamento em hotéis, o Sands Macao também dispde de restaurantes, instalacdes de spa, dreas de
lazer e outras amenidades. Os locais de jantar apresentam a gastronomia regional popular e incluem um restaurante cantonés, e uma
churrascaria de estilo ocidental de alta qualidade.
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2021 FEHRIEESEHRES

Parecer do fiscal iinico relativo ao ano fiscal de 2021
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De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial, apresento o relatério do fiscal tunico relativo ao ano findo em 31 de Dezembro de
2021.
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Acompanhei durante o exercicio a actividade do Conselho de Administracdo da Venetian Macau, S.A. O trabalho de supervisdo incluiu
o inquérito ao Conselho de Administracdo da Sociedade, procedimentos analiticos aplicados a informagao contabilistica que me foi
apresentada e outros procedimentos que considerei necessarios em face das circunstancias.

ARNRIER S TAFRIRE R - (FHHA TS

Baseado nos resultados do meu trabalho de supervisao, relato o seguinte:
1. ANEHUS—YIRE R A BRATE R R R -

1. Obtive toda a informacao e explicacdes que considerei necessarias.

2. AN R AFERIREEEES AR EREN G RARFE R WS E AT EBERAF2021412 331 BRI H iR I ke a% 5
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2. Na minha opinio, as demonstracdes financeiras anuais da Sociedade foram adequadamente preparadas aplicando os principios con-
tabilisticos adequados as circunstancias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢@o financeira da Sociedade em 31 de
Dezembro de 2021 e os resultados das suas operagdes para o exercicio findo naquela data.
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3. Em minha opinido, o relatério do Conselho de Administracdo estd correcto e completo, e apresenta a situacido econdmica da Socieda-
de, assim como a evolugdo dos negdcios ao longo do ano, de forma concisa e clara.

4. ANEHERFEREAAERERNETE -
4. Nao tomei conhecimento de qualquer acto irregular ou ilegal durante o exercicio.
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Recomendo, por isso, aos accionistas que aprovem, na Assembleia Geral Ordindria, as demonstragdes financeiras, o relatério do Conse-
lho de Administragdo e a proposta de aplicacao dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

202242 F23HABEFY — Macau, aos 23 de Fevereiro de 2022
SFE % — O Fiscal Unico, #]#%4: Wu Chun Sang

@ AT — Contabilista Registado

HERESMBRRLEBNEIISEH RS
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS FINANCEIRAS RESUMIDAS

HERHRANRMRNBERATIZEMRR

Para os accionistas da Venetian Macau, S.A.

(RRFIEEMM I Z BRI BIRAE))

(sociedade por accoes de responsabilidade limitada, registada em Macau)
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As demonstracdes financeiras consolidadas resumidas anexas que compreendem o balanco consolidadas Venetian Macau, S.A. em 31

de Dezembro de 2021, a demonstragdo dos resultados consolidadas relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Venetian Macau, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021. Expressdmos uma
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opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras consolidadas no nosso relatério datado de 18 de Margo de
2022.
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As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da

Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstragdes financeiras consolidadas resumidas ndo substitui a lei-
tura das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Venetian Macau, S.A.

EEENBRRSMBHRRNTE

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracoes Financeiras Consolidadas Resumidas

B R B IRE16/2001 57 5 (BRSSO R I ) MRS Bir o sk -

A Geréncia ¢ responsdvel pela preparacdo de um resumo das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas de acordo com a
Lein.® 16/2001 “Regime juridico da exploracdo de jogos de fortuna ou azar em casino”.

TR EE
Responsabilidade do Auditor

BB EREEEEEFVER LHBEGSMHRERBRENER - BMZR EHEA) Wy (EEE 5810
SR BB R B WS ) RIMUE T TR LA
A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas baseada nos nossos pro-

cedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre De-
monstracdes Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

ZIER

Opiniao

ARE AR BT R SRIE R BRI R I B IR A T ZE 2021F 12 A3 H IR F I L& S M & W i R A B B & B R4
FRER16/2001 57 (IREEG S EMACEA IR - fEATH AT E ARG Hr o M B SR i 720

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas resumidas extraidas das demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas
da Venetian Macau, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com
essas demonstragdes financeiras consolidadas, de acordo com a Lei n.° 16/2001 “Regime juridico da exploragao de jogos de fortuna ou
azar em casino”.

B F]H
EE S=E]
Kuan Ho Weng

Contabilista habilitada a exercer a profissao

TBEN-BA=RR BRIETSEEFR

Deloitte Touche Tohmatsu - Sociedade de Auditores

20224:3H18H » 1R
18 de Marco de 2022, em Macau

S -FEREHEIMARPRMBERASIS%H5% U AT ERNTERRZEURASEEMLARZE
Lista dos accionistas qualificados, detentores de 5% ou mais do capital social da Venetian
Macau, S.A., e dos titulares dos demais érgaos sociais durante o ano de 2021

B ERIEE — Accionista qualificados

a) Venetian Venture Development Intermediate Limited — 89,995%;
b) HAEFRSEAE — 10% ©

Sr. Antoénio Ferreira — 10%.
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EZES — Conselho de Administracio

a) LEAESAE
Sr. Wong Ying Wai;

b) FANEGR S A (ESRRRHREHED) 5
Sr. Anténio Ferreira (administrador-delegado) ;

¢) Robert Glen Goldstein:4= ;
Sr. Robert Glen Goldstein;
d) HEFA A
Sr. Chum Kwan Lock Grant;
e) Dylan James Williams/¢4: ©

Sr. Dylan James Williams.
#E — Secretario
Ricardo José Garcia dos Santos e Silvast4E - TfF EIRE AT Ricardo Silva» R —FE ——FLH " NHEHEMWE -
Sr. Ricardo José Garcia dos Santos e Silva, que também usa o nome profissional abreviado Ricardo Silva, até 26 de Julho de 2021.

Luis Gongalo Moura Cavaleiro de Ferreiradt4: > TfE M &5 Luis Cavaleiro de Ferreira’ R_ZE _—FtH -+ EHZEE
Sr. Lufs Gongalo Moura Cavaleiro de Ferreira, que também usa o nome profissional abreviado Luis Cavaleiro de Ferreira, a partir de 27
de Julho de 2021.

¥BIEELEE — Fiscal Unico

=S shivia S
Sr. Wu Chun Sang.

(BHETIEE AR $24,376.00)
(Custo desta publicacdo $ 24 376,00)
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IRAIRAIS RN BIRAE]
" REEER
B+ A=1+—HFE

——

MR GEG
TE TR

R (F7T)
Wezs (BFEE) 17,173,144
Hpugzs » 3548 961,034
T P BURT S A5 B TR RS R LA s o (6,945,035)
BTHEMNSEH (5,213,863)
B B EE (1,856,761)
Hof g (2,548,679)
W e A (9,573)
ERFERTREA] 1,560,267
FITSHR
AREEREF] 1,560,267
M_—I\ E 5 [:&éﬁjﬁ
HEEULA 17,852,721
R TR EE e R 53,693
IINEWA BATEUA 19,172
TR BT - WstasE 17,925,586 -
FUIRR AR 75 (L E s 7 88 2 TR U 25 0384 (616,008)
< B % (2,878,764)
TEREREEFETS - s 34 14,430,814

TENE ~ OB RO - Wk 2,742,330
17,173,144



8872 PP TRF T T U 23— — A F17H —2022 4 H27 H

mAEEERMAR
—F—%+-A=1+—H

TE TR
JHFEE (T-7T)
BiE
IEREEE
Ve ~ MRS RERAH 40,998,011
FHE +-H 3,040,261
B 58,831
USR5k 15,089
HSE AR > SRl & 8,773,993
FHAHEY A B SRS SR 15,348
HAtrIEREr&E 103,601
53,005,134
MENEE
TE 68,069
JEUSCRE R B TR 3K 917,227
FE BRI B K0E 95
TEEEDS RN 2 S RE R 2 BRHAE 4 3,153,900
GRS G Y MR T 8,025,666
12,164,957
LR 65,170,091
tE2s
%N 951,900
bt 10,956,298
Gl 11,908,198
=X
IER B AR
FEMTRIE S 470,690
JER B S B HoAth A o 207,211
677,901
BN AR
FETHRR R FEE T 22 ' 7,606,869
f&e 412,000
FEATHE B 2 24 42,275,000
FEAT BB B B &% 2 s\ E 5k 2 2,277,767
FEAT BRI\ T 30H 12,356
52,583,992

L By i 65,170,091
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GALAXY CASINO, S.A.

Demonstracio dos Resultados Consolidados do Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021

Proveitos (Nota)
Outros ganhos, liquidos

Imposto especial sobre o jogo e outros impostos para o Governo de Macau

.Custos com os beneficios do pessoal

Amortizages e depreciacdes
Outras despesas operacionais
Custos financeiros

Resultados antes de imposto

Imposto

‘Resultado liquido

Nota: Analise de Proveitos

Proveitos brutos de operagées de jogo

Contribuigbes provenientes de casinos dos City Clubs

Gorjetas recebidas e taxas administrativas

Proveitos brutos de operagdes de jogo

Ganhos do jogo liquidos excluidos por acordo com Prestadores de Servicos
Comissdes e incentivos

Proveitos liquidos de operacdes de jogo

Proveitos de operagdes de hotelaria, centros comerciais e outros

Balanc¢o Consolidado em 31 de Dezembro de 2021

ACTINVO
Activos nao-correntes
Propriedades, edificios e equipamentos
Direitos sobre terrenos concessionados
Activos intangiveis
Recebimentos de locagées financeiras
Activos financeiros ao custo amortizado
Activos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Outros activos ndo-correntes

Activos correntes
Existéncias
Outros devedores e pagamentos adiantados
Dividas de partes relacionadas
Parte corrente de activos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa e outros depositos bancarios

Total do Activo

2021
MOP’000

17,173,144
961,034
(6,945,035)
(5,213,863)
(1,856,761)
(2,548,679)
(9,573)

1,560,267

1,560,267

17,852,721
53,693
19,172

17,925,586
(616,008)

(2,878,764)

14,430,814
2,742,330

17,173,144

2021
MOP’000

40,998,011
3,040,261
58,831
15,089
8,773,993
15,348
103,601

53,005,134

68,069
917,227
95
3,153,900
8,025,666

12,164,957

65,170,091

178 —2022 £ 4 H 27 H
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Balanco Consolidado (Continuaciao) em 31 de Dezembro de 2021

2021
MOP’000
CAPITAL PROPRIO
Capital social 951,900
Reservas 10,956,298
Total do Capital Préprio 11,908,198
PASSIVO
Passivos n&o-correntes
Retengdes a pagar 470,690
Depositos ndo-correntes e outras contas a pagar 207,211
677,901
Passivos correntes
Outros credores e acréscimos 7,606,869
Empréstimos 412,000
Livranca a pagar aos accionistas 42,275,000
Dividas aos accionistas e a sociedade-mae 2,277,767
Dividas a partes relacionadas 12,356
52,583,992
Total do Passivo v 53,261,893
Total do Passivo e do Capital Préprio 65,170,091

ANALISE DO MERCADO DE JOGO EM MACAU

Praticamente durante todo o periodo de 2020 e 2021, Macau foi afectado pela COVID-19 e pelas restricdes a entrada e saida de turistas
que lhe estdo associadas. De acordo com o relatério da Direccdo de Inspecgido e Coordenagio de Jogos, a receita bruta dos jogos (“RBJ”)
em Macau, durante o ano de 2021, foi de aproximadamente MOP86,9 mil milhdes de patacas, um aumento de 44% em relacdo ao ano

anterior.

Relativamente ao nimero de visitantes, Macau registou um aumento durante 2021, embora tenha como ponto de comparacao valores
significativamente reduzidos. Em Janeiro de 2021, as entradas de turistas registaram valores de aproximadamente 18.000 por dia. Em
Dezembro de 2021, este nimero tinha aumentado para cerca de 26.000 por dia. Ao longo do ano, o nimero de entradas variou, reflectindo
surtos esporddicos de COVID-19 e as subsequentes restricdes de viagem e quarentena. No entanto, o mais importante é que estamos a
avancar na direc¢do certa. Apesar do entusiasmo pelo aumento no nimero de entradas de visitantes, reconhecemos que este ainda se
mantém muito abaixo dos valores anteriores a pandemia. Aguardamos com expectativa mais melhorias em 2022, com o progressivo
restabelecimento dos “E-Visas” e a abertura da fronteira com Hong Kong.

Em 2021, Macau registou a entrada de 7,7 milhdes de visitantes, o que representa um aumento de 31% em relagdo ao ano anterior,
embora o nimero tenha sido 80% inferior ao ano de 2019. O nimero de visitantes que pernoitaram e o de visitantes que ndo pernoitaram
aumentaram 31% e 30%, respectivamente, em relagdo ao ano anterior. A permanéncia média dos visitantes com pernoita aumentou em 0,2
dias, para 1,6 dias face ao ano anterior. Entraram em Macau 7,0 milhdes de visitantes da China Continental, um aumento de 48% face ao
ano anterior.

ANALISE OPERACIONAL
Resultados Financeiros

A Galaxy Casino, S.A. e as suas subsididrias (“GCSA”) contabilizaram uma receita liquida de MOP17,2 mil milhdes de patacas, um
aumento de 65% em relagdo ao ano anterior. O resultado liquido do exercicio demonstra lucros de MOP1,6 mil milhdes de patacas, em
comparagdo com as perdas de MOP3.8 mil milhdes em 2020.

Em 2021, a RBJ da GCSA numa base operacional foi de 17,9 mil milhdes de patacas, um acréscimo de 51% em relag@o ao ano anterior.
A RBJ no segmento de massas foi de 11,6 mil milhdes de patacas, um aumento em relacdo ao ano anterior de 83%. A RBJ no segmento
VIP foi de 5,6 mil milhdes de patacas, com um aumento anual de 11%. A RBJ do jogo electrénico teve um aumento anual de 35% para
661 milhdes de patacas.
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Galaxy Macau ™

O Galaxy Macau™ ¢ a principal fonte de receitas e de ganhos da GCSA. Durante o ano de 2021, a receita liquida cifrou-se em 13.7 mil
milhdes de patacas, tendo um acréscimo de 71% em relagdo ao ano anterior. O EBITDA Ajustado foi de 3.0 mil milhdes de patacas em
comparagao com (0.9) mil milhdes de patacas em 2020.

O Galaxy Macau ™ teve boa sorte nas suas operacdes de jogo, o que aumentou o seu EBITDA Ajustado em aproximadamente 213
milhdes de patacas em 2021.

Os cinco hotéis, em conjunto, registaram uma taxa de ocupagao de 47% em 2021.

StarWorld Macau

Em 2021, o StarWorld Macau registou um rendimento liquido de 3,4 mil milhdes de patacas, um acréscimo anual de 47%. O EBITDA
Ajustado foi de 387 milhoes de patacas, em comparagdo com (283) milhdes de patacas em 2020.

O StarWorld Macau teve boa sorte nas suas operacdes de jogo. O EBITDA Ajustado aumentou para aproximadamente 47 milhdes de
patacas em 2021.

A ocupacido do hotel foi de 65% em 2021.

Broadway Macau ™

O Broadway Macau™ ¢ um resort singular dedicado a familia, com entretenimento de rua e restauragdo com espago exterior, apoiado
por PMEs, sem componente de jogo VIP. Em 2021, a receita liquida do Broadway Macau™ foi de 59 milhdes de patacas, um decréscimo
anual de 39%. O EBITDA Ajustado foi de aproximadamente (86) milhdes de patacas em 2021 em comparagdo com (166) milhdes de
patacas em 2020.

O EBITDA Ajustado do Broadway Macau™ nao teve qualquer impacto no que se refere a sorte nas suas operacgdes de jogo.
A ocupacgdo do hotel foi de 6% em 2021, devido ao facto de ter as operagdes suspensas durante a maior parte do ano.

City Clubs

Em 2021, os City Clubs contribuiram com aproximadamente 64 milhdes de patacas para o EBITDA Ajustado da GCSA, um aumento de
130% em relacdo ao ano anterior.

ACTUALIZACAO SOBRE OS PROJECTOS
Galaxy Macau™ e StarWorld Macau

Continuamos a fazer melhorias progressivas nos nossos resorts, de modo a assegurar que se mantém competitivos e do agrado dos nossos
clientes.

Cotai — O Préximo Capitulo

A GCSA estd singularmente posicionada para o crescimento a longo prazo. A Fase 3 estd efectivamente concluida e planeamos fazer
coincidir a inauguracdo com a melhoria das condi¢cdes de mercado. Estamos agora extremamente dedicados ao desenvolvimento da Fase 4,
que estd bem encaminhada. Denotamos que o mercado premium estd a evoluir com este segmento de preferéncia de salas mais espagosas
e de maior qualidade. As Fases 3 e 4 terdo, no total, aproximadamente 3.000 salas e vilas familiares e de luxo, 400.000 pés quadrados de
espaco MICE, uma arena polivalente de 500.000 pés quadrados com 16.000 lugares, restauracio, lojas e casinos, entre outros.

A GCSA teve o prazer de anunciar, em Marc¢o de 2021, a assinatura de um acordo de colaborag¢do com a Accor para a introducio da
famosa marca Raffles em Macau. Aguardamos com expectativa a recep¢do do icénico Raffles no Galaxy Macau através de uma torre
exclusiva de 450 suites, cuja inauguracao planeamos fazer coincidir com a melhoria das condi¢des de mercado.

Pretendemos dar seguimento a este assunto com a abertura do GICC e Andaz Macau, em antecipagdo da recuperacdo dos mercados de
MICE e entretenimento. Prosseguimos com a construcio da Fase 4 do Cotai, o nosso resort integrado de futura geragdo, que completara
0 nosso ecossistema em Cotai. Como € possivel verificar, continuamos extremamente confiantes quanto ao futuro de Macau, onde as
Fases 3 e 4 do Cotai contribuirdo para a visdo de Macau como um Centro Mundial de Turismo e Lazer.

Oportunidades de Desenvlvimento Futuras

Prosseguimos o nosso projecto em Henggin e estamos a expandir o nosso foco para além de Hengqin e Macau para incluir potenciais
oportunidades na China Continental, com foco particular na drea da Grande Baia que se encontra em acelerado desenvolvimento. O
Plano Director de desenvolvimento da Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin foi revelado no inicio
de Setembro de 2021. O Comité de Gestao da Zona de Cooperagdo serd estabelecido conjuntamente por Guangdong e Macau e co-presidido
pelo Governador da Provincia de Guangdong e pelo Chefe do Executivo de Macau. O objectivo a longo prazo da zona de cooperagao é
o de estabelecer um melhor mecanismo de colaboragao entre Hengqin e Macau até 2035 e atingir uma diversificacdo econdmica satisfatéria
em Macau.
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PANORAMA

Ao entrarmos no terceiro ano da pandemia, focimo-nos em transformar esta crise numa oportunidade. Torndmo-nos melhores na
adaptacdo ao “novo normal” através do pensamento criativo e da constante procura de melhorias. Os membros da equipa da GCSA tém
trabalhado arduamente para fazer mais com menos e tém sido verdadeiros adeptos das vdrias iniciativas da empresa. Como empresa
socialmente responsdvel, a GCSA continua a apoiar o Governo de Macau na luta pela prevencdo da epidemia e a taxa global de vacinagio
contra a COVID-19 dos membros da equipa da GCSA atingiu os 94%. Acreditamos que a reincidéncia de casos da COVID-19 continuara
a ter impacto em Macau num futuro imediato, o que, por sua vez, poderd ter impacto nos nossos resultados financeiros. Contudo, continuamos
a ter grande confianga em Macau a médio e longo prazo, e consideramo-nos bem posicionados para o crescimento futuro com os nossos
desenvolvimentos nas Fases 3 e 4.

A China Continental e Macau continuam a experimentar medidas de distanciamento social e restricdes de viagem que tém vindo a ser
progressivamente atenuadas. A medida que as entradas de visitantes tém aumentado em 2021, as receitas também tém melhorado, e
esperamos que esta tendéncia possa continuar. Aguardamos com expectativa o restabelecimento dos “E-vistos” e viagens de grupo na
China Continental e a reabertura da fronteira de Hong Kong e Macau, o que ira aumentar ainda mais a chegada de visitantes e as receitas
associadas. Embora estejamos entusiasmados com o aumento do nimero de visitantes, reconhecemos que este ainda se mantém muito
abaixo dos niveis pré-pandémicos.

As concessiondrias de Macau estdo a trabalhar com a Direc¢@o dos Servigos de Turismo de Macau para promover activamente Macau
como um destino turistico seguro e tém acolhido uma série de feiras e exposi¢des em vdrias cidades da China Continental. Vamos
continuar a apoiar activamente esta importante iniciativa governamental. A médio e longo prazo, temos uma grande confianca no futuro
de Macau. Mas a curto prazo, a recorréncia dos surtos de COVID-19 pode continuar a ter impacto na chegada dos visitantes e nas receitas
associadas.

Dada a continua retrac¢do da actividade VIP, temos vindo a realocar os nossos recursos e esforcos de marketing ao turismo em massa,
que apreciam a extensa oferta do Resort Galaxy, tais como uma vasta gama de selec¢des de hotéis, extensa escolha na drea da restaura-
¢do, vasta seleccdo de retalhistas e comodidades ndo relacionadas com jogos, tais como o Grand Resort Deck.

Acolhemos a alteragio a Lei do Jogo e verificamos que foi recebida positivamente pela comunidade. Dado o nosso historial de
introducdo de elementos inovadores ndo relacionados com jogos nos nossos resorts, a nossa forte histéria operacional, o investimento
significativo na economia de Macau e os nossos esfor¢os substanciais de RSE, incluindo o apoio as PMEs, estamos bem posicionados
para competir por uma das préximas concessdes de jogo de Macau. Aguardamos com expectativa a aprovagdo da Assembleia Legislativa
e a conclusdo do processo de concurso da concessdo.

Lista dos titulares dos 6rgios da sociedade — 31 de Dezembro de 2021

Conselho de Administracgao:

Lui Che Woo — Presidente

Jorge Neto Valente — Administrador-Delegado
Lui Yiu Tung, Francis — Administrador

Cheng Yee Sing Philip — Administrador

Fiscal Unico: CSC & Associados — Sociedade de Auditores (representada por Chan Yuk Ying)

Secretdrio: Kwok Mun Sang Raymond

Lista dos principais accionistas em 2021
Canton Treasure Group Ltd. — 89.9999%

Jorge Neto Valente — 10%

Para: Accionistas da Galaxy Casino, S.A.
Parecer e relatério anual de Fiscal Unico sobre o exercicio de 2021

Tendo o Fiscal Unico apreciado e analisado as Demonstragdes Financeiras do Exercicio de 2021 elaboradas pelo Conselho de Administracio
da vossa Sociedade, assim como o Relatdrio do Auditor Independente, PricewaterhouseCoopers, ¢ minha opinido que:

1. As Demonstracdes Financeiras de 2021 foram devidamente elaboradas conforme as Normas de Relato Financeiro, reflectindo as actividades
e situacdo financeira da Sociedade;

2. Proponho aprovar o Relatério do Conselho de Administracdo;



8880 PP TRF T T U 23— — A F17H —2022 4 H27 H

3. Proponho aprovar o Relatério do Auditor Independente.
Macau, 25 de Fevereiro de 2022.

O Fiscal Unico

CSC & Associados-Sociedade de Auditores
(Representado pela Auditora Chan Yuk Ying)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

PARA OS ACCIONISTAS DA GALAXY CASINO, S.A.

(Sociedade anénima constituida em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da Galaxy Casino, S.A. (a “Sociedade”) e das suas subsididrias (no seu conjunto, o
“Grupo”) referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 resultam das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas do
Grupo referentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstracdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango consolidado
em 31 de Dezembro de 2021 e a demonstragdo dos resultados consolidada do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade do
Conselho de Administragdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a
V. Exas, enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com
as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos
obrigagdes perante terceiros pelo conteido deste relatdrio.

Auditamos as demonstracoes financeiras consolidadas da Sociedade e do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2021 de acordo com as Normas Sucintas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressdmos
anossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 23 de Fevereiro de 2022.

As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas compreendem o balango consolidado da Sociedade em 31 de Dezembro de 2021, e
a demonstracao dos resultados consolidada, a demonstracdao consolidada de alteracdes no capital préprio e a demonstragdo consolidada
de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Na nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posi¢do financeira do Grupo e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria,
as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo
relatério do auditor independente.

Li Ching Lap Bernard

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
PricewaterhouseCoopers

Macau, 23 de Fevereiro de 2022
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