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Associacao de Aptidao
Funcional Corajoso

Certifico, para efeitos de publicagado, que
por escritura de 3 de Novembro de 2021,

lavrada de folhas 48 a 55 do livro n.° 497,
deste Cartorio, foi constiuida a Associagao
de Aptidao Funcional Corajoso, em chinés
BLIhRe S S e, em inglés Brave
Functional Fitness Association, cujos esta-
tutos constam do documento em anexo.

Artigo primeiro
Denominacio e Sede

Um. A Associagdo adopta a denomina-
¢do de «Associacdo de Aptidao Funcional
Corajoso», em inglés «Brave Functional
Fitness Association» e, em chinés “H-+IJ]

REMERE S .

Dois. A sede da Associacdo estd locali-
zada em Macau, na Avenida Olimpica, nd-
mero 568, Edificio Va Nam, Fc/v, podendo
ser transferida para outro local em Macau,
mediante deliberagdo da Direcgio.

Artigo segundo
Duracao

A duracgdo da Associagdo é por termo
indeterminado, contando-se o seu inicio,
para todos os efeitos, a partir da data da
sua constituicao.

Artigo terceiro
Objecto

A Associacdo tem a natureza privada,
sem fins lucrativos, e tem por objecto:

a. Defender os beneficios do exercicio
fisico em geral, incentivar os entusiastas
a melhorar a aptidao fisica pessoal, forca,
poder explosivo, velocidade, coordenagdo
e flexibilidade, por forma a promover a
saude fisica geral;

b. Cultivar o interesse publico pelo exer-
cicio fisico, promovendo intercimbios com
outras associagdes, institui¢des e entidades
afins, e;

c. Promover o desenvolvimento da cultu-
ra desportiva em Macau através de confe-
réncias, semindrios, organizacdo de even-
tos fitness e demais desportos afins, tendo
em vista o desenvolvimento diversificado
do desporto e recreacio.

Artigo quarto
Sécios

Um. Podem ser sécios todos aqueles que
se identifiquem com os principios e ideias
que a Associacdo se propde realizar.

Dois. A admissdo como s6cio depende
de pedido escrito e aprovagdo da Direcgdo.
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Artigo quinto
Direitos dos Sécios

Um. Participar na Assembleia Geral,
votar, eleger e ser eleito para os 6rgaos so-
ciais.

Dois. Gozar de quaisquer direitos e
regalias que lhes sejam concedidos pelos
presentes estatutos.

Trés. Apresentar a Direccdo as sugestdes
que entendam de interesse para a Associacao.
Artigo sexto
Deveres dos Sécios

Um. Respeitar e cumprir os presentes
estatutos, os regulamentos internos e as
deliberacdes dos 6rgaos sociais.

Dois. Desempenhar os cargos para que
tenham sido eleitos ou designados.

Trés. Contribuir, com todos os meios
ao seu alcance, para a prossecucdo dos
objectivos, desenvolvimento e prestigio da
Associacao.

Quatro. Participar nas iniciativas da As-
sociagdo.
Artigo sétimo
Orgios Sociais
Sdo 6rgaos da Associacdo:
1. Assembleia Geral.
2. Direcgao.

3. Conselho Fiscal.

Artigo oitavo

Definicao e Competéncias da
Assembleia Geral

Um. A Assembleia Geral é o 6rgdo su-
premo da Associagdo, sendo constituida
por todos os sdcios no pleno gozo dos seus
direitos, competindo-lhe em exclusivo:

a) Aprovar alteracdes aos estatutos;

b) Eleger e destituir os titulares dos 6r-
gaos sociais;
¢) Definir as directivas de actuacdo da

Associacao;

d) Decidir sobre a aplicac¢do dos bens da
Associacio;

e) Apreciar e aprovar o plano de activi-
dades e os or¢amentos anuais da Associa-
cao; e

f) Apreciar e aprovar a proclamacao de
socios honordrios, sob proposta da Direccao.

Dois. A competéncia da Assembleia
Geral abrange todas as matérias que ndo
caibam na competéncia exclusiva dos res-
tantes 6rgaos sociais.

Artigo nono
Composicio da Assembleia Geral

Um. A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um presidente, um vice-
-presidente e um secretdrio, eleitos de en-
tre sécios no pleno gozo dos seus direitos,
para mandatos de trés anos.

Dois. Nas faltas e impedimentos do
presidente, este serd substituido pelo vice-
-presidente.

Artigo décimo
Funcionamento da Assembleia Geral

Um. A Assembleia Geral retine uma vez
por ano em sessdo ordindria para a discus-
sdo e aprovacdo do orcamento da Direcgdo
e do relatorio de actividades.

Dois. A Assembleia Geral retine em ses-
sdo extraordindria quando convocada pelo
Presidente da Mesa, por sua iniciativa, ou
quando tal lhe seja requerido pela Direc-
¢éo, pelo Conselho Fiscal ou por um terco
de socios no pleno gozo dos seus direitos.

Artigo décimo primeiro

Convocacio e Deliberaciao da
Assembleia Geral

Um. A Assembleia Geral é convocada
por meio de carta registada, enviada com
a antecedéncia minima de 8 dias, ou me-
diante protocolo efectuado com a mesma
antecedéncia. Na convocatodria indicar-se-a
o dia, hora e local da reunido e a respectiva
ordem de trabalhos.

Dois. A Assembleia Geral ndo pode
deliberar, em primeira convocagdo, sem a
presenca de, pelo menos, metade dos seus
associados.

Trés. Se, a hora marcada, ndo compa-
recer o nimero de associados referido no
nimero anterior € na convocatdria nao
tiver sido, desde logo, fixada outra data,
considera-se convocada segunda reunido
para trinta minutos depois, podendo a
Assembleia deliberar com os associados
presentes.

Quatro. Sem prejuizo dos nimeros se-
guintes, consideram-se tomadas as delibe-
ragdes que merecerem os votos favoraveis
da maioria dos associados presentes.

Cinco. As deliberagdes para as altera-
¢des dos estatutos dependem dos votos
favoraveis de trés quartos dos associados
presentes.

Seis. A deliberagdo sobre a extingdo da
Associacdo depende dos votos favordveis
de trés quartos do total dos associados.

Artigo décimo segundo
Composicao da Direccio

Um. A Direccédo é constituida por um
presidente, um vice-presidente e um secre-
tario, eleitos pela Assembleia Geral, para
mandatos de trés anos.

Dois. Para além das competéncias legais
e as atribuidas nos presentes estatutos,
compete a Direcgdo a gestdo corrente da
Associacao.

Trés. Nas faltas e impedimentos do pre-
sidente, este serd substituido pelo vice-
-presidente.

Artigo décimo terceiro
Competéncias da Direccao
Compete a Direccéo:

a) Cumprir e fazer cumprir os presentes
estatutos, os regulamentos internos e as
deliberacdes dos demais 6rgdos sociais;

b) Representar a Associagdo, em juizo e
fora dele, activa ou passivamente, nos actos
€ contratos;

¢) Assegurar a gestdo e o funcionamento
da Associagdo;

d) Elaborar e submeter a Assembleia
Geral, para aprovacao, o relatdrio e contas
anuais do exercicio, bem como os planos
de actividades e or¢gamentos anuais;

e) Elaborar e propor a Assembleia Geral
os regulamentos internos e respectivas al-
teragoes;

f) Deliberar sobre a admissao de sécios;

g) Desempenhar outras tarefas que lhe
sejam atribuidas pela Assembleia Geral; e

h) Administrar e dispor do patriménio
da Associacdo, abrir, encerrar ¢ movimen-
tar contas bancarias, a crédito e a débito,
negociar e outorgar protocolos, contratos
ou quaisquer outros instrumentos Uteis ou
necessarios a realizacdo dos objectivos da
Associacao.

Artigo décimo quarto
Funcionamento da Direcciao

Um. A Direcgdo retine em sessdo ordi-
ndria uma vez por més e em sessdo extraor-
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dindria quando convocada pelo presidente,
por sua iniciativa ou quando tal lhe seja
requerido pela maioria dos membros.

Dois. Consideram-se tomadas as deli-
beragdes da Direcgdo que merecerem os
votos favoraveis da maioria dos membros
presentes.

Artigo décimo quinto

Composicao e Competéncias do
Conselho Fiscal

Um. O Conselho Fiscal é constituido por
um presidente e dois vogais, eleitos pela
Assembleia Geral, por mandatos de trés
anos.

Dois. Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos de gestao
praticados pela Direccéo;

b) Examinar e dar parecer sobre o re-
latério e contas da Direccdo e fiscalizar
regularmente a situacdo financeira da As-
sociagdo;

c) Assistir as reunides da Direccao

quando julgue necessario, ndo dispondo os
seus membros de direito a voto;

d) Requerer a convocacgdo da Assem-
bleia Geral; e

e) Cumprir as demais obrigagdes legais e
estatutdrias.

Cartério Privado, em Macau, aos 4 de
Novembro de 2021. — O Notario, Adelino
Correia.
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LABORATORIO DE
ENGENHARIA CIVIL DE
MACAU — LECM

Convocatoria

Nos termos do artigo 17.° dos Estatutos
do Laboratério de Engenharia Civil de
Macau — LECM, convoca-se a Assem-
bleia Geral para uma reunido ordindria
na sede do LECM, Av. Wai Long, n.” 185,
Taipa, Macau, pelas 10,30 horas do dia 15
de Dezembro de 2021 (Quarta-feira), com
a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um: Discussdo e votacdo do Plano
de Actividades e Or¢amento para 2022.

Ponto dois: Elei¢io dos Orgaos Estatutd-
rios do LECM para o triénio 2022 - 2024.

Ponto trés: Participacdo do LECM na
Zona de Cooperagdo Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Hengqin.

Ponto quatro: Sugestdo tempordria.

Em caso de falta de quorum, a Assem-
bleia Geral retne-se 30 minutos depois
(11,00 a.m.), em segunda convocatd-
ria, nos termos do n.° 2 do artigo 18.°,
considerando-se validamente constituida
qualquer que seja o nimero de associados
presentes e o patriménio associativo re-
presentado.

Macau, aos 3 de Novembro de 2021. —
A Direccdo, Ao Peng Kong — Lau Veng
Seng — Tam Lap Mou.

CEHETIEZ M E 963.00)
(Custo desta publicacdo $ 963,00)
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EIMNEAE R BB B0 RETHER 7,304,733,689.14
FEE ~ ARk 50,528,471,661.74
REFLEE 0.00
HHA 1,010,635,756.11
ARER 21,364,337,227.65
B

— R 6,597,472,118.12

— S 17,154,265,272.04
WHoFRR

- RF 900,229.08

— S 48,721,782.40
B

— R 11,073,042,076.16

— g 119,544,815,908.58
INE-S: Yk 21,551,897,126.92
AfERABEETS 3,116,193,174.84
A RbBET S 0.00
EOk RN 15,871,851,154.49
ffe 48 #% 10,162,188,291.44
ARETEMHEA 0.00
BT XERRR 193,937,661.84
HAHEA 6,738,382,362.14
%F A 21,252,866.77
MART 4,755,267.21
AHE 248,195,807.93
B 65,786,124.30
REHH 0.00
HmER 0.00
AERAHE 0.00
ARBERAE 0.00
P B EE 2,488,742,423.72 2,521,382,038.82
LREGBHRE 1,507,405,327.69
A 2,610,000,000.00
* R 1,784,047,712.38
A Eh 0.00
At 6,828,192,727.62
BEZEER 197,244,450.35
B 5,347,725,622.79
Bl 3,790,280,686.80
REZEMR 0.00
Rtk 0.00
I 125,937,595,227.04
FBRBRAHR (EF) 1,558,138,283.29
ERK (BF) 1,781,648,304.32
REGER (HF) 0.00
Rtk (BH) : 0.00
ikArik (HH) 125,937,595,227.04
RBERIFRATR 1,558,138,283.29
E AR 1,781,648,304.32
At Bk 57,029,870,646.93 57,029,870,646.93

438 419,178,170,366.05 419,178,170,366.05
R ] BIFERH
FEEEH P&k
CRIETIEERR $2,480.00)

(Custo desta publicacio $ 2 480,00)
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{REB RIBRTER (BF)
B (EH)
REREIR (EH)

437,053,071.92
493,371,010.56

2,240,828,236.60

48,210,101.90
1,550,405,280.62
10,574,306.86
319,170.85
131,131,971,285.91
17,890,985,338.99
21,568,015,701.36
27,295,361,014.87

1,177,852,295.10
601,324,445.63

6,866,618,311.98
4,037,196,973.30
88,829,869.85

1,114,657,295.31

2,720,670,381.20
32,620,057,279.55
511,212,213.08
268,997,925,183.05
809,188,698.04
255,494,666.48

15,422,585,062.23
17,887,133,850.96

35,173,514.03
15,644,944,710.47

71,968,771,802.89
36,910,907,560.57

27,974,083,444.15

2,276,056,919.15
1,998,200,000.00

102,885,110.17
37,446,212.51
637,790,025.33

1,257,203,354.01
1,685,512,160.70
1,500,000,000.00
1,500,000,000.00

7,308,562,192.02

10,277,321,979.72
4,849,666,193.90

32,620,057,279.55

Rt (&77) 511,212,213.08
EHR (&) 268,997,925,183.05
FREBRABRRTEK 809,188,698.04
{ERR 255,494,666.48
HAibfFEiR 28,827,338,808.55 28,827,338,808.55

g 551,295,460,941.56 551,295,460,941.56

O Administrador,

Chui Kai Cheong

O Chefe da Contabilidade,

Chan Chung Wai

CREFIEE AR $2,480.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)
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Balancete do razio em 30 de Setembro de 2021

HE 5 £ 1 DESIGNACAO DAS CONTAS

4548 SALDOS.
{67 DEVEDORES £77 CREDORES

B
Caixa
- i
Patacds
- o
Moedas externas
AMCM fE3%
Depbsitos na AMCM.
- BT
Patacas
Jilve ]
Valores:a cobrar
TEARZ FA S PR RE R
Depbsitos 4 ordem noutras instituigdes de crédito no Territdric
iE1e
Crédito coricedido
FEZACRIS FATSR RIS
Aphcacﬁes em instituigdes de crédito 1o Temtémo
- R :
Acgﬁes Gbrigagdies e qlotas
MEA
Devedores
HHRE
Qutras aplicagdes
TR
. Depbsitos 3. ordem
=BT
Patacas
TEHIEER
Depésitos a prazo
R
Patacas
ISR
Depositos do Sector Piiblico
HEA
Credores
FEHE
Imdveis
R ARER
Contas intemas e de regularxzagao
BHERKEAE
Provisdes para riscos diversos.
&S
Capital
R
Reserva Legal
Atk
Outra Rescrva ‘
B
Custos: pOr naturcza
A ) .
Proveitos por natureza
TRESRABGRIE (17
Devedores por garantias ¢ avales prestados
- PRERIERARK

Garantias ¢ avales prestados

3,227,361.40

2,567,232411

13346237080
1,455,255.60'
60,813,254.46
188,801,810.00
1,516,958,247.10
LTLL01755 |
113,482.90

93,500,000.00
30,757,207.72

831,900,000.00
442,093,369.94

259,274.76

10,275,804.10 | 16,888,296.24

3,845,055.54 |
531,661,533.34 |
132,915,383.33 ’

1,311,528.09
29,876,577.15 |
48,130,764.51
3,000,000.00 |

3,000,000.00

4 A TOTAIS

7.045,762.413.47 2.045,762,413.47

THREES
A Comissao Administrativa,
IR - SEIFE - ARG -

Lau Wai Meng, Ip Chong Wa, Tam Van Iu
Pedro Miguel Rodrigues Cardoso das Neves

it
A Chefe da Contabilidade,

RERT
Lam Wai San

CRIET &2 s $2,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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4,069.97
11,704,156.74

47,148,785:32

L Y

2.980,473.70

R L L T T '

96,329.50
54,984.00

56,827,441.99
4,946;336.99

61.925.092.48

&

61:925.092.48

ZARESEH

Ji KX
Iy

IH

H

M EE
PEEE

CGRHETE# MR $1,240.00)
(Custo desta publicagdo $ 1 240,00)
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178 B ARRAT R (45 7)
SRR (&)
REREIR (B
FRILIR (B77)
IRITIR (BF)
TReE BRI
fERR

Ak

T H b PR 2 B B e AT K

30, 301, 106. 80
42,124, 690. 47

63,862, 981. 50
1, 527, 054. 94

36, 253, 915. 78
50, 705, 469. 29

7,610, 738, 119. 17
270, 494, 560. 00
14, 580, 600. 00

521, 486. 95

I T e e e I I e O A A e |

105, 484, 166. 48
23,738, 0b9. 76

L R |

19, 380, 162. 62

96, 596, 711. 93

2,072,179, 96
8,971, 383, 029. 04
69, 581, 196. 00

: 19, 447, 218, 29

746, 681, 363. 26

[ R A R A R R I T A R A A e e

261, 198, 298. 23
376, 421, 725. 48

115, 706, 768. 59
1, 317, 804, 124. 58
697, 654, 313. 24
125, 233, 750. 00

5, 106, 531, 107. 65
3,703, 703. 47

1, 045, 137.87
1,349,473.04

20, 362, 813. 95
76, 962, 569. 40

128, 880, 761. 53
133, 454, 538. 66

| S S N |

2,072, 179.96

8, 971, 383, 029. 04
69, 581, 196. 00
19, 447, 218. 29
7486, 681, 363. 26

18,175,474, 072. 24

HER

18,175,474,072.24

&
i

g
i
o

CEHETIEE A $2,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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BANCO DA CHINA, LIMITADA SUCURSAL DE MACAU

Balancete do razao referente a 30 de Setembro de 2021

- SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES
Caixa
. Patacas $965,008,803.10
. Moedas externas 3,278,286,654.36
Depdsitos na AMCM
. Patacas 14,119,341,763.78

. Moedas externas

Certificados de divida do Governo de Macau
'Valores a cobrar

Depdsitos 4 ordem noutras instituigdes de crédito no Territério
Depdsitos & ordem no exterior

Quro ¢ prata

Outros valores

Crédito concedido .
AplicagSes em instituigSes de crédito no Territério
Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior
AcgBes obrigagbes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagGes

Notas em circulagdo

Depositos & ordem

. Patacas

. Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

. Patacas

: Moedas externas

Depdsitos a prazo

. Patacas

. Moedas externas

Depésitos do sector piiblico

Recursos de institui¢des de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagSes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

ParticipagGes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagdo

ImobilizagSes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagdo

ProvisOes para riscos diversos

Fundo de maneio

Provisdo para Fundo de reforma

Reserva da reavalizagdo

Reserva estatutdria

11,490,855,928.39
366,263,203.82
445,814,856.72
109,886,146,881.39

436,876,253,742.43
45,075,869,729.89
200,723,277,720.94
61,625,186,585.02

2,646,386,649.12
18,560,557,207.64

80,379,135.45
495,466,283.80
261,297,895.37
75,190,365.25

25,270,169.25
152,208.00
5,688,732,758.83

$11,534,080,390.00

60,596,748,900.83
97,389,223,662.64

21,291,052,286.65
297,034,091,687.76
©105,784,934,586.36
28,059,790,849.27

232,178,749,459.72
37,643,410,165.43

959,255,100.81
2,049,394,528.09
7,641.00

6,971,694,258.30
4,703,266,860.46
1,032,600,000.00

725,431,518.79

OQutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza : 8,542,826,201.56

Proveitos por natureza 13,274,832,848.00

Valores recebidos em depdsito 107,051,370,887.37

Valores recebidos para cobranga 55,567,044.73

Valores recebidos em caugdo 349,720,947,019.73

Devedores por garantias e avales prestados 28,528,637,781.56

Devedores por créditos abertos 677,104,452.44

Credores por valores recebidos em dep6sito 107,051,370,887.37

Credores por valores recebidos para cobranga " 55,567,044.73

Credores por valores recebidos em caugdo 349,720,947,019.73

Garantias e avales prestados 28,528,637,781.56

Créditos abertos 677,104,452.44

Qutras contas extrapatrimoniais 702,258,716,996.39 702,258,716,996.39
TOTAIS 2,109,520,908,926.33 2,109,520,908,926.33

O Administrador,
Ip Sio Kai

(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)

FiEy $2,480.00)

O Chefe da Contabilidade,

Jiang Lu
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AR 1,311,676,235.26
A SRS 4,695.09
HpnA SR &
IMEETERK 181,802,330.00
EHfERK
FEf T R 41,763,623.56
HEA 526,992.89
BIEAHE 2,098,417.95
MGIE 38,047,242.53
TEIE 67,410,670.15
a7l 11,876,142.31
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FaE A 13,721,991.17
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HAhEEEE 2,616,601.27
PR B R 83,151,842.58 184,401,089.14
HEREHHEE 141,379,383.65
A 225,000,000.00
REEEE 225,000,000.00
B E kb 50,000,000.00
Ak 1,454,071,106.04
B ER
HEUTA 406,257,519.95
das 311,573,177.62
REMEIR 2,768,628,880.33
AU 12,660,356.25
HEHIR 30,549,775,291.23
PREB RIS R (fE77) 304,236,057.89
SR (5 75) 30,684,365.95
RELREIR (&) 2,768,628,880.33
iR (B) 12,660,356.25
EHRIR (E5) 30,549,775,291.23
PRES RABIR{TRK 304,236,057.89
SR 30,684,365.95
HAh AR 20,899,792,458.59 20,899,792,458.59

13,962,261,143.85
1,031,000,000.00
2,774,410,094.57
1,617,217,648.96

4gE 75,957,971,933.84 75,957,971,933.84
EHEWEE TTIREE
wHER eI R (=)
GRIETIEERR $2,480.00)

(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)
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The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited

Sucursal de Macau

Balancete do raziio em 30 de Setembro de 2021

. Saldos
Designagfo das contas
Devedores Credores

Caixa

« Patacas 106,778,307.10 0.00
» Moedas externas 146,096,703.31 0.00
Depbsitos na AMCM

« Patacas 394,463,358.60 0.00
* Moedas externas 0.00 0.00
Valores a cobrar 0.00 0.00
Depésitos & ordem noutras institui¢Ses de crédito no Territério 130,429,777.11 0.00
Depésitos a ordem no exterior 305,514,609.75 0.00
Ouro e prata 0.00 0.00
Outros valores 0.00 0.00
Crédito concedido 17,538,480,111.04 0.00
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério 3,381,168,750.00 0.00
Dep6sitos com pré-aviso € a prazo no exterior 1,993,586,419.07 0.00
Acg0es, obrigagtes e quotas 0.00 0.00
Aplicagdes de recursos consignados 0.00 0.00
Devedores 27,562,344.61 0.00
Outras aplicagdes 0.00 0.00
Depositos a ordem

« Patacas 0.00 4,702,276,160.75
« Moedas externas 0.00 8,665,990,285.78
Depésitos com pré-aviso

« Patacas 0.00 0.00
* Moedas externas 0.00 0.00
Depositos a prazo

« Patacas 0.00 194,329,449.83
» Moedas externas 0.00 1,520,592,894.20
Depésitos do sector pliblico 0.00 0.00
Recursos de instituigdes de crédito no Territério 0.00 4,706,082.16
Recursos de outras entidades locais 0.00 0.00
Empréstimos em moedas externas 0.00 8,352,697,947.50
Empréstimos por obrigagdes 0.00 0.00
Credores por recursos consignados 0.00 0.00
Cheques e ordens a pagar 0.00 62,516,920.32
Credores 0.00 : 0.00
Exigibilidades diversas 0.00 21,566,935.32
Participagdes financeiras 250,000.00 0.00
Imdaveis 87,816,204.05 0.00
Equipamento 21,788,204.25 0.00
Custos plurienais 0.00 0.00
Despesas de instalagio 0.00 0.00
Imobilizagdes em curso 0.00 0.00
Qutros valores imobilizados 0.00 0.00
Contas internas e de regularizagio 135,369,441.73 359,933,254.24
Provisdes para riscos diversos 0.00 223,509,007.44
Capital 0.00 0.00
Reserva legal 0.00 0.00
Reserva estatutaria 0.00 0.00
Qutras reservas 0.00 107,010,260.77
Resultados transitados de exercicios anteriores 0.00 0.00
Custos por natureza 324,277,427.98 0.00
Proveitos por natureza 0.00 378,452,460.29
Valores recebidos em depésito 0.00 0.00
Valores recebidos para cobranga 1,373,370,073.56 0.00
Valores recebidos em caugfio 89,384,197,219.35 0.00
Devedores por garantias e avales prestados 2,292,711,952.60 0.00
Devedores por créditos abertos 2,112,264,379.09 0.00
Credores por valores recebidos em deposito 0.00 0.00
Credores por valores recebidos para cobranga 0.00 1,373,370,073.56
Credores por valores recebidos em caugéio 0.00 89,384,197,219.35
Garantias e avales prestados 0.00 2,292,711,952.60
Créditos abertos 0.00 2,112,264,379.09
Qutras contas extrapatrimoniais 18,447,625,341.75 18,447,625,341.75

Totais 138,203,750,624.95 138,203,750,624.95

Financial Controller, Macau,
Tam Pui Si

Chief Executive Officer, Macau,
Wang Yibo

CREIEHIEERE $2,480.00)

(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)



16382 JEPTIE BT B 2 #—H8 — A 45 B —2021 £ 11 H 10 H
MIBRITIRBER LS
HAERNR"TF_—FHhA=1+H
BREE
tEEE &5 B85
10 T
104 - RPIR 20,852,482.80'
102 + 103 - Shils 40,928,675.68
11 AMCM TE32
111 - BPSFE 234,003,072.11
112 - Yhig
12 | il 26,268,903.90
13 s B S S R 142,651,161.98.
14 SN Bt PR IR 132,880,417.61
15 & 67
16 SEREEE 95,137.30
20 e 5,009,062,653.10
21 {EARIRS PR R 4,075,746,704.93
22 SN R 2 B R EAER 1,357,734,500.00
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60 e 1,200,000,000.00)
611 SRR 86,471,207.57
613 Rt
612 + 619 i 6,688,803.06
63 EaEERER 200,225,787.33
7 ket 276,924,737.59)
8 A 366,842,061.84)
90 BRI IR
91 U R
92 Bzl 12,872,328,064.18
93 R RIRRSR (EH) 48,477,171.63
94 AR (5 2,226,320.05
90 REREIR (HF)
91 fRUZOE ( BT )
92 ISR ( B77) 12,872,328,964.18
93 RBRIRRAR " 48,477,171.63
g4 (DS 2,226,320.05
95+99 IR 421.907.632.29 421.907.632.29
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HEHITE BTHEE
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CRIETEZ R $2,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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STANDARD CHARTERED BANK, MACAU BRANCH

Balancete do razao em 30 de Setembro de 2021

SAL

DOS

DESIGNACAQ DAS CONTAS

DEVEDORES

CREDORES

CAIXA
. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS NA AM.CM.

.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NQ TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACGOES, OBRIGACOES E QUOTAS

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICACOES

DEPOSITOS A ORDEM

.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISQ

.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIOQ
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAO

IMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADCS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAD
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

RESERVA DA REAVALIACAQ

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCiCIOS ANTERIORES
LUCROS RELATIVOS A EXERCICIO ANTERIORES
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITC

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADAS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAQ
GARANTIAS E AVALES PRESTADAS

CREDITOS ABERTOS

QUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONJAIS

401,263,617.87

70,092,32748
659,923,166.78

503,063.14
1,634,670,189.37
80,000,000.00
3,018,808,211.00

48,653,927.32

29,561,082.42
235,267,574.98

3,606,267,575.10

384,602,580.39
704,096,711.44

7,620,000.00
17,249,458.42

4,637,762,568.00

26,594.00

27,281,842.86

10,757,881.45

88,217.52
18,500,248.85
56,388,174.70

55,154,340.37

29,561,082.42
235,267,574.98
3,606,267,575.10

TOTAIS

9,790,624,850.50

9,790,624,850.50

A Gerente-Geral,
Candy Vu

CGRIETIE# M F $2,480.00)

(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)

A Chefe da Contabilidade,
Alice Leung
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BANCO CITIBANK N.A. MACAU
Balancete do razio em 30 de Setembro de 2021
Saldas
Deslgnagiio das cohtas Devedores Credores
Hx Calxa
- Patacas .
- Moedas externas -
AMCMTFRX Depdsitos NA AMCM
- Patacas 480,181,072
- Moedas externas -
AR Valores a cobrar .
At B R S R Depésltos 4 ordem noutras institulgGes de crédito no Territério 51,184,655
TEdh i AR IN BT Depésitos & ordem no exterior 1,878,177,160
&, 18 Ouro e prata -
s A Outros valores .
T crédito concedido 304,612,201
A MBS R AplicagBes em instituigBes de crédito no Tenritdrio 298,985,845
IESH B BB R R B TFER Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior -
TR, R Accdes, obrigagiies e quotas 5
RBRDIIR AplicacBes de recursos consignados .
{5 A Devedores 7,753,000
AR Outras aplicagGes .
ENREERR Depésitos & ordem
- Patacas 343,595,506
- Moedas extarnas 1,283,190,040
ibiirca- 4 Depdsitos com pré-aviso
- Patacas -
- Moedas externas 8
SEMRTERR Depésitos a prazo
- Patacas 210,000,000
- Moedas extemnas 5
MR Depédsitos do sector publico -
FibERRRE S Recurses de nstituigbes de crédite no Territdrio -
bR RS Recursos de outras entidades locais .
S usHEER Empréstimos em moedas externas 705,547,557
{RorE% Empréstimos por obrigagiies .
R RMEA Credores porf recursos consignados -
Jic b By Ak Cheques e ordens & pagar 11,466,516
A Credores 250,018,143
HMAGE Exigibilidades diversos 259,391
Jizg iy Participagées financeiras .
THE Iméveis .
i Equlpamento 7,897
BEXR Custos plurienais .
R Despesas de instalagio 209,322
REMTEE Imobilizagdes em curso .
HibEERE Outros valores imaobilizados 5
PR FRREAR Contas internas e de regularizagio 10,126 2,850,571
EHREEREE Provisdes para riscos diversos .
A Capltal -
RIEHIE Reserva legal .
EIE R Reserva estatutdria .
Hitb 3 m Qutras reservas 3,506,122
FEERRER Resultados transitados de exercicios anteriores 211,404,555
5% 3 Custos por natureza 8,365,302
Wk Proveitos por natureza 8,644,179
REFEERE Valores recebidos em depésito 5
fad 43 Valores recebidos para cobranga S
{EIRAR Valores recebidos em caugdo 1,706,746,558
Devedoras por garantlas e avales prestatos 93,601,536
Devedores por créditos abertos -
Credores por valores racebldos em depésito -
Credores por valores recebidos para cobranga .
Credores por valores recabidos em caugdo 1,706,746,558
BRI B Garantias e avales prestados o 93,801,536
{Smitk Créditos abertos =
padiibinl] Outras contas extrapatrimoniais 1,402,224,495 1,402,224,495
TOTAIS ........ 6,233,259,169 6,233,259,169

O Gerente da Sucursal de Macau,

Gavin Yu

A Chefe da Contabilidade,

Carol Tam

CRHETEZ R $2,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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BANCO NACIONAL ULTRAMARINO, S.A.

Balancete do razio em 30 de Setembro de 2021

Patacas
DESIGNAGAO DAS CONTAS SALDOS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA - PATACAS 425,839,447.81 0.00
CAIXA - MOEDAS EXTERNAS 1,270,592,382.72 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - PATACAS 656,806,427.28 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - MOEDAS EXTERNAS 0.00 0.00
CERTIFICADOS DE DIVIDA DO GOVERNO DE MACAU 10,861,456,551.94 0.00
VALORES A COBRAR 64,409,400.24 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INST. CREDITO NO TERRITORIO 335,972,482.89 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 210,424,501.73 0.00
OURO E PRATA 0.00 0.00
OUTROS VALORES 2,306,667.82 0.00
CREDITO CONCEDIDO 26,233,543,167.81 84,651,513.85
APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 6,664,489,600.00 0.00
DEPGOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 3,068,083,399.96 0.00
ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS 4,669,208,621.27 0.00
APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
DEVEDORES 118,898,730.69 0.00
OUTRAS APLICAGOES 0.00 0.00
NOTAS EM CIRCULAGAO 0.00 10,865,714,160.00
DEPOSITOS A ORDEM - PATACAS 0.00 15,038,455,150.88
DEPOSITOS A ORDEM - MOEDAS EXTERNAS 0.00 6,750,598,001.79
DEPGOSITOS COM PRE - AVISO - PATACAS 0.00 0.00
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 0.00
DEPOSITOS A PRAZO - PATACAS 0.00 1,802,399,455.79
DEPOSITOS A PRAZO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 3,998,121,210.44
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 0.00 8,069,131,748.94
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 0.00 899,651,333.79
RECURSOS DE QUTRAS ENTIDADES LOCAIS 0.00 0.00
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 0.00 878,901,533.90
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES 0.00 0.00
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
CHEQUES E ORDENS A PAGAR 0.00 26,456,767.28
CREDORES 0.00 90,621,310.82
EXIGIBILIDADES DIVERSOS 0.00 132,503,244.97
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 8,941,218.42 0.00
IMOVEIS 2,019,437,501.66 148,032,304.60
EQUIPAMENTO 176,580,777.54 145,385,498.55
CUSTOS PLURIENAIS 131,726,983.96 110,908,956.84
DESPESAS DE INSTALACAO 0.00 0.00
IMOBILIZACOES EM CURSO 0.00 0.00
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 1,833,732.65 0.00
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAQ 123,198,458.31 340,446,692.54
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 0.00 287,352,050.41
CAPITAL 0.00 2,000,000,000.00
RESERVA LEGAL 0.00 1,137,242,636.23
RESERVA ESTATUTARIA 0.00 0.00
OUTRAS RESERVAS 0.00 3,898,653,437.94
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00
CUSTOS POR NATUREZA 596,775,323.96 0.00
PROVEITOS POR NATUREZA 0.00 935,299,369.10
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 3,014,396,941.32 0.00
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA 110,257.13 0.00
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAQ 200,332,939,379.88 0.00
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 0.00 2,372,440,318.24
CREDITOS ABERTOS 0.00 23,305,587.43
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 0.00 3,014,396,941.32
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA 0.00 110,257.13
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 0.00 200,332,939,379.88
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 2,372,440,318.24 0.00
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 23,305,587.43 0.00
1,679,003,119.62 0.00

TESOURO PUBLICO - CONTA CORRENTE
VALORES EM CONTA COM O TESOURO PUBLICO
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

0.00
14,609,350,848.05

1,679,003,119.62
14,609,350,848.05

TOTAIS

279,672,072,830.33

279,672,072,830.33

O Chefe da Contabilidade,
Evan Cheang

O Presidente da Comissdao Executiva

CEHEHE# AR $2,480.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 480,00)

Carlos Manuel Sobral Cid da Costa Alvares
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CRIETIEER R $2,480.00)

(Custo desta publicacdo $ 2 480,00)
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235, 313, 749. 56
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180, 000, 000. 00

12, 942, 152. 84
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600, 000, 000. 00
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817, 337, 847. 62
2,481, 246. 42
165, 225, 916. 84
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CGRIETIE# M F $2,480.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 480,00)
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