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Rodrigo Mendia de Castro
Substituicdo de Notario Privado

Nos termos e para os efeitos previstos no
n.° 1 do artigo 25.° e da alinea b) do artigo

22° do Estatuto dos Notarios Privados,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/99/M, de
1 Novembro, alterado e republicado pela
Lei n.° 7/2016, faz-se publico que o notdrio
privado Rodrigo Mendia de Castro, com
Cartorio em Macau, na Avenida de Almei-
da Ribeiro, n.° 61, Edificio «Circle Square»,
13.° andar «C», substitui a notdria privada
Joana Rodrigues, com Cartério em Macau,
na Avenida de Almeida Ribeiro, n.° 61, Edi-
ficio «Circle Square», 13.° andar «C», duran-
te o periodo da sua suspensdo a seu pedido,

ficando assim o notario substituto habili-
tado a praticar, no Cartério da mesma, os
actos que, por sua natureza ou por forca da
lei, s6 pudessem ser praticados pela notdria
substituida, designadamente averbamentos,
emissao de certificados, certidoes e docu-
mentos andlogos.

Macau, aos 11 de Junho de 2021.

O Notdrio, substituto, Rodrigo Mendia
de Castro.

(R TE# kK $861.00)
(Custo desta publicacdo $ 861,00)
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Companhia de Servicos de Radio Taxi Macau S.A.
(A Sociedade Anénima estabelecido em RAEM)
Relatorio de Conselho de Administracao

Ex.mos Senhores Accionistas,

O Conselho de Administragdo vem submeter o Relatério Anual sobre a demonstragao da posicao financeira da Companhia de Servigos
de Rddio Taxi Macau S.A. («a Sociedade»), na qual inclui a demonstracdo do resultado para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2020.

A Sociedade foi constituida em 20 de Novembro de 2015 e tem por objecto social o investimento e a realizacdo de servico de Taxi por
chamada. Na primeira fase, 50 tixis especiais entraram em funcionamento em 1 de Abril de 2017, enquanto os restantes 50 entraram em
funcionamento gradualmente em Julho do mesmo ano. Em 2 de Maio de 2019, foi atribuido a Sociedade o direito de exploracdo de 200
taxis especiais, colocando 100 taxis especiais em servicos em 1 de Dezembro do mesmo ano, no total de 200 taxis em servicos.

Os rendimentos de ano 2020 de operagdo e outra receita acumulados no ano de exercicio ascenderam-se a MOP109,174,934 (as mo-
edas mencionadas sao MOP); os custas e as despesas neste ano de exercicio destinam-se principalmente a aquisi¢do de veiculos e
equipamentos necessarios para a exploragdo de actividades, de equipamentos de escritério, taxa de gasolina, manuteng¢ado de veiculos,
remuneracdo dos trabalhadores, arrendamento, manutencéo, reparagdo, seguro, custos administrativos e depreciagao, etc., no total de
MOP 114,343,203.00. Assim, a Sociedade registou um prejuizo no valor de MOP 5,168,269.00 neste ano de exercicio, e transferiu o valor
para os resultados acumulados.

Nos tltimos meses, o 6rgao de administragao se dedicou a levar a cabo série de reformas e rectificagdes, com o objetivo de alcancar a lu-
cratividade em 2020.

Em 31 de Margo de 2021.
O 6rgdo de administragao

O presidente — Sr. Wong Kong Lao

O vice-presidente — Sr. Cheong Chi Man

A administradora — Sr.” Ian Pui Sim

A administradora — Sr.* Chan Sin leng

O administrador — Sr. Cheong Keng Man
Fiscal Unico

O Auditor de Contas — Sr. Jodo Leong Kam Chun
Secretdria

Sr.* Lei Weng U
Pelo Conselho de Administracao,
administrador-delegado

Wang Pei Shen
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Parecer do Conselho Fiscal

As contas da (COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A)) (adiante designada por Sociedade ) foram baseadas
nas Normas de Relato Financeiro aprovadas pelo Regulamento Administrativo n.° 25/2005, e examinadas pelo auditor Keng Ou CPAs.
O Conselho Fiscal considera que as contas da Sociedade foram suficientes para mostrar a exactiddo e justeza da situag@o financeira da
Sociedade, bem como do resultado do exercicio até ao dia 31 de Dezembro de 2020.

Ainda que, o relatério anual do exercicio de conselho de administragdo demonstrou o desenvolvimento de negdcios da Sociedade.
O auditor de contas Jodo Leong Kam Chun

Fiscal Unico

31 de Marco de 2021.

Relatorio dos Auditores Independentes sobre
Demonstracoes Financeiras Resumidas

Ex.me Accionistas da Companhia de Servicos de Radio Téxi Macau S.A.:
(sociedade an6nima constituida em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Servigcos de Radio Téxi Macau S.A. («a Sociedade») relativas
ao ano de 2020, nos termos das «Normas Técnicas de Auditoria» e «Normas de Auditoria» da Regido Administrativa Especial de Ma-
cau. No nosso relatério, datado de 31 de Marcgo de 2021, expressdmos uma opinido sem reserva relativamente as demonstragdes financei-
ras.

As demonstracdes financeiras que auditdmos, preparadas de acordo com as Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau, integram as demonstracdes da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2020, a demonstracdo de resultado para o ano
até a mesma data, bem como um resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da Socieda-
de. Na nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, assim como o ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Leong Ngan Peng,
A contabilista habilitado
Keng Ou CPAs

Macau, em 31 de Marco de 2021

COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A.
Balanco em 31 Dezembro de 2020

MOP
ACTIVOS
Activos Nao Correntes
Activos fixos tangiveis 58,093,146
Investimentos de longo prazo 3,500,000
61,593,146
Activos Correntes
Dividas comerciais a receber e outras 6,349,355
Empréstimos e c/gerais a scios e associadas 20,600,000
Pré-pagamentos 8,518,480
Caixa e equivalentes de caixa 14,871,490
Caugao 266,038
50,605,363

Total dos Activos 112,198,509
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MOP
Capitais Proprios e Passivos
Capitais Proprios
Capitais 18,150,000
Reservas 20,600,000
Resultados transitados (10,067,433)
Total dos Capitais Proprios 28,682,567
Passivos
Passivos nao correntes
Passivos de longo prazo 47,974,566
Passivos Correntes
Receitas antecipadas 59,434
Dividas comerciais a pagar e outras 15,643,085
Empréstimos e c/gerais de sécios e associadas 3,370,380
Passivos de longo prazo a reembolsar dentro do 1.° ano 16,468,477
Empréstimos e descobertos a curto prazo ----
35,541,376
Total dos Passivos 83,515,492
Total dos Capitais Proprios e Passivos 112,198,509

G ks $11,160.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 160,00)
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SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Balanco em 31 de Dezembro de 2020

ACTIVOS

Activos Nio Correntes
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
[nvestimentos de longo prazo
"Direito de uso" do activo

Activos Correntes
Inventarios
Dividas a receber comerciais e outras
Accionistas e-associadas (¢/gerais)
Pré-pagamentos
Caixa e equivalentes de caixa

Total dos Activos

Capitais Proprios e Passivos

Capitais Préprios
Capitais
Reserva legal
Resultados transitados

Total dos Capitais Préprios
Passivos
Passivos Nio Correntes
Obrigacio de efetuar os pagamentos do arrendamento
Passivos Correntes

Dividas a pagar comerciais & outras

Accionistas e associadas (c/gerais)

Passivos de longo prazo a reembolsar dentro do 1.” ano
Empréstimos de curto prazo e descobertos bancarios

Total dos Passivos

Total dos Capitais Proprios e Passivos

O Presidente
Ng Chi Sing

MOP

30,674,772
14,768,113
309,000,000
8,209,253

362,652,138

114,640
9,682,287
779,408
13,989,779
434,856,557

459,422,671

~~~ e~

822,074,809

1,000,000
500,000
502,764,867

504,264,867

3,199,778

96,194,319
212,042,479
5,491,117
882,249

314,610,164

317,809,942

822,074,809
i

CFO
Huang Hao
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SLOT

Relatoério anual da geréncia 2020

No ano de 2020 registdmos lucros liquidos no valor de MOP96.923.000,00. Desde que, em 1998 e 2000, respectivamente, lan¢gdmos as
apostas desportivas no futebol e basquetebol (NBA), a SLOT tem promovido o jogo como uma forma de entretenimento, o que foi bem
recebido pelos nossos clientes. A popularidade tem aumentado devido ao trabalho de equipa de todos os funciondrios, num esforco de
continuo melhoramento para oferecer servigcos de excelente qualidade aos nossos clientes.

No tltimo ano, o coronavirus alastrou-se em todo o mundo, afectando certas ligas e ficando até algumas suspensas temporariamente.
No entanto, o Governo da RAE de Macau lancou medidas eficazes para atenuar o impacto na comunidade local. A nossa empresa, além
de colaborar com as respectivas politicas governamentais, também aderimos ao espirito baseado nas preferéncias dos clientes com o fim
de aperfeicoar os servigos diferentes, para satisfazer as necessidades de cada cliente.

Como perspectivas futuras, continuamos empenhados no aperfeigoamento e na procura de produtos e tipos mais diversificados de
apostas desportivas para satisfazer as necessidades dos clientes. Ao lidar com a rdpida mudanca do ambiente, continuamos a reforcar as
nossas instalagdes de tecnologia informatica e informacdes desportivas para prestar servicos mais abrangentes de apostas desportivas.

A sociedade estd sediada em Macau e tem como objectivo tornar-se a melhor empresa de lotarias desportivas no mundo e esfor¢ando-
-se para prestar um servico excelente. Gostarfamos de agradecer ao Governo da RAE de Macau pelo apoio prestado, ao longo destes
anos, para o desenvolvimento da nossa empresa.

O Presidente
Ng Chi Sing

31 de Margo de 2021.

Sintese do parecer dos auditores externos

Aos accionistas da
SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA..,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressamos a nossa opi-
nido sem reservas, no relatério de 7 de Junho de 2021.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atrds referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensao da situacdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operagdes, as demonstracdes financei-
ras resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstrag¢des financeiras auditadas.

Leong Ngan Peng
Auditor de Contas
Keng Ou CPAs

Macau, 7 de Junho de 2021.

CRIET &2 s $8,680.00)
(Custo desta publicacido $ 8 680,00)
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COMPANHIA DE TELECOMUNICAC()ES DE MACAU, S.A.R.L.
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020
RELATORIO DE GESTAO
AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administragdo tem o prazer de apresentar o relatério anual sobre a Demonstracdo da posi¢do financeira da Companhia
de Telecomunicagdes de Macau, S.A.R.L. (“CTM” ou a “Empresa”) em 31 de Dezembro de 2020.

A ECONOMIA DE MACAU

O PIB de Macau decaiu substancialmente, em 59,6%, nos primeiros trés trimestres de 2020, em resultado da contracdo de 79% das recei-
tas da industria do jogo durante 2020, em forte contraste com a diminui¢do de 3,5% registada em 2019, atribuida ao fecho das fronteiras
com Hong Kong e paises estrangeiros como resposta a pandemia COVID-19. O nimero de turistas estrangeiros foi de cerca de 5,9 mi-
lhdes em 2020, o que representa uma queda acentuada de 85% em relacao a 2019. A taxa de inflagdo em 2020 foi de cerca de 0,8% ¢ a
taxa de desemprego foi ligeiramente superior em cerca de 3%.

ATIVIDADES PRINCIPAIS E ANALISE EMPRESARIAL

Durante o exercicio, a Empresa continuou a prestar servicos de telefonia fixa domésticos e internacionais ao abrigo da Revisao Intercalar
do Contrato de Concessao do Servigo Publico de Telecomunicagdes (o “Contrato de Concessao”), que ird expirar em 31 de Dezembro de
2021. A CTM ird negociar com o Governo 0s novos termos para a prestagao do servigo publico de telecomunicagdes e o estado da Con-
cessdo da rede e outros ativos relacionados apds 2021.

Sob a Licenca n.° 1/2013, vdlida até 31 de Dezembro de 2021, a CTM opera a rede publica de telecomunicag¢des fixas, suportando o for-
necimento de largura de banda a operadores de telecomunica¢des devidamente autorizados, aluguer de circuitos locais e internacionais e
centros de processamento de dados.

Além disso, a CTM opera as redes publicas de telecomunicag¢des moéveis terrestres 3G e 4G, respetivamente ao abrigo da Licenca n.° 1/2007,
vélida até 4 de Junho de 2023, e Licenc¢a n.° 1/2015, vélida até 24 de Junho de 2023. Devidamente autorizada pelo Governo, a 16 de De-
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zembro de 2020 a CTM desativou a tecnologia Time Division Duplex (TDD) da rede 4G, libertando o correspondente espectro de 2300-
2320 MHz.

A CTM fornece ainda servicos de Internet, incluindo Wi-Fi publico, sob a Licenca n.° 13/2003 até 23 de Abril de 2023.

O Governo anunciou que as competéncias das principais licencas de exploragdo atribuidas a CTM, nomeadamente as referidas redes e
servicos fixos e moéveis, incluindo a ainda por licenciar rede 5G, serdo integradas numa licencga de convergéncia unificada e tecnologica-
mente neutra, que se prevé que seja emitida apds a promulgacdo da nova Lei das Telecomunicagdes, introduzindo o denominado Regime
de Convergéncia de Redes e Servicos de Telecomunicacdes. No momento da redag@o deste relatério, o projeto de Lei das Telecomunica-
¢des ainda se encontrava em processo legislativo.

A receita da Empresa no ano findo em 31 de Dezembro de 2020 foi de 3.509 milhdes de Patacas de Macau, representando uma dimi-
nuicdo de 17% em relagdo a receita do ano anterior de 4.243 milhdes de Patacas de Macau. A queda na receita deveu-se principalmente
a queda nas vendas de telemdveis e outros equipamentos, apresentando um descréscimo de 42% em relagdo ao ano anterior. Além das
vendas de equipamentos mdveis e outros, a receita de servigos, incluindo a receita de solu¢cdes empresariais, registrou uma queda de 2%
neste ano.

Ao longo do ano a CTM investiu 625 milhdes de Patacas de Macau em projectos de investimento, o que representa um aumento de 385
milhdes de Patacas de Macau em relagdo ao ano anterior (240 milhdes de Patacas de Macau). Os maiores projectos da Empresa em 2020
foram o lancamento da fase inicial da nova rede mével 5G, internet e circuitos alugados, e também o desenvolvimento continuo do Siste-
ma de Gestdo de Apoio ao Cliente.

Rede fixa

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, a CTM recebeu um total de 2.921 (2019: 4.963) pedidos de novas linhas. O nt-
mero total de instalagcdes durante o ano foi de 5.218 (2019: 7.458), incluindo 2.547 novas linhas, 2.399 de remogdes externas e 272 outras
ligacdes de valor acrescentado. O nimero de linhas diminuiu em 9.539 (2019: 7.929) na sequéncia do cancelamento de 14.757 linhas (2019:
15.387). A dimensdo total do sistema no final do ano era de 115.563 linhas (2019: 125.102).

Em 2020 as chamadas internacionais com origem em Macau totalizaram 40.5 milhdes de minutos, representando um decréscimo de 40%
face a 2019. As chamadas internacionais recebidas em Macau em 2020 totalizaram 37.3 milhdes de minutos, representando igualmente
um decréscimo de 56% face a 2019.

Telemoveis

Devido a cessacdo dos cartdes pré-pagos inativos por ndo realizarem o registo do nome real antes de 17 de Outubro de 2020, conforme
exigido pela Lei de Ciberseguranca de Macau, a taxa de penetracdo de rede mével em Macau caiu para cerca de 238% no final de 2020
(2019: 411%). A base de clientes méveis da Empresa diminuiu 37% para 720.103 (2019: 1.145.625) em comparacao com 2019. O nimero
de assinantes de banda larga mével aumentou 8% para 339.110 (2019: 312.876).

Internet

A carteira total de clientes de Internet aumentou para 196.225 em 2020 (2019: 193.030) e aproximadamente 24% dos clientes residenciais
de fio de cobre existentes alteraram os seus servicos para planos de Internet de fibra éptica. No final de 2020, 164.987 clientes tinham ja
adquirido banda larga de fibra 6ptica residencial.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Durante o ano, e até a data deste relatdrio, o Conselho de Administragdo era composto por:
— Xin Yue Jiang, presidente;

— Lin Zhen Hui, representante da CITIC Telecom International Holdings Limited (renunciou com efeitos a partir de 21 de Fevereiro
de 2020);

— Cai Dawei, representante da CITIC Telecom International Holdings Limited;
— Poon Fuk Hei, Administrador Delegado;
— Fei Yiping;
— Li Bing Chi, Esmond;
— Lau Wai Meng, representante da Caixa Econémica Postal;
— Ip Ming Wong;
— Aguinaldo Manuel Pinto Wahnon.
Pelo Conselho de Administracao,

Poon Fuk Hei
Administrador Delegado
23 de Fevereiro de 2021
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RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

AOS ACIONISTAS DA COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.
(constituida em Macau como sociedade anénima de responsabilidade limitada)

As demonstragoes financeiras resumidas em anexo, da Companhia de Telecomunicacdes de Macau, S.A.R.L. (a “Empresa”) relativas ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 foram elaboradas com base nas demonstracdes financeiras auditadas da Empresa relativas
ao exercicio findo na mesma data. Estas demonstracdes financeiras resumidas, que incluem a Demonstracdo da posi¢do financeira em
31 de Dezembro de 2020, sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opinido aos accionistas, como 6rgao, sobre a consisténcia das demonstragdes financeiras resumidas, em todos os aspectos materiais, com
as demonstracdes financeiras auditadas, sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos qualquer responsabilidade ou compromisso pe-
rante outras entidades pelo contetddo deste relatério.

Auditamos as demonstragdes financeiras da Empresa relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria e emitimos um relatério de auditoria sem reservas sobre essas demonstragdes financeiras, datado de 23 de
Fevereiro de 2021.

As demonstragdes financeiras auditadas incluem a Demonstracdo da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2020, a Demonstragdo
de resultados, a Demonstracao de rendimento integral, a Demonstragdo de altera¢des no capital préprio e a Demonstrag@o dos fluxos de
caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas.

Para um melhor entendimento da posi¢ao financeira da Empresa, dos seus resultados operacionais e do ambito da nossa auditoria, as
demonstragdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e o respectivo
relatério de auditoria.

Ng Wai Ying

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdao
PricewaterhouseCoopers

Macau, 23 de Fevereiro de 2021
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Demonstracao da Posicao Financeira ( Pagina 1de 2)

Em 31 de Dezembro de 2020

Activo nio corrente

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos em subsidiarias
Activos de direito de uso
Activos de contratos

Qutros activos ndo correntes

Activo corrente

Inventarios

Custos diferidos

Clientes e outras contas a receber
Activos de contratos

Caixa e equivalentes de caixa

Passivo corrente

Fornecedores € outras contas a pagar
Passivos de contrato

Empréstimos bancarios

Passivos de locagéo

Imposto corrente

Activo corrente liquido

(Valores expressos em Patacas de Macau)

2020

1.756.099.293
804.323
10.315
46.479.824
31.664.989
4.566.114

2019

1.512.160.243
3.393.630
10.315
35.024.409
37.528.621
4.242.107

1.839.624.858

1.592.359.325

62.864.185 148.203.014
4.056.034 4.053.795
298.137.309 421.611.799
171.462.362 162.174.011
349.496.959 366.166.453
886.016.849 1.102.209.072
498.953.574 499.234.323
116.345.528 118.638.915
100.038.541 -
23.670.302 23.267.247
133.453.852 139.258.417
872.461.797 780.398.902
13.555.052 321.810.170
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Demonstracao da Posicao Financeira ( Pagina 2 de 2)
Em 31 de Dezembro de 2020

(Valores expressos em Patacas de Macau)

2020 2019

Passivo nio corrente
Obrigagdes pds-emprego de beneficio definido 29.589.893 61.634.187
Passivos de contrato 2.249.086 1.977.753
Passivos de locagéo 23.628.060 12.572.239
Passivos por imposto diferido 4.975.750 169.687

60.442.789 76.353.866
ACTIVO LiQUIDO 71.'{92.732.71:21 1.837.815.622
Capital e reservas
Capital social 150.000.000 150.000.000
Reserva legal 37.500.000 37.500.000
Reserva de contribuigdo de capital 11.224.642 11.224.642
Resultados transitados 1.594.012.479 1.639.090.987
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO 71 .792.737.121 1.837.815.629

Pelo Conselho de Administracao,
Poon Fuk Hei Ip Ming Wong
Diretor Executivo Diretor

CRIETIEE T Fs $16,740.00)
(Custo desta publicacédo $ 16 740,00)
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Exg
TECFEHITTRH
MATADOURO DE MACAU, S.A.R.L.
Balanco
Até 31 de Dezembro de 2020
Activo

Activo ndo corrente

Propriedades, maquinaria e equipamento

Activo corrente

Contas a receber

Contas antecipadas, depdsitos e outras contas a receber
Caixa e depdsitos bancérios

Total do activo corrente

Total do activo

Capital préprio e passivo
Capital préoprio

Capital social

Reservas de reavaliacdo

Resultados acumulados

Passivo corrente

Contas a pagar

Custos a pagar e outras contas a pagar
Imposto Complementar de Rendimentos
Total do passivo corrente

Total do capital préprio e do passivo

Ano de 2020
Relatério do Orgéo de Administracio

Patacas

$38,339,829

$1,827,918
$968,846
$26,011,225
$28,807,989
$67,147,818

$40,000,000
$50,466,254
($24,404,803)
$66,061,451

$334,674
$678,981
$72,712
$1,086,367
$67,147,818

Em 2020, o Matadouro de Macau, S. A. R. L., registou receitas de vinte milhdes, setecentas e uma mil, cento e cinquenta e nove pata-

cas (MOP 20.701.159,00). Em relacao as despesas, registaram-se vinte e trés milhdes, quatrocentas e cinquenta mil, oitocentas e sessenta
e trés patacas (MOP 23.450.863,00). Durante o ano, registou-se um défice, apds a dedugdo de impostos, de dois milhdes, setecentas e

quarenta e nove mil, setecentas e quatro patacas (MOP 2.749.704,00).
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Futuramente, o Conselho de Administragao ird esforcar-se por fazer o melhor possivel na fiscalizacdo da situagdo do Matadouro de
Macau, S.A.R.L., ird oportunamente alocar recursos para continuar a optimizar os equipamentos da empresa, garantir a qualidade do
abate e continuar a servir os cidadaos de Macau.

Representante do Conselho de Administragao

Macau, aos 8 de Fevereiro de 2021

Ano de 2020
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administragdo do Matadouro de Macau, S.A.R.L. (Sociedade) entregou o Relatério Financeiro de 2020, o Relatério
de Examinacdo do auditor de contas externo, Tang Tim, e o Relatério Anual do Conselho de Administragao ao Conselho Fiscal, para
apreciagao.

Este Conselho Fiscal, nos termos dos Estatutos desta Sociedade, analisou e examinou o Relatério Financeiro e as contas da Sociedade
e compreendeu a situacdo do funcionamento e os respectivos regimes. Este Conselho Fiscal considera que este Relatério mostra adequa-
damente todas as informacdes de contas e o estado financeiro da Sociedade. Além disso, o Relatério de Examinag¢do do auditor externo
ja exprimiu que, em todos os pontos importantes do Relatério Financeiro da Sociedade, se demonstra o estado financeiro no dia 31 de
Dezembro de 2020 desta Sociedade.

Nestes termos, o presente Conselho Fiscal vai propor aos sécios a aprovacao dos seguintes documentos:
1. Relatorio Financeiro de 2020 da Sociedade;

2. Relatorio Anual do Conselho de Administragao, e

3. Relatério de Examinagao do auditor externo.

Conselho Fiscal
Macau, aos 25 de Marco de 2021

(EIETEE HEs $6,200.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 200,00)
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