N.?24 — 16-6-2021

{J:—E Pégina anterior ]

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

9235

ABEALEREMAZ ANUNCIOS NOTARIAIS E OUTROS

F-—LEE
= B
RPIESEEE

T =N il = A Y = £6]
ROLEENXAHEEAHANAH 7
TBUTAAS 52 B ik 18] e B [ A SR I R
FH255116/2021 -

RPIEEEEE
g2

g-=
e

NN EA R e Y
FIFCEERES " - X4 “Macao
San Lin Heong Sports Association” e

L S/ B2 R 3 N SR
JE ARG 6795 e 5 TSR 55
T4EBE - R B & IREE A 1% - &k
AIE RS IR R BITT B P A (ATt e -

H=f—RE:

(D A @RI AR DA il
i B S TSR T
EREE

(2) SR SEEMEED  BUER
PR

(3) Bl R O i B A st 1o L 6k LB
3T M RH B & 7 AR & 1F R
2L °
-

28

FUG—LHEEESHFREBZ
ANE EAHFENMA LSS BAKGHSE
G EERE A

B B AR RS
— R

(—) 2R X H 2 L s
Al

(Z) AT HEFEHATH R
HEEEE R R A 2 it

T gEZER:

(—) BT ARG NAGEIA IR
A2 AR S

(D) HEATFERNG ZRE K H
ERAH R BB 2 TR E 5

(=) AR TR 2 WIRA R e
RS i B e
5 07 B A B B - IR o
-

ot —

HB=E

EAK—AURGAKY WE
@ EE

Brf—&EK
(D) HJE RERFRE
(2) HEEBHRE R FEBAN S

(3) FRHEEGH TIEMNM Bk
s

(4) REGH it EHMEAEE-

B/ FERGRAGREHES]
PR - g R — O BIgR 2% - E
W R R4 - n] 55T -

BhE—E BRI EEARN—
X HE G 2D IERT8 H DL IR (5 8k
Wi as ENERNETEAEEZH
1~ RFFE] ~ b BEANGRAE - 28 L H AR
FIZ{T -

BHe—F B ARG AR R
B A B2 - A AT ZE B /NS
BIRAE BRI wmEFETEARS
B SRR T R R E A R

Bt —R—HEFLAFTE
EHRERE aBEARFEAE BHAE
O PITEERGFIRE - HHFR—
HrRHRER - E=A HE R E4
SR W 47 - n] ST (Hpk B A
U

Brffr—EFTLATEER
B AR SR EE EE EIRE K
REARER REER—H AEER
—EE R E = IR A
EEET ([Hpk M BUA R BHEL -

S

=

FEh=
=5

B =R AN E B AR -
() FEEA
() AR A S /it & BB B R -

FhE
SRE

BT ERRE N e S
By =B RS FREETRER L -

BARE
FREURGE

Bt RECR IR - A
ERREAENS ZHERE -

BtE
Bt Rl
FHAG— AT ER AT

RE - BEARFEZ R HEFERE
A EE]T -

Frof—AgERERHEER
BRACRFIRIT R BT -
CZECEAANNERE-LAER

/A

5

m

NN

4t
il

o=

b=l

CRETIEEME $1,960.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 960,00)

E-A8E
=
HREEERRTER

RENMZE  (ZEEE kit By
WU EENAH ZE_—FANUH 7
AT S5 g i (8 5 B B A SR R R
FH25£113/2021

HREFRREED

Associacao dos Intercambio
e Promocao de Jovens de
Macau-GANSU

Macao-GANSU Youth Exchange
and Promotion Association
&2
F—— ()
KEgEHR " HREF R HE
g WA E “Associagdo dos

IntercAmbio e Promocdo de Jovens
de Macau-GANSU” K341 B



9236

P71 1T 233 —— 48—l

BE24 8] —2021 7F 6 H 16 H

“Macao-GANSU Youth Exchange and
") EIEAHTE - W2 AR ERE
SR BT R -

B (FHh)

— AR hEE R R R
10a-10cHE S R EHI B

CoAREIEEE B RS R ARE IR
fik -

F=f—— (BAMAEERAFELD

A HEEM AL H LB AAEE - HAF
AR SZ R -

FrufE— CGrE

KRG LZFE R LB B BE WG
InGR R P B H R A W A B A
By R AERFTE RS Mt g E - 5t
[FIZ IR AR L R B S E R
I -

Fhffe— A

AEHIB AR EZRs -

—) GEMNIAGTE KFE

=) REARGEERRE 5

=) AHERNE B ERERE

o N

EYAN -3

(AG&E)

NEBNMAR G REEAAG REZ
At D EE T A A EE 2
HEE RS R AGHE B IR - MR
KEgE-

FHofr— GEFD

B HER]:

—) ZINEERG A RRME;

T AR BE AR

=) IRBERENFE EREREE R

Pt

PU) 22 EAE I Bl R i A U RR

FR— (FH)
REGFEIES:

) WA AR NEHRERAY
Pk

2 EEBAGE BN AR D
AT N EA S 1% T2 TIE;

=) R AEE 8

V) 22 BUSTRE R G B A & B i A TH
G R

1) B A G R
IN) MEREAREHVEE -
BIE— GRHIRFRH)

— HETRHAE  ERATRD —
8 A LAE I A A A G HE S R

T EEENERETHES A
ST A G AT AR R - RS g
AT R -

Ftfr—— GEARIRERD

ARE IR |

—) GEKRE;

=) HEE

Bt —— (FERE)
— FERERAG N REE I
CHyGRERE HE N B R =] -

SR ERERGR -AKEIGR
AT HFEREEL EL=54 &

EIG LT -

Tl
it

il
>i.
i
o)

RFE AR — 0 RS

m 111

5 e

4
I§

dm

IE

v
/

T‘

d
i

REDHF L
KB

Pt R 5 B O
KA EAE &
e 7

A= JASHH S R H - IR
Hi S5 R BT R AR -

T FER G RRER N &R
A DAt & S 4R -

JCEERGHALL MR
—) EEFIERT AN TR

) EBER BIER HEER B
R RER WE HER BIEFRED
R R B A HAM R A

=) FHENEEF LG &R M
REMEFEERE;

Vo) 17k A & AR AT A E Y
fHIFERR -

o FERELAERYFBEEH
FEHITE DL T A AR R - A0 80
U DT IR ] =120 S AR AE A — S B 4 B
LEEB R R ARG

T RBEZRERZIGAKRE A
HE g EABZ DI ARETHEEE

T RAE -

iz
il
“'E =
&
o4
i
#
B
I

myl
iz
I
> >
T I
[t
(&

77,

il
i
e
\Tﬁi
il
&

i

I
/1
A

=A
Al
K

T MR RGN R LA
BHE G ENFREL el (HERSE
FUERIRIERRSN A0 B FERE Z R
RIA R & B VY52 =R R S - TR
FIRFEAR N =g e =8

GES

Bt EEFELAFHIN
TR (e BRGNS HERE
BEHEgHEE-

oA TR B
ER-F BESERETHA BER—
HobbE—H HEE TR KR AR
INVEVEES (8

= HEFRERTEATEL (T
R =45 - HRIGE M -

EHEREEARNERFEEES
o B AA B BT T AT R
R

THEGGRIEFRGHE S W
TREEMA - DLBE R -

ANHEE R

) WA B RSB AR
@ K@ R R R R
CET FAT Y

) RS TEA AR R A - G5
T E KNG EREE T E KGR
MR AT G B S EE ) g
HERAETE KT ;

=) EgE AG KGR HIET
B G Rg 8 2R B ER
FESHE;

V) 558 575 5 LR - N 3% LA A7
AR R e WHEMEGEE N T
1k

F) ARG ETIRITIRSE - LR
FEEURIFA BN SR T iR S A ECE S

7)) (TR A AR AT EUE Y E
fHlRERR

Bt=k—— (EEdg)

— B R AT IR 2R

ToEEg RS TAREM R R
HE—H BSEFERETARERET
%0 Hopk BRSO R Ry B -

— EHEgRERTE AgEL T
Wk =48 » SR {EE T -

VU~ BE e R R R R i A
FAGEM AT DA R

Fi BEHEE O RER Ry

—) BRI HE T BmLIRE - Bt

H G TR TR RS E AR IR EH
RER:

I8 mE



N.?24 — 16-6-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

=) TR ARG AR AT E R
filFEER -

BT (GPBRAD

— AFRERRIER HERR
BEER DREAGEHEEREMZY
B EHAANFAELRER HERIE
FE-HRER BHRZERKETR
PBER AR B AN 250 S e 4 B
7 -

S RHBNEREREE SER HE
REBERER-BRER FEELE LF
BEIZOANERAGHEGR B
HAbA A B R

Braf— (&R0

REEHZE®AT:

L
E‘"’@

R FH F R R S

B (ERZER)

ABERMAREZ IR FHEARE
et R N R EE A R R L
g B R E R T B -

S AVE LIS Sy

RAFEE

S7e
NECE

n

A

(BHETIEE AT $3,340.00)
(Custo desta publicacédo $ 3 340,00)

H
I
]
il
i

= BA
EHEHE
RE DA HEY > 2xRERA_ Lttt B A
RULEEYAHZZ—FAAEH 7

TRORAZAS B Ay i 1 e B A SO 7 - i 26
FH25E114/2021 -

ERng
i

B ARG ERR " i
" (TAE) -

B — AU NEMRE
518058 R BT nr g L SHEB -
B=fr—AERBIERANEE =5

Ry 2 T 0 ) 22 R SEE AR B Do TR
FFE R -

B — TR

FTE & BLEET A B T
o

BT
— HERT;
ToHEE

= EEg-

Bepe 1

VAN £

gEAY

— HERGRAGREHE IR
FERGEFEERERE % BEFE 4
K& —% IR =4 Al HIT -

gEREHEEGETAE A
FHELABR—K 0 DOlE & E Bk -
g ERGEHEG A DN =00~
& B ELRIMG AR - BN G ER IS
IR ARA G EREEGEHAN
(SRR Y& FELDE=E = RRIAPE LA
F AT AEH AL - g R E H
FEANEA R R AREFTER R
BB _RBE%E ERHABZE  JRa]
FPAE - G B R E RER R S EEM
TESN » I R & B RAE H Z BEEE T
R

= HEARGEEERRNERERE
FRETIERENM B &S EREFEER
R ERET S RE L E HEG R
Bdgmiks-

PO B ER ZRE HEHE S
P95 =2 &A% -

T R R N B R ik AN TFA 2 ik
o AEEEGEIS L = 2B

Fof—HEg

HEE LAFTBRME & 55 HA
EHAREE REFER % BHER
—% BE RS T RABUA
Fo BB (EHTR =48 W] DUEAE -

CEVANC S5 4

EEghATESEE aahed
A H SRR B S HEM - &
ER BEFERNEES —A-BEEGK
EER =5 aJLGHEE -

Bh—AEEEAREZ 20
FHEBE NG ERTRIR -

“EC-FEAACHRE - AEE

CRIETE % ks $1,190.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 190,00)

9237
E-NEE
5= B
RPIEAIA (BkH) B8 D

BN B 2EEIE kit Yy
RUIEENARE_—FEAANEF
TEUFA AR S 1A ik B 5 B (B P A SRR A R
#H2%%115/2021 -

HPIERIA (BK) BEE
=iz
m—=
g
T

ARG ES R BRI A (R &
B (LU “Ag”) -

B — A R F RS A2
FIRERTA (PR BtRH G H 2 8 B

ZEEN

=]
RE R IERAZE GRS LB AR - A
oo DABAS B A E B A £ HLFEIHER] 2
R M DARR B ik & - HE B A RS H T

B

bl

A g bk R THT O B ENTS
R EE R K E 10 BE EDEE - (E
BB R BEEE W) - KHE RS
TR R A B BN R S R R R
& o

ot —

H—E

FIUfe—a BEETK

JUB G AT R BT A+
BRAG RS ARG @ I
LW SEE AN R ES
S

T —— 6T EER

(—) GEZAERME  gLEBEN
KRHE - 2INAE AR RS HEB N
BAGHIEH -

(DOARGFGEFHANGE ZHE
WP R TIRGR  BUHEBI AT &S
SR ARG B -

(Z) g8 (EEAAER) LR
G TRTRBIEE A TR L)
e A T D B
5 -



9238 P71 1T 233 —— 48—l H24H—2021F6 H16 H
FAGR—GELHETAGER 1. HEFEH SEFGHRIIH BB AR AN SRR TR

WER R Rk - TR AT B 2
GHTIEZHED - H 5 ETERTTH
E-FLEF ARFREELSTRE - HE
RA GG T HERG S BEE I
HEgHREEE rin TE SR Y
R AT VBN E -

P ———

= =l =)

AREE
Boh—aaARg

1 A stk U im g e g B

N R

2. KA REERE &
EHERENEE #RgE ARG TEE
FIE RS BEEGRA REGFH G
FEANH A B TS -

3. GEAGERERER A DY
EETA- @RI EAGREHGE
Ko

4. NPT RE S B R
—N BIEEREEE A HEFRA
B A= AL, EH R EE B FNTE
BRERFEMNHEBEEH -

5. AEEZEREMESRE REER
—A BIEERAEEE A BEEERA
WA= NS EH BB aFEE
HEg HE G HEEMMBURE -

6. FERGEHE HEG EHEGRK
BHEEEREEREL (L =5 %
T

7. HEE HAFRRITHE  ARE
BARE  WRITA S B REAGIFT % H
PWESHLEE - A G (E TIE R B e >
R TIE TS R AR - E R e m H
HIHGH LIF {AGHF hEEF
& HETT R TAF - 0 IR IS L HIRT 25 18
e

8. AFHEHRFEGR LEGR &l
T BRSSO B BEEE
WAL E A A RN AN BT -
REMERFE TETR -

9. BEREEHFFRT X ABERX
SRR EG A g E AT AKX
GRS B R HEEREEERT
RHTHER(E s AU Ao A5 - A5
N EFE S R HH - R B R
B BREERGUEEABTZ AR
B AE R E R = @RS
CRA% ERNHREFARSE g5
REIEHG -

10. HEGH HFEFREAEAA
PI—R-

HER BEFERRAENER-
12. Mg RARFHHEHEER

B\ e—FRE LR R Bk

1. FERGHATERENT HH
FiTHH B B ] B R TR

2. AERRAVEEYC MBI EE R
G B KRG HEFE
EHE
(hEEtl

YIRS

AG R ILEFIRE A8 B AR 2
FEHE @A LEEL B RIE B
ASETTHFT S IR A AR A B A B
FHER &Y -

B e——H Al
1 (REBEKSE B K& EE RN

S—

1T) e

2. AERRZESHEBRGE NS
3t B T & BV 70 =B R SRR R
e

3. A ZRBBEEAGEREENIY
L =R R -

CECEAANERE - LEE

=7
[Fish

I
o
4t
a

v

CRIETIEEFs $2,220.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 220,00)

F-—LEE
= B
pedib STES: i=f=]

BB B 5 A it =Y
RUBBENAAZE—FAA/\H 7
TR i B e B A S 7 R
#H258117/2021

pedib ST ESe I
i
FE
mE
PR AR AR R
FIREGZERE Y AR “Macao

Mai Soi On Sports Association” °

RGBSR FTITIEL R - 1 B g IR
woH I R o G HEAE RS R R TR AT &
PZ AT AT 8 -

B R

(1) Ag ik 2 FEas - DOV
EVERPT  BNEGE B AT SRR
HETRRE

(2) S8JR R HAERE S BE g - 1RLMEAR
RS KB

(3) Bl FEe B O i B A 3 Wt ] 8 1 240
T 2 AH R & S TR IR & 1F R

P
ALY ©

-
28
BE VY1 JLEE T EEFE G2
AN EHAHEEINA BT E  AEKH S
Bh—g BN REB
— HEZHER:
(—) 2 ARg EH 2 LT RIE
8 5
(Z) mAgH SR HmE Y
EEEE A
ToHBZES:
(—) WP ARg A A Z HE
A% AR AR =L
(D BEEATHFE NG 2R EHE
ERAH R B e

(=) FEAFIEE RN & E
KEMBEEN R 2 m 8
Y EHEE W E A QIR
R

F==

A AGRGEAY W
o By

Pofk—aa kg
(1) HIE Bk EFL
(2) SEELFIEE TpEE R R &

(3) s HHE S/ TIEIM Bl sz

s
(4 PEGgHEHHSEEME AR

B/ GE—gERTBAGREMES]

R - BRER—% BEgR—EN4 F
SRR AF - Al AT



N.?24 — 16-6-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

9239

BE—FERGHEFEER—
X G B /D EERT8 H DU R 5 8%
WhHAASE BANENETEHGHEZH
A B s RGRIRRAR - L R R AR R
FIER1T -

$HE— R G LR
SIS T HI A BOR 2 » FI AT AESE B
R B T I BB
B R TR TR TE

B —HEF R AT
EHEE aEAEgERE HHAR
2 RTEERGZRE  HEER—
Y RHEER - B HE-RE =4
AR R 4F - m] S AT - (H ik B
BB

Brof—EFERAGRER
B B EEREEG EF ERIRE R
REHARER -REER % AEER
—BES R R AT
HEE - (Hpk B ABUA R RE

FEUE
S
B = AF B A -
() FERA
(=) (R A (9 it o 2 B B 4R

BhHE
SRS
FHH T —E=REA BN AL
G E W =B R R E 5 RE R
Tro

BAE
FRERE
BTl MR G IR - HIE
=G ENSC =HERE -
FtE
(hgEtl
BrAGR—ATERE MBS

== CEAREZIR HEEARG
A EmE A BT -

BT AFHEERAHER
BRI T IR R T -

B =) =
NFEE SR

CEHEHE R $1,994.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 994,00)

F—LEE
7= B
REEEEE

R Nz B - 3REE BH It it B Y
BRUBEEXAI B —HFAHAH 7
TR S VAT (81 R B I A A SR - R
#H2%£118/2021 ¢

BYEERED
et

$—=
H®=

Bk AGHRE AR
“RFEEEMREY T ROCERR "Macao

Leng Fong Sports Association " °

B AE SRR R
B105RHFI R F4EME - & B R E R
Aol R GBS PR BT B
W AE ATt B -

Sofe — =g =N
BEf—FRE:

(1) A& kR E i DIEEH
CBVRRFT  BVEGEE) T U R
GV PN

(2) SBJR R HERE B BE E - 1SLMEAR
R KB

(3) Bl e B O Fi7 B A S Wit i ik 1 240
AT M1 o AH B B o R & (R AT SR & 1 R

TRV
R

e
85
B — L DA R

AN ERHEEIMA S & SEKE SR
GEER R & -

B B IR RS
— HEZHER:
(—) 2IMEARE X HLE RS

E

(Z) A HE SE e R ATE 78 R
WmEEHRREEH

NGB ER:

(—) BFAGMAGE A Z MR
FHA% - SRR

(D) BWEAGEE a2 RN
BRAH AR e

(Z) EAGIEE ZIR AT E
& JIlI[EERS S T AT ke
e B R RN & DR
B P o

—=c

=B
FIEE

BAG—AGHRGEANT HFE
gEEg-

Bk BAE
(1) FIE R fEIRTERE

(2) EEFIRE R B & 5
(3) FHRHEFG O TIEMM B Z

W
(4) PEg s et A E KEH -

B/ B AT AR
B BRER % IR B
RHE -

SRR > T

BhE—E ARG EFEM—
X HEEE 2 DIERT8 H DA IR (5 8%k
Wi EE ENENHENEEZH
S~ WRFRE b BEAOGRAE - S AR L H AR
FIZR1T -

FHr—FEREF AR 35
FET BN - JIT AT E B /N fF
BRAE ER R RN T EARS
B SRR T R T RIRETHA

Bt ——HEFRHAGHTHK
EHEW aEARGERE BHAE
B2 BITHERG IR RHEER—
P REBER-E=H HE-E =5
SR W 47 - n] S AT - {H pk BB
AR

BTHoff—EFTRATEER
W B EERHEEG ZEE AR K
REFRER ZEFR - HEER
—E=A EE-E = IR A
ERET - (R B BUAE R B8 -

FUE
S
Bt = AT RE AR -
(—) &
(=) fE A o 0y it o 2 B B 4R

BhE
SEEN

B — SRR L I
BBy =& R HEAFR 0 T fE Rk
T

BAE
FRERE

Bt LB RRE - B
EHETEN ZBFE-



9240

P71 1T 233 —— 48—l

BE24 8] —2021 7F 6 H 16 H

gt

PR
AR T R
HEAE BHEESZR HEAAT

o Em A T -

Broft—AGERERMGFEE
BRI TER T -

CSECFEAANHRE-LEE

NFEE PR

CGEIETIEE M Fs $1,915.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 915,00)

H
I
L5
il
i

i
&

BIEEREE

BB A2 B 253 i EY
RUBERIARZE—FEAHAH 7
TBUHAAS 5B B i (B e o I A SO 7 - R
#H2%%119/2021 -

B

i)

RFEEREE
=F

e
e

BTk

N EEL LY Y I
e E AW “Macao Fu Wai
Sports Association” °

B

ARG G HEE S PR AR 3R =
HMAE M DR - R & B R & R
% GHE B E IR BT & AT
(TSt -

Et
=g
(1) A 23k % FII B B - D)2
0 BB RPT BV BT SR A
EBRFE
(2) SR RHE HEM B B) - (3L
R B

(3) P e e O Fo B A St ok Lk 10
3T SR AR B & S AR S 1 R

PRV
AL ©

FTE
28
Ut
JLE RS E B A M2 At AlH
EEpIVANS == RV 2 =g b D =

He

%R
B MEFI K s
— AN
(=) 2INHEAEG EH 2 LERE
i ;
(Z) mAgH BRI E R RE
A EEERAHZE;
T HEBZER:
(—) B MA ST A ZAHE
FHA AR E
(D) EEATHE KT 2R H
BRI AR R T

(Z) EAGIEE 2R NBEE
KSR ER R 2 m s W
YA XM E S AITEEE R
R F -

F==
ek
7N 3

AERTEAT EHE EHT -

Btk
gEAY
(D) Hl7E R B TR 5

(2) EEFIRE R B 5 5

(3) FEMEG I TIER M B,
W

(4) PREGH it F HAEREH -

EYINCS
GFE KNG AT RN - &g
% Blgk—Z2Y% s (RS 7]
ST o
FUE

GERGHEFAEM X HHEEg
ZEAHI8H A R E s T A%

AT PO/ B2 10 D
HIREL» B0 A AT
11

B R E FBHE - 35 R 2T HH
NBCAS R - Bl ] FiE 38~ /N 1 25 A
% ER R R TEABRSE %
MR T R T SRR I S -

1
HEGRATNTEE HEH - 8]
HEGERY BHARER WTHA
KRG 2R - R R —F A RERE

B4 HE-B =4 ERERE T
HEEEHA - (Hpk B AU R -

BE

BEORATESMN aRhEs
FEgEE ARRH R ERARER -
wEER Y AEFER B EE
—E=F R RG> AEER T (H
pk BN BUR R REL

FUE
=
=1
=SSP
() FERA
(=) EArr A & it & B Bl B4R
i -
FHTE
EEEN
CERnACS
HRENENR AEHFEEEN 2=
B[R] SR AR I8 T RER L -
EAE
FRELRGE
BTt

B ERRER  HE  i e B
ey (G

BtE
hgEll
RN S

AGEEIGREBGERNSG HE
REEZ L B AN s Ea]



N.?24 — 16-6-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

9241

-tk

A ERARAEEE BHRFTRT
EEHBIT

CECAHEAANERE - LEE

(RHETIEE MR $2,460.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 460,00)

/N
2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BE

CERTIFICADO

REMRETEERRD

Associacao de Gestiao da Saide e
Corpo de Macau

RENGZEN ZFEH BB F
CTFEARNACHE BN CERIT
Ttk HIRE R AT a AR R
LA - SNt AR AT SO R AR R
AARE2021/ASS/M3TE RN » #RIE R
187

RPIRRTEERHREERE

E—=
88|
e AR R

1. KRG 2SR Ry IR R TP R
EHHE " # SR “Associagdo de
Gestdo da Satude e Corpo de Macau” »
W TRy “Macau Health and Body
Management Association” » DU Eff#

KgT e

2. Ag 2N EFIR RS
20250 IR TIEB - R B KNG IR
& UE15 58 TE IR PYE a3t 7 B 5 3100 W i
Hpi -

B B A

AE Ry — (P AR R ) F R M 7 -

KEZFER:

1. [ s L (R e YR PR MR R R
TR RS 2 A L LT FE
VAR R IR AT A AR e
ZEKHE

2. IR R 2 BN RS S
SE i B AT R R B I B K SR EAH BE Y
NEE I

3. TR AT R R R E
HE MR8 5E;

4. e BRI HEPEEHEE
ST e G Ak L R R B AHUE R 3
JREGE

5. BB IR R
o TR S R g e R LT TR T 5

6. HEFEE B A AR HEBUT B RIS
F9 2 PR 728 R R R TP /5 B B 22 R A A
fied 5

7. R R A o B P 3 T 2 PR Y
R i B S S R A

8. BB - HERE T BRI
SCHRFIRP TR A B - s IR T EE R A
HuRRHER « B2l (R R TP B B S S R
fEHER -

BoE
L]

B BEE

L RFHEPEEHEENAL (35
3 e B R M S P R RS B A S B
UG AE R R E S
FB R A 1R AR TSN P i 1T 2
it B IR IRB ZIER AN B - AT
B 5 Bt i i R P e P S S R R
AT E -

2. BfERIP RS B S S T A R i A
A BAR I ~ A UT9E - BIARIREE 5
ETITUNCE

3. WP G EEHARBEL
H BRI AR e 22 B B o

4. Bl EAE— R R BEEE ST A
GEENALEHHAS KEEGE
etk B R AGHIEXE A -

SRV SRR

SR ERE R CERE . DR EREA
&R UE BN AR A A RER] -

CEFaN S BEH
REGEEET N ZSHE

1 8P A R S IEP B Z A
HI fRfe g BN B S 2 PR

2. A B B R E L B
BAR—E BB K

1. §EHBERE %  AUSHPAE
BRI A i

2. Lt R BB AR HEg a7
TR BIFELE -

pii

3. ENAGER  NERE R
BEAGEE M oG8 BB ES
AR AR BRI -

B==
HERE
Fo—AGHBRHALTETA

Aeg HEg EREG-

BIE— ARG R AR S
BERE AEEBREE; RBFEANFE
FEEMEES EEERE; EGH T
B FANHE FE LIRS -

FIF—FERT LG LR —
A BIEREE T & A BABULA
Ry ELE -

BHE— AT RIS
HER A BEERMHEEE T )
ANBLERHEE BEEPITHEERGREK
FIH B -

St — A B R R B
7 REER A AEBERRERET
A BT A SO R B AR
FL T 3 BRI Bl -

Btfe—EBRFERE HE
o EEEREHTE AT EREL T
=4 HEG AL -

FNE
=

Ht =GB KGR
Ko HEHGTE  GEAGERER 4l
S A RS AR I B A -
PN pact SV LMGIY TSP
S AT - AR R g B
I I MU R D - S B B A A
B ABCRE - IR e R
=548 4 55— K - R TR L
RABSE  GE AT -

FHk—HFTEHR EFTg
R EH AR K

FHrof—HEGEHR BEIT
o HIHEER  EERARNER -

F Al ARG O AR
DS X L - R A

FHEf—ERERNRE A%
HiFE I BV = HVE [R5 - MR AR A BK
JiE Feik NFRE I R - g et &0
Vapeaei k= {CiE

BhE
S =

FHE—AEREFENEEGE
HEFRALRBEEEESEEY HET



9242

P71 1T 233 —— 48—l

BE24 8] —2021 7F 6 H 16 H

R R R SR B RES
B

BAE
(hEEtl

U — A TIF R
SEGRE ABGR BN OHR
B LA (T A - HE T S T -

B AR IR R A
R —HEHEEE REEEFHAE
AT TR N LB R REE A
HEE R ERE  WAEZAE LEHA
PR R & -

i T PN
BT

B AER ZESERR
BRE-

—EPHE  #fESSou Wai Cheong

CEHETIEL R $2,742.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 742,00)

BFZLEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=&
CERTIFICADO

ERRANEEMBEFERAREED

BEAMZER L ER_E
e A S UM S B P (S e T YA
Tttt B B E KA T s A M R
LA Ft IR ER O S SR R E A
AAEE2021/ASS/M3TE ZHH N » #7558 1
190 ¢

BERAREREEXI
TR
s
e
@
e
ARG B T
LTS

YR “Guangdong-Hong
Kong-Macao Greater Bay Area New
Youth Cultural Exchange Promotion
Association” e

B AgREE:

A o B R T B T i B ROR
BESAEENEERR BEFRMX
L5 R EFFNS LR RE
BRABEFFEESRE B A% 3
LS = SR RGOS - BB A
T - AR -

FH=R——E A ERT:

A & bk a R P IR AT R B AR S
BRI - AR H S BN G RE B
RG] -

e
uE
EIUE— @ E T

JLRBRIA S B2 - IHE AG R K
HEFFEHRNR LGS - GEGHE2INA
GHITEE) > FE AR A R AR -

BRG—HF AN

JLRFEIMAAR G & MG — &g EST
i B A G HEE R A HRE &l
ARIET N5 —F P 2ok S S
P I fE - BT BT BRI S
B HAT#HIGEERE-

B B Ak Seng A -
1 ZH R - B AR RENIZR I ;

2 ZEAGHAEMER  FH RN
ARG IR ShE

3 BB R A

4 AEHRE SBEHH -
Fok—aaEG:

D TEREAEERNERE

2 TGS INA G S TH &S R 5 E
3 HERERGEE -
BRI R

1~ & B A B B 8 B AT R B
EARGHE  KAHEFI ML HHER
R LB R K7 RETS
i R MR K B & BB

2 R ] JF A A 1L B B bR o B R A%
HE & NMEESRBRIERAZ N G E
LA SR - AR AR & R AT
G EFH

— =z

=5
EiEE
B ——BERBAAE ] -
AERROE - gERE HEGH

BT

BB ARG R -

L EERG BAGREE IR
2 FE AT

(D EBAG =R

(2) EHAFE B E

(3) ZEAAH B R T e SR Sy
Fe B TRt E s TAE S -

Bt FERTEM MR

T EERgRER % M=%
BEGBRGHER -

2 FEAKEEHEEH K HEEE
s - T 4RAT T H DU B (S
ST P E VIR O MG BT IR
SR - FTRIG T AT SRAE B -

¥

af

3 HEREAGYHL EZEAH
R A BN EEEN Gk
RAVINRFESE R - SR G &
B NEE DG Rk B N B i B
HIH-

4 FERGERRZES DAL E
— AR E T RE AR TEEY
U & S~ B - T R R R

i

\\\\

S ERHEFREEGFHL LK
BIE 2 E @R 7] EHEg B HIR
g R IEE R

6 EERRR R - A F & AN
=R

T REORE 2R A A
D= BRIEIT R

Pt L R A -

D EBEFRERRE A BEEREM
HEETA ERABERER-

2 R RBMURAE - B
BHAT ZIEH S TAF-

3 -HEEH TFRHEER TR 813
HERBY HERGUERHEEERAHR
4 HEERE  EH =5 HEGE
£ HERMAHERE TAHEEEK
BH#EESE-
5 HHEERER
(D) AEFITEFEANT R

(2) AR B R A 2 S IHTEE R
HHE G5 T



N.?24 — 16-6-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

9243

(3) HEBEFHEH LIERESKIL
REGHBIHER TIE

(@) REAGER AT
Bt =B Ha R S -

D EFERFREER A BEERK
BEA A ERABELRE-

2 BEEgRE =% EEG
- EERMEIERERE TARESEY
BHRESL

H
ik

3 EFERF LFHESRRER 85
Rlp ) - B R BRI F B B R AU %
e

4 EFHEIME: B EHNE g5 T
1B BRI HE R E - s 55 E)
PRl R - BT R RN ERRATR] L&
e

BHUE—%8gE - LETE .
B RAR L ROL

B

RHEEh R RS - ISR
NGRSy iR = AV N u /- L& RN
FZEMREBERE RFTEARTE

ERo)

FtIfk—AGgRINRGH S
A B e A A T B A o

E U
S

FHAR— ARG
1-HE&;
2 ik AV A R E B SRR
3 BURHE &R -
FhE
(hEEtl

FrE—AERNEEEBR
gEAG-

B/ —— iR

7 o T B AR P BT o
17

ZEC AR ANHRE ZARE
—ZEPH e #{EESou Wai Cheong

CEIETIE %k $2,945.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 945,00)

FZILEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BE

CERTIFICADO

BREERZEMES (RF)

Associacao da Investigacao de
Desenvolmento dos Paises de
Lingua Portuguesa (Macau)

RENGZ BN R EiR
TN HUHB BRI S E R T
S [ EL S T R AR AT R s A B R B
PRI - 5%t B A 3% ST SO A E R B A
AR E2021/ASS/M3TE ZE N » mifhy
191«

HREEREEARE (RF)
g2

=
43R

55— N R ]
EERBRMEE QR " X4
fi )k “Associacdo da Investigag¢do de
Desenvolmento dos Paises de Lingua
Portuguesa (Macau)” » &4 R

“Portuguese-Speaking Countries
Development Research Association
(Macao)” °

Bfe—AERE R AR
FHE P B A RE R B 5 5 B DA
PR~V 2 W Se A a5 B R 5 ~ BRI 5%
2L - it g B L A RE R R B % BT 92
VR T i A5 I8 5 8 % B B S T
SACAZAEEIPEFT - ok B A 35 B 2 T 72
EE A B G E - (e R B A R R
TEELZZ -

B —— ARy g ik 5% A I P R
KIEIKT62-8045F P IEE 14 G - #5
PN = PR RN e e b R P Za R
AT -

BTE
28
B —JLRRE A G E AR AV B
RO A > f% B 5 1 A o 7 3 oy 3 0
i RO A AT G B E A G A -
FEEH IR

(—) ARG HYREHE  GoRRHE Rk

CENaN S

(2) SR g S SEE BRI BT -

BAR—EFEET NI
(—) M FAGER  SITAGRE
HEEAE &b -
(Z) HHUERGNG & > SERA G R

A IE A R B A 2025 S
G
FBE—FEHEES - LR
THER LA E B R E AT S
HEgRuEs T EgEER
() LN FE R 2 A -

(Z) BREERAGER LG
JE - ARSI E AR

E=E
#BHEER
5\ Er A AR B L4
() EERE;
(D) HEg;
(=) EHEg-

B GEA TR GREE
e

(—) GEARGHIRERE: :
a) B ERE
b) EEBFEE R AG SRR S

c) AL A 3t B = oy A L AF e A
M

d) FEREAE A G TEE) 5 H I E
THE

e) REHMEAFEH;
) PR -

(=) FEREHIRE R RGESE =
a) SERGHEEEEMK-

b) EEREHERE LR EHE
HEBREREEL HER—% BE
R T R—2WEMRB WABELE
o LR ESR BRI =4 W EDIE
HEE -

o) HEARGEERT X HHEE
% HAPRBBR S —ZF 8D
1EH HEYHE ORI - IRME EPERE - K
g ZAEAZE DA\ H DR E T
Ky B BRI\ HZE B WO =M Ry
2 ARENERR SR K
EE e

B —HEGEAFHRITH
B> FOEAGBRAR HE TE -




9244

P71 1T 233 —— 48—l

BE24 8] —2021 7F 6 H 16 H

(—) PSR ME Sy -

a) PRIERR LS - 0 SRR R
B G SRS VNG R

b) &5 A RE R ARG -

o) HlE NERE BRI - FCE A 2
FEPAR TAF -

Q) FEENE TR EH B TR A
B K-

(=) B AHIL  FE R

@) B @ B SR —A B RS
FA BIETARBER ML HA
BUE R BEE R RAER S
DA

b) B i EBR R
T B 00 B R A 5 B T SR
SRIFE - B S U 3

o) BTG U WAL R B A 7
HEEFT 3 - R BRI AL AL = 72
— DA YRR S RS - (S BRER
H R T3

G

(=) BB iR R

a) B T 0 B @ SRR 2
POEFEL

b) FEEAETIRE ;
o) B BHEEGN I Mg a e
Pa=t

W
d) SR EE SRR S R -
(=) BEEE g  F8E Rl

a) H— B ER A B &
pk BERTR =4 WA DUHEE T -

b) BT E R B TR B
BREETE - BERR R LTSRS WK
BRI - B BB -

o BEFEGGHRAGTETHKAE KK
BRI - G AT RN - G AT
R A H R B 2 BB R TS
i o ANFRIR I R AN HIBE R A

.
HmE
AEEE ERFA
A S
(—) @

(=) 1808

(=) &
() FE
(H) Hfbe oA
Bt = AT ELAARARTE

A E S d B AL S 2R R NS FE
gEFIHEC -

FhE
(hgEll
BHUG—AERNREERS

BRE BUERNRE AEHELE
P95y = 2 A 2 -

Bt hfe— ARG EPR ERE TR
OB R A HLAth S PRI 75 SR S s - PR Sy
PR IR RS HE R BN =2

Ehe=1 e
= {EE=N

BT A ARG R AR ER
7 R A G R BB B2 -

TETFAANERE AEE
—EPHE  #{%S Sou Wai Cheong

CEIETIEE A $2,922.00)
(Custo desta publicacédo $ 2 922,00)

FEZLEE

2°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=Bl E

CERTIFICADO

EPRIEENNEE
BEMNMEZET LS EE
TSR AVH S BIRSEERE SCE LT
it E - B B R AR AT R A M Ry =
T2 - St B % 0L LR =R E E AR
AAEZZ2021/ASS/M3FE AN #m 8 By
188

RPIREHEREHED

Etid
B—F
4381
B
H i
A ST R TR 19 T A o 2

Gt
=
AR IR FIE R BRI
B -
H=
it

AR 1 P 0 <
HEALE -

BTE
28

CEUES
FEE
JUBRAG R ERGERIA G HIEE
VIR R A G G 8 - A G H H G e
% EAlR g A -

EENAN S
BRI R s
(—) GEHRBPHERGRBE =
HAG B —YlEEN AR AR RER] -
(Z) FERETHEMRZ DL
WAL TR -

F=E

AR

Aepe 1.

VAN -

T

ARGl EEAEgEAAE HE
g REEg-

EAST
PR
(—) 7 8 5 785 0 8 B o 7 K
@ AR ERGEATER -

BIERE REMHEE EEGHRE R
EGH T8 FEENPEH R E TIE R

=

(DO FERGRER % BIEH
—H R RE % o BIE IR =5 Al
HEA

(Z) EERGFERT XK 2D
SR RE R (E sl T A%
AN ZEEE A R HH IR~ St B
FIFERE A58 B R B 1 25 TR 1S A BA R
gERG-

(V) oA B 2 Rk - ZHEH
g BV BRI AR SRR
o HEREE BN B E -



N.?24 — 16-6-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

9245

EIYN S
HEE

(O ARXFROTHRELESET &7
AT E B R H B -

() HEGFHRED=HL EHE
B RHEER BHEHERES—H-
FEE R =4 A

(=) HEFgRE=EHGEM—
Ko FHRAEH BV A EG KSR
iR R - R R R B AR

SRFZ T REN-
eSS
B

(O AFEEREBEFT B&F
B H S O E G BHEEN BUi -

(D) BHEgHRI =%l LR
B REER BEERS -
FEER =4 nESEE

() EFTgRE=FHAEH—
Ko AR B BB R Gk &SR
TIATR R - R R AR B YRR
SHBERZEL /AR

HH=
®rE
CEaNS
L=
KEREFNTEGEERANLE
B+ 76 N B R B R K » (S SR
GFREEH L
TETHRNANBERE AREE
—IH S #{#ESou Wai Cheong

CBIETEE Ak $1,859.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 859,00)

B E Q&

CARTORIO NOTARIAL
DAS ILHAS

= BE

CERTIFICADO

RSO HE

BRI ERY - 258 R Bt it B A E%
UEEYAHIIE—FARAAZHE 7
A 2 “ 202 14 it [ R o B fj 7 S
RS2 551/2021/A SSHE Z 4 5528 A R
TSN AR ER AP -

RPEE RS

=cro

512

B—=
#3R1

B
=L
RE LR RIS

" B AR “Associagdo Cultura
de Xadrezes de Macau” °

R

le—d =

NHE
AERIERNER F5h ZEHE

R HEBR R = MR RS B TR B - 5
R R A A

H= 0
it

AR G bk s AP I T 13057 15
TR AL 5 AP -

BoE
L]

EELUES
BE
JBBRAG R ERGERAGHEE
R R AG G 8 - A G H F G e
ke FERIREE -

ERaN S
7 B R
(—) GEHRBHERGORBHE =
AAG BRI — VS B R ag A RER] -
(Z) FERETYREMRE DL
WAL BT -
B=E

AHEE

Fepe 1.

NG

i
AEHBEEOEGE AT HE
@ -
st
gEKE

(HAEREEDRBREEXR
g BAEHENEREE; #REERG

g BIgR WEMHEEG EEGK
B REGH et FEMMPMEHEEE T
TR -

(D) FERgHGR  BlgRME
F—% - L= nJHEEE -

(Z)BERGEFERT XK 2D
AR A 6 A N a
i R P ZE A I R T~ IRF ]~ st G
FIFERE Q058 B R BURE 5l 55 1S T BT A1
gEAG-

(1) BRATERZRE AEH
& BV BRI RS IR
o HEERETEIDZ =B RE -

EANCS
By
() AgIiTHRBREES AF
TS B RS R E B -
() HEgHRD =28l LE
R EAER REERNEHERER—
BT - FEE R =4 AE R
(Z)HEgRF=MATME—X-
A EE R SRR SR A
IR A R BB B 2
BRIZEHFBER-

B
By

(O AFEERELESS AR
B R H S U BHEEA BUlGE -

(Z) BEEHRD=HL LHE
B HEERAERERS
BEE T4 - SEEN R =5 Al
fEe

(=) BEFRAF=EAEM—X-
[CE RS (i R end Sl Ay L]
AR SR DRARZETE RS B B HIAE  2
BRZEGRER-

EE
FiS =
EoR S
AEREFRGETE RS FAANLE
By AR R R AR - SHE RS
REEHL-
“EC-FAAEZHREBEAEE
—HEHEA MR

GEHETIEE M F $1,915.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 915,00)



9246 TEFTEFE T i 2\ ——45 — 7 BE24 8] —2021 7F 6 H 16 H
FAANDEB Eowax -3 3. REARGEE T A BOR T
. & EREF] TERTEI R EAHIE;
CARTORIO PRIVADO -
MACAU — AEgEEHE TR 4. FHEMBFEEEFEGLERY
- - W IERE  IREHRS R ESTER -
im A& 1. BN RN HEE 8 e
K FEARERE; —"A I —
CERTIFICADO AR~ B A KSR R
B EEEELE 2. ZEUREEIF—YNEEIFRER R 4 L= AEEE T -

Associacao de Transmissao em
Directo de Comércio Electronico
de Macau

Certifico, para efeitos de publicagao, que
no dia 4 de Junho de 2021, foi depositado,
neste Cartdrio, um exemplar do acto cons-
titutivo e estatutos da associacdo com a
denominacdo em epigrafe, arquivado sob
o n.°2 do Maco n.° 1/2021 de Depésito de
Associagoes e Fundagoes, cujos estatutos
se regulam pelos artigos em anexo:

REGERRDS

i

B—E
4381

B
H i
KRG RPTE R

WeE” s B AR “Associagdo de
Transmissdo em Directo de Comércio
Electrénico de Macau” ; =45

“Macau E-Commerce Live Broadcast

Association” o (DU fiifE “Ag”)

B
RE
A DL 5 [SHAIHTE $5 - MR K
" Rir s HEEER EE(LEE P
PRI T S EE AAE (3 - B R EE An A N AE -

B=f
it

A GghbH R EITEEEE RS
X 600E 77 25— B BE g sE -H 0 1705% -

B8
28
TS
FE
—AggabMEAG 2

o LRFEAE R E R EE T AR
BRZBEAN FAARFHFIMAARS  EH
HEFR FARBATEE-

F5
3. ZHBHA SRR -
ToARAggEEANERBREEE

B SRR RS T EE
B2

2. BN 2R e HE
HBETE;

GEMHZ

BEHEERAGBE (LS

5. EARBMGHEGRET  TELUA
G AR ANEE)

SRR ENRAGGE BEA
TERERE SHEEG L REEEETLL
B BB g R R ET Y’
ERIHER] -

b —

F=E
AREAE

Bk
i
AEgmbmgaRg HEY &

EYINCS
gERY
— ARG hAGREEIEE
EAMEWNT :
1. BEHIE - BRAT =L R a5
Al

2. EBEERG LN BIEE WE
M SEE  BERGgRE TR Sg R E
HEE

= EFE B T R B B
HRNEHBRL A AT BT HYESH
&

M- gERTHEEEEE SH4T
B — RSP H R 5 A8 B ORI R I R E
i AT EFREREN DN =02 —
G ENER ZKRIM AR AT -

il @'Ek@%%ﬁﬂ@%”ﬁﬁﬂ%
I3 5t8 #5975 Bk 2 T a5 sl Al
ENHFEIH G R 2 I I i’@%ﬁﬂ%
e

ANEFERGERENEA R AR
ﬁi‘@“%%Dij:?aiﬁﬁ'ﬁﬂéd\ﬁ%‘?&ﬁ%:
KA% BRI mEFABZE gEX
@f@ﬁ‘%ﬁg TR < SR VAR P
& B T R B R0 (B SR RUERR
G

£ R R E SR g A AR
B R T AR L
i e

J\~ BE TR T SRR B K & U DA
FEEERG IR AELNGERGE
By B[RS

IR
HEg

— B R A 1T B B -
HAMMEL T

L STEEAT R AgERERG
A5PA AR A G FE G et LR E
SR - RS ITHEBIEE)

2. E%‘ﬁ%ﬁ@ﬁ; C=f=PN -
PR TR PR I

= fi%‘%ﬁﬂﬂ“’)\ DA b B
%bﬂz,ﬁ\%ﬁbﬂz ERE AN EREL

= HEFHHER - AREHEER
—% o SHEGHE L RES SR
Ry =4 » A] T

VU IR IR TR B ACH g R
Al A] A LA AR RERD T ST &
EPN Sk - YR o

LHEGSVEEREFESEM—
X EHBERBRAFEEAGEEE



N.?24 — 16-6-2021

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

9247

EIERF > ] HBIZ AR & R
EERED (62 R A STl AN RIS £ 2
H R R B E S Z EE R R
TR AR E A R R R HSORRE R %
At T A T U A AR AT
fBEHRKRE -

N HEE CFE AL ARG T
CEl LA KR ABL 5 2 R RS AR A [ 3 5 A

ar

£ FRE R RN R E R RS
PMEUA G EEIIERER -

CORNS
SR

— BEEELAGESEE a5
S B O F & BE R BURS I
FEAFRZERE RS -

= BRI H S S Bl A
& BITEEAERATE MR
FERERERFRUELEICHE ZE
IR KA i DA T EL S

= ERE RO AR EER R
Bl TG EA R RS
£ R BE 2 S5 A P B S A 4
FSIB LR R =45 - AR -

P BT 5 4 D K
AL MBS G BB 77
e L - DR L SR BB B S
BRZEHBEY-

I BEEGREN GG ZZEI
BRER -

EEJLES
FES =

N
AR

AERERNGEEE it E SR
DA I3 RCA BRI B B BRI 5 BX
ISR CUPSEEN iA=pen NN = Pl € BTN (S
REEMANMEHEESELE  HE
Bk I T K (FHEEEREE
BEL e

FhE
Bt Rl
s
HAgAHEIGA

REFTETTR GRS AR S
REZF HHERFEIKERE T
RE -

=1k
BB
EUAGER ZREEBNRETEX
T BRER CREAEHE g ENUZ
=BRIE Gl -

EERRUTE:
B
AR OB 6 A R
ZRBARE WO RS SRR
A3 -

fguin

MALEE

Cartério Privado, em Macau, aos 4 de
Junho de 2021. — O Notario, Marcelo Poon.

(T EE ks $3,625.00)
(Custo desta publicacdo $ 3 625,00)

th ANREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

EHE

CERTIFICADO

thiEg (BPF9) FHRBIFTRER

Associacao para a Promocio da
Inovacio Cientifica e Tecnologica
da China (Macau)

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 4 de Junho de 2021, foi depositado,
neste Cartdrio, um exemplar do acto cons-
titutivo e estatutos da associacdo com a
denominac¢do em epigrafe, arquivado sob
o n.° 1 do Maco n.” 1/2021 de Depésito de
Associagdes e Fundacdes, cujos estatutos
se regulam pelos artigos em anexo.

thEd (FRP9) BRI EES

512

g-=
8|

B
1

ARErh A tE R B GRFT) BH
BT e e " 5 # Sy “Associagdo
para a Promocdo da Inovacdo Cientifica e
Tecnolégica da China (Macau)” ; %3044
R “China (Macao) Science and Tech-
nology Innovation Promotion Associa-

tion” o (LUTEHE “ANEr™ )

Beps

3
e
APl “BE A1 8l BiRE
S R I AT F A RS BUTR
DAe2E R 108 - T R im) - B &
Y 52 1l )87 8 5 B VB P ) o e A B
BT -

B=AR
=5iln

Awr e bk EPTEE EE RE
S 600E 77 55— B BE 2 0 1705% -

B8
28
TS
B
— AgGELMEAANS 2

S LRFEAE R E MR AR
BRZEAN FIARFTHFIMART  EH
HEFRR FARBATEE-

CENaNS
SRR
— AGEEH IR

1. BRI NCREE HESE
RELEAREE;

2. 2 B B i — ) 5 B R 1
HER;

3. EHBHAE IR -
AggEEANERBRENEE

B BRACH S gt s - NS IEIRAE T
B2

LAY S
BEH
—AGGgER MIEE:

L ST O R EK O 2
P B E

2 WH B RENEETAEM S
&R

4. NMHEHBRAG BB LTS

1§
I



9248

P71 1T 233 —— 48—l

BE24 8] —2021 7F 6 H 16 H

S ERBEHBFRE T AMFLA
AP s -

SN PV 23 0 £ 02 2x
EEE RGN R T
T B B FRETSE 2 —
FERTHER]

b —

B=E
AREE

Bk
i

RO ETEAE HEY B
% -

EYIN S
TEAG

— HERGRAG R
FAWAE T

1. BEHIE  BRATEE NG A5
Al

2 EBEERGFER  BIER WE
MHEE EEFNE; R Eg N E
BEHIHE

3. REARGIEE TIE 78 BOR L
TERTEI R EARHIE;

4. TN EAEEG R EEY
MRS REEREMEFENER -

SgERGRERE —H BIER—
HRE—F BERTERTRIERE
Ao AR =4 AE R EAT -

= ER TR B L
HREAHEHBERE A A RAERIEI
-

N EgEARgHEREAE BF
FH— P E g &%  ADEE AR E
HE A HEFFRESEN DR =7
L& BRI E R ZRM AR EE

o

h-FERGEERANGEAM/\K
HIT 3 it # f (F slos e 2 5 AN 48 A
EWNHREE R 2 HI - e HUB AR

2o

NEEREEERENBAR AR
T 3 T 2 L AR R N R TR B
XA ERAamHEABSE gAX
GGG - Frikak < B IHAG AR
IS8 B T R B S0 (HIR S R RUE R
G

£ gk BEERELEgARE
o A T A LR

J\ BERVE TE FE R B R 2 UH DA
THERG IR HEHEGEREY
By =B 5 -

RS
HEg

— HEGRAGRITECE KR
HATREATT

L T ERGRE AGTERLERG
B5PA WARE A FE R 8t DR
IR - PR THE B IRE)

2. EEYHGEARTERE WHEAY
R TR S MR HAER -

ToHEGHRS =D EEEE
BB B B R e R R -

= HEFGHKHER - REHEHER
—% SHBEGHE L RES FEEH
R =4 ] BuEET -

PO RIS R IR B A R
e H S A] O FIRREERT T BT &
EPN Siik - b YR o

h-HEFVPEEREFEI G —
X EHERBRAREEATHEE
MEIERF - ] AP KRl & s BEEE
B B R R B R AR
. R ZAE RS B BRUAB S 2 BB [F) 52
T5 ks B8 A B B SR R OR RE R
S I A T S A B AR AT
BEHEIERE -

A HEG CFE AR R GG ST
B At 2E DL 5 = [ B AE T [ 3 5 3

ar B

o FRE R RN E R RS
IMEUARFZEESNERER -

ERN:
B

— EREFLATESEE AR
KM BEG HE G BEER B 1A
FEAF R RS -

= EEERHE SRR R R
& BITEREAERATES MR &
EEGEREEGTREELEIGEE C&
IR R DA TTER S -

=-BEREgHRI =D R
Bl p EiE g B AR BEE R EE
REBIBEFREME  CRE A EESE;
BETLR =5 n#E T -

M EFETEREFEEDEM
[ZE RS (R d Sl Ay L)
TR RERZETE R B B HIAE B 2 8
BRZEGRER-

I BEEEREABUAGLREIN
BRER-

FEHE
"E

BB

AERBEFNGEGE it &SR
DA RS RA FRE B B SR ; R
& B R Bt & A AN 2 2 mI fE
BHERAMGHREFEE a1
SR 5l 7 KR > 15 B S PR E & 5
>

BhE
hEE

B
HAFERZTH

REFHETR GRS BHE S
R#%E SHEFEREEIREHE
R

=
ENEIET

ERARGERZREEBNRTEK
G BRER ZREAEHE g aISZ
= BRI 5 AlEE -

2P
fiEE
KEREERNG ERE A E
ZRFAEERGENSZ =BRET
AISEE -

Sy

MALEE

gLt

Cartério Privado, em Macau, aos 4 de
Junho de 2021. — O Notario, Marcelo
Poon.

CRIETIBE AL $3.863.00)
(Custo desta publicacio $ 3 863,00)
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th ANRFEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE

CERTIFICADO

R EEERD

Associacao de Gestao de Fortunas
de Macau

Macau Wealth Management
Association

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por instrumento particular depositado neste
Cartdrio com o respectivo acto constitutivo,
outorgado a 3 de Junho de 2021, sob o nu-
mero 1, do Mago 1/2021 de Documentos de
Constitui¢do de Associagdes, Instituigdo de
Fundagbdes e suas Alteragdes, a que se refere
a alinea f) do n.° 2 do artigo 45.° do Cédigo
do Notariado, foi constituida entre Suen
Chun Hung Benjamin (F/E75 1327 2182
7703) e Leal Gonsalves Lupi José Jodo (B
FEGH 4151 1813 6134), uma associagdo com
a denominacdo em epigrafe, cujos estatu-
tos sdo os seguintes:

B EERREERE

1k
(ZFERIE L)
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Gestao de Fortunas de Macau” Jz %32
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Y8 B # Francisco S4
da Bandeira

Cartoério Privado, em Macau, aos 3 de
Junho de 2021. — O Notario, Francisco Sd
da Bandeira.

CRIETIEE S $3,217.00)
(Custo desta publicagdo $ 3 217,00)
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CEIETIEE R $2,323.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 323,00)
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BT E " R R E &
JRWEE " AR “Guangdong —
HONG KONG — Macao Greater Bay
Area Tourism Research Association” °

(BIETEE Ry $442.00)
(Custo desta publicacdo $ 442,00)

FEZLEE

2°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B E

CERTIFICADO

R LRGBS

Associacdo de Estudo de Engenheiros
Civil e Estrutural de Macau

R A E R - 28580 _E it B &
NEEXABER-ZE - —FRNA=HEE
AZE2021/A S S/M3 R AN » #7557 By
1845% » BN ERE AR T :

FA-E—g B KA
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CRIETIEZ ks $465.00)
(Custo desta publicacdo $ 465,00)

F-LEE
2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
=B E

CERTIFICADO

RPIARIFHS

Associacao de Amizade de
Macau Mianmar

BRI ERY » 258 R ot it B A9 12
NERECACKR B —FSH=HE
AR E2021/ASS/M3FE ZE /N » ek Ry
18357 « BB ZERR SUAAN T
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PR RS 411-4175 RS 618
[-2- R ERNFRFER NG FHAER
AR AEARI TG » RAE AR LI NK L5 &
B LA R R BB AR R -
CECENAZARE AEE
—HHE A ##SSou Wai Cheong

CRIETIEZ R $442.00)
(Custo desta publicacdo $ 442,00)

FZREE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=S
CERTIFICADO

R RTBEERASES

Associacao de Jovens Conterraneos
Hoi Lok Fong da Cidade de San Mei
(Macau)

RN ERY - 2EEEBH Dol B 12
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CEHETIEE M Fs $465.00)
(Custo desta publicacdo $ 465,00)
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2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
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CERTIFICADO
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CRIETIEE HE $1,541.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 541,00)

FEZLEE

2°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B E

CERTIFICADO
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Associacao de Cultura e Producoes
de Filmes e Televisao de Macau
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FIPY 3 =K 25 B a5 - e &
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TECFAANERE AEE

FEFE  ##f#ESou Wai Cheong

GBI Ty $1,451.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 451,00)

C /N
2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
=R E

CERTIFICADO

RPIEEHED

Associacao de Opera Chinesa
Lai Tou de Macau

R ERY > 223 B kit ER
NERNACR B FAAH=HHE
A Z2021/ASS/M3TE EHA - #7595 F
1825 » EA BN ERE AT

B M —— A R R R TR
EER12757 SRERETIEA -

CECFARAZHREZAESE
—%Z50EE & {5 Sou Wai Cheong

CEETEE R $374.00)
(Custo desta publicacéo $ 374,00)

BELEE

CARTORIO NOTARIAL
DAS ILHAS

= A E
CERTIFICADO

Associacao da Igreja de Cristo
(Iglésia Ni Kristo)

BAEER AAME@LLEHIE%
WEREARZE_—FARNHZHE F
BUAARZ Z “ 202150k B K i [ 58 17 S
R " §51/2021/ASSHE ZZHHEE295R - &
BEMEE ST AR B

Associacao da Igreja de Cristo
(Iglésia Ni Kristo)

EttEER
BERAELTT
Artigo segundo
(Sede)
A Igreja de Cristo (Iglésia Ni Kristo)
tem a sua sede em Macau, na Avenida do

Almirante Lacerda, n.° 123 Edificio Indus-
trial Hip Va, 6.° andar A, B.

TR BRSO -
ZECEAHZHREEAEE
EREHEE MERE

CRIETIEE R $544.00)
(Custo desta publicacdo $ 544,00)

ThANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

Clube de Raguebi de Macau
Ou Mun Laam Kau Wui

Macau Rugby Club

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por instrumento particular, depositado
neste Cartdrio com o respectivo acto de
Alteracdo Parcial dos Estatutos, outorgado
a 3 de Junho de 2021, sob o nimero 2, do
Mago 1/2021 de Documentos de Consti-
tuicdo de Associagdes, Instituicao de Fun-
dagoes e suas Alteragdes, a que se refere a
alinea f) do n.° 2 do artigo 45.° do Cdédigo
do Notariado, foram alterados o artigo
primeiro, artigo terceiro, artigo quarto,
numero dois, artigo quinto e artigo sexto,
dos Estatutos da Associacdo com a deno-
minacdo em epigrafe, os quais passam a ter
a seguinte redacg¢éo:

Estatutos
Artigo primeiro

A Associacdo adopta a denominagao
Clube de Raguebi de Macau em portu-
gués, Ou Mun Lidam Kau Wui em chinés e
Macau Rugby Club em inglés e tem a sua
sede social na Calgada da Barra, Edificio
Cheong Seng n.° 2, 4 andar B, Macau.

)

Artigo terceiro

Um. Sdo 6rgdos da Associacdo Clube de
Raguebi de Macau a Assembleia Geral, a
Direccédo e o Conselho Fiscal.

Dois. O mandato dos membros da Di-
reccdo e do Conselho Fiscal é de dois anos,
renovavel uma vez por igual periodo.

Artigo quarto
Um. (mantém-se).

Dois. A Mesa da Assembleia Geral é
composta por trés associados, que terdo
respectivamente os cargos de Presidente,
Vice-Presidente e de Secretdrio, compe-
tindo-lhes dirigir as assembleias gerais e
redigir as actas correspondentes.

Artigo quinto

A Direcg¢ao é composta por cinco as-
sociados, entre os quais haverd um Presi-
dente, um Vice-Presidente, um Secretario
e dois Vogais, e compete-lhe a geréncia
social, administrativa, financeira e discipli-
nar, devendo reunir mensalmente.

Artigo sexto

Um. O Conselho Fiscal é composto
por trés associados, entre os quais havera
um com o cargo de Presidente, um Vice-
-Presidente e um Secretdrio, e compete-lhe
fiscalizar os actos administrativos e finan-
ceiros da Direc¢do e verificar as contas e
relatdrios.

Dois. O Conselho Fiscal reunird pelo
menos uma vez por ano.

(.)

Cartorio Privado, em Macau, aos 3 de
Junho de 2021. — O Notario, Carlos Du-
que Simoes.

CRIETIEZ T F $1.179.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 179,00)
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Relatorio do Conselho de Administracao — 2020

Em conformidade com as disposicdes legais de Macau e com os estatutos da sociedade, submetemos, para debate e votagdo na reuniao
do Conselho de Administragdo, o Relatério Anual, Balango e Contas, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020. Durante
o periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2020, as actividades foram realizadas em conformidade com as condigdes prescritas no
acto constitutivo e nos estatutos da sociedade.

E com muito gosto que os Directores aqui apresentam o Relatério Anual, juntamente com o Parecer do Conselho Fiscal e as Contas Au-
ditadas da Sociedade, para o ano findo a 31 de Dezembro de 2020.

A Companhia foi constituida a 13 de Setembro de 1994 sob a forma de sociedade andénima, sendo a sua actividade principal operar como
companhia aérea internacional em Macau, ao abrigo do contrato de concessao, assinado a 8 de Margo de 1995 com o Governo de Macau.
A Companhia iniciou as suas operagdes a 9 de Novembro de 1995. Em Setembro de 2020, o contrato de concessdo foi renovado pelo Go-
verno, prorrogando o mesmo por mais trés anos, a partir de 9 de Novembro de 2020.

A instabilidade econdmica e a restri¢do de viagens provocadas pela pandemia traduziram-se em um deterioramento significativo da nos-
sa rentabilidade no ano de 2020. A Companhia registou receitas operacionais no valor 846,66 milhdes de patacas em 2020, uma diminui-
¢ao de 81% em comparagdo com o ano transacto, registando-se um prejuizo liquido de 1.040,37 milhdes de patacas em 2020 (em compa-
racao com um lucro liquido de 150,45 milhdes de patacas em 2019). Durante o exercicio financeiro de 2020, foram efetuadas devolugoes
de arrendamento de duas aeronaves A319, estando 21 aeronaves em funcionamento no final de 2020, com uma idade média da frota de 6,55
anos.

Em 31 de Dezembro de 2020, a Companhia ndo dispunha de quaisquer reservas de distribuicéo disponiveis para distribuicdo aos accio-
nistas da Sociedade.

No ano em curso, a Companhia envidou esfor¢os substanciais para assegurar o bom funcionamento e para delinear activamente um
plano da aumentagdo de investimento, visando lidar mais adequadamente com a prevista deterioragao da situagdo financeira e do estado
dos fluxos financeiros, causado pela precariedade da economia. A proposta de injec¢do de capital foi aprovada por unanimidade pelos
Accionistas na Assembleia Geral Extraordindria da Companbhia, realizada a 7 de Dezembro de 2020. Uma tranche de 1,8 mil milhdes
de patacas foi recebida em Janeiro de 2021. A conclus@o deste plano melhorou consideravelmente o estado financeiro da Companbhia,
desempenhando um papel crucial para assegurar que esta ultrapassasse sem problemas a “idade de gelo” da industria da aviagdo civil, e
cimentando uma base sdlida para o seu futuro desenvolvimento saudével.

Como companhia aérea de base em Macau, a Air Macau implementou minuciosamente os regulamentos anti-epidémicos do Governo da
RAEM, e cumpriu escrupulosamente as responsabilidades sociais da empresa. A Air Macau desempenhou activamente a tarefa de fre-
tar voos que trouxeram os residentes locais retidos no exterior de regresso a Macau e também realizou a entrega de 1,67 milhdes de ar-
tigos médicos e anti-epidémicos cumulativamente. A Air Macau persistiu na estratégia de funcionamento sem paragens, tendo operado
a maioria dos voos em Macau durante esse periodo com a situacdo grave da epidemia, estabelecendo uma ponte entre Macau e o mundo
exterior. Concomitantemente, a Companhia contribuiu proactivamente para o projecto com o Governo de Macau e a Fundagao Macau
visando “Alargar as Fontes de Visitantes e Revitalizar a Economia” e realizou actividades da série “Vamos! Macau! Excursoes Locais.”.
A Companhia continuou a apoiar o programa Cadetes de Piloto Locais e criou equipas de voluntdrios em 2020, continuando a cumprir
as responsabilidades sociais da empresa e a construir uma boa imagem corporativa.

Gostarfamos de expressar os nossos agradecimentos aos trabalhadores da Air Macau pela sua dedicagdo e profissionalismo no cumpri-
mento eficaz e eficiente das suas funcdes.

O Conselho de Administragdo gostaria de expressar o seu sincero apreco aos Accionistas, Conselho Fiscal e Delegado do Governo pela
sua cooperacdo e pela confianga concedida.

Macau, aos 30 de Marco de 2021.

Zhao Xiaohang

Presidente do Conselho de Administragao

Relatoério do Conselho Fiscal da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
Sobre o Relatério Anual 2020 e a Ficha Financeira Apresentada pelo Conselho de Administracao

Em conformidade com as disposi¢des estatutdrias prescritas no Cédigo Comercial de Macau e as disposi¢des dos estatutos da Compa-
nhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. (a “Companhia”), o Conselho Fiscal elaborou o presente relatério com base no Rela-
tério Anual e Ficha Financeira de 2020, apresentados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho também tomou em
consideragdo as informacdes e comentarios transmitidos pelos auditores independentes da Companhia, a Deloitte Touche Tohmatsu —
Sociedade de Auditores, relativamente ao seu parecer de auditoria sem reservas sobre a ficha financeira da Companhia para o ano de
2020.

Durante o ano de 2020, o Conselho Fiscal realizou reunides regulares de acordo com os estatutos da Companhia e manteve, oportuna-
mente, contacto com a Comissdo Executiva e com a gestdo, sempre que necessario. Durante o ano, o Conselho Fiscal analisou e avaliou
devidamente os relatdrios financeiros da Companhia relativos ao exercicio de 2020, e obteve as informagdes necessdrias em relagao as
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operacdes da mesma. O parecer do Conselho Fiscal é que os relatérios financeiros reflectem adequadamente a informacao financeira e a
situagao financeira da Companhia para o ano.

Em 2020, a pandemia da COVID-19 teve um impacte acentuado na industria global da aviacao civil. A queda abrupta da procura de voos
de passageiros decorreu das extensas restrigdes de viagem e controlos fronteiricos que foram implementados em todas as regides em res-
posta a pandemia. O funcionamento da Companhia conheceu dificuldades e desafios sem precedentes, com uma diminui¢@o substancial
das receitas globais. A equipa de gestdo da Companhia tem respondido activamente ao ambiente extremamente intricado e implementou
véarias medidas para manter o seu funcionamento. Nao obstante a pandemia ter estabilizado recentemente, o impacte da COVID-19 na
actividade futura da Companhia continua a ser profundamente incerto. A gestdo deverd continuar a acompanhar de perto a procura do
mercado, ajustando o modelo operacional e a flexibilidade da oferta, no intuito de permitir a Companhia emergir com competitividade
quando a industria de viagens aéreas retomar.

E parecer do Conselho Fiscal que os seguintes documentos para o ano 2020 sdo apropriados para apresentagdo na Assembleia Geral
Anual da Companhia, para aprovagdo pelos Accionistas:

— Ficha financeira da Companhia para o ano 2020;
— Relatério anual do Conselho de Administragao.

Por fim, o Conselho Fiscal deseja expressar o seu agradecimento pela cooperagdo e assisténcia prestada pelos Directores Executivos e
pela gestdo da Companbhia.

Macau, aos 30 de Marco de 2021.

Ho Mei Va Presidente Ho Man Sao Membro

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. relativas ao ano de
2020, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso re-
latério, datado de 30 de Margo de 2021, expressamos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstragao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, S.A.R.L. e dos resultados das suas
operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente
com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Kwok Sze Man
Contabilista Habilitado a exercer a Profissao

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
Macau, aos 30 de Marco de 2021.

CRHETIEE AR $16,740.00)
(Custo desta publicacéo $ 16 740,00)



N.°24 — 16-6-2021 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 9265
BB NKER I BRAT]
BESER
—ECFFt+"H=1—H
BT BT
wE s
EREEE KANTHRA G E RS
W MR R 1,426,544,175 =i 76,500,000
HE i " 43,206,294 SRIEREE . 19,125,000
R EE 2,887,923 B EERE 61,241,806
1,472,638,392 ReEE&EF 322,238,015
MRS 479,104,821
MENE =X
EE 23,373,056 JERTIAR
BEREMEBWH - ANRIBERES 76,594,540 FEULIR R 246,377,214
B B SR 22 SRR 2,887| EREE 61,311,381
HERIRITER 331,242 157 RITER 600,000,000
431,212,640 MBS R IR 30,797,497
BEIRIKK B E S 89,206,648
A=K 12,751,958
1,040,444,698
REaE
B2 REMRER 353,745,867
FRigfRa s 18,626,646
FERT IR R 11,929,000
384,301,513
FEN =R 1,424,746,211
fa@ﬁ@ 1,903,851,032| MEHKEME 1,903,851,032
2020 FEEZWMEE,

BERT RRHK

202042 E B LI — - FEUEARE ZIT 29 16 (COVID-19) Ry 2 B SR ATAT AH 195 B - 1E25- B 12 B R H A S5 PR
IR B - AR RS BE KR - LRGSR B RIE PR E 2 T 1 2F BRI KRR IR ESZ BT =811
oK o T SRATIH AR AR R PR EEK - 38 — 20 » FRAPTERSTF R (7 - R BRIRITT ~ SRR k-

EREE BAEER

20204 BRI P IHE AT IE 56 1B BUR BR R 24 - INE A REIL/CH T B4R 2T E Aok & PRSI 5 B = RE4EAD
DREEE - R4 SERR B L HEE KR E - R AR E IR AL EAA R R R - S R 2R - B B HE R S
RFZl > RECERMTE AR BT S TIRIRE - 78— ATat BB N2 A/ VK i > R 2230 5 TURT R AU B o iR PR S FIBE S § ShF &
H BB A L2 A 38 ) B RE AL A N 2 i ~ AR B 7K o ~ B ER K BRI PR /K i < 58 /U2 TR P T B 2R KRR FRAR R M ER - &
R P A T2 2K BLas ELE AN 35 AR S R -



9266 PRI T T 23— — A H24H—2021F6 H16 H

BRERIFT BRKH

T R R B RERRF TG T DA 5 (R DU REIR S IR A ) BRI SE T » K 5 R e o — flil B R BR BT < R PT AR K T
B AE AIHT AU FE IR IR - BEHBIHTEAE 5 A ER B MRS E T A e E R % BB RKE IR T & PR AP -
375 308 I RSP B RS B A Ui ) L Wk L B » 18 SRR R KO TT B IR RO KB B 7 BRI ORI K 2 2R E 51 - B AT B2
X EE RS BT -

UERE TamE

WG E D BERRE N EAOKIEIRLA > 28 8 TAROTUE - EERRTTT - £t A EARRBR R Z 0B BT L E—
iz B T JNEEH R B U ~ R LRE 5 it B & (R KM — B DR A S R AN B 3R T B AR K R Ry AR '8 W 5%
FRIER FH 7K AR5 -

DIEES

HPEREH

W, —B T =H+TH

REMBRR]CBIIZHERS

HRMERKRIPBRASIZEER:
(REPIEEM A Z BRI BRAE])

M2 RO TR T B 2 CRZ B RI) R (LB E S HE A | TIRFTEAOK IR YR IR AR = “ R R i - TER
CECFEAT T EREM B RRER TEAHER A ERE -

EREEENMERER - E_FF A= VB ERER D REEZH I FEEESR BB RN SR E R
BAPINIECEWN R G

W BT P 2 2 i s Y R B B i 3R 2 B I iR IR A A MR8 Ry MR BRI E (EFTH B2 - 5
EFEZYBRENNE L -

Ry SR 2T T AR R P 2 7K e A7 R 0 B 0 75 R 200 ARIRR 7 5 B DA s A B8 T v [+ [ T g S22 P 5 ¥ o B B L R R BT 15
MRV IBIAZ B S — HFREE

R (BEEFEHAD
EviN=hNEIE e
CEC-F=ATHE R



N.224 — 16-6-2021 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 9267

SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACALU, S.A.

Balanco em 31 de Dezembro de 2020

MOP MOP
ACTIVO CAPITAL PROPRIO
Activo imobilizado C ' Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Activos fixos tangiveis o 1,426,544 175 Capital social 76,500,000
Terras arrendadas 43,206,294 Reserva legal 19,125,000
Activos intangiveis 2,887,923 Reserva de reavaliagio 61,241,808
1,472,638,392 Resultados transitados ‘ 322,238,015
Total do capital préprio 479,104,821
Activo corrente PASSIVO
Existéncias 23,373,056 Passivo néo corrente
Contas a receber de Clientes, pagamentos Recebimentos antecipados 246,377,214
antecipados e depdsitos 76,594,540 Depositos de garantia 61,311,381
Contas a receber a empresas relacionadas 2,887 Empréstimos bancarios 600,000,000
Caixa e saldo bancérios 331,242,157 Provisbes para reparagao e manutencao 30,797,497
431,212,640 Provisdo para aposentadoria e verbas rescisorias 89,206,648
Impostos diferidos passivos ) 12,751,958

1,040,444,698

Passivo corrente

Fornecedores 353,745,867

Imposto sobre lucros a pagar i 18,626,646

Dividendos a pagar 11,929,000

384,301,513

Total do passivo 1,424,746,211

Total do activo 1,903,851,032] Total do capita! proprio e do passivo 1,903,851,032

Relatorio do Conselho de Administracao: Destaques de 2020

Assegurar a estabilidade no abastecimento de agua em face da conjuntura adversa da pandemia

2020 foi um ano marcado pela sua singularidade devido aos desafios sem precedentes trazidos pelo surto da pandemia provocada pelo
novo tipo de coronavirus (COVID-19) a nivel mundial. Sob as medidas referentes a restri¢do entre fronteiras e imposi¢dao de quarente-
na implementadas por diferentes paises e regides, o volume de turistas em Macau decresceu drasticamente, com isso, o volume de dgua
consumido a nivel comercial reduziu consideravelmente em cerca de 25%, o que perfaz uma reducdo anual de 8% ou 93 milhdes m? da
bombagem annual consideravelmente com o periodo homdlogo. Face a este enorme desafio imprevisto, conseguimos cumprir as nossas
obrigacdes ao longo do ano passado ao assegurar a estabilidade no abastecimento de 4gua mesmo sob a conjuntura adversa da pandemia.

Manifestacao do espirito de unido e perseveranca em tempos atribulados

O ano 2020 foi igualmente um ano de abertura do 5.° Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, o 85.° Aniversdrio de
Estabelecimento da SAAM e também o 20.° de criacdo do seu Grupo de Ligacdo ao Cliente (GLC). Ainda nesse ano, o projecto de
construcio da Estacdo de Tratamento de Agua de Seac Pai Van foi concluido com sucesso, o que ira permitir uma distribuigdo de dgua
ainda mais abrangente em Macau baseada na complementaridade entre os sistemas do Norte e Sul, contribuindo para garantia e reforco
da seguranca no abastecimento de dgua na regido. Todo este conjunto de momentos memoraveis retrata o trabalho drduo e crescimento
continuo da SAAM, que comecou como uma pequena estacio na estrada marginal da Ilha Verde, hoje em dia, ¢ uma empresa com qua-
tro estacdes de grande escala distribuidas na Peninsula de Macau e nas Ilhas, nomeadamente a Estacdo de Tratamento de Agua da Ilha
Verde, a Estacao de Tratamento de Agua do Reservatdrio do Porto Exterior, a Estacdo de Tratamento de Agua da Coloane e a Estacao
de Tratamento de Agua de Seac Pai Van, todas elas evoluidas de processos meramente mecanicos de outrora para sistemas inteligentes
de hoje. Ao longo destes 85 anos, a SAAM sempre mostrou um espirito de perseveranca e resiliéncia em tempos dificeis, tendo obtido
resultados frutiferos gragas a compreensao e confianca mutua e ao esfor¢o ininterrupto dos seus funciondrios e clientes durante esse pe-
riodo.

Potenciar a inovacio com recursos hidricos inteligentes

Nos tltimos anos, o Governo da RAEM tem promovido a constru¢cdo de Macau como uma cidade inteligente, desenvolvendo-se no
dominio do banco de dados em novas ciéncias e tecnologias, e com um servico inteligente em prol da vida da populag@o. Entre os fac-
tores considerados nesse sentido, recursos hidricos inteligentes ¢ um dos tépicos importantes na agenda. Por isso, a SAAM tem vindo a
promover activamente diferentes estratégias de desenvolvimento que potenciem a inovacdo, através de adopg¢do de conceitos inovadores
e introdug@o de tecnologias avangadas. A empresa ainda tem se dedicado, com base nos megadados, a monitorizacdo global das suas



9268 BT NTT I B 23— 28—l 24 W] —2021 E6 H 16 H

operacdes, a promocao de uso eficiente de recursos hidricos e ao fomento da qualidade dos servicos ao cliente. Além disso, a SAAM tem
realizado monitoramento sobre a qualidade de dgua abastecida em tempo real desde a fase de dgua bruta até a fase de dgua na rede de
distribuicdo, através de ligag@o e interac¢do com plataformas virtuais e terminais moéveis, o que por um lado assegura a seguranga e esta-
bilidade no abastecimento de 4gua em Macau, por outro, impulsiona o desenvolvimento confiante e consistente de servigos inovadores e
inteligentes.

Corresponder as expectativas com motivacao e convic¢iao

Face a conjuntura adversa, um abastecimento de 4gua com qualidade e estabilidade nunca ¢ uma certeza, pois depende da unido e
resiliéncia assinaldvel de todos os funciondrios na luta contra a pandemia. Nesse sentido, permitam-me enderecar, em nome de todos os
nossos sécios, os mais sinceros agradecimentos a cada um dos funciondrios da SAAM pelo seu contributo e esforco, bem como aos resi-
dentes de Macau, ao Governo da RAEM, aos sectores industriais e comerciais, as associagdes e aos nossos colaboradores pelo continuo
apoio e incentivo dirigidos a SA AM na prestacao de servigos fidveis de abastecimento de dgua potédvel de qualidade a cidade de Macau.

Francois Marie-Christophe FEVRIER
Administrador Delegado
Macau, 15 de Marco de 2021

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A.
(Sociedade por accoes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos 4 auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A., relativas ao ano de
2020, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso re-
latério, datado de 15 de Margo de 2021, expressaimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2020, a demonstragdo de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau e dos resultados das suas ope-
ragdes, no periodo e Ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com
as demonstragdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

BAO King To (Contabilista Habilitado a exercer a Profissao)
Ernst & Young — Auditores

Macau, 15 de Marco de 2021.
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