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Associacao de Intercimbio e Promocao
Man Cheong Macau

Certifico, para efeitos de publicacao,
que por titulo de constitui¢do da associa-
¢do autenticado em 13 de Junho de 2019,
arquivado neste cartério no mago de do-
cumentos de constituicdo de associagdes e
de instituicdo de fundac¢des nimero 1/2019
sob o documento nimero 2, uma associa-
¢do com a denominagdo em epigrafe, cujos
estatutos constam do articulado em anexo.
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Federacao Empresarial da China e
dos Paises de Lingua Portuguesa

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de 11 de Junho de 2019, exa-
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rada a fls. 52 e seguintes do livro de notas
para escrituras diversas n.° 286, deste Car-
tério, foi constituida entre a) “HEEIFEE
&, em inglés «China Chamber of Interna-
tional Commerce»; b) “HFH#] 5 5K
A, em portugués «Associacdo Unido
de Empreendedores Sino-Portugueses
de Macau»; ¢) «Associacao Nacional dos
Importadores e Exportadores da Guiné-
-Bissau», e d) «Camara do Comércio e
Industria de Timor-Leste», uma associag¢do
com a denominagao «Federacdo Empresa-
rial da China e dos Paises de Lingua Por-
tuguesa», em portugués, e “HHEEL#HFE[E]
FEFEFBHEE”, em chinés, que se regerd
pelos estatutos constantes dos artigos em
anexo:
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Estatutos
CAPITULOI
Denominacio, Duracio e Sede
Artigo 1.°

1. A «Federagao Empresarial da China e
dos Paises de Lingua Portuguesa», em por-
tugués, e “HEEEFERE ERZHEE,
em chinés (a «Federagdo») é uma associa-
¢do de direito privado, sem fins lucrativos,
cuja duragdo é por um tempo indetermi-
nado, a qual se regerd pelos presentes esta-
tutos e pela legislagdo aplicavel na Regido
Administrativa Especial de Macau da Re-
ptblica Popular da China («Macau»).

Artigo 2.°

1. A Federacgdo tem a sua sede em Ma-
cau na Alameda Dr. Carlos D’Assumpcao,
n.° 263, Edificio China Civil Plaza, 19.°
andar.

2. A sede da Federacdo podera ser alte-
rada por deliberagdo da Assembleia Geral.

CAPITULOII

Objecto

Artigo 3.°

1. A Federacdo tem por objecto a pro-
mocdo do intercdmbio e cooperagdo entre
empresas e empresdrios da China Conti-
nental, de Macau e dos Paises de lingua
portuguesa, com vista a uma permanente
comunicacdo e troca de informacgdes,
procura de oportunidades de negdcios, ex-
ploragdo de mercados e partilha de expe-
riéncias, bem como 0 apoio na construgao
e promog¢do de Macau como uma efectiva
plataforma empresarial para servir de base
a tal objectivo, beneficiando e aproveitan-
do das suas vantagens singulares nesse
desenvolvimento.

2. Para a realizacdo do seu objecto cabe-
rd a Federacdo nomeadamente o seguinte:

a) Participacdo e promoc¢ao dos «Encon-
tros de Empresdrios para a Cooperacgio

Econémica e Comercial entre a Republica
Popular da China e os Paises de Lingua
Portuguesa»;

b) Troca e divulgacdo de informagoes;

¢) Organizacdo de delegagdes de empre-
sas e empresarios para visitas mituas;

d) Divulgacédo de relatdrios sobre o
ambiente de negdcios, tanto ao nivel do
comércio, como do investimento;

e) Realizagdo de semindrios teméticos,
apresentagdes, bolsas de contacto, parceria
em projectos, entre outras actividades.

CAPITULO IIT
Associados
Artigo 4.°

1. Podem ser associados quaisquer as-
sociagdes, ou entidades equiparadas, que
representem empresas e empresarios da
China Continental, de Macau e dos Paises
de lingua portuguesa, desde que admitidos
pela Direccéo.

2. Os associados tém de informar a Di-
recgdo quem sdo as pessoas singulares que
os representam e podem, em qualquer mo-
mento, alterar tal escolha.

3. Qualquer associado que preste ser-
vicos relevantes a Federacdo, poderd, nos
termos determinados pela Direccdo, vir
a beneficiar de uma categoria especial de
associado, a qual serd vdlida e renovavel
nos termos e pelo periodo de tempo deter-
minado pela Direccéo.

Artigo 5.°

1. Sem prejuizo de outros previstos na
lei, os associados tém os seguintes direitos:

a) Participar e votar na Assembleia Geral;

b) Pode ser eleito para qualquer cargo
nos 6rgdos da Federacdo;

¢) Fazer parte de comissdes ou grupos
de trabalho nos termos que venham a ser
fixados pela Direccao;

d) Participar nos semindrios e outros
eventos similares promovidos pela Federa-
¢ao;

e) Fazer propostas e recomendacdes
para o desenvolvimento e melhoria das ac-
tividades da Federacao;

f) Renunciar, a qualquer momento, a
qualidade de associado.

2. Sem prejuizo de outros previstos na
lei, os associados tém os seguintes deveres:
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a) Envidar esforgos para o desenvolvi-
mento da Federagdo e para a promog¢ao da
sua actividade;

b) Seguir as delibera¢des emanadas dos
competentes 6rgaos da Federagao;

¢) Abster-se de causar danos a boa ima-
gem da Federacao;

d) Contribuir, mediante o pagamento
pontual das quotas, para as despesas da
Federagao.

Artigo 6.°

Cabe a Assembleia Geral fixar as quotas
aplicdveis.

Artigo 7.°

Qualquer associado pode ser excluido
da Federagdo, no caso de violagao dos seus
deveres, por deliberagdo da Assembleia
Geral.

CAPITULO IV
Orgios da Federacio
Artigo 8.°

1. Sdo 6rgaos da Federacdo: a Assem-
bleia Geral, a Direcg¢ao, o Conselho Fiscal
e o Conselho Orientador.

2. Com excepg@o do Conselho Orienta-
dor, os membros dos 6rgdos da Federagdo
sdo eleitos por um mandato de dois anos e
podem ser reeleitos.

Seccao I
Da Assembleia Geral

Artigo 9.°

1. A Mesa da Assembleia Geral é cons-
tituida por um Presidente e por um Vice-
-Presidente, assistidos por um Secretario,
todos eleitos pela Assembleia Geral.

2. Em caso de impedimento, o Presiden-
te, o Vice-Presidente e o Secretario devem
ser substituidos por um associado que, ndo
fazendo parte da Direcc¢do, seja eleito pela
Assembleia Geral para o efeito.

3. Aplica-se com as devidas adaptacdes
o disposto no nimero 2. do artigo 4.° quan-
do seja eleita uma pessoa colectiva para o
cargo de Presidente, Vice-Presidente ou
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral.

Artigo 10.°

1. A Assembleia Geral retine-se nos ter-
mos legalmente exigidos e sempre que for

convocada pela Direcgdo, ou sempre que
for convocada pela Direccdo a pedido do
Conselho Fiscal ou a pedido de um conjun-
to de associados ndo inferior a um quinto
do nimero total destes.

2. A convocatéria faz-se por meio de
carta registada dirigida a cada associado e
expedida com trinta dias de antecedéncia,
acompanhada da indicacdo da data, hora e
local de reunido e respectiva ordem do dia
ou, se legalmente admissivel, por correio
electrénico dirigido a cada associado com
a mesma antecedéncia e com as mesmas
indicagoes.

3. A Assembleia Geral retine-se obri-
gatoriamente uma vez por ano, nos trés
meses subsequentes ao termo do exercicio
associativo, para aprovar o or¢amento, o
relatorio da Direccdo e as contas referentes
ao exercicio anterior, além de outros assun-
tos que constem da ordem do dia.

4. A Assembleia Geral anual prevista no
nimero anterior realizar-se-4 na sede da
Federacdo, ou se assim deliberado em As-
sembleia Geral, na China Continental, em
Macau ou em qualquer um dos Paises de
lingua portuguesa e, sem prejuizo das de-
mais competéncias previstas na lei, devera,
sempre que necessdrio, proceder a eleigdo
dos membros da Direc¢do, do Conselho
Fiscal, do Conselho Orientador e do Presi-
dente, do Vice-Presidente e do Secretdrio
da Mesa da Assembleia Geral.

5. Os associados poderao fazer-se repre-
sentar na Assembleia Geral, ou por um
membro da Direc¢do, ou por outro associa-
do mediante carta dirigida ao Presidente
da Mesa.

Artigo 11.°

1. A Assembleia Geral apenas serd
considerada validamente constituida em
primeira convocacgdo desde que, pelo me-
nos, metade dos seus associados estejam
presentes ou devidamente representados.

2. Caso volvidos 30 minutos sobre a hora
marcada para a reunido, em primeira con-
vocatdria, ndo exista quérum constitutivo,
a Assembleia Geral reunira de imediato
em segunda convocatdria, e podera delibe-
rar, qualquer que seja o nimero de associa-
dos presentes ou representados.

3. As reunides poderdo ser realizadas
com utilizacdo de meios telematicos, se for
possivel assegurar a correcta participagdo
e imediacdo dos membros e, bem assim, se
for possivel assegurar a autenticidade das
declaracdes e a seguranca das comunica-
coes.

4. Com excepcdo do disposto nos nu-
meros 5., 6. e 7. infra, as deliberagdes sdo
tomadas por maioria absoluta dos votos
dos associados presentes ou representados,
salvo se outra maioria for exigida por lei.

5. As deliberagdes sobre a alteragdo dos
estatutos da Federagao, exigem voto favo-
ravel de trés quartos do nimero de associa-
dos presentes ou representados.

6. As deliberacdes sobre a dissolug¢do ou
prorrogagao da Federacdo exigem voto fa-
voravel de trés quartos do nimero total de
associados.

7. As deliberagdes sobre a fixacdo das
quotas da Federagao (e respectivas alte-
ragdes) e sobre a exclusdo de associados,
exigem voto favordvel de dois tergos do
nimero de associados presentes ou repre-
sentados.

Secgdo I1
Da Direccao
Artigo 12.°

1. A Direccédo é composta por um niime-
ro impar de membros fixado e eleito pela
Assembleia Geral.

2. Aplica-se com as devidas adaptacdes
o disposto no nimero 2. do artigo 4.° quan-
do seja eleita uma pessoa colectiva para o
cargo de membro da Direcgao.

3. Os membros da Direcgdo escolhem,
entre eles, o Presidente da Direcgéo.

4. A Direcgao serd assessorada por um
Secretariado que funcionara na sua depen-
déncia e nas instalacdes da Federacao.

Artigo 13.°

Os Directores ndo auferem qualquer re-
munerag¢do pelo exercicio do cargo.

Artigo 14.°

1. A Direccao retine-se anualmente e
sempre que for convocada pelo Presidente,
por sua iniciativa ou a pedido de dois Di-
rectores, do Conselho Fiscal ou do Conse-
lho Orientador.

2. As reunides da Direccdo sdo convoca-
das por correio electrénico, com a antece-
déncia minima de sete dias, com a indica-
¢do da ordem do dia e da data, hora e local
da reunido; a irregularidade resultante
da falta de convocatdria ou da indicacdo
completa da ordem do dia fica sanada se
estiverem presentes todos os Directores.
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3. A Direcg¢éo s6 pode reunir-se com a
presenca ou representagdo da maioria dos
seus membros.

4. As reunides poderdo ser realizadas
com utilizacdo de meios telematicos, se for
possivel assegurar a correcta participagdo
e imediacdo dos membros e, bem assim, se
for possivel assegurar a autenticidade das
declaragdes e a seguranga das comunica-
coes.

5. As reunides sdo presididas pelo Pre-
sidente da Direc¢do ou, na sua falta ou
impedimento, por um dos Directores.

6. As deliberacdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos Directores presentes
ou representados na reunido, tendo quem
presidir, além do seu voto, voto de qualida-
de em caso de empate.

Artigo 15.°

1. A Direccdo tem competéncia para
praticar todos os actos que a lei ou estes
Estatutos nao atribuam, em exclusivo, a
Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal ou
ao Conselho Orientador.

2. Além de outras matérias previstas na
lei, cabe a Direc¢do nomeadamente:

a) Gerir a Federacdo e orientar todas as
suas actividades;

b) Representar a Federagio;

¢) Aprovar os regulamentos internos da
Federacao;

d) Apresentar propostas a Assembleia
Geral e ao Conselho Orientador e dar
parecer sobre todas as outras que forem
apresentadas a Assembleia Geral;

e) Preparar, anualmente, o or¢amento e
relatério sobre a gestdo da Federacdo e as
contas do exercicio;

f) Aprovar contratos, de qualquer natu-
reza, entre a Federacdo e terceiros;

g) Deliberar sobre a criagao, extin¢do e
funcionamento de comissdes especializa-
das ou grupos de trabalho;

h) Deliberar sobre a aquisi¢do, aliena-
¢do, oneragao, locacdo ou arrendamento de
bens imdveis, sobre aceitacdo de doagdes e
legados, assim como estabelecer normas e
regulamentos quanto a bens moveis;

i) Sem prejuizo das suas competéncias
legais, promover uma articulagdo e actua-
¢do em linha com o Conselho Orientador,
mantendo-o regularmente informado de
todas as matérias relevantes, nomeada-
mente quanto aos trabalhos desenvolvidos
pela Federacéo;

j) Sempre que decorram actividades es-
pecificas na China Continental, em Macau
e nos Paises de lingua portuguesa, agir
sempre em articulacdo com os membros do
Conselho Orientador do respectivo pais ou
territoério.

3. A Direcgdo pode delegar num ou mais
Directores competéncia para a prética de
certos actos ou categorias de actos.

Artigo 16.°

A Federacao fica vinculada pelas assina-
turas:

a) Do Presidente da Direcgdo, ou de um
dos Directores, quando substitua o Presi-
dente;

b) De dois Directores;

¢) De um Director, no uso de delegagdes
de poderes dada pela Direcgao;

d) De um ou mais procuradores, actuan-
do nos limites da procuragao conferida.

Seccdo I11
Do Conselho Fiscal
Artigo 17.°

1. O Conselho Fiscal é constituido por
um ndmero impar de membros (num mi-
nimo de trés) fixado e eleito pela Assem-
bleia Geral. Dois dos membros tém que
ser associados da Federacdo, um dos quais
exercerd as funcdes de Presidente e outro
de Vice-Presidente, e outro membro deve
ser uma Sociedade de Auditoria ou um
Auditor.

2. A Assembleia Geral pode substituir o
Conselho Fiscal por um Fiscal Unico. Em
tal caso, os deveres do Fiscal Unico deve-
rdo ser desempenhados por uma Sociedade
de Auditoria ou por um Auditor eleito pela
Assembleia Geral.

3. A Sociedade de Auditoria ou o Audi-
tor eleito de acordo com nimeros 1. ou 2.
supra terd direito a uma remuneragao a ser
determinada pela Assembleia Geral.

4. A Assembleia Geral pode ainda ele-
ger suplentes para membros do Conselho
Fiscal.

5. Os membros do Conselho Fiscal ou o
Fiscal Unico ndo poderdo ser membros da
Direcgao.

Artigo 18.°

1. Além de outras matérias previstas na
lei, compete ao Conselho Fiscal ou ao Fis-
cal Unico fiscalizar a actuacdo da Direc-

¢do, verificar o inventdrio relativo ao patri-
monio da Federacdo, preparar o relatério
anual sobre a sua actuacao fiscalizadora,
velar pelo cumprimento das disposi¢des
legais e estatutdrias, dar parecer sobre
o relatério de gestdo, balango e contas
anuais e sobre os orcamentos ordinarios e
rectificativos e pronunciar-se sobre outras
questdes, relativamente as quais a Assem-
bleia Geral ou a Direcc¢do decida ouvi-lo.

2. O Conselho Fiscal deve reunir-se sem-
pre que seja necessdrio para desempenhar
as suas fungdes e sempre que convocado
pelo seu Presidente.

3. O Conselho Fiscal apenas podera de-
liberar com a presenca da maioria dos seus
membros.

4. As deliberacdes sdo aprovadas pela
maioria de votos dos membros presentes
na reuniao, tendo o Presidente, além do
seu, voto de qualidade em caso de empate.

Seccao IV
O Conselho Orientador
Artigo 19.°

1. O Conselho Orientador € constituido
por um nimero maximo de onze membros,
correspondentes as entidades, publicas ou
privadas, que na China Continental, em
Macau e nos Paises de lingua portuguesa
sejam, em cada momento, as entidades
responsaveis por promover o comércio ex-
terno e atrair o investimento.

2. Sao, desde j4, designados como mem-
bros do Conselho Orientador as seguintes
entidades:

a) Camara de Comércio e Industria de
Angola;

b) Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportagdes e Investimentos;

¢) Agéncia de Promogéo de Investimen-
to e Exportacdo de Cabo Verde;

d) Conselho para a Promogao do Co-
mércio Internacional da China;

e) Direc¢do-Geral de Promocgédo do In-
vestimento Privado da Guiné-Bissau;

f) Instituto de Promogao do Comércio e
do Investimento de Macau;

g) Agéncia para a Promocdo de Expor-
tacdes de Mocambique;

h) Agéncia para o Investimento e Co-
mércio Externo de Portugal;

i) Agéncia de Promog¢do do Comércio e
Investimento de S. Tomé e Principe;
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j) Agéncia para Promogédo do Investi-
mento e Exportacdo de Timor-Leste.

3. O mandato de cada um dos membros
do Conselho Orientador é de trés anos,
sendo automatica e sucessivamente reno-
vado por periodos de trés anos, salvo se
deliberado diversamente em Assembleia
Geral.

4. Cada pais ou territério referido no na-
mero 1. anterior terd apenas um membro
no Conselho Orientador.

5. Aplica-se com as devidas adaptagdes o
disposto no nimero 2. do artigo 4.° sendo
que neste caso a informacao referida nesse
preceito deve ser enderecada ao Coordena-
dor (conforme definido no nimero seguin-
te).

6. O Conselho Orientador deve designar
quem entre os seus membros serd o Coor-
denador, que terd como fungdes essenciais
a coordenagdo das reunides do Conselho,
a comunicacdo a Direccdo sobre as delibe-
ragdes tomadas pelo Conselho, bem como
o acompanhamento da execucdo das suas
deliberagdes.

7. Os membros do Conselho Orientador
ndo poderdo ser membros da Direcgao.

Artigo 20.°

Os membros do Conselho Orientador
nao auferem qualquer remuneracdo pelo
exercicio das suas fungdes, excepto se de
outra forma for deliberado pela Assem-
bleia Geral.

Artigo 21.°

1. O Conselho Orientador retdne-se
ordinariamente uma vez por ano e extraor-
dinariamente sempre que convocado pelo
seu Coordenador ou pela maioria dos seus
membros.

2. As reunides do Conselho Orientador
sdo convocadas por correio electrénico,
com a antecedéncia minima de sete dias,
com a indicacdo da ordem do dia, data,
hora e local da reunido; a irregularidade
resultante da falta de convocatéria ou da
indicacdo completa da ordem do dia fica
sanada se estiverem presentes todos os
membros do Conselho Orientador.

3. As reunides poderdo ser realizadas
com utiliza¢do de meios telematicos, se for
possivel assegurar a correcta participagcdo
e imediacao dos membros e, bem assim, se
for possivel assegurar a autenticidade das
declaracdes e a seguranca das comunica-
coes.

4. As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos membros presentes
ou representados na reuniao.

Artigo 22.°

1. O Conselho Orientador tem compe-
téncia nomeadamente para:

a) Contribuir para a defini¢do e imple-
mentacdo dos objectivos gerais e estratégi-
cos da Federacdo;

b) Solicitar a convocagao de reunides da
Assembleia Geral e da Direcc¢ao;

¢) Dar orientagdes a Federacao;

d) Prestar toda a assisténcia necessdria
ou conveniente aos planos e actividades da
Federagao.

2. O Conselho Orientador podera eleger,
de entre os seus membros, comissdes para
preparar as suas deliberagdes ou para fis-
calizar a sua implementacao.

CAPITULO V
Receitas e Exercicio Associativo
Artigo 23.°
1. Constituem receitas da Federacao:

a) As quotas da Federacdo;

b) As receitas provenientes da partici-
pacdo de associados ou outras pessoas em
congressos, cursos, semindrios e outras
iniciativas da Federacao;

¢) As receitas provenientes de publica-
¢Oes ou outras actividades da Federacao;

d) As contribui¢des mediante patrocinios;
¢) Doagoes, legados ou subvengoes;

f) Outras receitas legalmente permiti-
das.

2. O ano associativo coincide com o civil.

CAPITULO VI
Dissolucao e Liquidacao
Artigo 24.°

1. Extinguindo-se a Federagao, procede-
-se a liquidagd@o do respectivo patriménio.

2. A Direcgdo em exercicio no momento
da dissolucao, assume as fungdes proprias
do liquidatdrio, a ndo ser que a Assembleia
Geral delibere de outra forma.

3. Compete a Assembleia Geral deter-
minar o destino dos bens que sobrarem,
depois de satisfeito o passivo.

Cartério Privado, em Macau, aos 11 de
Junho de 2019. — A Notdaria, Manuela
Anténio.

CEIETIEE R $14,406.00)
(Custo desta publicacdo $ 14 406,00)

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE

CERTIFICADO

BREELFEERGRE
Macau Youth Football Association

Certifico, para efeitos de publicacdo por
extracto, que foi arquivado neste cartério,
no dia 17 de Junho de 2019, no competen-
te Mago n.° 1/2019, sob n.° 2, a fls. 9, um
exemplar do acto constitutivo e estatutos
da associacdo em epigrafe, que adoptou a
demominacdo “WEFIEDVFEEKFHE”, em
lingua chinesa, e «Macau Youth Football
Association», em linglesa inglesa, abrevia-
damente designada por <M YFA», que tém
0 teor em anexo:
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Cartorio Privado, em Macau, aos 17 de
Junho de 2019. — A Notaria, Ana Maria
Faria da Fonseca.

CEIETIEE s $2,425.00)
(Custo desta publicacdo $ 2425,00)

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

EHE

CERTIFICADO

ERmAEE (RM) EREg

Certifico, para efeitos de publicacéo,
que a "EVEEAEE (WFT) BIEREE” foi
constituida por documento particular data-
do de 17 de Junho de 2019, com os estatu-
tos em anexo:
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Cartério Privado, em Macau, aos 17
de Junho de 2019. — O Notario, Anténio
Baguinho.
CRIHETIBZE R $2,050.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 050,00)

Anténio Baguinho

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

EBE
CERTIFICADO
Associacao de Patinagem de Macau

Certifico, por extracto, que por docu-
mento autenticado em vinte de Junho
de dois mil e dezanove, arquivado neste
Cartério e registado sob o nimero 01/2019
do Mago de Documentos Autenticados de
Constituicdo de Associagdes e de Institui-
¢ao de Fundacgdes e Alteracdes dos Estatu-
tos, foram parcialmente alterados os esta-
tutos da associacdo com a denominagdo em
epigrafe, passando o artigo segundo a ter a
redaccdo constante do documento anexo:

Artigo 2.°
Sede
A APM tem a sua seda na cidade de
Macau, na Rotunda de Sao Joao Bosco,
Edificio «Hoi Fu», n.° 63, 19.° andar «L».

Cartorio Privado, em Macau, aos 20 de Ju-
nho de 2019. — O Notario, Adelino Correia.

CBIETIEE FHE $454.00)
(Custo desta publicacdo $ 454,00)
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RENRNERAE
Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.
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Sintese do Desempenho Anual de 2018
Destaques da Actividade

Em 2018, o consumo total de energia eléctrica de Macau foi de 5.528 GWh, mais 2,8% do que no ano anterior. Uma vez que a temperatu-
ra média no pico do Verao foi inferior a do ano anterior, o pico de procura caiu 3,3% em termos anuais, para 971 MW. Todos os Indica-
dores-Chave de Desempenho da CEM excederam os objectivos tracados no contrato de concessdo. O Indice de Disponibilidade Média
do Servigo (ASAT), com base na responsabilidade da CEM, foi de 99,9998%, situando-se ao mais elevado nivel mundial do fornecimento
de energia eléctrica. O lucro liquido foi de 818 milhdes de Patacas.
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Em resultado da suspensdo da Central Térmica de Coloane B para um projecto de renovagdo amigo do ambiente, a producao local de
energia decresceu 62% para 474 GWh em 2018, representando 8,6% do consumo total de energia em Macau. A energia eléctrica impor-
tada da China Continental aumentou 24% em comparagdo com o ano anterior para 4.911 GWh, totalizando cerca de 88,8% do total do
consumo de energia, enquanto que a energia adquirida a Central de Incinera¢do de Residuos de Macau diminuiu 14% para 143,1 GWh,
correspondendo a 2,6% do total do consumo de energia.

Investir na infraestrutura da rede eléctrica de Macau é fundamental para o futuro da cidade. Para melhorar ainda mais a fiabilidade do
fornecimento de energia e reforcar a rede de transporte e distribuicdo, a despesa de capital da CEM atingiu os 1,415 mil milhdes de Pata-
cas em 2018, 73% mais do que o lucro anual. Desta despesa, cerca de 78% foi investido na expansao e melhoramento das redes de trans-
porte e distribuicao, incluindo a Subestacido do Hospital Conde S. Janudrio, a extensdo da Subestacdo do Parque Temadtico, a Subestacao
da Zona de Acesso da Ponte, a expans@o da Central Térmica de Coloane B e o transformador e trabalho no painel de média tenséo da
Subestacdo Ocean Garden, entre outros. Estes projectos de optimizacdo foram colocados em funcionamento em 2018.

Com a experiéncia adquirida com o Tufdo Hato, a CEM implementou uma série de medidas para melhorar as capacidades das infraes-
truturas na sua resiliéncia a tufoes e cheias. Durante a ocorréncia do Super Tufao Mangkhut em Macau no ano passado, a CEM tomou a
iniciativa de implementar medidas de suspensdo do fornecimento de energia em areas baixas, a fim de garantir a seguranga dos cidadaos
e proteger as instalagdes de fornecimento de energia, bem como acelerar o restabelecimento da energia apds o tufiao. Essas medidas de
melhoramento obtiveram ja bons resultados.

Para cooperar com o Governo da RAE de Macau no desenvolvimento da cidade inteligente, a CEM langou em 2018 o projecto piloto de
iluminacdo publica inteligente sendo que o processo de concurso para a primeira fase do projecto foi concluido em Dezembro. Em ter-
mos de apoio a politica de transporte verde, a CEM adicionou mais 50 espacos de estacionamento para carregamento rapido de veiculos
eléctricos, entre os quais 20 sdo instalagdes de carregamento na via piblica. O nimero total de estagdes de carregamento aumentou para
172, com 35 destas a serem instaladas em parques automéveis publicos e 5 na via publica, respectivamente, cobrindo 70% dos parques
automoveis publicos.

A CEM também serve a comunidade através da organizacdo de actividades diversificadas. Como a actividade “Electricidade x Cultura
e Criatividade - Revitaliza¢do de Caixas de Distribui¢do com Arte” levada a cabo em 2017 foi bem recebida pela populagdo, a activida-
de foi ampliada em 2018. O alvo da revitaliza¢do alterou-se de caixas de distribui¢do para postos de transformacio de maior dimensao.
Além disso, foi ainda lancada a conta oficial de “WeChat da CEM?”, proporcionando um servigo a clientes online mais conveniente e for-
talecendo a interacgo e a comunicag¢do com os cidadaos.

Balanco em 31 de Dezembro de 2018

2018

MOP
ACTIVOS
Activos nio circulantes
Terrenos proprios 242,072
Terrenos arrendados e direitos de superficie 55,765,220
Activos fixos tangiveis 8,518,031,259
Activos intangiveis 56,441,099
Participag¢do em associada 1,484,640
Outros investimentos 220,000
Activos por impostos diferidos 3,901,011
Total dos activos nio circulantes 8,636,085,301
Activos circulantes
Terrenos arrendados e direitos de superficie 10,560,519
Inventérios 471,557,582
Dividas a receber comerciais e outras 681,800,878
Caixa e equivalentes de caixa 36,836,263
Total dos activos circulantes 1,200,755,242
Total dos Activos -9-,;:?,;;;;;):-5-;;
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2018
MOP

CAPITAIS PROPRIOS
Capital e reservas

Capital social 580,000,000
Acgdes proprias (699,300)
Reservas 3,960,942,889

Total dos Capitais Proprios

PASSIVOS

Passivos nio circulantes
Empréstimos bancarios

4,540,243,589

1,423,666,667

Depésitos de clientes 135,686,212
Obrigag¢des de beneficios pés-emprego 712,364,525
Provisdo para rescisdes de contrato 27,720,792
Provisdo para estabilizagfo tarifaria 387,378,731
Total dos passivos nio circulantes 2,686,816,927
Passivos circulantes

Adiantamentos de clientes 274,206,256
Dividas a pagar comerciais e outras 1,560,883,907
Dividendos a pagar 38,104,500
Empréstimos bancérios 525,333,333
Provisdo para imposto corrente 211,252,031
Total dos passivos circulantes 2,609,780,027
Total dos Passivos 5,296,596,954
Total dos Capitais Préprios e dos Passivos 9,836,840,543

Relatorio dos Auditores Independentes sobre Informacgées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.

(Sociedade anonima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A. relativas ao ano de 2018,
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério,
datado de 22 de Marco de 2019, expressdimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras que auditdmos, integram o balango, a data de 31 de Dezembro de 2018, a demonstracido de resultados,
a demonstracao de alteragdes no capital préprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, bem como um resumo das
principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da Socieda-
de. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes
financeiras auditadas da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, assim como o ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG
Macau, 22 de Marco de 2019.

CEIETIE M $9,920.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 920,00)
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Sociedade de Lotarias e Apostas Mutuas de Macau, Lda.

BT

21,322,911
17,686,610
309,000,000

348,009,521

114,693
8,701,897
96,667
21,210,654
583,686,109

613,810,020

961,819,541

1,000,000
500,000
599,385,475

600,885,475

109,238,358
251,188,336
507,372

360,934,066

961,819,541
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SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Balanco em 31 de Dezembro de 2018

ACTIVOS
Activos Nao Correntes

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Investimentos de longo prazo

Activos Correntes

Inventarios

Dividas a receber comerciais e outras
Accionistas e associadas (c/gerais)
Pré-pagamentos

Caixa e equivalentes de caixa

Total dos Activos

Capitais Proprios e Passivos

Capitais Proprios

Capitais
Reserva legal

Resultados transitados

Total dos Capitais Proprios

Passivos
Passivos Correntes

Dividas a pagar comerciais e outras
Accionistas e associadas (c/gerais)

Empréstimos de curto prazo e descobertos bancérios
Total dos Passivos

Total dos Capitais Proprios e Passivos

O Presidente,

Ng Chi Sing

MOP

21,322,911
17,686,610
309,000,000

348,009,521

114,693
8,701,897
96,667
21,210,654
583,686,109

613,810,020

961,819,541

1,000,000
500,000
599,385,475

600,885,475

109,238,358
251,188,336
507,372

360,934,066

961,819,541

CFO,
Huang Hao
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SLOT

Relatoério anual da geréncia 2018

No ano de 2018 registamos lucros liquidos de MOP224.765.000,00. Desde que, em 1998 e 2000, respectivamente, langdmos as apostas
desportivas no futebol e basquetebol (NBA), a SLOT tem promovido o jogo como uma forma de entretenimento, o que foi bem recebido
pelos nossos clientes. A popularidade tem aumentado devido ao trabalho de equipa de todos os funciondrios, num esfor¢o de continuo
melhoramento para oferecer servigos de excelente qualidade aos nossos clientes.

No ano passado, melhoramos a qualidade do servigo e diversificou os tipos de apostas desportivas, de acordo com as preferéncias dos
seus clientes. Também aumentdmos as variedades de jogos, como “Cantos”, tipo de aposta “Primeira parte do jogo” e servigos de paga-
mento quando termina “Primeira parte do jogo”, para melhor satisfacdo dos nossos clientes.

Como perspectivas futuras, continuamos empenhados no aperfeicoamento e na procura de produtos mais diversificados de apostas des-
portivas para satisfazer as necessidades dos clientes. Ao mesmo tempo, continuamos a reforgar as nossas instalagoes de tecnologia infor-
matica e informacdes desportivas para prestar servigos de apostas desportivas mais abrangentes.

A sociedade estd sediada em Macau e tem como objectivo tornar-se a melhor empresa de lotarias desportivas no mundo e esfor¢ando-
-se para prestar um servico excelente. Gostarfamos de agradecer ao Governo de Macau pelo apoio prestado, ao longo destes anos, para o
desenvolvimento da nossa empresa.

O Presidente
Ng Chi Sing

31 de Margo de 2019.

Sintese do parecer dos auditores externos

Aos accionistas da
SLOT — Sociedade de Lotarias e Apostas Mituas de Macau, Lda.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressimos a nossa opi-
nido sem reservas, no relatério de 31 de Maio de 2019.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atrds referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensio da situag@o financeira da Companhia e dos resultados das suas operagdes, as demonstragdes financei-
ras resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstrag¢des financeiras auditadas.

Leong Ngan Peng
Auditor de Contas
Keng Ou CPAs

Macau, 31 de Maio de 2019.

CEIETEE A $8,060.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 060,00)
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JCDECAUX (MACAU), LIMITADA

(Publicacdes ao abrigo do n.° 1 do Artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2018
MOP
Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 2,353,225
Imobilizacdes em curso 2,918,216

Total dos activos nao-correntes 5,271,441
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MOP
Activos correntes
Inventarios 24,124
Dividas de accionista 19,717,497
Dividas de companhias relacionadas 2,928,581
Dividas a receber comerciais 13,393,972
Despesas antecipadas e depdsitos 836,999
Balango da caixa e do banco 1,238,699
Total dos activos correntes 38,139,872
Total dos activos 43,411,313
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital 1,000,000
Reserva legal 500,000
Resultados acumulados transitados 13,185,865
Total dos capitais proprios 14,685,865
Passivos
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais 8,770,466
Provisdes para imposto sobre o rendimento 1,252,159
Dividas de companhias relacionadas 15,975,762
Divida de accionista 2,727,061
Total dos passivos corrente 28,725,448
Total dos capitais proprios e passivos 43,411,313

Relatério do Conselho de Administracio

O Conselho de Administragdo vem apresentar o relatdrio e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

Nao houve mudanca na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situacdo
econdmica e resultados estao expressos nas contas anuais anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 8,159,579 e a Situag@o Liqui-
da MOP 14,685,865.

Pelo Conselho de Administracdo, 13 de Marco de 2019.

Administrador Executivo Administrador

Yoann Frédéric El Jaouhari Juliette Cécile Marie Vigier Mouchonnet
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Relatério do Auditor Independente sobre Demonstragées Financeiras Resumidas

Para os accionistas da JCDecaux (Macau), Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da JCDecaux (Macau), Limitada relativas ao ano 2018, nos termos das Normas de
Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio, datado de 13 de Marco de
2019, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2018, a demonstracdo de
resultados, a demonstracdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas an ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstra¢des financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, 13 de Margo de 2019.

CEIETIE 2 $8,680.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 680,00)
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Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
Balanco Em 31 de Dezembro de 2018

HKS$
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 44,101,876
Associada 3,407,107
Outros activos nao correntes 193,439
47,702,422
Activos correntes
Dividas a receber, depdsitos e pré-pagamentos 21,286,137
Divida de uma subsidiaria 49,191,401
Imposto a recuperar 365,017
Caixa e depdsitos bancdrios 11,425,760
82,268,315
Total dos activos 129,970,737
Passivos correntes
Dividas a pagar e acréscimos 22,689,094
Responsabilidades contratuais 6,524,909
Provisao para imposto s/ o rendimento 3,482
29,217,485
Total dos activos menos passivos correntes 100,753,252
Passivos nao correntes
Passivos por impostos diferidos 897,185
Activo liquido 99,856,067
Capitais préprios
Capital social 10,000,000
Reservas 39,000,000
Resultados acumulados 50,856,067
- Transitados 49,617,166
- Do exercicio 1,238,901

Total dos capitais proprios 99,856,067
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Relatorio de Actividades

A entrada em funcionamento da Ponte Hong Kong — Zhuhai — Macau em Outubro de 2018, marca uma nova fase da rede de transportes
transfronteiricos da regido e as rotas operadas pela Companhia entre Macau, o Terminal Maritimo de Hong Kong e o Aeroporto Chek
Lap Kok, também foram afectadas com a entrada em operagao da nova ponte, com uma reducdo consideravel do nimero de passageiros
em relacdo ao periodo homdlogo do ano anterior, o que acrescido do aumento do custo dos combustiveis, levou a uma queda acentuada
dos lucros anuais.

A Companhia vai continuar a envidar todos os esfor¢os para optimizar a qualidade dos servigos, controlar os custos e melhorar a eficién-
cia operacional, de forma manter a sua competitividade. A Companhia também tem vindo a cooperar activamente com diferentes acto-
res do mercado, no sentido de integrar as respectivas redes de servigcos e permitir a ligacdo a zona da Grande Baia e até de outros locais
internacionais, para assim proporcionar aos passageiros uma experiéncia de viagem mais conveniente.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina.

Aos 30 de Maio de 2019.

Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os Socios da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
(constituida em Hong Kong com responsabilidade limitada)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited (a “Sociedade”) referentes ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2018 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade referentes ao exercicio findo
naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2018, sdo da respon-
sabilidade da Geréncia da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Exas,
enquanto sécios, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstra-
¢Oes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante tercei-
ros pelo conteddo deste relatério.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressdmos
a nossa opinido sem reservas sobre essas demonstracdes financeiras no relatério datado de 5 de Junho de 2019.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2018, a demonstracdo dos resultados, a demons-
tracdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢ao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do &mbito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o res-
pectivo relatdrio do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace

Auditor de contas

PricewaterhouseCoopers
Macau, 5 de Junho de 2019.

CEETIEE A $7,045.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 045,00)
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FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA, LIMITADA

Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis

Outros activos nao correntes
Total dos activos nao-correntes

Activos correntes
Dividas de sociedades relacionadas
Dividas a receber comerciais
Despesas antecipadas e depdsitos

Balanco da caixa e do banco

Total dos activos correntes

Total dos activos

Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital
Reserva legal
Resultados acumulados transitados

Total dos capitais proprios

Passivos
Passivos corrente

Receitas antecipadas

Outros credores

Provisdes para imposto sobre o rendimento
Total dos passivos corrente

Total dos capitais proprios e passivos

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2018

MOP

7,195,416
102,288

7,297,704

87,631,119
12,929,371

2,241,946
29,519,094

132,321,530

139,619,234

100,000
50,000
114,058,779

114,208,779

73,100
19,503,620
5,833,735
25,410,455

139,619,234
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Relatorio de Actividades

A entrada em funcionamento da Ponte Hong Kong — Zhuhai — Macau em Outubro de 2018, marca uma nova fase da rede de transpor-
tes transfronteiricos da regido e a rota operada pela Companhia entre Macau e o Terminal Maritimo de Hong Kong, também foi afecta-
da com a entrada em operac¢do da nova ponte, com uma reducdo consideravel do nimero de passageiros em relacéo ao periodo homdlogo
do ano anterior, o que levou a uma queda acentuada dos lucros anuais.

A Companhia vai continuar a envidar todos os esfor¢os para optimizar a qualidade dos servigos, controlar os custos e melhorar a
eficiéncia operacional, de forma manter a sua competitividade. A Companhia também tem vindo a cooperar activamente com diferentes
actores do mercado, no sentido de integrar as respectivas redes de servicos e permitir a ligagdo a zona da Grande Baia e até de outros locais
internacionais, para assim proporcionar aos passageiros uma experiéncia de viagem mais conveniente.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina.

Aos 8 de Margo de 2019.

Relatorio do Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada

(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindmos as demonstra¢des financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2018 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau, e expressdmos nossa sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 8 de Marco de 2019.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes
financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicao financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2018, as demonstracdes financeiras resumi-
das devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, aos 8 de Margo de 2019.

CEHETEZ AR $6,820.00)
(Custo desta publicagdo $ 6 820,00)
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Banco Agricola da China Limitada
SUCURSAL DE MACAU
(Publicagdes ao abrigo do artigo 76 do RJISF aprovado pelo Decreto-Lei no. 32/93M, de 5 de Julho)
BALANCO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
MOP
PROVISOES, .
ACTIVO ACTIVO BRUTO AMORTIZACORS E ACTIVO LIQUIDO
MENOQOS.~VALIAS .
CAIXA - = -
DEPOSITOS NA AMCM 105,562,979.11 - 105,562,979.11
VALORES A'COBRAR - S =

DEPOSITOS. A ORDEM NOUTRAS
INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
OURQ'E PRATA

OUTROS VALORES.

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZONO
EXTERIOR ,

ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS
APLICACOES DE'RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES ,

OUTRAS APLICACOES

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DEINSTALAGAO
IMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E'DE REGULARIZACAO

57,244,254:96
59,389,705:17

11,448,683,116.05
403,320,000.00

30,757,857,600.00
5,267,382,908.19

13,376,486.08
414,446,978.50

6,688,727.59.

899,042.24

338,778. 18

57:244,254.96
59,389,705,17

11,448,683;116.05
403)320300000

30,757,857,600.00
3,267,382,908.19

5:789,685.35

13,037,707.90
414,446,978.50

TOTALIS

46/533,952,755.65

1,837,820.42

46,532,714,935.23

MOP

PASSIVO

SUB-TOTAIS

TOTAL

DEPOSITOS A ORDEM
DEPOSITOS C / PRE-AVISO
DEPOSITOS APRAZO

DEPOSITOS DE SECTOR PURLICO

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES ‘
EXIGIBILIDADES DIVERSAS

CONTAS INTERNAS E'DE REGULARIZACAQ
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADO DO EXEREICIO

RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NQ TERRITORIQ

RESULTADOS TRANSITAD(GS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1,973,144,000.00
4,003,508,000.00

31,834,649,679.99
7,950,243,840.00

7,740,360.00

348,275,211.26
110,757;056.65
403,320,000:00

(247,699.22)

(98,675,513.45)

45;769,285,879:99

862,104,568.69

(98,675,513.45)

TOTAIS

46,532,714,935:23
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MOP

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

MONTANTE

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS.EM CAUGAO
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
CREDITOS ABERTOS

ACETTES EM CIRCULACAOD
VALORES DADOS EM CAUCAO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA

COMPRAS A PRAZO 4,805;288,202.41
VENDAS A PRAZO 4,805;288,202:41
QUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 2,522,558.183.89

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO PERIODO ENTRE 15 DE JANEIRO DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

REMUNERACOES DOS ORGAOS DE
GESTAO E FISCALIZAGAO )
REMUNERACOES DE EMPREGADQOS

ENCARGOS SOCIAIS .
OUTROS CUSTOS COM.O PESSOAL

20;887,325.06

89,855:00

PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES
BANCARIAS

RENDIMENTOS DE TfTULOS DE
CREDITO E DE PARTICIPACOES

FINANCEIRAS
OUTROS PROVEITOS BANCARIOS
PROVEITOS INORGANICOS

CONTA DE EXPLORACAO
MOP
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS 452;222;214.12 |PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS 482,944,457.00
CUSTOS COM PESSOAL: PROVEITOS DE SERVIGCOS BANCARIOS 3;763,138.37

11,166.52

22,167,821.85

FORNECIMENTOS DETERCEIROS 733,023.24 |PREJUIZOSDE EXPLORACAO 98,675,513:45
SERVICOS DE TERCEIROS 17,107,771.67
OUTROS CUSTOS BANCARIOS 4,527,030.63
IMPOSTOS , .
CUSTOS INORGANICOS -
DOTAQOES PARA AMORTIZAGOES 1,237,820.82
DOTACOES PARAPROVISOES 110,757,056.65 i
LUCRO DA EXPLORACAQ - ‘

TOTAL 607,562,007.19 | TOTAL 607,562,097.19

CONTA DE LUCROS E PERDAS
MOP
Déhito MONTANTE __Crédito MONTANTE

PREJUIZO DE EXPLORACAD 98,675,513.45 |LUCRO DE EXPLORACAO .
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS
ANTERIORES - |ANTERIORES .
PERDAS EXCEPCIONAIS - |LUCROS EXCEPCIONAIS -
DOTACOES PARA-IMPOSTOS SOBRE PROVISOES UTILIZADAS
LUCROS DO EXERCICIO = -
RESULTADO DO EXERCICIO (SE RESULTADO DO EXERCICIO (SE
POSITIVO) - INEGATIVQ) 98,675,513.45

TOTAL 98,675,513.45° TOTAL _98,675,513.45

Gerente Geral A Chefe da Contabilidade

Lin Ruijie Su Liwei

Macau, aos 23 de Maio de 2019.
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Breve Introducio ao desenvolvimento de negécios

2018 foi o0 ano da criacdo e do comeco do nosso banco. Desde a sua abertura, tem enfrentado muitos factores desfavoraveis, como o
estreitamento do diferencial de juros apds o aumento da taxa de juros nos EUA, conflitos tarifarios entre a China e os EUA e o aumento
da volatilidade da taxa de cAmbio do Yuan (moeda chinesa). O nosso banco tem acompanhado de forma activa a integragdo de Macau
no desenvolvimento global do pais, com base na plataforma de Macau e com apoio das vantagens do banco matriz, refor¢a a cooperacao
com o Interior da China e outras regides, desenvolve constantemente varios negdcios e alcanga os objectivos predeterminados “dar um
bom passo, ter um bom comeco e estabelecer uma boa base”.

Em 2019, em face da pressdo de continua de queda das economias internacionais e domésticas, o nosso banco vai aproveitar as oportu-
nidades histéricas na constru¢do da Grande Baia de Guangdong-Hong Kong-Macau, e cooperar activamente com o Governo da RAEM
para desempenhar o papel de “Um Centro, Uma Plataforma” e a funcéo de fulcro, de modo a aprofundar e alargar os servigos de conte-
xdo transfronteirica, acompanhar a implementacdo das politicas financeiras com caracteristicas de Macau, desenvolver de forma inova-
dora a locagdo financeira e outros servicos financeiros com caracteristicas e integrar activamente no desenvolvimento local de Macau.

Banco Agricola da China Limitada Sucursal de Macau
Gerente Geral

Lin Ruijie
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
BANCO AGRICOLA DA CHINA LIMITADA SUCURSAL DE MACAU

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da Banco Agricola da China Limitada Sucursal de Macau (a Sucursal) referentes ao
periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 resultam das demonstra¢des financeiras auditadas e dos registos contabilisticos da Sucursal
referentes ao periodo findo naquela data. Estas demonstra¢des financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 31 de De-
zembro de 2018 e a demonstragao dos resultados do periodo entre 15 de Janeiro de 2018 (data de estabelecimento) a 31 de Dezembro de
2018, sao da responsabilidade da Geréncia da Sucursal. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente dirigi-
da a V. Exas. enquanto Geréncia, sobre se as demonstracdes financeiras resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com
as demonstragdes financeiras auditadas e com os registos contabilisticos da Sucursal, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos
responsabilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetido deste relatério.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sucursal referentes ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressamos
a nossa opiniao sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 23 de Maio de 2019.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2018, a demonstragdo dos resultados, a de-
monstracdo de alteragdes nas reservas e a demonstracao dos fluxos de caixa do periodo entre 15 de Janeiro de 2018 (data de estabeleci-
mento) a 31 de Dezembro de 2018, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas e com os registos contabilisticos da Sucursal.

Para uma melhor compreensdo da posicdo financeira da Sucursal, dos resultados das suas operagdes e do ambito da nossa auditoria,
as demonstracdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o res-
pectivo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng, Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau, 23 de Maio de 2019.

CRIETIEE A $13,640.00)
(Custo desta publicacdo $ 13 640,00)
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SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DE MACALU, S.A.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2018
MOP

Activos nao correntes
Activos relativos aos servigos exclusivos 133,786,854
Investimento em joint venture 2,495,000
Activos por impostos diferidos 8,665,769
Recebiveis de empréstimos de joint venture 7,118,696

152,066,319
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 4,152,256
Quantias e outras por cobrar 211,621,374
Caixa e depdsito bancario 33,506,929

249280559 |

Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 57,635,545
Previdéncia por desligacdo do servico a pagar ao pessoal 51,646,942
Previdéncia por incentivo de longo prazo ao pessoal 20,567,800
Empréstimos a pagar aos accionistas — inferior a um ano 15,900,000
Provisao p/ imposto s/ rendimento 6,743,131
Valor a pagar ao ex-accionista Ng Fok 11,670,720

164,164,138
Valor liquido de activos correntes 85,116,421
Passivos nao correntes
Empréstimos a pagar aos accionistas — superior a um ano 79,700,000

79,700,000

Valor liquido de activos 157,482,740
Capital social e reserva
Capital social 100,000,000
Reservas 22,234,908
Lucros néo distribuidos 35,247,832
Capital proprio 157,482,740
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Sumario do Relatorio do Conselho de Administracao

Caros accionistas:

De acordo com os termos legais vigentes da RAEM e com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade de Transportes Colectivos de
Macau, S.A. (adiante designada por <TCM»), foram apresentados o relatdrio de exercicio do ano fiscal de 2018 ¢ as contas para a vos-
sa apreciacdo e deliberagdo. Segundo as instrugdes feitas na Assembleia de Accionistas, o Conselho de Administracdo e a Comissao
Executiva levaram a cabo, ainda no mesmo ano fiscal, varias tarefas, em particular:

1. Em 2018, continuou-se a cumprir o contrato de «Servico Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros — Secgdo I1I»,
celebrado entre o Governo da RAEM e a TCM.

II. A partir de 1 de Agosto de 2018, em coordenagdo com o desenvolvimento do Governo da RAEM, fundiram-se a TCM e a Nova Era
(Macau Nova Era de Autocarros Publicos, SA). Assim, a TCM comecou a operar efectivamente um total de 57 carreiras de autocarro, o
que representava 64,04% do nimero total em Macau, entre as quais, a carreira 101X entrou, pela primeira vez, em funcionamento, des-
tinando-se principalmente a ligacéo entre o Posto Fronteirico da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau e a Praga Ferreira do Amaral, sendo
a primeira carreira de 24 horas no territério. No final de 2018, em média, a TCM transportava diariamente mais de 330 mil passageiros
com cerca de 5700 frequéncias, correspondendo a uma taxa de cumprimento de 105%.

III. A fim de elevar a qualidade de servico, bem como a consciéncia dos funciondrios em relagdo a questao de seguranca, em 2018, foram
tomadas uma série de medidas de melhoria, visando a:

1. Realizaciio constante de trabalhos diversificados respeitante a questio de seguranca

® Melhorar o actual sistema de responsabilidade de seguranca;

e Realizar diversas ac¢des de formacéo para condutores e optimizar o sistema de formacao de seguranca;

e Abrir um espaco para a sensibilizacdo de seguranca com vista a criar uma atmosfera de «todos conhecem a prioridade de seguranca»;

e Realizar accdes de formacao respeitantes a questdo de seguranga bem como actividades de solidariedade aos funciondrios, por exem-
plo, distribuir-lhes merendas;

e Realizar diariamente, durante o més de seguranca, jogos de pergunta e resposta sobre conhecimentos de seguranca, com distribuicao
de prémios de acordo com os pontos obtidos.

2. Optimizacao constante dos horarios de funcionamento interno A fim de melhorar a qualidade de servigo, no segundo semestre de
2018, a TCM comecou a ajustar os horarios de funcionamento interno, incluindo os das carreiras de 7, 19, 73, N3, 22, 52, 56, N5, entre ou-
tras.

3. Criacao da conta oficial do WeChat «Mundo dos Funcionarios da TCM» No segundo semestre deste ano, foi criada a conta oficial
do Wechat «Mundo dos Funciondrios da TCM», com o objectivo de divulgar os artigos e videos respeitantes a seguranca de condugdo e
conhecimentos de satide.

4. Elaboracao de «Normas e Procedimentos de Manutencio de Veiculos» Relativamente aos veiculos existentes, foram elaboradas e
impressas «normas e procedimentos de manutencio» em todos os niveis, no sentido de padronizar os critérios técnicos dos funciondrios.

5. Realizacdo constante de varias formacdes tematicas e exercicios especiais Neste ano, foram desenvolvidas activamente vérias forma-
¢Oes temadticas e exercicios especiais, incluindo: formacdo de operacdo segura, exercicio de simulacido de incéndio, formacao de técnicas
de condugdo, formacdo especial para os condutores que tenham sofrido acidentes, formacdo em resposta a emergéncias, palestras sobre
sadde profissional, entre outras.

6. Construcao de cultura empresarial
e Actividades regulares

Neste ano, além de se terem realizado numerosas actividades de cumprimentos e saudacdes em feriados e varias festas de aniversario
para os funciondrios, a TCM organizou diversas actividades em grupo, de modo a reforcar ndo sé o sentimento de pertenca dos funcio-
ndrios, como também o intercimbio entre os mesmos ¢ a TCM.

® Responsabilidade empresarial

Adicionalmente, a TCM colaborou activamente com a DSAL, as institui¢cdes de servicos sociais e as respectivas associacdes, prestando
os devidos auxilios, tais como: contratagdo de reabilitados, promocio do mecanismo de Pang On Tung, prestacio de assisténcia aos gru-
pos vulnerdveis, por forma a promover o desenvolvimento harmonioso entre a empresa e a sociedade.

7. Melhoria do bem-estar dos funcionarios

® Desde o Agosto deste ano, a TCM comecou a implementar o sistema de reembolso de contribuicdo de seguranga social para os funcio-
narios do Interior da China, cujo limite mdximo ¢ equivalente a 60% do respectivo valor da contribui¢ao, correspondendo a RMB 700,
de modo a proteger a vida pds-aposentacdo dos funciondrios ndo residentes.
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e Concomitantemente, relativamente a empregadora, o limite maximo do valor de contribuicdo mensal da previdéncia foi ajustado de
800 patacas para 1680 patacas.

8. Aumento salarial de 6% para os funcionarios A fim de estabilizar a equipa da TCM e incentivar a mesma a continuar a trabalhar
com diligéncia, em 2018, foi efectuado um aumento salarial destinado a todos os funciondrios.

IV. Em 2018, a TCM registou um lucro liquido de MOP$ 36.221.852,00. O Conselho de Administracdo recomendou que este resultado
transitasse plenamente para o seguinte ano fiscal.

Por ultimo, o Conselho de Administracdo gostaria de manifestar um agradecimento profundo aqueles que tém apoiado, directa e indi-
rectamente, o desenvolvimento da TCM. O agradecimento dirige-se igualmente a todos os colegas pela vossa dedicagdao. Como sempre, a
TCM continuard a envidar todos os esfor¢os para proporcionar aos cidadaos um servico seguro, estavel e de melhor qualidade.

Representante do Conselho de Administracdo Leong Mei Leng

Macau, 27 de Marco de 2019.

RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A. relativas ao ano de 2018
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério,
datado de 27 de Marco de 2019, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstrac¢des financeiras.

As demonstracgdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2018, a demonstracdo de
resultados, a demonstrag@o de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade. Em
nossa opinido, as demonstracgdes financeiras resumidas sio consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financei-
ras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreenséo da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstra¢des financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 27 de Marco de 2019.

CRIETIE T Fs $11,780.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 780,00)
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MACAU NOVA ERA DE AUTOCARROS PUBLICOS, S.A.

BALANCO
Em 24 de Julho de 2018 (data de encerramento)

MOP
Activos nao correntes
Activos relativos aos servicos exclusivos 121,297,178
121297178
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 1,932,524
Quantias e outras por cobrar 79,155,853
Numerario e/ou activos equivalentes a numerario 2,389,588
83,477,965
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 45,496,483
Previdéncia por desligagcdo do servico a pagar ao pessoal 13,320,663
Previdéncia por incentivo do longo prazo ao pessoal 13,097,000
Provisao de imposto 7,294,742
79,208,888
Valor liquido de activos correntes 4,269,077
Passivos nao correntes
Previdéncia por desligacdo do servico a pagar ao pessoal 7,327,945
Empréstimo a pagar aos accionistas — superior a um ano 7,900,000
15,227,945
Valor liquido de activos 110,338,310
Capital social e reserva
Capital social 50,000,000
Reservas 8,969,141
Lucros nao distribuidos 51,369,169

Capital proprio 110,338,310
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Sumario do Relatorio do Conselho de Administracao

Caros Accionistas:

De acordo com os termos legais vigentes da RAEM e com o estabelecido nos Estatutos da Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.
(adiante designada por “Nova Era”), foram apresentados o relatdrio de exercicio do ano fiscal de 2018 e as contas para a vossa apreciagao
e deliberacdo. Segundo as instrucdes feitas na Assembleia de Accionistas, o0 Conselho de Administracdo e o Conselho de Gerentes leva-
ram a cabo, ainda no mesmo ano fiscal, vérias tarefas, em particular:

Em coordenagdo com os requisitos de desenvolvimento do Governo da RAEM, em 25 de Julho de 2018, fundiram-se a Nova Era e
a TCM (Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.), com o objectivo de aumentar a escala e a capacidade de explorag¢do da
companhia e melhorar a respectiva qualidade de servigo. Assim, todos os recursos humanos e materiais, incluindo os veiculos existentes
e as carreiras anteriores, foram reintegrados. No dia da fusdo, todos os activos e passivos da Nova Era foram transferidos para a TCM.
Adicionalmente, a Nova Era foi abolida em 25 de Julho de 2018.

Em 2018, a Nova Era registou um lucro liquido de MOP33.278.284,00.

Por ultimo, o Conselho de Administragdo gostaria de manifestar o agradecimento profundo aqueles que tém apoiado, directa e indi-
rectamente, o desenvolvimento da Nova Era. O agradecimento dirige-se igualmente a todos os colegas pela sua dedicagdo. Apds a fusio,
a TCM continuara a envidar todos os esforcos para proporcionar aos cidadaos um servigo seguro, estavel e de melhor qualidade.

Representante do Conselho de Administragdo
Fang Liqun

Macau, 28 de Agosto de 2018.

Relatorio de Auditor Independente Sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Macau Nova Era de Autocarros Piblicos, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A. relativas ao periodo de 1 de
Janeiro de 2018 a 24 de Julho de 2018 (data de encerramento) nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da
Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 28 de Agosto de 2018, expressaimos uma opiniao sem reservas
relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstragoes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 24 de Julho de 2018 (data de encerramento),
a demonstracao de resultados, a demonstracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao periodo
de 1 de Janeiro de 2018 a 24 de Julho de 2018 (data de encerramento), assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e
outras notas explicativas.

As demonstracgdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 28 de Agosto de 2018.

CRIETIEE HFs $7,440.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 440,00)
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{} MR ARAEARA T
TRANSMAC - TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, SARL.
— g S Epa- =
Relatorio do Conselho de Administracio de 2018
B BN

Para: Accionistas

] SR P TR AT B BUR R B R B B R R E N IR —— 5 R R IR B AR G RIERT A & 2201948104
31H - A BRI BRI IR 2 U 17 5 BRI R

Nos termos da revisdo da escritura publica do contrato relativo ao «Servico Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios
de Passageiros — Sessdo I e Sec¢do IV», assinada pela Transmac — Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L e a R.A.E.M,
o periodo de operacdo é até 31 de Outubro de 2019. A Transmac estd a negociar de forma estreita com o Governo sobre os
assuntos relacionados a renovagao do contrato.

FE20184F » T F] B E & 59,7008 AR H¥25 87T AR [F ELIE R Fo4.3% » RAEFFIIIGRINE T =l IR - LN BERF PR
A EE3E T5.6% - BE AT s B EaRe 2 - MERSE A A EEE T - B A A PRI B AR O R Bt D N5 e i B e A 42l
T AR R R AN f4, 140 ERIRFTIT -

Em 2018, a Transmac transportou 97 milhdes de passageiros, com um volume médio didrio de 257 mil passageiros, que registou
um aumento de 4,3% comparando com o ano anterior. No ano passado, a Transmac reforcou e intensificou o servigo na altura
de pico, e a frequéncia de servico nos hordrios de pico aumentou 5,6% em relacdo ao ano anterior, o que desviou melhor os
passageiros, no entanto, aumentou os custos operacionais, além da subida continua dos custos de pessoal e do prego de 6leo
combustivel. A Transmac reforcou a gestdo de lucros e o controlo de custos, e resultou em lucros apds impostos deste ano de
cerca de MOP 41,40 milhoes.

TR B A TS [ SRS, 1% 3T F 9% B 28 S TAK - B RS AE S - A RHINEE - (B FRMEE T
e

Ao longo dos meses, a partir da abertura da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau até o momento, o volume de passageiros subiu
8,1% em comparagdo com o ano anterior e o volume médio didrio de passageiros nos utltimos meses tem atingido até 285 mil
pessoas/vezes. Ainda precisa de observar se esta tendéncia vai continuar ou nao, mas devemos estar preparados.

Fo ] E 5 T L R R R 104 B U85S H - Je 20174 K AR IR T HY62 5 5 » FIEE IR AZ U « HHSZ B B i 4% A i AR 5 £
BB -

=os

A Transmac planeia actualizar 85 autocarros da frota que tém servido mais de 10 anos, e 62 autocarros inundados na passagem
do tufdo Hato em 2017. A solicitagdo ja foi entregue ao Governo. Espera-se promover a qualidade e a quantidade de servigos
com novos autocarros.

LRFRNEEAEA L E - BRINGREEFIS - B IER R A e FHT R L 2T HIFEERE ST - BIEE L 5EH "Mobileye HiH(]
TP T TR E R ) R E S BRI Y T PR R B A s A T R B SRR B T R B R, - B RE R B B RAE R RY
ERIUER IR R T 22 27K

A seguranga ¢ a principal prioridade da operagdo de autocarros. Além de fortalecer a formacgdo, a Transmac também tem
aumentado o investimento em ciéncia e tecnologia para melhorar a capacidade de alerta na drea de seguranca na conducio,
incluindo o “Sistema de alerta e andlise das condicdes de estrada em frente do veiculo Mobileye” instalado, o “Sistema de aviso
de limite de velocidade no intervalo” e o “Sistema de monitoramento do status do condutor e comportamento de conducio”
que ja foram instalados e estdo no processo de teste, na esperanca de ajudar o condutor a aumentar o nivel de seguranca em
condi¢des complexas da estrada.

HEREE BEEZ “F-F=HA L HRER

Presidente do Conselho de Administracao Liu Hei Wan 29 de Marc¢o de 2019, em Macau
37| %‘\ =

Sintese do Parecer dos Auditores Exteriores

EV AN {IE

Para: Accionistas

AR AN AR R P TR B R A R P T A AR ER R AR ESE —/\FE T A=+ HIEFENM B RE  TEZF L
FEATTHHRARIM B RE R R TEREERIRE -
Auditdmos as demonstragdes financeiras da Transmac — Transportes Urbanos de Macau S.A.R.L. referentes ao exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2018, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, € expressdmos a nossa opinido sem
reservas, no relatério de 29 de Margo de 2019.
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Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atrds referidas das quais elas
resultaram.

FoSE 22T T ARRZ A R R AR IO 5 Dl B i S8 IRTE I S e B AR BRI RS S T R B ek — PR 2 -

Para uma melhor compreensdo da situagdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operacdes, as demonstragdes
financeiras resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

HFTEEZ AT RBRFTE SR FH T —F— U= A IuH R
O Auditor, Baker Tilly (Macau) — Sociedade de Auditores, em Macau, aos 29 de Marc¢o de 2019

EEBEAR
=F—N\Ft+=A=1+—H

Balanco do exercicio findo

31 de Dezembro de 2018
HFTHEMOP

EE Activos
JERENEE Activos ndo correntes
REYE  BUG1¢0E Imoveis ~ fabrica~ equipamento 123,340,958
&R Ativos Intangiveis 1,544,578
JE W el i {78 Contas a receber de partes relacionadas 4,539,584
& £ 3 4% & Investimento em joint venture 2,500,000

131,925,120
TRENEE Activos correntes
#& Inventarios 13,317,644
JE ISR RN LAt J If #X Dividas a receber comerciais 124,853,578
TH{TEK Pré-pagamentos 15,366,950
R < K SRTTHG AR Caixa e Depdsitos Bancarios 192,625,388

346,164,060

B E4E%E Total do Activos 478,089,180
#ERZFEE Capitais Proprios e Passivos
BRF‘2FE Capitais Préprios
EAR Captital 80,000,000
1EE LT Reservas legais 19,888,093
HA/\FE Outras reservas 3,716,174
ZFE £ R Superdvit acumulado 62,187,124
HE 35 H4%A Total dos Capitais Proprios m
EfE Passivos
JEVR B & (& Passivos ndo correntes
fif R Bl SE B G Reservas da destituicdo ou da separagdo 79,361,316
FEHASRTT &3 Empréstimos bancérios de longo prazo 88,256,562

167,617,878
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_ HEMEMOP
REN& & Passivos Correntes
JEAST IR R FAh AT 3k Dividas a pagar comerciais e outras contas a pagar 110,957,069
RHIRTT B2 —FE N IE(E2%H Empréstimos bancérios a reembolsar dentro de 1 ano 24,995,083
THULFTE Pagamento antecipado 44,200
JERTFTS i 7o f Complementar imposto de renda devido 8,413,559
&% 2. Dividendos a pagar 270,000

144679911
B{&#2%E Total do Passivos 312.297.789
ET & E 4% Total dos Capitais Préprios e Passivos 478,089,180

(BT E# s $6,200.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 200,00)
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B EERMMGEBRA A
COMPANHIA DE CORRIDAS DE CAVALOS DE MACAU, S.A.
MACAU HORSE RACING COMPANY LIMITED
BESER
= N\F+=-B=+—H1
7T
i A
LE & 911,378,054
A — [ A TR & 1,184,128
MIERENE 912,562,182
ENG
15 8,808,500
JEWE F IR0 HA FEUCIR SR 5T< K RN 3108 33,583,446
JFEE LS 5% B R I e/ ) 218,110,940
SRITHEER B IR 4 477,000,523
MR EIEE 737,503,409
MEE 1,650,065,591
e

JERT B ZARAK  HoA (T RN R T 2

RN o) NS E =
JEMT B ERAE S RFCE
RITER

SRE AE

TEhE A

=N
JEAT ISR e EEE R
JEAT S R A S RIRE
KIETEN & fE
MElE

HEFH

FHEE
MR AS e feti b

100,451,577
263,169,253
50,296,139
38,336,297
452,253,266

285,250,143

964,984,483
61,968,640
1,026,953,123
1,479,206,389

170,859,202

600,000,000
914,712,670
(1,343,853,468)

170,859,202
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Balanco
Em 31 de Dezembro de 2018

Activos néo correntes

Activos fixos tangiveis
Investimentos de longo prazo em associada

Soma dos activos ndo correntes

Activos correntes
Inventario
Dividas a receber comerciais, € pré-pagamento
Empréstimos e contas gerais a scios e accionistas
Caixa e equivalentes de caixa

Soma dos activos correntes

Total dos Activos

Passivos correntes

Dividas a pagar, comerciais e outras
Empréstimos e contas gerais de sdcios e accionistas
Franchise a pagar de corridas de cavalos
Empréstimos bancarios

Soma dos passivos correntes

Activos correntes — Passivos correntes

BITEFHRITHRE
ZFFEH

BREL 2SR HLEE ; [

Bk ECER B _F - FEEHELE T

MOP

911,378,054
1,184,128

912,562,182

8,808,500
33,583,446
218,110,940

477,000,523

737,503,409

1,650,065,591

100,451,577
263,169,253
50,296,139
38,336,297

452,253,266
285,250,143
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Passivos ndo correntes

Empréstimos e contas gerais de sécios, accionistas e director
Franchise a pagar de corridas de cavalos
Soma dos passivos ndo correntes
Total dos Passivos
Total dos Activos — Total dos Passivos
Capitais préprios
Capitais
Reservas
Resultados transitados

Total dos capitais proprios

Breve Relatorio de Gestao

MOP

964,984,483
61,968,640
1,026,953,123
1,479,206,389

170,859,202

600,000,000
914,712,670
(1,343,853,468)
170,859,202

A Companhia continuou com a actividade concedida de corridas a cavalo de acordo com os termos e condi¢des descritas no contrato

de concessao de corridas a cavalo concedido pelo Governo da RAEM. A primeira concessao foi assinado em 1978 e foi subsequentemen-

te revisto e estendido até 31 de Agosto de 2042.

A estratégia da Companhia baseia-se no principio “Lazer, Entretenimento e Desporto”. A Companhia vai investir, substancialmente,
em diversas dreas. A Companhia jd deu inicio a varios projectos de renovacdo e de construcio, conforme previsto na Adenda ao Contra-
to de Concessdo do Exclusivo da Exploragdo de Corridas de Cavalos outorgada com o Governo da RAEM, e continuard a desenvolver
a transmiss@o em directo dos leildes internacionais de cavalos e empenhada no aumento do nimero e da qualidade dos cavalos para as
corridas. A Companbhia ird dar toda colaboragdo ao Governo da RAEM, de modo a se poder colocar Macau como um “Centro Mundial

de turismo e lazer”.

Vice Presidente e
Administradora Executiva

Leong On Kei, Angela

Conselho Fiscal
Parecer

Ex.mos Accionistas:

Administrador Executivo e
Director Executivo

Li Chu Kwan

Em cumprimento do preceituado na lei e nos estatutos vigentes da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau S.A., vem o Conse-
lho Fiscal desta Companhia formular o seu parecer sobre o relatdrio, balanco e contas de geréncia de 2018, que o Conselho de Adminis-

tracdo da mesma Companhia submete a apreciagdo e resolucdo de V. Exas.

Verificimos que as contas estdo certas e conforme com os processos e documentos justificativos.

Estando tudo em boa ordem, é nosso parecer:

1. Que sejam aprovado o relatdrio, o balanco e as contas apresentadas a vossa apreciacao;

2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pela notével actividade exercida no decurso do ano findo de

2018.
Macau, 18 de Abril de 2019.
O Conselho Fiscal,
Presidente: Ng Sze Yuen.

Vogal: Lee Chi Shun

Vogal: CSC & Associados, Sociedade de Auditores Representante, Mok Chi Meng.

CRIETIEE s $7,440.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 440,00)
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MATADOURO DE MACALU, S.A.R.L.

Balanco

Até 31 de Dezembro de 2018

Activo
Activo ndo corrente

Propriedades, maquinaria e equipamento

Activo corrente

Contas a receber

Contas antecipadas, depdsitos e outras contas a receber
Caixa e depdsitos bancdrios

Total do activo corrente

Total do activo

Capital préprio e passivo
Capital préprio

Capital social

Reservas de reavaliagdo

Resultados acumulados

Passivo corrente

Contas a pagar

Custos a pagar e outras contas a pagar
Imposto Complementar de Rendimentos
Total do passivo corrente

Total do capital préprio e do passivo

Ano de 2018

Relatéorio do Conselho de Adminitracao

Patacas

$42,585,598

$2,927,438
$1.,114,507
$24,779,215
$28,821,160
$71,406,758

$40,000,000
$50,466,254
($20,188,584)
$70,277,670

$312,059
$612,703
$204,326
$1,129,088
$71,406,758

Em 2018, o Matadouro de Macau, S.A.R.L., registou receitas de vinte e dois milhdes, quinhentas e noventa e trés mil, oitocentas e vin-
te patacas (MOP22.593.820,00). Em relagao as despesas registaram-se vinte e dois milhdes, trezentas e quarenta mil, duzentas e setenta
e quatro patacas (MOP22.340.274,00). Durante o ano regista-se um saldo de duzentas e cinquenta e trés mil, quinhentas e quarenta e

seis patacas (MOP253.546,00).

Futuramente, o Conselho de Administracao ira esforcar-se por fazer o melhor possivel em fiscalizacdo da situacdo do Matadouro de
Macau, S.A.R.L., ird oportunamente alocar recursos para continuar a optimizar os equipamentos da empresa, garantir a qualidade do

abate e continuar a servir os cidadaos de Macau.
Representante do Conselho de Administragdo

Macau, aos 20 de Marco de 2019.
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Ano de 2018
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administragao do Matadouro de Macau, S.A.R.L. (Sociedade) entregou o Relatdrio Financeiro de 2018, o Relatério
de Examinagdo do auditor de contas externo, Tang Tim, e o Relatério Anual do Conselho de Administracdo ao Conselho Fiscal para
apreciagao.

Este Conselho Fiscal, nos termos dos Estatutos desta Sociedade, analisou e examinou o Relatério Financeiro e as contas da Sociedade
e compreendeu a situacdo do funcionamento e os respectivos regimes. Este Conselho Fiscal considera que este Relatério mostra adequa-
damente todas as informagdes de contas e o estado financeiro da Sociedade. Além disso, o Relatério de Examinacdo do auditor externo
ja exprimiu que, em todos os pontos importantes do Relatério Financeiro da Sociedade, se demonstra o estado financeiro no dia 31 de
Dezembro de 2018 desta Sociedade.

Nestes termos, o presente Conselho Fiscal vai propor aos sécios a aprovacao dos seguintes documentos:
1. Relatorio Financeiro de 2018 da Sociedade;

2. Relatério Anual do Conselho de Administracdo, e

3. Relatério de Examinagao do auditor externo.

Conselho Fiscal

Presidente: Ung Sau Hong

Vice- Presidente: Zhong Bin

Membro: Ho Mei Va

Macau, aos 22 de Marco de 2019.

(ZIETE# HFs $6,200.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 200,00)
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Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
Relatorio do Conselho de Administracao

A Companhia de Gds Natural Nam Kwong, Limitada assinou, com o Governo de RAEM, o “Contrato de Concessdo do Servico Piblico
de Distribui¢do de Gds Natural”, de modo a explorar as actividades de servi¢o publico, nomeadamente a instala¢do das redes de distri-
buicdo de gds natural e a distribuicdo de gas natural, cumprindo as responsabilidades e obrigacdes da sociedade detentora de exclusivo.

De acordo com o relatério de auditores, até ao dia 31 de Dezembro de 2018, as obras de construcgio e o investimento em activos fixos cus-
taram 382.668.470 patacas. O volume de vendas do gas natural da Companhia em 2018 foi de 20.234.760 de metros cibicos. As receitas
foram 120.425.159 patacas. O custo de venda foi de 55.304.138 patacas. Registou-se os lucros de 1.859.287 patacas no corrente ano, com
resultados deficitarios acumulados a exercicios anteriores de 77.463.344 patacas.

Em 2018, a Companhia promoveu solidamente o desenvolvimento do negdcio de gds natural com base no seu plano anual de desenvol-
vimento de actividade. Promoveu vigorosamente a construcdo da rede de tubulagdo na Peninsula de Macau e continuou a promover a
operacdo segura da rede. Gragas aos esfor¢os de todos os trabalhadores, assegurou-se o normal funcionamento da estacio e tubulagdo
de gds natural, garantindo o abastecimento estdvel a diferentes consumidores. Ao longo do ano, a companhia terminou construgdo de
6,3 quilémetros de novos dutos, incluindo 2,1 quilémetros do gasoduto principal norte-sul na Peninsula de Macau. O total milhagem das
redes atingiu mais de 46 km e as redes principais de gas natural j4 cobriram as zonas de Taipa e Cotai.

Em 2018, a Companhia fortaleceu o gerenciamento técnico, otimizou o projecto da rede de tubulagdo, realizou regulagem de pressao
centralizada e fornecimento de gds em algumas areas, melhorou o nivel de seguranca do fornecimento de gés e economizou espago para
os clientes. Além disso, a Companhia acelerou a aplicacio da tecnologia de banco de dados e trabalhou duro para construir géds inte-
ligente, assim a coleta de dados e a monitorizacdo dos principais clientes do n6 foram ampliados e o novo sistema de atendimento foi
lancado para melhorar o nivel de informacdes e a qualidade dos servicos. A Companhia melhorou continuamente a conscientizagdo e a
capacidade dos funciondrios por meio de formacéo e educagdo didria de seguranca contra desastres. Realizou ainda amplos intercAmbios
e cooperacdo, e estudou a viabilidade da energia distribuida em Macau com institui¢des profissionais, introduzindo equipamentos de gas
de alta eficiéncia, etc., e promovendo ativamente um novo modo de utilizacdo abrangente de gés natural.

Com expectativa de 2019, a Companhia realizard de forma ordenada a instalagcdo dos principais gasodutos norte-sul na Peninsula de Ma-
cau, promovera activamente a interconexdo e garantird o fornecimento estavel de gas, cooperard activamente com a aplicacdo de novos
veiculos de energia para promover a construcao de postos de abastecimento de gds natural e promovera o gds natural em diversas areas
assim para promover o desenvolvimento sauddvel e abrangente do setor de gds natural em Macau.

Queria aproveitar essa oportunidade de manifestar, em representacdo da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada (GAS), os
agradecimentos pelas coordenacdes e auxilios dados pelo Governo da RAEM e diversos sectores da sociedade. A Companhia de Gas
Natural Nam Kwong, Limitada ird cumprir com fidelidade o principio empresarial de “Contributos para a sociedade e os sectores indus-
trial e comercial de Macau beneficio mituo com clientes”.

Presidente do conselho de administracdo: Choi Kin

15 de Abril de 2019.

Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada relativas ao ano de 2018,
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio,
datado de 1 de Margo de 2019, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstragoes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2018, a demonstracao de
resultados, a demonstracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstragdos de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da socieda-
de. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operacgdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auitoria.

Mario Corréa de Lemos, Auditor
for CSC & Associados, Auditors

Macau, 15 de Abril de 2019.
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Balanco
31 de Dezembro de 2018
2018
MOP
Activos nao correntes
Activos fixos tangiveis 484,702
Activos relativos aos servicos exclusivos 215,348,985
Activos relativos aos servicos exclusivos -- em construgao 113,150,452
Recursos para obras 2,237,335
Pré-pagamento da compra dos activos relativos aos servigos exclusivos --
331,221,474
Activos correntes
Quantias e outras por cobrar 9,257,083
Valores devidos de acionistas 11,801,467
Valores devidos de partes relacionadas 3,564,727
Inventarios 47,944
Caixa e equivalentes de caixa 9,991,980
Depésito bancério prometido 212,646
34,875,847
Ativo total 366,097,321
Patrimonio e passivos
Capitais e reserva
Capitais 50,000,000
Prestagdes suplementares 107,000,000
Défice acumulado (77,463,344)
Capital proprio 79,536,656
Passivos nao correntes
Empréstimo de accionistas por pagar 233,490,502
Outras por pagar 12,624,624
246,115,126
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 27,130,038
Valores devidos a partes relacionadas 13,315,501
40,445,539
Passivos totais 286,560,665
Patrimonio e passivos totais 366,097,321

CRIETIE 2 R $9,920.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 920,00)
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA
PACAPIO

Balanco em 31 de Dezembro de 2018

Em patacas

Activo nao corrente
Imoveis, fabricas e equipamentos 5,939,944
Activos intangiveis 461,966
Valor total do activo nao corrente 6,401,910
Activo corrente
Inventarios / 262,314
Dividas a receber comerciais e outras 385,740
Pre-pagamentos 69,885
Caixa e equivalentes de caixa 15,468,549
Total do activo corrente 16,186,488
Total do activo 22,588,398
Situacao liquida e passivo
Capitais proprios 1,000,000
Resultados transitados -16,669,994
Resultados distribuidos -15,669,994
Passivo corrente
Dividas a pagar 14,687,589
Devido aos socios e sociedade associada 23,570,803
Total do passivo corrente 38,258,392

22,588,398

Total do passivo

O Director,
Louis Ng
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Relatéorio de Administracao

A Sociedade de Lotarias Wing Hing, Limitada, ou Pacapio, é comumente conhecida como a Lotaria de Pombo Branco. Desde 1965
que a sociedade vem operando a concessdo de lotarias chinesas. A concessdo baseia-se num bilhete de aposta, no alargamento do entre-
tenimento pela comunidade e na politica de retorno em prol da sociedade. A actividade da sociedade mantém-se num curso de norma-
lidade e espera-se que, enquanto mantiver o crescimento rapido da industria de jogos e do desenvolvimento da economia de Macau, a
sociedade ird continuar a contribuir a longo prazo para preservar a historia e cultura de actividade de jogo de Macau em cooperagao com
a politica de desenvolvimento da Grande Baia.

O Administrador, O Administrador,

Ng Chi Seng Lei Chi Man

Parecer da Fiscal Unica

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatério financeiro e as contas da Socieda-
de que a sociedade esté obrigada a forncer. A Fiscal Unica considera que o referido relatdrio financeiro reflecte adequadamente todas as
informacdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade.

Tendo em consideracio o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Relatério financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2018;

2. Relatorio anual do Conselho de Administragao.

O Unico supervisor

A Fiscal Unica, Ho Mei Va.

Auditora inscrita

14 de Margo de 2019.

GRIETIEZ M F $6,200.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 200,00)

@O
)
Imprensa Oficial

7 & & $100.00
PRECO DESTE NUMERO $100,00
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