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Estatuto da Associacao Simplesmente
Familia

CAPITULO1
Principios Gerais
Artigo 1.°
Denominacao

A Associagao adopta a denominagao de
«Associacdo Simplesmente Familia»; em
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Chinés: HZEZERE; em inglés: Simply
Family Association.

Artigo 2.°
Objectivos

A Associag@o ¢ uma instituicdo sem fins
lucrativos, tendo os seguintes objectivos de
prestar apoio as familias necessitadas em
diversas dreas de natureza beneficente.

Artigo 3.°
Sede

A Associagdo terd a sua sede em Macau,
na Rua de Seng Tou, 47, Edificio Peonia,
Bloco 2, 15.° andar, moradia F.

CAPITULO IT
Associados
Artigo 4.°
Admissao de associados

Podem ser associados todos aqueles
que concordem com 0s objectivos desta
Associacdo, e sua admissao deve ser feita
mediante requerimento aprovado pela Di-
recg¢ao.

Artigo 5.°
Direitos e deveres dos associados

1. Todos os associados tém direito de
eleger e ser eleitos para os 0rgdos sociais, e
participar em todas as actividades da As-
sociagdo.

2. Todos os associados s@o obrigados a
cumprir o estabelecido nos estatutos da
Associacdo, bem como as deliberagdes da
Assembleia Geral, e sdo obrigados a pagar
as quotas.

CAPITULO III
Orgios da Associacio
Artigo 6.°
Orgios

Sao o6rgaos da Associacdo a Assembleia
Geral, a Direccao e o Conselho Fiscal.

Artigo 7.°
Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral é o 6rgdo supre-
mo da Associagdo; a esta compete apro-
var e alterar os Estatutos da Associagio;
eleger o Presidente, o Vice-Presidente e o
Secretdrio da Assembleia Geral, e eleger,
também, os membros da Direc¢do e do
Conselho Fiscal; deliberar sobre as activi-
dades da Associagdo e apreciar e aprovar o
relatério anual da Direcgéo.

2. A Mesa da Assembleia Geral é com-
posta por um Presidente, um Vice-Presi-
dente e um Secretdrio, que exercerdao os
seus mandatos durante trés anos, e podem
ser reeleitos por mandato sucessivo.

3. A Assembleia Geral deve reunir-se
uma vez por ano (Assembleia Geral Ordi-
ndria), e podera reunir-se extraordinaria-
mente quando for necessario; A Assem-
bleia Geral é convocada por meio de carta
registada, enviada com a antecedéncia
minima de 8 dias. Ou mediante protocolo
efectuado com a mesma antecedéncia;
na convocatoria indicar-se-a o dia, hora e
local da reunido e a respectiva ordem de
trabalho.

4. As deliberagdes respeitantes a alte-
racdes dos Estatutos sdo aprovadas com o
voto favordvel de, pelo menos, trés quartos
dos associados presentes, ¢ as deliberacdes
sobre a dissolucdo da pessoa colectiva re-
querem o voto favoravel de trés quartos do
nimero total de todos os associados.

5. A Associacdo rege-se pelo presente
estatuto e do regulamento interno.

Artigo 8.°
Direccao

1. A Direcgdo € o 6rgdo de administra-
¢do da Associagdo; compete executar as
deliberacdes aprovadas da Assembleia Ge-
ral e gerir a pessoa colectiva.

2. A Direcc¢do € constituida por um
nimero impar, com um minimo de trés
membros, sendo um Presidente, um Vice-
-Presidente e um vogal que exercerdo o
seu mandato por um periodo de trés anos,
podem ser reeleitos por mandato sucessivo.

3. A Direccao deve reunir-se uma vez
em cada trés meses. A Direccdo sé pode
deliberar com a presenca da maioria abso-
luta de votos favordveis dos membros pres-
critos.

Artigo 9.°
Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscali-
zacdo da Associacdo; compete fiscalizar as
actividades e as contas da Direccao.

2. O Conselho Fiscal é composto por
um ndmero fmpar, com o minimo de trés
membros, sendo um Presidente, um Vice-
-Presidente e um secretdrio, que exerceriao o
seu mandato por um periodo de trés anos e
podem ser reeleitos por mandato sucessivo.

3. O Conselho Fiscal deve reunir-se uma
vez em cada trés meses. O Conselho Fiscal
s6 pode deliberar com a presenca da maio-

ria absoluta dos membros, e as delibera-
¢Oes sdo aprovadas por maioria absoluta de
votos favordveis dos membros presentes.

CAPITULO IV
Fundos da Associacao
Artigo 10.°
Fundos

Os fundos da Associacdo provém das
quotas e donativos recebidos dos seus asso-
ciados e de terceiros. Se houver insuficién-
cia ou necessidade de utilizagdo de grande
quantidade de fundos, a associacido com a
deliberag@o da Direcgdo pode proceder a
angariacdo de fundos.

ZEJUWEANATHHREE NS
TEBM E  Mairio Alberto Carion
Gaspar
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Associacao de Inovacao e Servicos
de Turismo de Lazer de Macau

Certifico, por extracto, que por docu-
mento autenticado, outorgado em 13 de
Junho de 2018, arquivado neste Cartério
e registado sob o n.° 4 do Maco de Docu-
mentos Autenticados de Constituicao de
Associagdes e de Instituicdo de Fundacoes
e Alteracdes dos Estatutos n.° 1/2018-B,
foi constituida a associagdo com a deno-
minacdo em epigrafe, que se regerd pelos
estatutos constantes da copia anexa e que
vai conforme o original a que me reporto:
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«Associacao para a Promocao da
Economia, Comércio, Turismo e Cultura
entre Macau e Camboja»

Certifico, para efeitos de publicacao,
que a «Associagdo para a Promogao da

Economia, Comércio, Turismo e Cultura
entre Macau e Camboja» foi constituida
por documento particular datado de 14
de Junho de 2018, com os estatutos em
anexo:
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Economia, Comércio, Turismo e Cultura
entre Macau e Camboja

Macau Cambodia Economy,
Trade, Tourism & Culture Promotion
Association
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Cartério Privado, em Macau, aos 14 de
Junho de 2018. — O Notario, Antonio
Baguinho.
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Associacao Mundial (Macau) de
Amizade do Cla Tong
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Associacio de Comércio para a Proteccio
da Propriedade Intelectual de Macau

Certifico, para efeitos de publicagado, que
no dia 14 de Junho de 2018, foi deposita-
do neste Cartdrio, um exemplar do acto
constitutivo e estatutos da associacdo com
a denominacgdo em epigrafe, arquivado sob
o n.° 4 do Mago n.° 1/2018 de Depésito de
Associacdes e Fundagdes, cujo estatutos se
regulam pelos artigos em anexo.
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Cartorio Privado, em Macau, aos 15
de Junho de 2018. — O Notario, Marcelo
Poon.

CEHETEZ M $1,625.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 625,00)

th ANREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU
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CERTIFICADO

Associacao de Desenvolvimento das
Empresas Antigas e de Renome de
Macau

RPIEFIRBERGD

Certifico, para efeitos de publicagado, que
no dia 14 de Junho de 2018, foi deposita-

do, neste Cartério, um exemplar do acto
constitutivo e estatutos da associacdo com
a denominacdo em epigrafe, arquivado sob
o n.° 3 do Maco n.° 1/2018 de Depésito de
Associacdes e Fundagdes, cujo estatutos se
regulam pelos artigos em anexo:
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Cartério Privado, em Macau, aos 15
de Junho de 2018. — O Notario, Marcelo
Poon.

CRIET &2k $1,654.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 654,00)
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A

Estatutos do Fundo de Beneficéncia
dos Leitores do Jornal Ou Mun

CAPITULO
Denominacio e finalidade
Artigo primeiro
(Denominacio)

A associa¢do adopta a denominacaio,
em portugués «Fundo de Beneficéncia dos
Leitores do Jornal Ou Mun», em chinés
CHRFIHEEE A ARIESE”, e em inglés
«Charity Fund From the Readers of Macao
Daily News», doravante abreviadamente
designada por «Fundo», tem a sua sede
em Macau, na Avenida de Venceslau de
Morais, n.° 218-A, Edificio do Jornal On
Man, 11.° andar, podendo a Direccdo de-
cidir muda-la para outro local, em caso de
necessidade.

Artigo segundo

(Finalidade)

Um. Tratando-se de uma associagdo de
fins nédo lucrativos, o Fundo, imbuido do
espirito de «Todos por mim e eu por to-
dos», tem por finalidade servir e beneficiar
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a comunidade, bem como contribuir para a
harmonia e o bem-estar social.

Dois. Na prossecugdo da finalidade aci-
ma referida, o Fundo prossegue, designa-
damente, as seguintes actividades:

(1) Angariar sistematicamente donativos
junto de diferentes sectores da comunida-
de;

(2) Realizar trabalhos no 4mbito da as-
sisténcia social, nomeadamente auxilio em
situagdes de preméncia;

(3) Conceder donativos as regides do
Interior da China, que sofram desastres
naturais;

(4) Colaborar com as demais associa¢oes
de beneficéncia locais, realizando diversas
actividades visando o bem-estar comunitario;

(5) Desenvolver quaisquer outras acti-
vidades em cumprimento da finalidade do
Fundo.

CAPITULO II
Membros
Artigo terceiro

(Admissao de membros
e a sua classificacao)

Um. Aquele que voluntariamente se
dedique a trabalhos de interesse ptblico
pode ser admitido no Fundo como mem-
bro, mediante requerimento apresentado
a Direccdo ou recomendacdo por parte de
um membro do Fundo, desde que o reque-
rimento ou a recomendacdo sejam aprova-
dos pela Direcc¢ao.

Dois. O Fundo € constituido por mem-
bros ordindrios e honorarios. Sdo honora-
rios os membros como tal distinguidos, a
quem seja concedido esse titulo pela Direc-
¢do, por servicos relevantes prestados ao
Fundo. Podem ser convidados para cargos
de honra, nomeadamente os presidentes
honorarios, os vice-presidentes honorarios
e os conselheiros honordrios.

Artigo quarto
(Direitos dos membros)
Sao direitos dos membros:

(1) Recomendar novos membros para o
Fundo;

(2) Apresentar interpelagdo sobre o an-
damento das actividades do Fundo;

(3) Participar nas actividades organiza-
das pelo Fundo;

(4) Eleger e ser eleitos para quaisquer
cargos sociais do Fundo;

(5) Assistir, participar e votar nas As-
sembleias Gerais;

(6) Receber os estatutos, regulamentos
internos e restantes materiais bibliografi-
cos editados pelo Fundo.

Artigo quinto
(Deveres dos membros)
Sao deveres dos membros:

(1) Observar o disposto nestes Estatutos
e nos regulamentos internos;

(2) Aceitar os cargos sociais do Fundo,
para os quais tenham sido eleitos ou desig-
nados, salvo escusa legitima;

(3) Prestar as informagdes ao Fundo,
desde que as mesmas interessem as activi-
dades do Fundo;

(4) Acatar as deliberacdes da Assem-
bleia Geral e da Direcgao;

(5) Assistir, participar e votar nas reunioes
das Assembleias Gerais e nas reunides pe-
riédicas da Direccdo e outras reunides de
trabalho, enquanto seus membros;

(6) Promover o desenvolvimento das
actividades do Fundo, conjugado com a co-
operagdo mitua entre os membros, e con-
tribuindo para a boa reputacdo do Fundo;

(7) Pagar as quotas anuais aprovadas
pela Direcgdo, as quais se destinam a re-
ceitas do Fundo.

Artigo sexto
(Disciplina)

Aos membros, que infringirem os esta-
tutos e finalidade do Fundo ou pratiquem
crimes que desprestigiem o Fundo, serdo
aplicadas, de acordo com a deliberacao
da Direccdo, as sanc¢des de adverténcia,
censura por escrito ou exclusdo, das quais
podem recorrer para a Assembleia Geral.

CAPITULO III
Orgios Sociais
Artigo sétimo
(()rgﬁos do Fundo)

Sao 6rgaos do Fundo:

(1) A Assembleia Geral;

(2) A Direccao;

(3) O Conselho Fiscal.

Artigo oitavo
(Assembleia Geral)

Um. Sendo o 6rgao méaximo do Fundo, a
Assembleia Geral ¢ constituida por todos
os membros ordindrios, a qual compete:

(1) Elaborar ou alterar os Estatutos;

(2) Eleger o presidente e os vice-presi-
dentes da Assembleia-Geral, o presidente,
os vice-presidentes executivos, os vice-
-presidentes, o secretdrio-geral e o vice-
-secretdrio-geral da Direccéo, o presidente
e os vice-presidentes do Conselho Fiscal, e
os demais membros da Direc¢do e do Con-
selho Fiscal;

(3) Deliberar as directrizes das activi-
dades, as incumbéncias, os projectos de
trabalho e outros assuntos relevantes do
Fundo;

(4) Examinar e aprovar o relatério anual
da direccdo e o respectivo parecer do Con-
selho Fiscal;

(5) Exercer as demais competéncias pre-
vistas na lei ou nos presentes Estatutos.

Dois. Considera-se validamente consti-
tuida, em primeira convocagdo, a Assem-
bleia Geral em que estiver presente, pelo
menos, metade dos membros, no local e
hora marcada. Se a hora marcada para o
inicio da reunido ndo estiver presente o
quérum necessdrio, a Assembleia Geral
iniciard os seus trabalhos, em segunda
convocacgdo, meia hora depois, qualquer
que seja o nimero dos membros presentes,
salvo disposicao legal em contrario.

Artigo nono
(Presidéncia)

A Presidéncia € constituida por um pre-
sidente e quatro ou mais vice-presidentes,
todos eleitos pela Assembleia Geral. Com-
pete ao presidente, como responsdvel ma-
ximo do Fundo, coordenar as actividades
do Fundo e representar o Fundo institucio-
nalmente, participando em eventos sociais
perante terceiros, ao qual coadjuvam os vi-
ce-presidentes na sua falta e impedimento.
O presidente é substituido, por ordem de
precedéncia pelos vice-presidentes. Quan-
do entender necessdrio o presidente pode
convocar reunides da Assembleia Geral.

Artigo décimo
(Direccao)

Um. A Direccdo exerce fungdes de ges-
tdo, sendo composta por cinquenta e nove
ou mais vogais, em nimero impar de mem-
bros, eleitos pela Assembleia Geral.

Dois. A Direccdo tem um presidente,
véarios vice-presidentes executivos, varios
vice-presidentes, um secretdrio-geral, um
vice-secretdrio-geral e varios vogais, sendo
as actividades correntes do Fundo condu-
zidas pelos vdrios departamentos, nomea-
damente, pelo departamento financeiro.
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Trés. Os encarregados dos vérios depar-
tamentos sdo nomeados pelo presidente da
Direcgao.

Artigo décimo primeiro
(Conselho Fiscal)

Um. O Conselho Fiscal desempenha fun-
¢des de fiscalizac¢do, sendo composto por
trés ou mais vogais, em nimero impar de
membros, eleitos pela Assembleia Geral.

Dois. O Conselho Fiscal tem um pre-
sidente, varios vice-presidentes e varios
vogais.

Artigo décimo segundo
(Mandato)

Um. O mandato da Presidéncia, Direc-
¢do e do Conselho Fiscal é de trés anos e
renovavel, excepto quanto ao presidente
da Assembleia Geral, presidente da Direc-
¢do e presidente do Conselho Fiscal, que
apenas podem cumprir sucessivamente, no
maximo, dois mandatos.

Dois. O presidente e os vice-presidentes
da Assembleia Geral podem ser nomeados
para os cargos de presidente honorério e
vice-presidente honorario, depois da ces-
sagdo dos seus mandatos, excepto quando
desempenhem cargo na Direc¢do ou no
Conselho Fiscal. Os vogais da Direccédo e
do Conselho Fiscal podem, por sua vez, ser
nomeados para o cargo de conselheiro ho-
norario, depois da cessagdo do respectivo
mandato, excepto quando desempenhem
cargo nomeadamente na Direccdo ou no
Conselho Fiscal. Os titulares dos cargos
honorarios, acima referidos, podem assistir
as respectivas reunides, tendo direito a pa-
lavra.

CAPITULO IV
Donativos e contribuicoes
Artigo décimo terceiro
(Destino de donativos e contribuicoes)

Constituem donativos do Fundo as con-
tribui¢des recebidas de diferentes sectores
da comunidade e dos leitores do Jornal Ou
Mun, que se destinam exclusivamente aos
fins de assisténcia social e beneficéncia de
interesses publico-sociais.

Artigo décimo quarto
(Gestao de donativos e contribuicoes)

A totalidade dos donativos do Fundo sdo
depositados em conta bancdria auténoma,

em que todo e qualquer levantamento s6 é
vdlido quando retina trés assinaturas entre
o presidente do Fundo, um vice-presidente
do Fundo, o presidente da Direc¢do, um
vice-presidente executivo da Direccdo, um
vice-presidente da Direccao, o secretdrio-
-geral, o vice-secretdrio-geral e o tesoureiro.

CAPITULOV
Apéndices
Artigo décimo quinto

(Proibicao de eventos irregulares
de angariacio de fundos)

Todo e qualquer membro ndo pode rea-
lizar, em nome do Fundo, qualquer evento
de angariag@o ou colecta de fundos sem o
consentimento da Direccédo.

Artigo décimo sexto
(Emblema)

O Fundo de Beneficéncia dos Leitores do
Jornal Ou Mun usa o seguinte emblema:

Artigo décimo sétimo

(Quérum constitutivo e deliberativo)

Nao pode ser tomada qualquer delibe-
racdo em que ndo esteja presente metade
do niimero dos seus membros nas reunides
dos diferentes 6rgaos, e as deliberacdes sdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes, sem prejuizo de dispo-
sicdo legal ou estatutdria em contrario.

Artigo décimo oitavo
(Representacio)

Todos os actos e documentos, nomeada-
mente os dirigidos aos servigos publicos,
s6 sdo vinculativos para o Fundo quando
praticados ou assinados conjuntamente
pelo presidente da Assembleia Geral e
pelo presidente da Direc¢ao ou, quando a
Direccao assim o delibere, por um ou mais
individuos devidamente mandatados para
o efeito.

CEHETIEEA R $7,154.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 154,00)
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Artigo segundo
(Corpo — Mantém-se)
Artigo terceiro
(Corpo — Mantém-se)
Artigo quarto
(Corpo — Mantém-se)
Artigo quinto
(Corpo — Mantém-se)
Artigo sexto
(Corpo — Mantém-se)
Artigo sétimo
(Corpo — Mantém-se)
Artigo oitavo
(Corpo — Mantém-se)
Artigo nono
(Corpo — Mantém-se)
Artigo décimo
(Corpo — Mantém-se)
Artigo décimo primeiro
(Corpo — Mantém-se)
Artigo décimo segundo
(Corpo — Mantém-se)
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(Custo desta publicacgdo $ 1 135,00)

RPENRINBRAS]

VNS
“NFH BRI EE—LEDERIE”
NERRIEERS
($31E4RSEPLD-511/8/5)
1. ETHER R ' EPTE &
BERRAHE

2. R AP

3. AEBEHEY  HRE ALY R ——
LED &

4. BE AR AR LEDRM
FE ELARE FR100W = R SR RS B, > (i
2700K: 50 ;

FA AL BB L E D IR B & ELAH &
JR150W =y R S R ER s B> 85 2700K
2,000&;

A AL BN L E D HE BH 7S ELAE &
JA250W = EE $jy R B 2L - (8 H 2 700K
3,450

5. ZEH B R R 22018
Ke20195F N HLIZ B R DLRT 6 - AL
AR TR Y fLERG
B R 60 H P HLIERTET I
LED#E «

6. HRE AR - AR E R R
Jut-H - BB EE RS
FEH TEAE S

7. AR DCRYIE 5 R

8. AR 7 - P FT1£400,000.00 (B
FMsER IR Bl )

9. HEEER EARRBNEIZ
T (10%) fE Ryt e 1R 98 iR - (S DA &
FRO SCRBERTT R R G A5 25K
N RME IR A IR F]

10. BfE : A REEE

1. BEREEERIGEEREAZH
30~ i1 Bh R (B -

HE: AR ELMHEEZZE—/
FEtH+tEH

Wi - R TAFHEY EF IR ZE T —
K TP =W A

HoR  RFTE A ARG R E A
TR TR I R A R 28 W) — 1R BRI R A
BB

AR P EE 7 1 A PR A F AT HUS 28
IR RS EIA - H 6 HEFI%$200.00
(BT EUE B IE ) - Wk 1% B P
JI A BR A FI R o IR AT A 18 EE A ik
(www.cem-macau.com) T2 & fHEE
ARSI

12. 2R H I ~ e [ Rt

BEHB R EH: —F— /LA
+EH (B2 MRk

Mol RPTER ORGSR E A
RFIE TR AR AR (M 2R

13. ERES - 1R E e DU IR B4 T
B Y1 A EE S SR

14. 22 BRAPAFR A ~ R R8s -

HH R e —F— /AL H 1/ H
(BHI=) bFTHFIE

Hu®E  RPTE A ARG BRI E A
AR EFEEE

BRAZRY - PR N B R RIEH R - DL
AR IEEE63/85/MERIE S5 10T
T fRTE R E S T R IR 2 R -

BRAENA & R AR AT H AN
KA FABAEAE - 2R B R
R PR M L L S PR R U A

=+

=

15. FPARARYE K HLFr G 2 LhEE

R 3 (B S BT - 25—
5 AR R U B
B B BRI A S
BHOMARE S TR T I

RIS LbE
1 BAER 20%
4 ELEDESERSE 10%
LS 60%
AT 10%
et 100%

FRESENEBREBESEENZE
bR bt 2 GO YE Je R 4G 2 LLE T
HIRR

16. M NEYRR B = F—/\FFE
HA+—HEEEAEE 1 AT RT3
S A8 0 M 2 s B Y o R R P o T e
13 BR A B - — 1 R R 5 S B A
EHINE (www.cem-macau.com) | fB#H

b N RS -

—E—/EAHHEHRIEME
YA RAE

TR REE
PITESF MR

Companhia de Electricidade de
Macau - CEM, S.A.

Anincio

«Fornecimento de Materiais de
Iluminacio Publica — Luminarias do
Tipo LED»

Concurso Publico
(Concurso Ref.*: PLD-511/8/5)

1. Entidade que pde o fornecimento a
concurso: Companhia de Electricidade de
Macau - CEM, S.A.

2. Modalidade do concurso: Concurso
publico

3. Objecto do fornecimento: Fornecer
materiais de iluminagdo publica — luminé-
rias do tipo LED

4. Quantidades a fornecer: Lumindrias
do tipo LED para substituicdo das lumi-
ndrias equipadas com lampadas de vapor
de sédio de alta-pressd@o de 100W 2700K:
50 unidades; equivalente a 150W 2700K de
vapor de sédio de alta-pressao: 2000 uni-
dades; equivalente a 250W 2700K de vapor
de sédio de alta-pressao: 3450 unidades
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5. Prazos de entrega: As quantidades
acima serdo repartidas por vdrias ordens
de encomenda da CEM nos anos de 2018 e
2019 consoante as necessidades. Por cada
ordem de encomenda enviada pela CEM,
o fornecedor deverd entregar as lumindrias
no prazo de 60 dias a contar da data da no-
tificac@o da ordem de encomenda.

6. Validade das propostas: 90 dias, a con-
tar da data do acto publico do concurso,
prorrogavel nos termos previstos no pro-
grama de concurso

7. Tipo de adjudicacdo: Remunerdvel de
acordo com a lista de pre¢os unitdrios

8. Caugdo proviséria: MOP400,000.00
(quatrocentas mil patacas)

9. Caucgdo definitiva: Correspondente a
10% da ordem de compra, sob a forma de
depésito em dinheiro, cheque ou garantia
bancaria a favor da Companhia de Electri-
cidade de Macau — CEM, S.A.

10. Preco base: Nao ha preco base

11. Data, local e preco para consulta e
obtenc¢ao do processo:

Data: desde o dia da publicagdo deste
antincio até 17 de Julho de 2018

Horario: 09:00 — 13:00 ¢ 15:00 - 17:00,
aos dias uteis

Local: Direccdo de Aprovisionamento e
Logistica (PLD)

Estrada D. Maria 11, Edif. CEM, 11.° an-
dar, Macau

Poderdo ser solicitadas na CEM cépias
do processo de concurso mediante o paga-
mento de MOP200.00 (duzentas patacas).
Este valor reverte a favor da CEM. O
processo de concurso poderd também ser
obtido gratuitamente através da pagina

da internet no portal da CEM (www.cem-
-macau.com).

12. Dia, hora e local para entrega das
propostas:

Dia e hora limite: 17 de Julho de 2018
(Terca-Feira), as 17:00

Local: Companhia de Electricidade de
Macau - CEM, S.A.

Estrada D. Maria II, Edificio CEM (Re-
cepe¢do no Rés-do-Chao), Macau

13. Idioma para propostas: As propostas
devem ser redigidas em lingua oficial da
RAEM ou em lingua inglesa

14. Dia, hora e local do acto publico:

Dia e hora: 18 de Julho de 2018 (Quarta-
-Feira), as 10:00

Local: Estrada D. Maria 11, Edif. CEM,
Macau — 15.° andar, Auditério

Os concorrentes ou seus representan-
tes deverdo estar presentes no acto pu-
blico de abertura das propostas para os
efeitos previstos no artigo 27.° do Decre-
to-Lei n.° 63/85/M, por forma a esclarecer
eventuais duvidas relativas aos documentos
apresentados ao concurso.

Os representantes legais dos concorren-
tes poderdo fazer-se representar por pro-
curador devendo, neste caso, o procurador
apresentar procuracdo notarial conferindo-
-lhes poderes para o acto publico do con-
curso.

15. Critérios de avalia¢do das propostas
e respectivas proporgoes:

Os critérios de avaliacdo dividem-se em
duas fases, sendo que a primeira fase tem
um regime de eliminagdo. Os concorrentes
passarao a segunda fase, em que as propos-

tas serdo pontuadas, se cumprirem com os
requisitos técnicos e garantirem a entrega
no prazo solicitado. As propostas ser@o
pontuadas de acordo com os seguintes
factores-peso:

Critérios de Avaliacao Factores-

peso

— Eficiéncia das lumindrias 20%

— Experiéncia no fabrico de 10%

iluminacdo publica do tipo

LED

— Preco 60%

— Prazo de entrega 10%

Total 100%

A entidade responsavel pelo concurso
fard a respectiva avaliacdo de acordo com
a informagdo contida nas propostas e com
a metodologia acima referida.

16. Informacdes Suplementares:

Os concorrentes poderdo visitar a sede
da CEM, sita na Estrada D. Maria 11, Edif.
CEM, 11° andar, Macau, na Direccao de
Aprovisionamento e Logistica (PLD), ou
visitar a pagina de Internet da CEM (www.
cem-macau.com) entre 11 de Julho de 2018
e a data limite da entrega das propostas,
para tomar conhecimento de eventuais es-
clarecimentos adicionais.

Companhia de Electricidade de Macau
— CEM, S.A., aos 27 de Junho de 2018.

Presidente, Leong Wa Kun.

Membro da Comissao Executiva, Shi
Yulin.

CEIETIZEZE I F $3,308.00)
(Custo desta publicacédo $ 3 308,00)
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COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A.
(sociedade anonima registada em Macau)

Relatério do Conselho de Administraciao
Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho de Administracdo tem de submeter o Relatério Anual sobre a demonstracdo da posi¢ao financeira da Companhia de Servi-
cos de Radio Taxi Macau S.A. («a Sociedade») e demonstracao dos resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

A Sociedade foi constituida em 20 de Novembro de 2015 e tem por objecto social o investimento e a realizacao de servico de Téxi por
chamada. Na primeira fase, 50 taxis especiais entraram em funcionamento em 1 de Abril de 2017, quando os restantes 50 entrardo em
funcionamento gradualmente em julho do mesmo ano.

A sociedade tinha funcionado a partir da data de funcionamento formal ao final de 2017, durante 9 meses. Os rendimentos de operagao
e outra receita acumulados no exercicio totalizaram com MOP27,891,034.00 (as moedas mencionadas sio MOP); As despesas neste
exercicio destina-se principalmente a compra de veiculos, equipamentos necessdrios para a exploracdo de actividade, equipamento
de escritério e decoracdo, remuneracdo e arrendamento, manuteng¢do, seguro, custos administrativos e depreciacdo, etc., no total de
MOP$42,298,470.00. Portanto, a sociedade registou o prejuizo de MOP14,407,436.00 neste exercicio e propde transferir esse valor para
lucro ou prejuizo acumulado. Por conseguinte, o Conselho de Administragdo tomou medidas em conformidade com o artigo 206 do Cé6-
digo Comercial, aos sdcios sdo integrando as prestagdes suplementares para restaurar os patrimonios da capital da empresa.

Nos tltimos meses, os 6rgdos de administracdo se dedicaram a levar a cabo de reformas e rectificagdes, com o objetivo de alcangar a lu-
cratividade em 2018.

Em 29 de Margo de 2018

O 6rgdo de administracdo
O presidente de Chang Meng

O diretor de Cheong Chi Man
O diretor de Li WenQu

Fiscal Unica
O Auditor de Contas Jodo Leong Kam Chun
Secretdrio
Chio Tak Wo
Parecer do Conselho Fiscal

Os contras da (COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A.) (adiante designado pela «<Empresa») foram baseadas
na as Normas de Relato Financeiro de Regulamento Administrativo n.° 25/2005, e examinadas pelo auditor Chu Santos Vai Kun. O Con-
selho Fiscal considera que os contras da empresa foram suficientes para mostrar situacdo financeira verdadeira e justa, e resultados do
exercicio relativas ao dia 31 de dezembro de ano de 2017.

Ainda que, relatério anual do exercicio de conselho de administragdo demonstrou o desenvolvimento de negdcios da empresa.

O auditor de contas Jodo Leong Kam Chun
Fiscal Unica
29 de Margo de 2018

Relatério dos Auditores Independentes sobre
Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da Companhia de Servigos de Radio Tdxi Macau S.A.
(sociedade andnima registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracgdes financeiras da Companhia de Servigos de Radio Tédxi Macau S.A. (a «<Empresa») relativas ao
ano de 2017, nos termos das «Normas Técnicas de Auditoria» e «Normas de Auditoria» da Regido Administrativa Especial de Macau.
No nosso relatdrio, datado de 25 de Margo de 2018, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras que auditdmos, preparadas de acordo com as Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau, integram as demonstragdes da posi¢@o financeira em 31 de Dezembro de 2017, a demonstracgdo de resultados para o ano
até a mesma data, a demonstracdo do rendimento integral, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos
de caixa para o ano entdo findo, bem como um resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da Empresa.
Na nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes finan-
ceiras auditadas da Empresa.

Para a melhor compreenséao da posicdo financeira da Empresa e dos resultados das suas operagdes, assim como o ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

O auditor de contas Chu Santos Vai Kun
Macau, em 29 de Margo de 2018
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Balanco
Em 31 Dezembro de 2017

ACTIVOS

Activos Nao Correntes

Activos fixos tangiveis

Activos Correntes
Dividas a receber comerciais e outras
Empréstimos e c/gerais a sdcios e associadas
Pré-pagamentos
Caixa e equivalentes de caixa
Depositar

Total dos Activos Correntes

Total dos Activos

Capitais Préprios e Passivos
Capitais Proprios

Capitais

Resultados transitados
Total dos Capitais Proprios
Passivos
Passivos nao correntes

Passivos de longo prazo

Total dos Passivos Nao Correntes

Passivos Correntes

Dividas a pagar comerciais e outras

Passivos de longo a reembolsar dentro do 1.° ano

Empréstimos de curto prazo e descobertos bancarios

Total dos Passivos

Total dos Capitais Préprios e Passivos

Demonstracao de Resultados

MOP MOP

2017 2016
37,689,712 25,840
37,689,712 25,840
844,923 100,045
--- 4,851,960
1,220,131 7,025,937
884,304 3,279,202
177,308 ---
3,126,666 15,257,144
40,816,378 15,282,984
10,000,000 10,000,000
-15,720,761 -1,313,325
-5,720,761 8,686,675
26,644,096 4,455,525
26,644,096 4,455,525
5,827,735 87,779
7,210,000 622,375
6,855,308 1,430,630
19,893,043 2,140,784
40,816,378 15,282,984

Reportados a data de 31 de Dezembro de 2017

Receita

Mais: outras receitas operacionais

Menos: custos de pessoal
Depreciagdo e amortizacao
Outras despesas operacionais
Lucro operacional

Mais: renda de investimento

Outro rendimento

Ano de 2017 (MOP)

Ano de 2016 (MOP)

27,105,000
27,105,000
25,376,988 254,419
3,870,574 550
7,992,564 901,094
(10,135,126) (1,156,063)

58

785,976
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Menos: despesas financeiras
Outros custos e perdas

Lucro e prejuizo antes dos impostos

Ano de 2017 (MOP)

Ano de 2016 (MOP)

Menos: Regulamento do Imposto Complementar de Rendimentos

Lucro e prejuizo

928,602 14,866
4,129,742 1,963
(14,407,436) (1,172,892)
(14,407,436) (1,172,892)

CEIETE % ks $9,095.00)
(Custodestapublicagdo$ 9 095,00)
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SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Balanc¢o em 31 de Dezembro de 2017

ACTIVOS
Activos Nao Correntes

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Investimentos de longo prazo

Activos Correntes

Inventérios

Dividas a receber comerciais e outras
Accionistas e associadas (c/gerais)
Pré-pagamentos

Caixa e equivalentes de caixa

Total dos Activos

Capitais Proprios e Passivos

Capitais Proprios

Capitais
Reserva legal

Resultados transitados

Total dos Capitais Proprios

Passivos
Passivos Correntes

Dividas a pagar comerciais e outras
Accionistas e associadas (c/gerais)

Empréstimos de curto prazo e descobertos bancérios
Total dos Passivos

Total dos Capitais Proprios e Passivos

O Presidente,
Ng Chi Sing

MOP

10,116,705
11,298,399
309,000,000

330,415,104

114,741
19,597,417
200,375
26,029,109
470,315,801

516,257,443

846,672,547

1,000,000
500,000
558,659,145

560,159,145

105,382,505
180,466,955
663,942

286,513,402

846,672,547

CFO,
Huang Hao
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SLOT

Relatoério anual da geréncia 2017

No ano de 2017 registamos lucros liquidos de MOP184.039.000,00. Desde que, em 1998 e 2000, respectivamente, lancdmos as apostas
desportivas no futebol e basquetebol (NBA), a SLOT tem promovido o jogo como uma forma de entretenimento, o que foi bem recebido
pelos nossos clientes. A popularidade tem aumentado devido ao trabalho de equipa de todos os funciondrios, num esfor¢o de continuo
melhoramento para oferecer servigos de excelente qualidade aos nossos clientes.

No ano passado, melhordmos a qualidade do servico e diversificou os tipos de apostas desportivas, de acordo com as preferéncias dos
nossos clientes. Também aumentdmos as variedades de jogos para apostas de ligas mundiais de futebol e de basquetebol para que os
clientes possam escolher.

Como perspectivas futuras, continuamos empenhados no aperfeicoamento e na procura de produtos mais diversificados de apostas des-
portivas para satisfazer as necessidades dos clientes. Ao mesmo tempo, continuamos a reforcar as nossas instalagdes de tecnologia infor-
matica e informacdes desportivas para prestar servigos de apostas desportivas mais abrangentes.

A sociedade estd sediada em Macau e tem como objectivo tornar-se a melhor empresa de lotarias desportivas no mundo e esfor¢ando-se para
prestar um servico excelente. Gostarfamos de agradecer ao Governo de Macau pelo apoio prestado, ao longo destes anos, para o desen-
volvimento da nossa empresa.

O Presidente
Ng Chi Sing

31 de Margo de 2018.

Sintese do parecer dos auditores externos

Aos accionistas da
SLOT — Sociedade de Lotarias e Apostas Miutuas de Macau, Lda.

Auditdmos as demonstragdes financeiras da SLOT — SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressamos a nos-
sa opinido sem reservas, no relatorio de 11 de Junho de 2018.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstrac¢des financeiras atrds referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreensdo da situag@o financeira da Companhia e dos resultados das suas operagdes, as demonstragdes financei-
ras resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras auditadas.

Leong Ngan Peng
Auditor de Contas
Keng Ou CPAs

Macau, 11 de Junho de 2018.

CRETIEHE AR $7,490.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 490,00)
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Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.
Balanco Em 31 de Dezembro de 2017

Mor
Activos nao correntes
Activos relativos aos servigcos exclusivos 145,975,394
Activos por impostos diferidos 4,904,061
_____ 150.879.455
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 1,494,140
Quantias e outras por cobrar 73,083,658
Numerdrio e/ou activos equivalentes a numerario 9,191,263
,,,,,,,,,,,, 83,769,061
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 27,051,888
Previdéncia por desligacdo do servigo a pagar ao pessoal 27,770,173
Previdéncia por incentivo do longo prazo ao pessoal 7,070,000
Empréstimos a pagar aos accionistas — inferior a um ano 14,400,000
Provisao de imposto 4,869,429
,,,,,,,,,,,, 81,161,490
Valor liquido de activos correntes 2,607,571
Passivos nao correntes
Previdéncia por incentivo do longo prazo ao pessoal 6,027,000
Empréstimo a pagar aos accionistas — superior a um ano 70,400,000
,,,,,,,,,,, 76.427,000
Valor liquido de activos 77,060,026
Capital social e reserva
Capital social 50,000,000
Reservas 3,300,000
Lucros néo distribuidos 23,760,026
Capital proprio 77,060,026

Sumario do Relatério do Conselho de Administracao

Caros Accionistas:

De acordo com os termos legais vigentes da RAEM e com o estabelecido nos Estatutos da Macau Nova Era de Autocarros Publicos,
S.A. (adiante abreviada para “Nova Era”), foram apresentados o relatério de exercicio do ano fiscal de 2017 e as contas aos Sécios para
apreciacdo e deliberacdo. Segundo as instrucdes feitas na Assembleia de Accionistas, o Conselho de Administracdo e o Conselho de
Gerentes levaram a cabo, ainda no mesmo ano fiscal, varias tarefas, em particular:

I. Em 28/06/2017 foi assinada, entre o Governo da RAEM e a Nova Era, a Revisdo do Contrato de Concessdo do Servigo Publico de
Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros — Seccédo I e Sec¢do V, sendo o prazo concedido do Contrato até 31/07/2018, dentro
do qual a Nova Era cumprira o servico publico de transportes colectivos rodovidrios de passageiros estabelecidos no Contrato.

I1. Para atender as necessidades nas deslocacdes de passageiros, foram criadas pela Nova Era duas novas carreiras em 2017, a fim de
aliviar o fluxo de passageiros, tais como a carreira Expresso 3AX que circula das Portas do Cerco até a Zona Nova de Aterros do Porto
Exterior e a Praca de Ferreira do Amaral, bem como a outra carreira 18B que circula da Rua da Serenidade até a Barra. 35 carreiras sao
operadas pela Nova Era, que representa 41% do nimero total das carreiras em Macau, tendo sido registados 79 milhdes de passageiros
em 2017, tendo a capacidade de passageiros aumentando 2% sobre o periodo homdélogo do ano anterior.

I11. Para melhorar a qualidade de servigo e optimizar o ambiente de trabalho dos seus colaboradores, a Nova Era lancou as medidas
de melhoria em 2017, incluindo:

1. Eliminacdo gradual dos autocarros velhos com a norma de emissd@o Euro III. A fim de reforcar a capacidade de transporte, neste
ano, a Nova Era investiu mais de 48 milhdes de patacas com a aquisi¢do de 57 novos autocarros de grande porte. Desde a sua abertura
até ao presente, o nimero total de autocarros adquiridos passou para 157;

2. Aquisi¢do de autocarros “amigos do ambiente”. S3o, respectivamente, 25 autocarros movidos a gds natural e 32 autocarros Euro V,
em resposta a politica da protec¢do ambiental do governo;
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3. Aperfeicoamento activo das carreiras. De modo a resolver o problema da dificuldade de apanhar um autocarro durante as horas de
ponta, foi langada, neste ano, a carreira 3AX destinada aos passageiros da zona das Portas do Cerco. Ao mesmo tempo, com base no per-
curso e recurso da carreira 18, foi criada a carreira 18B com os autocarros de médio porte, com vista a transportar mais passageiros;

4. Tarefas alusivas a entrada em funcionamento dos autocarros movidos a gas natural (CNG). Incluindo a elaboragdo de um sistema de
seguranga para os veiculos automéveis movidos a gas natural, a realizacdo de um intercAmbio em Beijing Public Transport e de um exa-
me de licenca para os gerentes, condutores de autocarros e pessoal de manutengdo, bem como a organizagdo de um curso de formacao
sobre a utilizacéo segura de um veiculo automdvel movido a gas natural junto dos condutores de autocarros, chefes de estacéo e pessoal
de apoio;

5. Optimizagd@o dos planos destinados a aperfeicoar a capacidade de subida dos velhos autocarros de pequeno porte Yu Tong e reduzir
o problema dos motores fracos dos ditos autocarros. Incluindo reduzir o risco de avaria nas caixas de velocidades automadtica, aumentar
a eficiéncia e a poténcia dos motores, elevar a eficiéncia das injec¢des eletrdnicas, testar regularmente os motores e desenvolver habitos
de conducdo dos condutores quando em circulagcdo nas rampas;

6. Trabalhos de recuperagao imediatos das consequéncias causadas pelo tufdo Hato. Devido a suspensdo do funcionamento do Termi-
nal das Portas do Cerco depois do desastre em 23 de Agosto, as carreiras que terminavam originalmente no Terminal das Portas do Cer-
co passaram a terminar de forma temporaria nas 6 paragens em redor das Portas do Cerco; além disso, passaram do percurso de sentido
duplo para o percurso circular;

7. Aperfeicoamento do contetido e da forma das inspeccdes de seguranca. A Nova Era procede regularmente a uma avaliacdo de segu-
ranca na dindmica de condug¢do dos condutores de autocarros realizada por um especialista de seguranca, sendo o contetdo da avaliagdo:
o grau de estabilidade da conduc¢do dos condutores, o desempenho na conducido quanto a seguranca e a qualidade do servigo prestado
aos passageiros. Esta foi realizada por meio de registo estatistico.

8. Actividades relativas a cultura de seguranga. A Nova Era procedeu a campanha de sensibilizagdo “Conselhos de segurancga para
passageiros”, por meio de distribuicdo de panfletos nas paragens mais movimentadas, a fim de chamar atencdo dos passageiros espera
nas paragens de autocarros para que mantenham uma posi¢do de seguranca durante a viagem, que se segurem bem durante as viagens,
que tenham atencao aos carteiristas, entre outros;

9. Aprofundamento da formacdo em servi¢o junto dos condutores de autocarros. De modo a que os condutores conhecam bem o dis-
posto na seguranga na condugao estabelecido pela Nova Era e nos conhecimentos da seguranga rodoviaria, foi estabelecido um regime
completo de formagdo em servigo para os condutores de autocarros, incluindo a realizagdo de uma reunido de revisdo de condutores
sobre os acidentes em cada duas semanas, uma reunido de formagdo sobre a seguranca na conducio em cada més, uma assembleia de tra-
balhadores bem como um treino de pratica dos planos de emergéncia em cada trimestre.

10. Aperfeicoamento do exame fisico dos trabalhadores. Além da realizagdo anual do exame fisico a todos os condutores, a0 mesmo
tempo, € necessaria uma observacao pelos chefes de estacdo quanto ao estado fisico e mental de cada condutor antes da partida e duran-
te o expediente, se se aperceberem que estdo num estado anormal, regista-se e notifica-se de forma atempada.

11. Optimizagdo continua das instalagdes nos Terminais. Com o propédsito de proporcionar aos condutores um ambiente de trabalho
mais confortdvel, a Nova Era tem actualizado constantemente as respectivas instalacdes. Por exemplo, na Praga de Ferreira do Amaral,
na Praca de Ponte e Horta e na Rua do Parque Industrial, ndo sé foi efectuada a ampliacdo das salas dos funciondrios, mas também fo-
ram adquiridos os respectivos equipamentos necessarios;

12. Reforc¢o as medidas de recrutamento de condutores. Participacdo activa nas grandes actividades de recrutamento para empresas
realizadas pelas escolas ou pela Federacdo das Associagdes dos Operarios de Macau, cooperagdo com as escolas de conducdo com vista
a formar os novos condutores para ingresso nas carreiras, sendo que, face ao ano anterior, foi registado um aumento de 3,7% do niimero
médio dos condutores em 2017.

I'V. Segundo o resultado de avaliagdo dos servigos, no primeiro semestre de 2017, a classificacdo da Nova Era passou de 80,2 para 82,1
alcancando um progresso continuo face ao periodo homdélogo, nomeadamente em relacdo ao intervalo de partidas, gestdo do nimero de
frequéncia, andncio de alteracdo de percurso, taxa de falha dos veiculos, emissdo dos veiculos, sistema de fiscalizacdo dos veiculos, esta-
bilidade de conducdo, conduta dos condutores, condicdes das paragens e eficiéncia de tratamento das reclamagdes. Em 2018, a Nova Era
espera que tenha uma pontuac¢do mais elevada da avaliagcdo dos servigos. Ao mesmo tempo, da prioridade a seguranca na condugdo, tem
como objectivo reduzir 15% do nimero de casos de acidentes de viacdo em cada 100 mil quilémetros que circulam em comparacao com
0 ano anterior, com vista a concluir a meta estabelecida pela Nova Era.

V. Em 2017, a Nova Era registou um lucro liquido de MOP$ 23.413.124,00. O Conselho de Administra¢dao recomendou que este resul-
tado transitasse plenamente para o seguinte ano fiscal.

Por ultimo, o Conselho de Administragcdo gostaria de manifestar o agradecimento profundo aqueles que tém apoiado, directa e indi-
rectamente, o desenvolvimento da Nova Era. O agradecimento dirige-se igualmente a todos os colegas pela sua dedicagdo. Como sem-
pre, a Nova Era vai continuar a envidar todos os esforgos para proporcionar aos cidaddos um melhor servico.

Representante do Conselho de Administragdo
Fang Liqun
Macau, 27 de Marco de 2018.
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A. relativas ao ano de 2017 nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, da-
tado de 27 de Margo de 2018, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstracgdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2017, a demonstracao de
resultados, a demonstracdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financei-
ras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensao da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 27 de Margo de 2018.

CEETIEEM R $9.630.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 630,00)
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TRANSMAC - TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, S.AR.L.

—=—+ SRS

Relatério do Conselho de Administracao de 2017
B B

Para: Accionistas

E S 5T

Perfil dos negécios

#IR20164F1 714 B R ER TR BITT BUE 3% B AU A BB B SRR B N IR — B IR R BB AR S RIERT AR H
20165E1 H16 H - 22201847 431 H L G RIEAAAR S E{E SR EHMER A2 - TMERF R -

Nos termos da revisio da escritura publica do contrato relativo ao «Servigo Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros
— Sessao I e Seccao I'V», assinada aos 14 de Janeiro de 2016 pela Transmac — Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L e a R A.E.M, de 16
de Janeiro de 2016 até 31 de Julho de 2018, o valor do servigo mantem-se em mesmo durante o prazo de contrato e ndo ajustard em cada
ano seguinte.

NFEE G FMERT R MRS PEION AR ES B AR S LA FHRISE I - PRI ESE B INTR R ARG EHBETISME  AFEEREEER
REEHENN6.2% -

>l

Juiss

Tendo realizado o aumento de itinerdrio e a frequéncia de servico do autocarro a partir da revisdo do contrato, bem como tendo em con-
sideracgdo a crescente necessidade da quantidade de operagdes, a Transmac ird ter aquisi¢ao de 71 novos autocarros, e a lotagao total deste
ano registou um aumento de 6,2% comparando com o ano anterior.

2017 RN B A LU R BRI (B S R A8 LT AR 8 - T8 H i 32 BRI+ B Ay ie A 2 8 - B8 L Rz B B 1A S 2
10075 » 808k S #ii /K /K IR - 1 SEE E BB - 5| BURF R EE W I LAF R E7H7.2% » ARFE R R 1,154 8 8RE
JCe

Em 2017 devido ao impacto da subida dos custos de pessoal e do preco de 6leo combustivel, bem como em consequéncia da passagem do
tufdo em Agosto que foi o mais grave das ultimas décadas de Macau, mais de 100 autocarros foram danificados gravemente, entre eles, 80
foram inundados por dgua salgada e 15 foram imprestaveis directamente, fazendo com que as despesas operacionais totais do ano subissem
172% em relag@o ao ano anterior, resultou em lucros apés impostos deste ano de cerca de MOP 11,54 milhoes.

—B-N\FEZ
Perspectivas para 2018
N HE R AR T 3 S I AR B 7K - BERBRURT 7 8 6 Bl 5 R AR B S B e R A M A e A B SN R 2 i B T

A Transmac vai continuar a elevar a capacidade competitiva, melhorar a qualidade de servigo, e negociar com o Governo sobre os assuntos
relacionados a renovacio do contrato. Também vai continuar a reduzir custos, aumentar a eficiéncia e alcancar uma gestao altamente eficaz.

BRERER BEE T /E=H T HUHREM
Presidente do Conselho de Administracdo Liu Hei Wan 29 de Marg¢o de 2018, em Macau

= EE=E
Sintese do Parecer dos auditores exteriores
Y RN 12
Para: Accionistas

AR EET AR P T BE A F R P TE A AR A IRAFR B E =T - CE A= —HIE RN B &R TAEZF—/\
FE=AT MR B RERE TEREE R RS -

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Transmac — Transportes Urbanos de Macau S.A.R.L. referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2017 de acordo com as Normas de Auditoria de Macau, e expressdmos a nossa opinido sem reservas, no relatério de 29 de
Marco de 2018.

RAZ BRI 5 - PRI St S 5 0 o v O R M R 222 B it O 75 S AR

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atras referidas das quais elas resultaram.
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Para uma melhor compreensdo da situagdo financeira da Companhia e dos resultados das suas operacdes, as demonstracdes financeiras re-

sumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas.

RPN R RBGRMTE A ESAT —F—/E=H L HREM
O Auditor, Baker Tilly (Macau) — Sociedade de Auditores, em Macau, aos 29 de Marco de 2018

BEAAER
“E—tH&+-RA=1+—H
Balanco do exercicio findo
31 de Dezembro de 2017

EE Activos
JERENEE Activos ndo correntes
AEE - W51 Imoveis, fabrica, equipamento

L& E Activos Intangiveis

TRENERE Activos correntes

17 Inventarios

JRE LS AR ORI EAth EHGEK Dividas a receber comerciais
FEFF#X Pré-pagamentos

4 K SR1T#58% Caixa e Dep6sitos Bancérios

BEHE%E Total do Activos

HERFIEE Capitais Proprios e Passivos
BZARF/2FE Capitais Préprios

& A Captital

E AT Reservas legais

HAh/AFE Outras reservas

FFEEER Superavit acumulado

fE#3 4258 Total dos Capitais Préprios

B fE Passivos

JERENEE Passivos ndo correntes

il R o3& B Reservas da destituico ou da separacio
FIHERTT &3 Empréstimos bancérios de longo prazo

iEN&fE Passivos Correntes

JET BR 21 5 HoMth FE (- 2k Dividas a pagar comerciais e outras contas a pagar
JE[TRAM S ZIE A pagar a partes relacionadas

FHRTT B30 — A [E(E 52 %0 Empréstimos bancarios a reembolsar dentro de 1 ano
JEfT TS #7588 Complementar imposto de renda devido

JEfTi% . Dividendos a pagar

BE1{&42%8 Total do Passivos

R B E 4% Total dos Capitais Proprios e Passivos

CRIETEE ks $4,280.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 280,00)

HFTHEMOP

156,596,269
1,849,770

158,446,039

9,753,608
106,979,043
9,257,012
240,402,864

366,392,527

524,838,566

80,000,000
13,088,093
3,716,174
67,725,415

164,529,682

73,430,699
61,226,165

134,656,864

91,167,479
2,825,260
36,381,790
10,277,491
85,000,000

225,652,020

360,308,884

524,838,566




N.226 — 27-6-2018 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 12221

e — RMEBEBEARALA
[.' " (’ \/ . COMPANHIA DE CORRIDAS DE CAVALOS DE MACAU, SARL,
\ 1\ 3 MACAU HORSE RACING COMPANY, LIMITED

BEERER
—F—tHFt+-A=1+—HIL

BFTT

FEVL B & 7

E &L 17,703,228

R — T HR N AR 1,909,823
MIERENE 19,613,051
REEE

e 9,086,381

JEWUEE Z iRk~ FLM RN R0 BT R TR 5K0E 23,601,265

JEE AT Rt B R Bl i /2 K 195,011,511

R ARG AR SR 8,679,156
SR B 236,378,313
WL 255,991,364
D IR

JEAT R Z IR0 FoAth e A iR 30O FEE & 87,097,984

JEEAST B B Rz BRI A HIOH 231,572,048

JENT RIS Bt A & [ F0E 42,773,454

RATEK 57,446,526
MR EN A 418,890,012
TENEE T (182,511,699)
JEENEfE

i A~ Fst SRR S K0 909,467,204
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Activos correntes — Passivos correntes

Passivos ndo correntes

Empréstimos e contas gerais de sdcios, accionistas e director

Franchise a pagar de corridas de cavalos

Soma dos passivos ndo correntes
Total dos Passivos

Total dos Activos — Total dos Passivos

Capitais préprios

Capitais

Resultados transitados

Total dos capitais proprios

BALANCO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
MOP

Activos nao correntes

Activos fixos tangiveis 17,703,228

Investimentos de longo prazo em associada 1,909,823
Soma dos activos ndo correntes 19,613,051
Activos correntes

Inventario 9,086,381

Dividas a receber comerciais, e pré-pagamento 23,601,265

Empréstimos e contas gerais a socios e accionistas 195,011,511

Caixa e equivalentes de caixa 8,679,156
Soma dos activos correntes 236,378,313
Total dos Activos 255,991,364
Passivos correntes

Dividas a pagar, comerciais e outras 87,097,984

Empréstimos e contas gerais de sécios e accionistas 231,572,048

Franchise a pagar de corridas de cavalos 42,773,454

Empréstimos bancérios 57,446,526
Soma dos passivos correntes 418,890,012

(182,511,699)

909,467,204
111,968,640

1,021,435,844
1,440,325,856
(1,184,334,492)

3,000,000,000

(4,184,334,492)
(1,184,334,492)
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Breve Relatorio de Gestao

A Companhia continuou com a actividade concedida de corridas a cavalo de acordo com os termos e condi¢des descritas no contrato
de concessao de corridas a cavalo concedido pelo Governo da RAEM. A primeira concessdo foi assinado em 1978 e foi subsequentemen-
te revisto e estendido até 31 de Agosto de 2042.

Futuramente, a estratégia da Empresa vai ser baseada no principio “Lazer, Entretenimento e Desporto”. A Empresa vai investir, subs-
tancialmente, em diversas areas, tais como a melhoria da qualidade das suas instalagdes, a transmissdo em directo, dos leildes internacio-
nais de cavalos e o aumento do nimero e a qualidade dos cavalos para as corridas. As instalacdes reservadas aos membros vao ser alar-
gadas, de forma a poder oferecer alguns servi¢os mais diversificados tanto para os membros como também para os turistas. A Empresa
ird dar toda colaboracdo ao Governo de Macau SAR, de modo a se poder colocar Macau como um “Centro Mundial de turismo e lazer”.

Vice Presidente e Administrador Executivo e
Administradora Executiva Director Executivo
Leong On Kei, Angela Li Chu Kwan

Conselho Fiscal
Parecer
Ex.mos Accionistas:

Em cumprimento do preceituado na lei e nos estatutos vigentes da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, vem o Con-
selho Fiscal desta Companhia formular o seu parecer sobre o relatério, balango e contas de geréncia de 2017, que o Conselho de Admi-
nistracdo da mesma Companhia submete a apreciacio e resolucio de V. Exas.

Verificimos que as contas estdo certas e conforme com os processos e documentos justificativos.
Estando tudo em boa ordem, € nosso parecer:
1. Que sejam aprovado o relatdrio, o balanco e as contas apresentadas a vossa apreciacao;

2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administragdo pela notdvel actividade exercida no decurso do ano findo de
2017.

Macau, 7 de Marco de 2018.
O Conselho Fiscal,
Presidente: Law Mun Yee.
Vogal: Chuang Chiu Ken.

Vogal: CSC & Associados, Sociedade de Auditores Representante, Mok Chi Meng.

CRIETEH R $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)
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BEBEK
201781285310
(LARPI#ESITR )
2017

EmENEE
EEEE 706,532
BB A& E 193,130,710
HEHHMMERE - /e 1T 101,960,582
TEW#& 2,643,764
TFE B T A e A T L K 203,750

.. 298,645,338
mENEE
JEUAC e FLA FE LK 12,073,360
JEERST 2 SR 2K 10,140,743
JEEMAL el Wit 5 K 4,068,419
#a 40,184
W& ML EY) 7,533,882

______ 33,856,588
mEaE
JEA o LA FEAT 30 30,537,495
JEA BT 3K 12,149,057

______ 42,686,552
MENRHFE _....(8,829.964)
FmeEnas
EitwRfE 217,138,005,
BEEFE 72,677,369
B2 R fe fis
A 50,000,000
L EAY =R 102,000,000
ZrEEE (79,322,631)
2 72,677,369

Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
Relatorio do Conselho de Administracio

A Companhia de Gés Natural Nam Kwong, Limitada assinou, com o Governo de RAEM, o “Contrato de Concessao do Servi¢o
Piblico de Distribuicdo de Gas Natural”, de modo a explorar as actividades de servico publico, nomeadamente a instalagao das
redes de distribui¢ao de gds natural e a distribuicdo de gis natural, cumprindo as responsabilidades e obrigagdes da sociedade de-
tentora de exclusivo.

De acordo com o relatério de auditores, até ao dia 31 de Dezembro de 2017, as obras de construcdo e o investimento em activos fi-
xos custaram 336.510.571 patacas. O volume de vendas do gds natural da Companhia em 2017 foi de 15.669.674 de metros ctbicos.
As receitas foram 93.347.286 patacas. O custo de venda foi de 42.920.718 patacas. Registou-se um prejuizo de 4.582.587 patacas
no corrente ano, com resultados deficitarios acumulados a exercicios anteriores de 79.322.631 patacas.



12226 BTN TT I 23— 58—l 26 ] —2018 FF 6 H 27 H

Em 2017, a Companhia abordou planos de desenvolvimento da actividade, a construcao de rede de linhas e o funcionamento da
producdo com seguranca. Gragas aos esforcos de todos os trabalhadores, assegurou-se o normal funcionamento da estagdo e tu-
bulacdo de gds natural, garantindo o abastecimento estdvel a diferentes consumidores. Em 2017, foi concluida cerca de 9 km de
instalacao, o total milhagem das redes é mais de 46 km, as redes principais de gds natural ja cobriram as zonas de Taipa e Cotai.

Em 2017, a empresa cooperou activamente nos projectos do uso de gds natural nos novos edificios de habitacdo ptblica do Go-
verno e nos hotéis e estabelecimentos de entretenimento e da passagem do uso do gds natural nos restaurantes, satisfazendo as
necessidades do uso de gds natural dos clientes habitados nesta drea. Ao mesmo tempo, a empresa envidou os seus esfor¢os para
intensificar a instalagdo da canalizacdo na Peninsula de Macau e nos Novos Aterros, foram concluidos os trabalhos de construcao
das colunas principais, pontes de ligagdo e colunas na envolvente na Zona A dos Novos Aterros.

A empresa tem refor¢ado constantemente a sua gestao, redobrando os seus esfor¢os na formacgao de pessoal, a fim de melhorar as
competéncias profissionais e incrementar a capacidade de resposta em situagdes de emergéncia; além disso, a empresa tem utiliza-
do tecnologias de ponta e tem aumentado o investimento no desenvolvimento inteligente e informatizagao, elevando plenamente
a eficiéncia e o nivel da operacao segura. Quando ocorreu a catdstrofe do tufao “Hato”, a empresa respondeu de forma ordenada,
garantindo o abastecimento estdvel de gds natural e assegurando o uso normal de gds natural dos clientes. Simultaneamente, a
empresa organizou activamente os funciondrios para participarem nas equipas voluntarias e prestarem servigos nas actividades
de socorro e salvamento e de recuperagdo, mostrando o espirito da empresa que ¢ fomentar as contribuicdes a sociedade.

Ao perspectivar o ano de 2018, a empresa ird impulsionar a construgdo de estagdes de gds natural em articulagdo com as neces-
sidades dos automéveis a gas natural; a empresa realizard ordenadamente os trabalhos de instalagcdo das colunas na Peninsula de
Macau e de design e construgdo das instalagdes e equipamentos complementares de gas natural, promovendo o desenvolvimento
sauddvel e integral da industria de gds natural de Macau.

Queria aproveitar essa oportunidade de manifestar, em representagdo da Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
(GAS), os agradecimentos pelas coordenacdes e auxilios dados pelo Governo da RAEM e diversos sectores da sociedade. Acre-
ditamos que, sob os esfor¢os do Conselho Administrativo e de todos os trabalhadores, a Companhia de Gas Natural Nam Kwong,
Lda. ird cumprir com fidelidade o principio empresarial de “Contributos para a sociedade e os sectores industrial e comercial de
Macau beneficio mituo com clientes”.

Presidente do conselho de administracao: Choi Kin

No dia 26 de Abril de 2018.

Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Gas Natural Nam Kwong, Limitada
(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracgdes financeiras do Companhia de Gés Natural Nam Kwong, Limitada relativas ao ano de
2017, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatdrio, datado de 26 de Abril de 2018, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financei-
ras.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2017, a demons-
tracdo de resultados, a demonstracdo de alteracdes no capital préprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo,
assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas da
sociedade. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstragdes financeiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira da sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangi-
do pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financei-
ras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 26 de Abril de 2018.
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Balanco
31 de Dezembro de 2017
(Em MOP)

Activos nao correntes

Activos fixos tangiveis

Activos relativos aos servigos exclusivos

Activos relativos aos servigos exclusivos — em construcao
Recursos para obras

Pré-pagamento da compra dos activos

relativos aos servicos exclusivos

Activos correntes

Quantias e outras por cobrar

Valores devidos de acionista

Valores devidos de partes relacionadas
Inventdrios

Caixa e equivalentes de caixa

Passivos correntes
Quantias e outras por pagar

Valores devidos a partes relacionadas

Valor liquido de passivos correntes

Passivos nao correntes

Empréstimo de accionistas por pagar

Valor liquido de activos

Capitais e reserva
Capitais
Prestacdes suplementares

Défice acumulado

Capital proprio

CEIETIEE M Fs $8,560.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 560,00)

2017

706,532
193,130,710
101,960,582

2,643,764

203,750

298,645,338

12,073,360
10,140,743
4,068,419
40,184
7,533,882

33,856,588

30,537,495
12,149,057

42,686,552

72,677,369

50,000,000
102,000,000

(79,322,631)

72,677,369
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=1

mEIEE
JEfTHREK 2,951,224
FEAME 7,625,676
TR IR K 728,533
JF& -] B BRI 1,658,205
] NI 8,908,441
[EfT 1,255,799
HoAth AR 83,324

T & EREE 23,211,202

BEAE 23,211,202

gENasen 19,168,637

(B TEE R $3,210.00)
(Custo desta publicacéo $ 3 210,00)
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HITHES HITEEY T R TBOE
LSS LN5Y FEL
COMPANHIA DE CORRIDAS DE GALGOS MACAU (YAT YUEN) SA
Balanco Financeiro até ao 31/12/2017
Em patacas

Activo ndo corrente
Imoéveis, fabricas e equipamentos 7,408,921
Socios e sociedade associada 29,600,000
Valor total do activo ndo corrente 37,008,921
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Em patacas
Activo corrente
Inventarios 837,098
Adiantamentos a pagar 425,885,110
Caixa e equivalentes de caixa 161,328,034
Total do activo corrente 588,050,242

Total do activo

Situacdo liquida e passivo

Capital social
Reservas

Resultados transitados
Resultados distribuidos

Passivo ndo corrente

Beneficio de reforma
Total do passivo nao corrente

Passivo corrente
Dividas a pagar

Devido aos sdcios e sociedade associada
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

625,059,163

50,000,000
13,250,000
524,929,595

588,179,595

3,434,361

3,434,361

24,207,099
9,238,108

33,445,207
36,879,568
625,059,163

A Administradora em Exercicio, O Presidente da Comissao Executiva, O Gestor Principal,
Leong On Kei, Angela Ng Chi Sing, Louis Lei Chi Man, Stanley
BIERS
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Relatoério da Administracao

Agradecemos o apoio e a ajuda do Governo de Macau SAR a esta Concessiondria ao longo destes anos.

O Canidromo, que se estabeleceu em Macau hd mais de 80 anos, vai ser relocalizado até ao dia 21 de Julho de 2018, com o propdsito
de cooperar com a politica do Governo de Macau e de satisfazer o interesse ptblico, havendo necessidade de libertar a drea e de se fazer
um novo planeamento sobre este terreno e fazer face a necessidades de utilizacdo publica. Espera-se que assim se traga mais beneficios

a mais cidaddos com os recursos do solo e em prol do desenvolvmento sustentdvel de Macau.
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Esta Concessiondria mantem-se sempre o espirito empresarial de “ganhos da sociedade com retorno social”, ao longo destes anos, a
Concessiondria contribuiu e obteve muito sucesso junto da sociedade de Macau em varios aspectos. Por tudo isto, esta Concessiondria
vai continuar a servir a sociedade de Macau no futuro, promovendo a diversificacdo e o desenvolvimento da sociedade de Macau para

que Macau se torne um “Centro Mundial de Turismo e Lazer”.
Dia 18 de Marco de 2018.
Administradora Executiva.
Leong On Kei.
R EERRHBRAR
BEEERRE
VR P30 B T J i (3 PR R BRIE 53 R P BT B T AR 3 - A 2 B I BT H AR RIS ERE R AFR8 5
AFHREEMNE RATEMBTRINE—Z -+ A=+ —H I BRI R A& E R R -
ZF - E=H+HHEREM
BEgER SRS
COMPANHIA DE CORRIDAS DE GALGOS MACAU (YAT YUEN), S.A.
Parecer do Conselho Fiscal

As contas da Companhia de Corridas de Galgos Macau (Yat Yuen), S.A., foram preparadas de acordo com as leis vigentes em Ma-
cau. O Conselho obteve a opinido profissional do auditor independente sobre as contas preparadas da sociedade, e em nossa opinidao
aqueles documentos dao uma imagem fiel e correcta da situacdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2017, bem como dos

resultados gerados no exercicio que se concluiu naquela data.
Macau, aos 14 de Marco de 2018.
Presidente da Conselho Fiscal.

Ng Chi Sing.

(BHE & AR $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)
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SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA
PACAPIO

Balan¢o em 31 de Dezembro de 2017

Em patacas
Activo nao corrente
Iméveis, féabricas e equipamentos 6,125,635
Activos intangiveis 57,596
Valor total do activo ndo corrente 6,183,231
Activo corrente
Inventarios 195,286
Dividas a receber comerciais e outras 1,760,578
Pré-pagamentos 72,769
Caixa e equivalentes de caixa 17,744,431
Total do activo corrente 19,773,064
Total do activo 25,956,295
Situacdo liquida e passivo
Capitais proprios 1,000,000
Resultados transitados -20,233,034
Resultados distribuidos -19,233,034
Passivo corrente
Dividas a pagar 21,562,219
Devido aos sécios e sociedade associada 23,627,110
Total do passivo corrente 45,189,329
Total do passivo 25,956,295

O Director, O Gerente,
Louis Ng Lei Chi Man

Relatério da Administracao

Agradecemos o apoio ¢ a ajuda do Governo de Macau SAR a esta Concessiondria ao longo destes anos.

As Lotarias Wing Hing, também conhecidas como “Pacapio”, que se existem em Macau ha mais de um século, sdao um reconhecido pa-
triménio mundial cutural de Macau e ligadas a uma cultura histérica especial da actividade de jogos de fortuna ou azar de Macau.

O Pacapio representa uma actividade de jogo de baixo valor mas com uma finalidade distributiva, de caridade e beneficéncia, mantendo-
-se sempre o espirito empresarial de“ganhos da sociedade com retorno social”, tendo vindo a servir a populacdo de Macau ao longo dos
tempos. Esta Concessiondria vai dar continuidade aos esfor¢cos de promocgao e diversificagdo e de desenvolvimento da sociedade de Ma-
cau para que Macau se torne um “Centro Mundial de Turismo e Lazer”.

O Administrador, O Administrador,
Ng Chi Seng Lei Chi Man

12 de Margo de 2018.

Parecer da Fiscal Unica

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatério financeiro e as contas da Sociedade
que a sociedade estd obrigada a forncer. A Fiscal Unica considera que o referido relatério financeiro reflecte adequadamente todas as
informacgdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade.

Tendo em consideracdo o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
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1. Relatdrio financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2017;
2. Relatério anual do Conselho de Administragao.

O tnico supervisor

A Fiscal Unica, Ho Mei Va.

Auditora inscrita

12 de Margo de 2018.

CEIETIEE Ry $4,815.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 815,00)
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SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DE MACALU, S.A.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2017

MOP
Activos nao correntes
Activos relativos aos servigos exclusivos 56,707,100
Investimento em afiliadas 25,000,000
Activos por impostos diferidos 4,290,344

85,997,444
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 1,831,744
Quantias e outras por cobrar 105,592,115
Numerdrio e depdsito bancario 25,915,243

133,339,102

Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 22,066,910
Previdéncia por desligacdo do servico a pagar ao pessoal 28,282,063
Previdéncia por incentivo de longo prazo ao pessoal 3,500,000
Empréstimos a pagar aos accionistas — inferior a um ano 56,500,000
Provisao p/ imposto s/ rendimento 4,768,860

115,117,833
Valor liquido de activos correntes 18,221,269
Passivos nao correntes
Previdéncia por incentivo de longo prazo ao pessoal 3,970,800
Valor a pagar ao ex-accionista Ng Fok 12,956,166

16,926,966
Valor liquido de activos 87,291,747
Capital social e reserva
Capital social 50,000,000
Reservas 9,368,979
Lucros néao distribuidos 27,922,768
Capital préprio 87,291,747

Sumario do Relatorio do Conselho de Administracio
Caros accionistas:

De acordo com os termos legais vigentes da Regido Administrativa Especial de Macau, bem como os Estatutos da «Sociedade de Trans-
portes Colectivos de Macau, S.A.» (adiante designada por <T'CM»), foram apresentados o relatério de actividades do ano fiscal de 2017 e
as contas para efeitos de apreciagdo e votagdo. Neste ano, segundo o deliberado pela Assembleia Geral de Accionistas, foram desenvolvi-
dos vérios trabalhos pelo Conselho de Administrag@o e pela Comissdo Executiva, nomeadamente:
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1. Em 2017, foi cumprido continuamente o contrato de «Servi¢o Publico de Transportes Colectivos Rodoviarios de Passageiros — Sec¢ao
III», celebrado entre o Governo da RAEM e a TCM.

II. No final de 2017, foi explorada pela TCM um total de 20 carreiras, o que representava 24,4% do ndmero total das carreiras em Macau,
entre as quais, foi estendido o Aambito de servico em relacdo a carreira 56 e a carreira 73; a carreira 2 passou de ser explorada por auto-
carros de médio porte para autocarros de médio e grande porte; através da amalgamagado das antigas carreiras 7 e 7A, foi reconstituida a
carreira 7 (que circula da Rua da Pérola Oriental até a Praceta 24 de Junho), a qual passou gradualmente de ser explorada por autocar-
ros de pequeno porte para autocarros de médio porte. O efeito da reconstituicio é bastante positivo, o que permite que, por um lado, o
nimero de condutores diminua apesar de se ter registado um aumento continuo do fluxo de passageiros e, por outro lado, os recursos de
transporte publico sejam efectivamente aproveitados.

II1. A fim de elevar a qualidade de servico, bem como a consciéncia dos funcionarios em relacdo a questdo de seguranca, em 2017, foi to-
mada uma série de medidas de melhoria, incluindo:

1. Optimizacao de horario de funcionamento Através da andlise dos dados digitais, designadamente em relagdo ao nimero de pas-
sageiros e a frequéncia de cada carreira, foi efectuada uma melhoria na distribui¢do de recursos, quer a nivel de veiculos quer a nivel
humano; durante os grandes eventos, tais como o concurso de fogo-de-artificio e o festival de gastronomia, foram abertas mais paragens,
nomeadamente no Galaxy e na Broadway, de modo a aliviar o fluxo de passageiros na torre de Macau e aumentar efectivamente a capa-
cidade dos autocarros.

2. Realizacdo de trabalhos diversificados respeitante a questio de seguranca

¢ Foi realizada uma construgdo de seguranca a exemplo da carreira diurna 7 e da carreira nocturna N5, no sentido de incentivar todos
os membros a prestarem atencao a questao de seguranga;

¢ Foi realizada uma série de actividades tematicas com base na «conducdo segura», com vista a aumentar a consciéncia dos condutores
em relagdo a questdo de seguranca;

¢ Foi realizado um inquérito intitulado «grau de satisfacdo dos passageiros», de modo a efectuar activamente correcgdes exactas através
do respectivo resultado;

¢ Foi realizado um inquérito relativo a questdo de segurancga para os condutores, por forma a descobrir ndo s6 os perigos rodovidrios
existentes como também os elementos mecanicos que podem afectar a condugao.

3. Realizacdo activa de varias formacoes tematicas e exercicios especiais Com base no conceito de desenvolvimento seguro, foram
desenvolvidos activamente varias formagdes temdticas e exercicios especiais, incluindo: formacdo de produgao segura, exercicio de simu-
lagdo de incéndio, formacdo de técnicas de condugdo, formacéo especial para os condutores que tinham sofrido acidentes, formacdo em
resposta a emergéncias, palestras sobre saide profissional, entre outras.

4. Lancamento de varios prémios de seguranca A fim de aumentar o grau de sensibiliza¢do dos condutores em relagdo a seguranga
bem como a qualidade de servigo, foram estabelecidos vdrios prémios, tais como prémio semestral de seguranca, prémio de reconheci-
mento de servigo e prémio de seleccdo de condutores de estrela. Além disso, no periodo compreendido entre Setembro e Novembro, fo-
ram lancados vdrios prémios de seguranga, com o objectivo de estimular activamente os funciondrios a terem a respectiva consciéncia no
trabalho didrio.

5. Aperfeicoamento de planos de emergéncia relativos ao tufao De acordo com a experiéncia e os resultados obtidos através de inter-
cambio sectorial, foram aperfeicoados os planos de emergéncia relativos ao tufdo, de modo a aumentar constantemente a capacidade de
emergéncia em resposta as condi¢des meteoroldgicas extremas.

6. Implementacio de formacdes para o pessoal de logistica e gestdo A fim de reforcar o nivel profissional do pessoal de logistica e
gestdo, foram desenvolvidas regularmente varias formacdes especificas no ambito de competéncias profissionais, qualidade de trabalho,
conhecimentos de primeiro socorro, gestdo de conflitos e gestdo de produtos quimicos perigosos.

7. Instalacio do sistema anti-fadiga de conducdo A fim de reforcgar a gestio de seguranca e reduzir o niimero de acidentes rodovidrios,
em Agosto, foi instalado nos veiculos um sistema anti-fadiga de conducdo, o qual conseguiu advertir efectivamente os condutores para a
circulacdo segura, tendo revelado resultados bastantes positivos nos testes.

8. Instalacao do sistema de alarme de panico A fim de garantir efectivamente a oportunidade em resposta a emergéncias e reforcar as
capacidades de protec¢do de seguranga, foi instalado um sistema de alarme de panico no interior dos veiculos.

9. Promocio activa da educacfo civica Neste ano, a TCM recebeu um total de cinco grupos de visitantes, compostos por alunos e en-
carregados de educacio, tendo participado em palestras relativas ao civismo nos transportes, com o objectivo de, por um lado, orientar
os alunos a apanharem autocarros de forma correcta, civilizada e segura, e por outro lado, aumentar a respectiva sensibilizacdo para a
seguranga e alargar o seu conhecimento respeitante ao sector dos transportes publicos.

10. Aumento salarial de 3% para os funciondrios A fim de estabilizar a equipa da TCM e incentivar a mesma a continuar a trabalhar
com diligéncia, em 2017, foi efectuado um aumento salarial destinado a todos os funcionarios.

11. Melhoria do bem-estar dos funcionarios

¢ A fim de aumentar a forca coesiva e o sentido de pertenca dos funciondrios, bem como, despois de assegurar a qualidade de trabalho,
equilibrar as relagdes entre a familia e o trabalho, foi implementada a licenca de paternidade remunerada.



12240 BTN TT I 23— 58—l 26 ] —2018 FF 6 H 27 H

¢ Ao mesmo tempo, foi comprado seguro de vida para os funciondrios, com o objectivo de salvaguardar efectivamente os direitos e inte-
resses dos mesmos e dos seus familiares.

IV. Em 2017, através de ajustamento dos modelos dos veiculos existentes, optimizacdo da frequéncia, melhoria de procedimentos e con-
trolo de custos operacionais, foi registado um lucro de MOPS$5 218,777.28 na execucéo do contrato de Secgao I11.

Por ultimo, o Conselho de Administragdo gostaria de manifestar um agradecimento profundo aqueles que tém apoiado, directa e indi-
rectamente, o desenvolvimento da TCM. O agradecimento dirige-se igualmente a todos os colegas pela vossa dedicagdo. Como sempre, a
TCM vai continuar a envidar todos os esforcos para proporcionar aos cidadaos um melhor servico.

Representante do Conselho de Administragdo Leong Mei Leng

Macau, 27 de Marco de 2018.

RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Para os accionistas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A. relativas ao ano de 2017
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio,
datado de 27 de Margo de 2018, expressaimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2017, a demonstragao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes financei-
ras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatorio de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 27 de Marco de 2018.
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