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ASSOCIACAO DOS ADVOGADOS
DE MACAU

PE

Regulamento do Acesso a Advocacia
CAPITULOTI
Disposicoes gerais
Artigo 1.°

Exclusividade

1. S6 os advogados e advogados estagidrios
com inscri¢do em vigor na Associag@o dos
Advogados de Macau, adiante designada
por AAM, podem na Regido Administra-
tiva Especial de Macau, adiante designada
por RAEM e perante qualquer jurisdicéo,
instancia, autoridade ou entidade publica
ou privada, praticar actos préprios da pro-
fissdo e, designadamente, exercer o manda-
to judicial ou fung¢des de consulta juridica
em regime de profissao liberal remunerada.



8806

P71 1T 233 —— 48—

25 H —2017 6 H 21 H

2. Os docentes universitarios de Direito
que se limitem a dar pareceres juridicos
escritos nao se consideram em exercicio da
advocacia e néo sdo, por isso, obrigados a
inscrever-se na AAM.

3. O exercicio de consulta juridica por
licenciados em Direito que sejam funcio-
ndrios publicos, no Ambito das respectivas
funcdes, ndo impde a obrigacdo de inscri-
¢do na associagao publica.

4. Nao pode intitular-se advogado quem
como tal ndo estiver inscrito.

Artigo 2.°
Incompatibilidades

1. O exercicio da advocacia ¢ incompativel
com qualquer actividade ou fun¢io que
diminua a independéncia e a dignidade da
profissdo, nomeadamente as seguintes:

a) Titular ou membro de 6rgao de gover-
no proprio de Macau e respectivos asses-
sores, membros e funciondrios ou agentes
contratados dos respectivos gabinetes, com
excepe¢do dos deputados a Assembleia Le-
gislativa;

b) Magistrado judicial ou do Ministério
Publico, efectivo ou substituto, e funcionario
ou agente de qualquer tribunal;

¢) Presidente, vice-presidente, funciondrio
ou agente de 6rgdos municipais;

d) Notdrio publico, conservador dos re-
gistos e funciondrio ou agente dos servigos
do notariado e registos, nos termos da res-
pectiva lei organica;

e) Funciondrio ou agente de quaisquer
servicos publicos, com excepc¢do dos do-
centes;

f) Membro das forgas armadas ou mili-
tarizadas no activo;

g) Mediador mobiliario ou imobilidrio e
leiloeiro;

h) Quaisquer outras que pela sua natu-
reza ou por lei especial sejam consideradas
incompativeis com o exercicio da advoca-
cia, ou que exijam, por contrato, dedicagdo
exclusiva do candidato.

2. As incompatibilidades atras referidas
verificam-se qualquer que seja o titulo de
designacdo, natureza e espécie de provi-
mento e modo de remuneragao e, em geral,
qualquer que seja o regime juridico das
respectivas funcgoes.

3. As incompatibilidades ndo se aplicam
aos que estejam na situacdo de aposenta-
dos, de inactividade, de licenga prolongada
sem vencimento ou na reserva.

Artigo 3.°
Impedimentos

1. Estdo impedidos de exercer a advocacia
os advogados que sejam funciondrios ou
agentes administrativos, na situacao de
aposentados, de inactividade, de licenca
sem vencimento ou na reserva, em quais-
quer assuntos em que estejam em causa 0s
servigos publicos ou administrativos a que
estiveram ligados.

2. Estdo impedidos de exercer o mandato
judicial:

a) Os deputados a Assembleia Legislati-
va, como autores nas acgoes civeis contra a
RAEM,;

b) Os vereadores nas ac¢oes em que se-
jam partes os municipios.

CAPITULO IT
Inscricao
Artigo 4.°
Requisitos de inscricao

1. Sao requisitos cumulativos para a ins-
cri¢do na AAM:

a) Licenciatura em Direito por universi-
dade de Macau ou qualquer outra licencia-
tura em Direito reconhecida na RAEM;

b) Frequéncia de estdgio de advocacia
nos termos do presente regulamento, sem
prejuizo do acordado em protocolos de re-
ciprocidade com entidades congéneres de
outros ordenamentos juridicos;

¢) Inexisténcia de incompatibilidades
para o exercicio da profissdo, comprovada
por declaracdo escrita, sob compromisso
de honra, do candidato;

d) Inexisténcia das demais restri¢des
ao direito de inscricdo referidas no artigo
7.°, também comprovada por declaracdo
escrita, sob compromisso de honra, do can-
didato e por apresentacdo de certificado do
registo criminal.

2. Os licenciados em Direito por univer-
sidade que ndo seja de Macau devem fre-
quentar um curso prévio de adaptacdo ao
sistema juridico do Territério nos termos
do presente regulamento, sem prejuizo do
disposto no artigo 16.°

Artigo 5.°
Processo de inscricao
1. O pedido de inscricdo ¢ dirigido a Di-

reccdo da AAM, instruido com os seguin-
tes documentos:

a) Requerimento de inscri¢do com indi-
cagdo do nome completo, do nome abrevia-
do a utilizar no exercicio da profissao, dos
cargos e actividades exercidos e do domici-
lio profissional;

b) Carta de licenciatura, em original ou
publica-forma, ou, na sua falta, documento
comprovativo de que ela j4 foi requerida e
estd em condigdes de ser expedida, excepto
se um destes documentos ja constar dos
arquivos da AAM, caso em que pode ser
dispensada nova apresentagao;

¢) Cédula de advogado estagidrio, no
caso de o estdgio ter sido realizado sob a
égide da AAM, nos termos do presente
regulamento;

d) Certificado do registo criminal actua-
lizado;

¢) Fotocépia do documento de identifica-
¢ao;

f) Fotografias em nimero e de dimensao
fixados pela AAM;

g) Declaragdes referidas nas alineas c) e
d) don.° 1 do artigo anterior.

2. Além dos nomes que constam do do-
cumento de identificacdo, os interessados
podem ainda utilizar outro nome profissio-
nal em uma das linguas oficiais, diferente
da ja utilizada, se for o caso, sujeito a apro-
vagao da AAM.

3. O nome abreviado e o nome escolhido
nos termos do nimero anterior nao sao
admitidos se forem iguais ou susceptiveis
de provocarem confusdo com outro ante-
riormente requerido ou inscrito, ou caso o
nome escolhido viole o disposto nas regras
relativas a aceitacdo dos nomes profissio-
nais dos advogados.

4. Os candidatos referidos nas alineas a)
e b) do artigo 23.° instruem os respectivos
requerimentos de inscri¢do com documen-
tos comprovativos das habilitagdes que
lhes conferem o direito a dispensa do es-
tagio, ndo se lhes aplicando, nesse caso, o
disposto nas alineas b) e ¢) don.° 1.

5. A Direccdo pode solicitar aos candi-
datos as informacdes adicionais que en-
tenda necessdrias para verificacao das suas
habilitagdes, idoneidade e existéncia de
incompatibilidades.

6. Pela inscricdo ¢ devido o pagamento de
uma taxa, de montante a fixar pela AAM.

7. S6 se considera efectuada a inscrigdo
depois de aprovada pela Direccdo, sendo
essa, para todos os efeitos, incluindo a con-
tagem da antiguidade, a data de inscri¢do
na AAM.
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Artigo 6.°
Inscricao provisoria

1. Os licenciados em Direito por univer-
sidade que ndo seja de Macau, habilitados
com estdgio reconhecido pela AAM, nos
termos de protocolos de reciprocidade com
entidades congéneres de outros ordena-
mentos juridicos, podem requerer desde
logo a sua inscricdo proviséria como ad-
vogados, sob a orientacdo de um patrono
que preencha os requisitos dos n.> 1 e 2 do
artigo 30.°, com as devidas adaptacdes.

2. Ao processo de inscricao provisodria é
aplicdvel o disposto no artigo anterior, de-
vendo cada candidato juntar ainda declara-
¢do do respectivo patrono de que aceita o
patrocinio com todas as obrigagdes legais
ou formular pedido de nomeacao de um.

3. Durante o periodo de inscri¢do provi-
soria, cuja duracao ndo poderd exceder um
ano, sem o que a inscri¢ao serd cancelada,
os advogados tém as competéncias e os de-
veres dos advogados estagiarios previstos
nos artigos 27.° com excepgao dos seus n.% 3
e 6,28.°¢29.° com as devidas adaptacdes.

4. Para efeitos do disposto nas alineas
a) e b) don.°2 e no n.° 6 do artigo 27.°, os
advogados com inscri¢ao provisoria, deve-
rao intervir em dez processos ou assistir a
vinte sessdes de julgamento, em processo
judicial de qualquer natureza, equivalendo
cada intervencdo a duas assisténcias.

5. Com vista a inscri¢do definitiva, o
patrono elabora relatério sumdrio da acti-
vidade exercida pelo advogado, concluindo
com parecer fundamentado sobre a adap-
tacdo ou inadaptacdo deste ao sistema juri-
dico de Macau.

6. O domicilio profissional dos advoga-
dos com inscri¢d@o proviséria € o do respec-
tivo patrono.

Artigo 7.°
Recusa de inscricao
1. Ndo podem ser inscritos:

a) Os que nao possuam idoneidade mo-
ral para o exercicio da profissdo e, em es-
pecial, os que tenham sido condenados por
qualquer crime gravemente desonroso;

b) Os que ndo estejam no pleno gozo dos
direitos civis;

¢) Os declarados incapazes de adminis-
trar as suas pessoas e bens por sentenga
transitada em julgado;

d) Os que estejam em situagdo de incom-
patibilidade ou inibi¢do do exercicio da
advocacia;

e) Os magistrados e funciondrios que,
mediante processo disciplinar, hajam sido
demitidos, aposentados ou colocados na
inactividade por falta de idoneidade moral;

f) Os que nao possuam as habilitacoes
profissionais exigidas para o exercicio da
advocacia em Macau.

2. A verificag@o de falta de idoneidade
moral é sempre objecto de processo pro-
prio, que segue os termos do processo dis-
ciplinar, com as devidas adaptacdes.

3. A declaracdo da falta de idoneidade
moral s6 pode ser proferida mediante de-
liberacdo do Conselho Superior da Advo-
cacia que obtenha dois tercos dos votos de
todos os seus membros.

4. Os condenados criminalmente que te-
nham obtido a reabilitagdo podem reque-
rer a sua inscri¢do decorridos cinco anos
sobre a data da condenagio.

5. No caso do nimero anterior, o pedido
s6 ¢é de deferir quando, mediante prévio
inquérito, com audiéncia do requerente,
se comprove a manifesta dignidade do seu
comportamento nos ultimos trés anos e se
alcance a convic¢do da sua completa recu-
peracdo moral.

Artigo 8.°
Averbamentos a inscricao
1. Sdo averbados a inscricdo:

a) A sua suspensdo e o respectivo le-
vantamento, com indicacdo, em ambos os
casos, dos factos que os motivaram;

b) O seu cancelamento, com igual indi-
cagao;

¢) Qualquer pena disciplinar transitada
em julgado;

d) Os cargos que o advogado exercer ou
tiver exercido na AAM;

e) As transferéncias do domicilio profis-
sional e quaisquer outros factos que pos-
sam ter influéncia na inscricao, sendo, para
tanto, os mesmos comunicados 8 AAM no
prazo de trinta dias.

2. As certiddes tiradas das inscrigdes
ndo contém os averbamentos das penas
disciplinares, salvo quando requeridas na
integra pelo préprio advogado a quem res-
peita a inscri¢do ou quando a finalidade a
que se destinam o justifique.

Artigo 9.°
Cédula profissional

1. A cada advogado ou advogado estagidrio
inscrito € entregue a respectiva cédula pro-

fissional, que serve de prova de inscri¢do
na AAM.

2. As cédulas sdo emitidas pela Direccao
e assinadas por um dos seus membros.

3. Em caso de perda, extravio ou inutili-
zacgdo da cédula, o advogado ou advogado
estagidrio deve requerer a AAM uma nova
cédula.

4. O advogado com a inscricdo suspensa
ou cancelada deve entregar a cédula a
AAM no prazo de quinze dias, sem preju-
izo do disposto no n.° 3 do artigo 12.°, ap6s
o0 que a AAM pode proceder a respectiva
apreensao judicial.

5. Levantada a suspensao, ¢ a cédula res-
tituida ao seu titular ou reemitida.

6. A cada reinscrigdo corresponde uma
nova cédula.

7. Pela emissao de cada cédula é devido
o pagamento da taxa fixada.

Artigo 10.°
Quotas

1. Os advogados com inscricdo em vigor
sdo obrigados a contribuir para a AAM
com a quota mensal que for fixada pela As-
sembleia Geral.

2. Verificado um atraso superior a seis
meses, consecutivos ou ndo, no pagamento
das quotas, a Direc¢do notifica por escrito
o advogado para proceder ao seu pagamen-
to no prazo de sessenta dias.

3. Expirado o prazo referido no nimero
anterior sem que se mostre efectuado o
pagamento dessas quotas e das que entre-
tanto se tiverem vencido, € suspensa a ins-
cricdo.

4. Nao ¢ exigivel o pagamento de quotas
aos advogados estagidrios.

Artigo 11.°

Requisitos adicionais de
exercicio da advocacia

1. Para poderem exercer efectivamente
a profissdo, os advogados inscritos devem
ainda:

a) Instalar e manter um escritdrio de
advocacia em espaco condigno, adequado
e afecto exclusivamente a essa finalidade,
ou utilizar um escritdério de advocacia ja
existente, constituindo este o seu domicilio
profissional;

b) Os advogados que exer¢cam em regime
de subordinacio juridica, podem instalar
e manter o seu escritério em instalagdes
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das entidades contratantes, desde que es-
tas permitam a correcta e independente
identificagdo do advogado, bem como a
independéncia necessdria ao exercicio da
profissao;

¢) Contratar um seguro de responsabili-
dade civil profissional, nos termos a definir
em regulamento, e fazer prova do mesmo
junto da AAM.

2. A abertura ao publico de escritério
distinto do domicilio profissional depende
de autorizagdo da AAM, mediante reque-
rimento fundamentado.

3. Ndo ¢é necessdria a autorizagdo refe-
rida no nimero anterior quando as insta-
lacdes se localizem no mesmo edificio do
domicilio profissional.

4. A mudanca de escritério é aplicavel
o disposto na segunda parte do n.° 4 e no
n.° 5 do artigo 12.°, com as devidas adapta-
coes.

Artigo 12.°
Suspensao da inscricao
1. A inscricdo € suspensa:

a) A pedido do interessado, por periodos
nao inferiores a trés meses, quando preten-
da interromper temporariamente o exer-
cicio da advocacia, desde que ndo tenha
quotas em divida ou as liquide;

b) Se se verificar qualquer das situacoes
previstas nas alineas b), ¢) e d) don.° 1 do
artigo 7.%

¢) Se o advogado for suspenso preventi-
vamente ou condenado na pena de suspen-
sdo, por decisdo transitada em julgado;

d) Nos termos do n.° 3 do artigo 10.%

e) Em caso de auséncia da RAEM, por
periodo superior a seis meses no espago de
um ano.

2. A suspensdo por motivo de incompa-
tibilidade com o exercicio da advocacia é
efectuada mediante participag¢do do inte-
ressado ou oficiosamente, depois de ouvido.

3. O pedido mencionado na alinea a)
do n.° 1 e a participacdo a que se refere o
nimero anterior sdo acompanhados da
cédula do interessado.

4. O advogado suspenso deve providen-
ciar pelo encaminhamento dos assuntos
dos seus clientes ainda pendentes ao mo-
mento da suspensdo e remover ou ocultar,
até ao levantamento da mesma, todas as
placas de identificag@o que lhe respeitem.

5. Nao sendo as placas removidas pelo
préprio no prazo de quinze dias apos o
inicio da suspensao, pode a AAM remové-
-las, se necessdrio com apoio policial, a
custa do infractor.

6. A AAM comunica a suspensao da ins-
cri¢ao aos Presidentes dos Tribunais.

Artigo 13.°
Levantamento da suspensiao
1. A suspensdo da inscrigdo é levantada:

a) No caso da alinea a) do n.° 1 do artigo
12.°, a pedido do interessado que pretenda
regressar ao exercicio profissional;

b) No caso da alinea b) do n.° 1 do artigo
12.°, quando se mostre ter terminado a in-
compatibilidade que lhe deu causa;

¢) Nos casos da alinea ¢) do n.° 1 do arti-
go 12.°, quando terminar a suspensao;

d) No caso da alinea d) do n.° 1 do artigo
12.°, quando o interessado pagar as quotas
que devidas forem.

2. O levantamento da suspensdo € ime-
diatamente comunicado aos Presidentes
dos Tribunais, dando-se, ainda, cumpri-
mento ao disposto no n.°5 do artigo 9.°

Artigo 14.°
Cancelamento da inscri¢cao
1. A inscricdo ¢é cancelada:

a) A pedido do interessado, quando pre-
tenda abandonar definitivamente o exerci-
cio da advocacia;

b) Se se verificar alguma das situagdes
previstas na alinea a) do n.° 1 do artigo 7.°

2. A verificagdo de falta de idoneidade
moral é aplicdvel o disposto nos n.>s 2 e 3
do artigo 7.°

3. Ao advogado com a inscri¢do cance-
lada ¢ aplicavel o disposto nos n.>4 e 5 do
artigo 12.°, com as devidas adaptacdes.

4. O cancelamento da inscrigdo ¢ ime-
diatamente comunicado aos Presidentes
dos Tribunais.

CAPITULO III
Curso prévio de adaptaciao
Artigo 15.°
Objectivo e orientaciao

1. O curso prévio de adaptagdo visa um
estudo do sistema juridico de Macau, em
especial das suas especificidades face aos
ordenamentos juridicos com ele conexos.

2. Compete a Direc¢ao da AAM a orien-
tacdo geral do curso prévio de adaptacio.

3. Pode, contudo, a AAM, por protocolo,
reconhecer a cursos ministrados por outras
entidades idéneas do Territério valor idén-
tico ao do curso prévio de adaptagado.

Artigo 16.°
Destinatarios

1. Os licenciados em Direito por univer-
sidade que ndo seja de Macau, que queiram
exercer a advocacia na RAEM, devem fre-
quentar o curso prévio de adaptagdo, sem
prejuizo do acordado em protocolos de
reciprocidade com entidades congéneres
de outros ordenamentos juridicos, poden-
do, contudo, requerer a AAM a sujei¢do
a provas de admissdo directa ao curso de
estdgio, sem possibilidade de repeti¢do nos
dois anos seguintes.

2. Sempre que, no prazo de um ano a
contar da data da realizacdo das provas de
admissdo directa ao estagio, a AAM nio
diligencie pela abertura de um curso pré-
vio de adaptacdo, os candidatos referidos
no nimero anterior poderdo ser admitidos
a realizar as provas de admissdo que te-
nham lugar imediatamente apds o termo
do referido prazo.

3. Sdo dispensados do curso prévio de
adaptacgdo os licenciados em Direito referi-
dos nas alineas a) e b) do artigo 23.°

4. Pode a AAM igualmente dispensar do
curso prévio de adaptagdo os licenciados
em Direito por universidades de paises
com ordenamentos juridicos similares ao
de Macau que ha mais de dois anos exer-
¢am na RAEM fungdes juridicas que, pela
sua natureza e amplitude, permitam pre-
sumir uma adequada apreensao do sistema
juridico de Macau.

Artigo 17.°
Duracio e estrutura do curso

1. O curso prévio de adaptacdo tem du-
racdo nao inferior a doze e ndo superior a
quinze meses, conforme decisdo da AAM,
que também aprova a sua estrutura, sem
prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 15.°

2. O curso prévio de adaptacdo € consti-
tuido pelos seguintes seis mdodulos escola-
res:

a) Introducao ao Sistema Juridico de
Macau;

b) Direito Internacional Privado;

¢) Direito Administrativo;
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d) Direito Civil;
e) Direito Comercial,
f) Direito Penal.

3. Pode a AAM, excepcionalmente, re-
duzir a frequéncia do curso prévio de adap-
tagc@o até um minimo de trés meses e dois
moddulos aos licenciados em Direito por
universidades de paises com ordenamentos
juridicos similares ao de Macau, sendo,
contudo, sempre obrigatério o médulo da
alinea a) do ndmero anterior, sem prejuizo
do disposto no artigo anterior.

4. No final de cada mddulo, os alunos
do curso sdo sujeitos a avaliacdo, a qual é
aplicével o disposto no artigo 26.°, com as
devidas adaptacdes.

CAPITULO IV
Estagio
Artigo 18.°
Objectivo e orientacio

1. O estdgio destina-se a preparagdo do
ingresso dos estagidrios no exercicio da
advocacia, através da aprendizagem e da
pratica progressiva das regras técnicas e
deontoldgicas da profisséo.

2. Durante a frequéncia do estdgio, os
licenciados em Direito sdo designados por
advogados estagidrios.

3. Compete a Direccdo da AAM a orien-
tacdo geral do estégio.

Artigo 19.°
Provas de admissao

Todos os licenciados em Direito com ha-
bilitagdes reconhecidas pela AAM sdo su-
jeitos a provas de admiss@o ao estdgio, de
natureza e contetido a definir pela AAM,
sem prejuizo do acordado em protocolos
de reciprocidade com entidades congéne-
res de outros ordenamentos juridicos.

Artigo 20.°
Inscricao

1. Pode requerer a inscrigdo como ad-
vogado estagidrio quem preencher os
requisitos das alineas a), ¢) e d) don.° 1 do
artigo 4.°, ap6s frequéncia, com aprovei-
tamento, do curso prévio de adaptagdo ou
dele dispensado nos termos do presente
regulamento, e apds aprovagao nas provas
de admissdo ao estagio.

2. Os cursos de estagio realizam-se
duas vezes por ano, com inicio nos meses
de Marg¢o e Novembro, podendo a AAM

reduzir essa frequéncia na falta de candi-
datos ou quando o nimero destes o ndo
justificar.

3. Os pedidos de inscri¢do sdo apresen-
tados com uma antecedéncia minima de
trinta dias em relag@o a data de inicio do
curso de estagio.

4. A inscricdo ¢ aplicavel o disposto nos
n.°s 1, com excepg¢ao da alinea c), 2, 3, 5
e 6 do artigo 5.°, devendo cada candidato
juntar ainda comprovativo da frequéncia,
com aproveitamento, do curso prévio de
adaptagdo, se for o caso, e declaracdo de
um patrono que preencha os requisitos dos
n.s 1 e 2 do artigo 30.° de aceitagdo do pa-
trocinio com todas as obrigacdes legais, ou
formular pedido de nomeacgado de um.

5. Os candidatos sdo informados da data
da realizacdo das provas de admissdo ao
estdgio com uma antecedéncia minima de
quinze dias.

6. O domicilio profissional do advogado
estagiario € o do seu patrono.

Artigo 21.°
Duracao

O estdgio tem a duragdo minima de
dezoito meses, ¢ ¢ cumprido de forma
ininterrupta, salvas as excepgdes do artigo
seguinte.

Artigo 22.°

Suspensao, prorrogacio e
cancelamento do estagio

1. O estdgio ¢ suspenso pela verificagao
de qualquer das situagdes previstas nas ali-
neas a), b) e ¢) do n.° 1 do artigo 12.°, com
as devidas adaptagdes, no n.° 2 do artigo
30.° e non.° 10 do artigo 35.°

2. A verificagdo de qualquer das situ-
acdes do nimero anterior interrompe a
contagem do tempo minimo de estdgio
previsto no artigo 21.°

3. A suspensdo do estdgio por periodo
tGnico ou acumulado superior a um ano,
ou por razodes disciplinares, independente-
mente da duragdo, obriga o advogado esta-
gidrio, finda a ultima suspensdo, a repetir a
componente escolar.

4. A suspensio do estdgio é aplicavel o
disposto no n.° 4 do artigo 9.°e n.>*2 a 6 do
artigo 12.°, com as devidas adaptacdes.

5. Ao levantamento da suspensdo &
aplicdvel o disposto no n.° 5 do artigo 9.° e
no artigo 13.°, excepto a alinea d) do n.° 1,
com as devidas adaptagdes.

6. O tempo de estdgio pode, também,
ser prorrogado por decisdo da AAM,
auscultado o patrono, quando se verifique
nao ter o advogado estagidrio atingido um
nivel satisfatério de desempenho ou ndo
estar a cumprir, ou nédo ter cumprido, a
plenitude das suas obrigacdes do estdgio,
ou ainda quando da conferéncia das folhas
de presenca da componente escolar e do
mapa da componente pratica do estdgio
comprovativos do cumprimento dos deve-
res estipulados no presente regulamento se
constate alguma falta, sendo, nestes casos,
o periodo de prorrogagdo o necessario ao
suprimento das faltas verificadas.

7. O tempo de estdgio é ainda prorro-
gado em caso de repeti¢do das avaliacdes
dos médulos que integram a componente
escolar, nos termos do artigo 26.°%, até a di-
vulgacao das respectivas classificacdes.

8. Ao cancelamento do estdgio € aplicdvel
o disposto no artigo 14.°, com as devidas
adaptagdes, e no n.° 11 do artigo 35.°

Artigo 23.°
Dispensa do estagio
1. Sdo dispensados do estagio:

a) Os antigos magistrados judiciais e
magistrados do Ministério Publico, com
dltima classificacao de «Bom», que tenham
exercido essas fungdes em Macau durante
mais de dois anos;

b) Os professores de Direito de Macau,
qualificados com grau de mestrado ou su-
perior, que tenham desempenhado fungdes
docentes em universidade de Macau du-
rante mais de dois anos;

¢) Os antigos conservadores e notdrios,
com ultima classificacdao de «Bom», que
tenham exercido essas fungdes em Macau
durante mais de dois anos.

2. Os profissionais referidos nas alineas
b) e ¢) do niimero anterior, deverao prestar
provas de acesso a profissdo, sobre os usos
forenses, a prdtica judicidria e as regras
deontoldgicas da advocacia, nos termos a
definir pela Direc¢do da AAM.

Artigo 24.°
Estrutura do estagio

O estdgio integra uma componente esco-
lar e uma componente pratica.

Artigo 25.°

Componente escolar

1. A componente escolar do estagio des-
tina-se a um aprofundamento das matérias
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objecto de estudo universitdrio, bem como
da deontologia da profissdo e de outras
matérias habitualmente ndo curriculares
do ensino universitario, e € ministrada a
par da componente pratica, comportando,
salvo decisdo diversa da AAM, os seguin-
tes médulos:

a) Deontologia profissional,

b) Registos;

¢) Notariado;

d) Prética civil e processual civil;

e) Pratica penal e processual penal;
f) Direito administrativo;

g) Inventario e jurisdicdo de menores;
h) Custas judiciais.

2. E admitida a frequéncia dos médulos
por advogados estagidrios inscritos em di-
ferentes cursos de estagio.

3. Como complemento da componente
escolar, pode ser exigida aos advogados
estagidrios a comparéncia em semindrios,
conferéncias ou outras iniciativas similares
de interesse para o estdgio, com ou sem
elaboracdo dos respectivos relatdrios.

4. A frequéncia dos médulos e de outras
iniciativas de comparéncia obrigatéria nos
termos do nimero anterior ¢ comprovada
através da assinatura de folhas de presen-
ca, ficando ainda os advogados estagidrios
vinculados ao cumprimento das demais
obrigacdes determinadas nos respectivos
programas.

5. A ndo comparéncia injustificada a
mais de um sexto, ou justificada a mais de
um terco, das horas de actividades de um
moédulo, com arredondamento para a uni-
dade mais préxima, determina a reprova-
¢d0 no médulo.

6. A reprovacido prevista no nimero
anterior equivale, para todos os efeitos, a
reprovagdo na avaliacdo prevista no artigo
seguinte.

Artigo 26.°
Avaliacao

1. O advogado estagiario € sujeito a ava-
liacdo no final de cada mddulo, a classificar
de 0 a 20 valores.

2. A desisténcia ou falta a qualquer das
provas de avaliacdo, ou a sua classificacdo
inferior a 10 valores, implica a reprovagao
nas mesmas e obriga o advogado estagiario
a sujeitar-se a avaliacdo seguinte do mes-
mo moédulo, excluindo as previstas no n.° 4,
mediante inscrigao.

3. Havendo advogados estagidrios com a
componente pratica ja concluida e apenas
uma prova de avaliag¢do por repetir, pode a
AAM, mediante requerimento devidamen-
te fundamentado dos interessados, realizar
uma prova de avalia¢do extraordindria
para o médulo em falta.

4. Os advogados estagidrios que nao
reinam os requisitos fixados no nimero
anterior podem também requerer a sua su-
jeicao as provas de avaliagdo extraordina-
ria, quando estas tenham lugar, aplicando-
-se-lhes nesse caso as regras dosn.>s2 e 5.

5. A falta, desisténcia ou reprovagdo em
trés provas de avaliagdo do mesmo médulo
determinam um periodo de inibi¢do de
dois anos, apés o qual o advogado estagi-
ario poderd repetir o estdgio, sem necessi-
dade de se submeter a provas de admissdo
quando as haja realizado.

Artigo 27.°
Componente pratica

1. A componente prdtica do estdgio
destina-se a uma apreensdo da vivéncia da
advocacia, através do contacto assiduo com
o funcionamento de um escritorio de ad-
vogados, dos tribunais e de outros servigos
relacionados com a actividade forense.

2. No cumprimento desta componente,
deve o advogado estagidrio:

a) Intervir em, pelo menos, vinte processos
judiciais, nos termos estabelecidos no arti-
20 28.5;

b) Assistir a, pelo menos, quinze sessdes
de processo penal e trinta sessdes de pro-
cessos de outra natureza, nao sendo as in-
tervencdes obrigatdrias referidas na alinea
anterior contabilizadas para este efeito.

3. O advogado estagidrio deve elaborar
um relatdrio de cada uma das sessdes a que
assistir.

4. A intervenc¢do ou comparéncia do
advogado estagidrio é comprovada pela
aposi¢ao da assinatura do juiz do processo
no mapa da componente pratica do estagio
facultado pela AAM.

5. O advogado estagidrio deve repartir
as suas intervencdes e comparéncias em
tribunal por todo o periodo de estagio.

6. Contudo, até ao final do primeiro ano
de estdgio e s6 apds um minimo de trés
meses de estdgio e de quinze comparéncias
em tribunal, e ainda mediante informagado
favoravel do patrono, a transmitir por es-
crito a AAM, pode o advogado estagiario
intervir em processos judiciais.

7. O advogado estagidrio deve compare-
cer no escritério do seu patrono, pelo me-
nos, trés dias por semana, atestando cada
comparéncia com a aposi¢ao da assinatura
do patrono no mapa da componente prati-
ca do estdgio facultado pela AAM.

8. O mapa referido no nimero anterior
é, no minimo, trimestralmente apresenta-
do na secretaria da AAM, para efeitos de
conferéncia.

Artigo 28.°
Competéncias do advogado estagiario

1. O advogado estagidrio pode exercer as
seguintes funcdes:

a) Praticar actos préprios da profissdo de
advogado, em causa propria, do seu conjuge,
ascendentes ou descendentes;

b) Exercer a advocacia em quaisquer
processos aquando de nomeacao oficiosa;

¢) Exercer a advocacia em processos pe-
nais da competéncia do tribunal singular;

d) Exercer a advocacia em processos nao
penais em que néo seja admissivel recurso
ordinario;

e) Exercer a advocacia em processos de
execucao de valor que nao exceda a alga-
da do Tribunal de Segunda Instancia ou,
quando sejam opostos embargos ou tenha
lugar qualquer outro procedimento que
siga os termos do processo declarativo, de
valor que nado exceda a alcada dos tribu-
nais de primeira instancia.

f) Prestar consulta juridica.

2. O advogado estagiario deve identifi-
car-se sempre nessa qualidade quando se
apresente ou intervenha em qualquer acto
de natureza profissional.

Artigo 29.°
Deveres do advogado estagiario

Sao deveres especificos do advogado es-
tagidrio durante o periodo de estagio:

a) Observar escrupulosamente as regras,
condicdes e limitagdes de utilizacdo do es-
critorio do patrono;

b) Guardar respeito e lealdade para com
0 patrono;

¢) Colaborar com o patrono sempre que
este o solicite e efectuar os trabalhos que
lhe sejam determinados, desde que compa-
tiveis com a actividade de advogado estagi-
ario;
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d) Guardar absoluto sigilo, nos termos
do disposto no artigo 5.° do Cédigo Deon-
toldgico;

e) Identificar o patrono em todas as suas
comunicagdes profissionais, nos cartdes e
restantes papéis relacionados com a profis-
séo.

Artigo 30.°
Nomeacao do patrono

1. A componente pratica efectua-se sob
a orientac¢do de um advogado patrono com,
pelo menos, cinco anos de exercicio efecti-
vo da advocacia em Macau e sem punigdes
disciplinares de gravidade igual ou supe-
rior a seis meses de suspensdo, livremente
escolhido pelo estagidrio ou, em caso de
pedido devidamente fundamentado deste,
supletivamente indicado pela AAM.

2. A suspensdo da inscri¢do do patrono e
a sua auséncia da RAEM por mais de trés
meses por ano determinam a suspensao do
estagio.

3. O advogado indicado para patrono
pode pedir escusa, devidamente funda-
mentada, a AAM.

4. E considerada fundamento de escusa a
circunstancia de o advogado indicado para
patrono ter ja dois ou mais estagidrios.

5. Em caso de escusa do advogado desig-
nado para patrono, a AAM nomeia outro
patrono.

6. Durante o estagio, o advogado estagi-
ario pode solicitar a mudanca de patrono,
mediante requerimento devidamente fun-
damentado dirigido a AAM, que ausculta
o anterior patrono antes de deliberar.

7. O patrono pode também pedir escusa
da continuacdo do patrocinio a um seu
estagidrio, por violacdo de qualquer dos
deveres a este impostos no artigo anterior
ou por qualquer outro motivo devidamente
fundamentado, mediante requerimento
dirigido a AAM, que ausculta o advogado
estagidrio antes de deliberar.

8. Nas situagdes referidas nos dois nu-
meros anteriores, a AAM participa, sendo
o caso, do patrono ou do advogado estagi-
ario ao Conselho Superior da Advocacia,
para efeitos de instauracdo do competente
processo disciplinar.

Artigo 31.°
Funcoes do patrono

1. Compete ao patrono, no decurso do
estdgio, orientar e dirigir a actividade
profissional do estagidrio, iniciando-o no

exercicio efectivo da advocacia, dentro do
cumprimento das regras deontoldgicas da
profissao.

2. Ao patrono cabe ainda apreciar a
idoneidade moral, ética e deontoldgica do
estagidrio para o exercicio da profissao.

Artigo 32.°
Deveres do patrono

Ao assumir a orienta¢do de um advo-
gado estagidrio, o patrono fica vinculado,
perante a AAM e durante o periodo de
estégio, a:

a) Permitir ao advogado estagidrio o
acesso ao seu escritério e a utilizacao des-
te, nas condig¢des e com as limitacdes que
venha a estabelecer;

b) Acompanhar e apoiar o advogado es-
tagidrio no patrocinio de processos;

¢) Aconselhar, orientar e informar o ad-
vogado estagidrio;

d) Fazer-se acompanhar do advogado
estagidrio em diligéncias judiciais, pelo
menos quando este o solicite ou o interesse
das questdes debatidas o recomende;

e) Permitir ao advogado estagiario a
utilizacdo dos servigos do escritério, desig-
nadamente de dactilografia, telefones, telex,
fax, computadores e outros, nas condicoes e
com as limita¢des que venha a determinar;

f) Permitir a aposicdo da assinatura do
advogado estagiario, por si ou em conjunto
com a do patrono, em todos os trabalhos
por aquele realizados no ambito da sua
competéncia.

Artigo 33.°%
Relatério do patrono

1. Até a apresentagdo do requerimento
previsto nos n.>s 1 e 2 do artigo 35.°, o pa-
trono elabora relatério sumadrio da activi-
dade exercida pelo advogado estagidrio,
nomeadamente para efeitos do disposto no
n.° 6 do artigo 22.° concluindo com parecer
fundamentado sobre a aptiddo ou inapti-
ddo deste para o exercicio da profissao.

2. Tendo, nos termos dos n.°s 6 ou 7 do
artigo 30.°, havido mudanca de patrono
no decurso do estdgio, o anterior patrono
elabora também um relatério da mesma
natureza, com referéncia ao periodo em
que orientou o advogado estagidrio.

Artigo 34.°%
Dissertacao

1. Até a apresentagdo do requerimen-
to previsto nos n.>s 1 e 2 do artigo 35.°, o

advogado estagiario deve elaborar uma
dissertacdo sobre um tema juridico a sua
escolha, excepto em caso de dispensa pela
AAM.

2. A dissertacdo consistird num trabalho
original do advogado estagidrio, e deve
conter ou ser acompanhada de declaragdo
do patrono, confirmando que acompanhou
a sua elaboragdo e tem conhecimento do
contetido da mesma.

Artigo 35.°%
Avaliacio final de estagio

1. O advogado estagidrio deve requerer
a sua sujeicdo a primeira avaliagdo final de
estdgio que venha a ter lugar apds terem
concluido com aproveitamento todos os
modulos.

2. O requerimento para sujei¢do a avalia-
¢ao final deve ser instruido com o relatério
do patrono, a dissertagdo, e o mapa da
componente prética do estdgio previstos no
presente regulamento, e quaisquer outros
elementos cuja entrega lhe tenha sido de-
terminada.

3. Cabe a AAM definir as datas, a na-
tureza e o conteudo da avaliacdo final,
podendo as respectivas regras constar de
Regulamento de Avaliagdo elaborado para
o efeito.

4. A secretaria da AAM organiza pro-
cessos individuais, juntando em relagao
a cada advogado estagidrio todos os do-
cumentos de inscri¢do referidos no n.° 4
do artigo 20.°, bem como toda a demais
documentagdo do estdgio, e submete-os a
Direccéo, que decide sobre a admissdo dos
candidatos a avaliacdo final.

5. Os processos dos candidatos admiti-
dos s@o remetidos ao juri responsavel pela
avaliacdo final.

6. O judri atribui a avaliac@o final uma
classificagdo de 0 a 20 valores, que cons-
titui elemento integrador da informacao
final do estdgio a deliberar pela AAM,
com vista a inscri¢do do estagidrio como
advogado.

7. A desisténcia da avaliagdo final ou a
sua classificacdo inferior a 8 valores, na
prova escrita, ou a 10 valores, na classifica-
¢do final, implica a reprova¢do na mesma.

8. A falta da apresentacdo do requeri-
mento referido no n.° 1 ou a falta a ava-
liagdo final, equivale a reprovagdo para
efeitos do disposto no n.° 10.

9. A reprovagao na avaliacgao final de
estdgio obriga o advogado estagidrio a
sujeitar-se a avaliacdo final seguinte.



8812

P71 1T 233 —— 48—

25 H —2017 6 H 21 H

10. A reprovacdo em trés avaliagdes
finais determina a suspensdo da inscrigdo
como advogado estagidrio, pelo periodo de
um ano, apds o qual o advogado estagidrio
deverd sujeitar-se a avaliagdo final de estagio
que venha a ter imediatamente lugar.

11. A reprovagdo na avaliagdo final de
estdgio realizada ap6s a suspensdo da
inscricdo como advogado estagiarios, nos
termos do nimero anterior, implica o can-
celamento da inscricdo como advogado
estagidrio e a submissdo as provas de ad-
missdo e a um novo curso de estdgio, caso
o deseje.

Artigo 36.7%
Juri

1. O judri da avaliacdo final ¢ nomeado
pela AAM, sendo composto por um mini-
mo de trés membros advogados com, pelo
menos, cinco anos de exercicio efectivo da
advocacia em Macau e sem punigado disci-
plinar superior a de multa, podendo even-
tualmente integrar ainda outros juristas de
reconhecido mérito que aceitem desempe-
nhar essa fungao.

2. O juri elege de entre os seus membros
o respectivo presidente, que preside a
condugdo da avaliagdo final, tendo voto de
qualidade.

3. Havendo prova oral, o patrono do
advogado estagidrio tem direito a estar
presente na mesma.

Artigo 37.°
Inscricao definitiva

1. Findo o estédgio, e sob pena de sus-
pensdo automatica, ficam os advogados

estagiarios obrigados a requerer no prazo
de sessenta dias a sua inscricdo como ad-
vogados ou a suspensdo da sua inscri¢ao
como advogados estagidrios, quando nao
queiram ou ndo possam, por qualquer mo-
tivo, dedicar-se desde logo ao exercicio da
advocacia.

2. Neste caso, a suspensdo s6 pode ser
levantada mediante a inscri¢do definitiva
do advogado estagidrio.

3. As suspensdes previstas non. 1 é
aplicavel o disposto nos n.°s 3 a 6 do artigo
12.°, com as devidas adaptacdes, mas néo o
disposto no n.*s 2 e 3 do artigo 22.°

CAPITULOV
Disposicoes finais e transitérias
Artigo 38.°
Competéncia

Compete a Direc¢do da AAM deliberar
sobre todas as matérias necessdrias a boa
execucdo do presente regulamento.

Artigo 39.°
Nomeacao oficiosa

A AAM designa advogado ou advoga-
do estagidrio sempre que haja lugar a sua
nomeacgdo nos termos da lei e tal lhe seja
solicitado pela entidade competente.

Artigo 40.°
Periodo de adaptacio

Os licenciados em Direito que, nos
termos do presente regulamento, estejam

sujeitos a frequéncia de estdgio, de curso
prévio de adaptacdo ou a ambos, devem,
enquanto 0os mesmos ndo estiverem imple-
mentados, efectuar um periodo de adap-
tacdo ao sistema juridico de Macau, em
moldes e de duragdo a definir pela AAM,
no escritério de um advogado nomeado
nos termos do artigo 30.°, com as devidas
adaptacgoes.

Artigo 41.°

Suspensao da inscricio

Para efeitos do disposto no n.° 3 do ar-
tigo 22.°, ndo sdo consideradas as suspen-
sOes ja decorridas ou em curso a data da
entrada em vigor do presente regulamento,
iniciando-se a contagem do prazo ali refe-
rido apenas apds a conclusdo destas.

Artigo 42.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra imediata-
mente em vigor.

Aprovado em sessdes de 11 e 16 de Maio
de 2017 pela Assembleia Geral da Associa-
¢do Publica dos Advogados de Macau.

A Mesa da Assembleia Geral:
Philip Xavier — Presidente;

Lei Wun Kong e Leong Hon Man — Secre-
tarios.

O Presidente da Direcgdo, Jorge Neto
Valente.

CRIETE %k $26,330.00)
(Custo desta publicacdo $ 26 330,00)
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JCDECAUX (MACAU), LIMITADA
(Publicacdes ao abrigo do n.° 1 do Artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)
Balanco em 31 de Dezembro de 2016

MOP
Activos
Activos nao-correntes
Activos fixos tangiveis 6,045,124
Imobiliza¢des em curso 1,483,389
Total dos activos nao-correntes 7,528,513
Activos correntes
Inventarios 74,180
Dividas de accionista 15,291,897
Dividas de companhias relacionadas 2,531,260
Dividas a receber comerciais 9,682,660
Despesas antecipadas e depdsitos 1,187,350
Balanco da caixa e do banco 726,815
Total dos activos correntes 29,494,162
Total dos activos 37,022,675
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios
Capital 1,000,000
Reserva legal 500,000
Resultados acumulados transitados 15,123,836
Total dos capitais proprios 16,623,836
Passivos
Passivos correntes
Dividas a pagar comerciais 4,887,275
Provisdes para imposto sobre o rendimento 1,414,474
Dividas de companhias relacionadas 11,641,203
Divida de accionista 2,455,887
Total dos passivos corrente 20,398,839

Total dos capitais proprios e passivos 37,022,675
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Relatorio do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo vem apresentar o relatério e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

Nao houve mudanca na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situacdo
econdmica e resultados estdo expressos nas contas anuais anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 10,097,550 e a Situagdo Li-
quida MOP 16,623,836.

Pelo Conselho de Administracdo, 16 de Marco de 2017.
Administrador Executivo Administrador

Yoann Frédéric El Jaouhari Juliette Cécile Marie Vigier Mouchonnet

Relatoério do Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da JCDecaux (Macau), Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da JCDecaux (Macau), Limitada relativas ao ano 2016, nos termos das Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 16 de Marco
de 2017, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2016, a demonstragdo de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, 16 de Marco de 2017.

CRIETEE HEs $5,885.00)
(Custo desta publicacédo $ 5 885,00)
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Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
balanco em 31 de Dezembro de 2016

HK $
Activos nao correntes
Activos fixos tangiveis 42,917,328
Associada 3,407,107
Outros activos nao correntes 461,550
46,785,985
Activos correntes
Dividas a receber, depédsitos e pré-pagamentos 20,239,209
Divida a uma subsidiaria 59,794,242
Imposto a recuperar 2,121,296
Caixa e depdsitos bancarios 11,515,111
93,669,858
Total dos activos 140,455,843
Passivos correntes
Dividas a pagar e acréscimos 46,352,660
Provisao para imposto s/o rendimento 1,840,810
48,193,470
Total dos activos menos passivos correntes 92,262,373
Passivos nao correntes
Passivos por impostos diferidos 804,266
Activo liquido 91,458,107
Capitais proprios
Capital social 10,000,000
Reservas 39,000,000
Resultados acumulados 42,458,107
— Transitados 12,326,098
— Do exercicio 30,132,009
Total dos capitais préprios 91,458,107

Relatério de Actividades

O abrandamento do crescimento econémico no Continente causou alteragdes nos hébitos dos turistas que visitam Macau e Hong Kong, o
que, aliado ao aumento da competicao regional, a diminuicao da proporg¢ao dos turistas que entram em Macau por via maritima e a dimi-
nui¢do das excursdes do Continente, levou a uma queda no nimero de passageiros nas rotas operadas pela Companhia, incluindo a rota
operada entre Macau e o Terminal Maritimo de Hong Kong. Em particular, a rota entre Macau e o Aeroporto Chek Lap Kok de Hong
Kong sofreu o impacto das medidas de controlo implementadas pela Hong Kong Airport Authority devido a construgdo da terceira pista
no Aeroporto Internacional de Hong Kong, as quais afectaram tanto a velocidade dos navios como o controlo do trafego maritimo, bem
como, o aumento da concorréncia de outros aeroportos regionais e companhias de avia¢do o que levou a uma queda superior a 30% no
nimero de passageiros nesta rota. Apesar da queda verificada no prego do petrdleo, o facto da Companhia ter assumido a gestdo do
Terminal Maritimo de Tuen Mun no inicio de 2016 levou a um aumento considerdvel nos custos de arrendamento e contribuiu para uma
queda de 40% nos lucros anuais.
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Para complementar o desenvolvimento de Macau como um centro de turismo e lazer, a Companhia ird melhorar continuamente a quali-
dade de servigo e os equipamentos da frota e envidar todos os esfor¢os para criar uma rede de transportes completa na regido.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina.

Aos 31 de Maio de 2017.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os Socios da HongKong Macao Hydrofoil Company, Limited
(constituida em Hong Kong com responsabilidade limitada)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited (a “Sociedade”) referentes ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2016 resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade referentes ao exercicio findo
naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2016, sdo da respon-
sabilidade da Geréncia da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Exas,
enquanto sécios, sobre se as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstra-
¢oes financeiras auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Ndo assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante tercei-
ros pelo contetdo deste relatdrio.

Auditamos as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressa-
mos a nossa opinido sem reservas sobre essas demonstragdes financeiras no relatério datado de 31 de Maio de 2017.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2016, a demonstrag@o dos resultados, a demons-
tracdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do &mbito da nossa auditoria,
as demonstragdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o res-
pectivo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau, 31 de Maio de 2017.

CEIETIE 2k $5,350.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 350,00)
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FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA, LIMITADA

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2016
MOP

Activos
Activos nao-correntes

Activos fixos tangiveis 6,868,239
Total dos activos nao-correntes 6,868,239
Activos correntes

Dividas de sociedades relacionadas 51,048,810

Dividas a receber comerciais 13,386,883

Despesas antecipadas e depdsitos 2,303,772

Balanco da caixa e do banco 29,119,638
Total dos activos correntes 95,859,103
Total dos activos 102,727,342
Capitais proprios e passivos
Capitais proprios

Capital 100,000

Reserva legal 50,000

Resultados acumulados transitados 70,518,478
Total dos capitais proprios 70,668,478
Passivos
Passivos corrente

Receitas antecipadas 107,463

Outros credores 23,113,273

Provisdes para imposto sobre o rendimento 8,838,128
Total dos passivos corrente 32,058,864
Total dos capitais préprios e passivos 102,727,342

Relatoério de actividades

O abrandamento do crescimento econdémico no Continente causou alteracdes nos hdbitos dos turistas que visitam Macau e Hong Kong,
0 que, aliado ao aumento da competi¢do regional, a diminuicdo da proporc¢do dos turistas que entram em Macau por via maritima e a
diminui¢do das excursdes do Continente, levou a uma queda no nimero de passageiros na rota operada pela Companhia entre Macau e o
Terminal Maritimo de Hong Kong ao longo do ano. Porém, beneficiada pela queda do preco do petréleo, uma gestdo eficiente das recei-
tas e um controlo efectivo dos custos, foi possivel manter os lucros do exercicio deste ano nos niveis registados no ano passado.

No futuro, a Companhia ird continuar a envidar esfor¢os para reforcar a publicidade, melhorar a qualidade de servigo e os equipamentos
da frota, controlar os custos e melhorar a sua eficiéncia operacional, de forma a contribuir para o estabelecimento de Macau como um
centro mundial de lazer. Além disso, para complementar a entrada em funcionamento do Terminal Maritimo da Taipa, a Companhia
planeia aumentar a frequéncia e a capacidade de transporte para assim dar resposta ao aumento da procura.

A Directora da Companhia, Ho Chiu King Pansy Catilina

Aos 7 de Margo de 2017.
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Relatoério do Auditor Independente sobre Demonstragoes Financeiras Resumidas

Para os Accionistas da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada
(Sociedade por quotas registada em Macau)

Examindmos as demonstra¢des financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de
Dezembro de 2016 de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau, e expressamos nossa sem reservas sobre estas demonstracdes financeiras, no relatério de 7 de Marco de 2017.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas.

Para uma melhor compreensao da posi¢do financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2016, as demonstragdes financeiras resumi-
das devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas.

Ho Mei Va
Auditor de Contas
HMYV & Associados — Sociedade de Auditores

Macau, aos 7 de Margo de 2017.

CRIETIEE S $4,815.00)
(Custo desta publicacado $ 4 815,00)



8822 P71 1T 233 —— 48— H25H —2017F 6 H21 H

RPFRALHSERGBRAE

BESER
2016512 831H
ZPTHE
ERENEE
HEEEMMEE 131,450,417
IRIEFT S B 3,188,647
,,,,,,, 134,639,064
mEEE
o 1,760,009
JEE 5 oA FE L R 88,921,520
W R EEEY) 5,122,495
,,,,,,,,, 95,804,024
mEaE
JEAT e HoA FERT 3R 32,132,597
JERT G BRRIER — —FENEHE 38,900,000
FriS M < 4,291,533
,,,,,,,,, 75,324,130
MENEEFE 20,479,894
ERENEE
JERT & T B kg A1) < 19,502,056
JEfTE T RS E) 5 7,070,000
JER RIS — — DL B RBHE 55,900,000
,,,,,,,,, 82,472,056
BEEFE 72.646.902
P& 2 R {7 i
&N 50,000,000
INFE 1,200,000
AR ECF) 21,446,902
Ei 72.646.902
EEEREERE

IR AR TR R P TR A A IR E R A IR AT (LU R R ZHUE - F2016F 188 R B E IR R
RAEBEHF AR 20164518 EHEG EHZ B M B RARGFHAVER - T TOUTRE TR ST

— 20165 FrHF A TG 730X MR B B B T HACE33MRE L ER AR - A5 IRFTE LB AR EI40% - HESREPER A B
BEAINT % » H 82 5E S [F ] L 3T 6% -

TR AE R TSRS E RIS A T RS [R2016 R M HEH IS IS

1. R FR A RIe I IR g 1 Afﬁﬁ& 2512, 90085 FTHE - FT E40510. 8K KM - BB L HE I NZE3155 » 25T
fEE100GHTE L - DUsa A FlEHE RS

2. FIABEIE AR B G2CEEH R B B E AR E R - 5 EERE S Er T R 2 BIE # i e g E R (E02#%
FIEO3#5) - FE i HIEA BB AR P TR T A Al T P S A (F AR B A e 5

3. RS (AL RS R - AT BB 30X PR AR BE BRI 2 - LUK RE3 A B i Hh i ES G R BN 8 Bt i R/ NS i e 2 ES AU iR
FIBEE LR - AT iR 15 R



N.°25 — 21-6-2017 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 8823

4. FriRy AR MHEST 2 ARV LSRR AR B > SR AR BTN 22 2 R - SR8 (41 o 2 = WO LI TR B ~ BRI ROE R > DAR Ryt
P MR " — Mgk AR ) SRR i > AR - B AU — HAE R AT RT R - I R B A5 (B A E GRS
i R R L 2R AR

5 B8 T g BT Thae B ERARTIEI HRAE TR G PR OB B AT R R R R #5
TR RN R

6. FTE L2l T ek Aedn ) - R R FB BB T B UL Mol I R ook 2

7. AT TR 2 EE RRE2HE R BIRTTE TL2EF SEE T EBRNFAENZ 2RE RATL2EHHE
B U E RS 2B EE L2 EHAE RN

8. PRI LB AR AR IR - R AL L LED B AR R B 0N 3 61 - DUG SR E BN E B HSE

9. FERE T2 &R B0 U IN TR e Sa BE R A KR i 8 DA I A e B o R R L0 ZER T 2 e T R S 00 SR IR 1T [y
R P B PR MR SO B R Tl B A 3

10. EALEERCA RN ERAL - SE0 T8 E e W B e E AN R E AR - ARG 8 MM BE 12 ik R e B B i
PRI DU BB E AT H 2B 7K E AN BT S

11 B TRFEN EEEE A SRk EE TEE ST —HHEE TE TMESS IR0 R # AR RE TR
PR A TR Lse= B Tad Al il

12. FrB BB RULERUE > FHE LR RS = Rakdif - A0 B R MBS TE IR = RN B S TR axfi - (EAE T AT
FPEEREE N AT

13. AR B E A R BIUERRE - AR HSHEE12AEC RIS A E A I 2R - SPEF R R385k - & i H s
AFRER S ZE L LERE A REN

14, AFEIHEE T & TRIME R 3 SR8 Lo @) B TRAE S IR /CPRTAT T B E B H R AR ZPF#EHE T
EbAtiE b e ST H BRI - BEATAP AR B T TIERE T Al B THE R RSN A2 b 385EE - (e R - B ml# T
AIERER

= 2016 PR AR RHE AL R - BT IS 0805 AP BRAETS 400 KR L AR R AT - EEAEF Al - PEE 3
AR SEAR RS AR R Ih R HEVEE  FIEHE R U B EE SRS o B LIRS AFYRERI 220174 2Bk
BP0 FHGE ES2 B HAR -

VY~ 201647 BEASERE F Sk I5H0 B BRI 915 20,915,8427T « TSGR I 34 R AR R BRI AR -

HERGEAE EREHEECRALFIALRERHE ERH A TMNET] - ALNER @I RERTRIEAEERENL
AR ©

EHFERE IO
CE - CFE AT HRERM

BEMBRR]CBIZHRSE

BRI R AR H R AR AT 2R
(PRI AL Z IR R PR AFD

B IR TR BITT B 2 (R BRI A (R E 5 e Al) i TP Iy RO IR B R YA IR AR ZF— R E R B
£ WERZFE-CE=ZAT/\HRREM B RE R L T EREE RN AR -

BRI ERRA—E - AE T A= ANEEARKRDU BRI FREAER R S BB RN S 2 A
DAPINSECTE N = E @ N ) T

I BT P 72 2 i ol 1 O R B S e R LS R B iR AR A A - TMIRE Ry R B s RN A - fEFTH B2 5T - i
EFEGM B RRONE B

Fo B A T R FRTIR UL SV R 3 R N ] S 5 IR DO RS 88 s SR DA SR B AR R B ) - B A R B2 B R JE B 5
T BN 75 A 3 DA e J N B e o — (B

2SR Rllip A Y

BEEG T AT AT

I VANE RS



8824 TEFTEF T i 253 ——45 — 7 25 H —2017 6 H 21 H

Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2016
Mmor
Activos nao correntes
Activos relativos aos servigcos exclusivos 131,450,417
Activos por impostos diferidos 3,188,647
134,639,064
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 1,760,009
Quantias e outras por cobrar 88,921,520
Numerdrio e/ou activos equivalentes a numerario 5,122,495
95,804,024
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 32,132,597
Empréstimos a pagar aos accionistas
— inferior a um ano 38,900,000
Provisao de imposto 4,291,533
75,324,130
Valor liquido de activos correntes 20,479,894
Passivos nao correntes
Previdéncia por desligacdo do servigo a pagar
ao pessoal 19,502,056
Previdéncia por incentivo do longo prazo ao pessoal 7,070,000
Empréstimo a pagar aos accionistas
—superior a um ano 55,900,000
82,472,056
Valor liquido de activos 72,646,902
Capital social e reserva
Capital social 50,000,000
Reservas 1,200,000
Lucros nao distribuidos 21,446,902
Capital proprio 72,646,902

Sumario do Relatorio do Conselho de Administracao

De acordo com a legislacdo vigente na Regido Administrativa Especial de Macau, bem como os Estatutos da “Macau Nova Era de Au-
tocarros Publicos, S.A.” (adiante designada por “Nova Era”), o relatério de actividades e contas do ano fiscal de 2016 devem ser apresen-
tados ao Conselho de Administracdo para efeitos de apreciagdo e votagdo. No referido ano, segundo o deliberado pela Assembleia Geral
de Accionistas, foram desenvolvidos varios trabalhos pelo Conselho de Administrag@o e pela Comissdo de Geréncia, nomeadamente:

1. Em 2016, comecou a entrar em funcionamento a carreira 30X, que liga a Rua de Lei Pou Ch’6n e a Taipa. Até essa data, a Nova Era
dispunha de 33 carreiras, que representam 40% do nuimero total das carreiras em Macau. Face ao ano anterior, a frequéncia aumentou
7% e a capacidade de passageiros aumentou 6%, diariamente.

II. A fim de elevar a qualidade de servigo e melhorar o ambiente de trabalho, foi tomada uma série de medidas em 2016, incluindo:

1. Eliminacdo continua dos autocarros velhos com a norma de emissdo Euro III. A fim de reforgar a capacidade de transporte, em 2016
a Nova Era investiu mais de 29 milhdes de patacas com a aquisi¢@o de 40 autocarros novos, cujo comprimento ¢ de 10,8 m. Assim, apds a
compra de 100 autocarros novos, o nimero total de autocarros passou a ser 315;
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2. Promogao do ensaio de autocarros eléctricos em Macau. Em resposta ao desenvolvimento de autocarros eléctricos no territério, um
plano promovido pela Direc¢ao dos Servicos para os Assuntos de Trafego, em colaboragdo com a Sociedade de Transportes Colectivos
de Macau, S.A. (TCM), a Nova Era proporcionou aos cidadaos duas carreiras gratuitas (E02 e E03), por forma a verificar a viabilidade
da iniciativa e elaborar o respectivo relatério de andlise;

3. Aperfeicoamento activo das carreiras. Para resolver o problema da dificuldade de apanhar um autocarro durante as horas de pico,
foi lancada a carreira 30X destinada aos passageiros da zona das Portas do Cerco. Ao mesmo tempo, os autocarros da carreira 3A passa-
ram de médio porte para grande porte e os autocarros da carreira 8 passaram de pequeno porte para médio porte, com vista a transpor-
tar mais passageiros;

4. Promocao activa da regularizacio do sistema de seguranca. Para o efeito, ndo sé foram realizadas varias actividades, formacdes e
exercicios de simulagdo respeitantes a segurancga, como também foi efectuada a instalagao de “Quebrador de Vidro por um Segundo”
em todos os autocarros. Relativamente ao ano 2015, a taxa de acidente rodovidrio diminuiu 27% e nao aconteceu nenhum acidente re-
sultando em ferimentos graves. Sem duvida, este progresso decorre da sensibilizagdo dos condutores para questdes relacionadas com a
seguranca;

5. Instalacdo de “Alarme de Emergéncia”. Em caso de emergéncia, o condutor poderd pressionar o botdo de alarme, o qual, mediante
o sistema de vigildncia em tempo real no veiculo, permite aos funciondrios do centro de controlo conhecer imediatamente o que se passa
e efectuar oportunamente o respectivo tratamento;

6. Instalacdo de “Quebrador de Vidro por um Segundo” em todos os autocarros, com o objectivo de proporcionar aos passageiros, em
caso de emergéncia, uma via de evacuagao;

7. Realizacdo de “Seguranc¢a Nossa, Participa¢do Activa”, com o objectivo de incentivar os funciondrios a revelarem activamente ndo
s6 os perigos escondidos existentes mas também as suas sugestdes destinadas a gestdo de seguranca, possibilitando assim o aumento da
sua consciéncia em relagdo a questao de seguranca;

8. Melhoria da visualizacido das marcas de destino (LED), as quais passaram de vermelho para amarelo, de modo que os passageiros
possam distinguir facilmente o nimero das carreiras;

9. Aumento do factor de seguranca dos autocarros. Para esse efeito, foram adicionados ndo s6 sinais luminosos destinados ao travao de
mao e a pressao atmosférica, como também sinais sonoros de alarme, por forma a lembrar que os condutores devem puxar travdo de mao
e colocar a alavanca em “neutro” antes de sairem dos autocarros e manter uma pressio atmosférica suficiente durante a condugdo. Em
simultaneo, a velocidade médxima de todos os autocarros foi ajustada para 50 km/h, com vista a fazer com que o respectivo andamento
seja mais seguro;

10. Optimizacdo do custo operacional e controlo interno. A este respeito, foram desenvolvidas revisdes regulares pelos chefes departa-
mentais em relagdo ao cdlculo salarial, fiscalizacdo de despesas destinadas aos combustiveis, pneus e reparagdes, processo de aquisi¢ao,
com o objectivo de melhorar constantemente o nivel de gestao;

11. Fornecimento de assisténcia médica e seguro de vida. A fim de aperfei¢oar o sistema de beneficio destinado aos funciondrios, a
Nova Era comegou a proporcionar aos funciondrios um exame fisico anual, por forma a permitir-lhes conhecer melhor o seu estado fisico e
facilitar a transferéncia interna dos recursos humanos;

12. Optimizacdo continua das instalacdes nos Terminais. Com o propdsito de proporcionar aos condutores um ambiente de trabalho
mais confortédvel, a Nova Era tem actualizado constantemente as respectivas instalacdes. Por exemplo, no Terminal Lei Pou Ch’6n e no
Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior, ndo s foi efectuada a ampliacdo das salas dos funciondrios, mas também foram
adquiridos os respectivos equipamentos necessarios;

13. Realizagdo de cursos de formacédo destinados a conducdo de autocarros pesados. Para lidar com a questdo de falta de condutores
profissionais, no perfodo compreendido entre Maio e Dezembro ja foram formados 8 condutores a tempo integral, cuja idade média é 38
anos;

14. Realizagdo de visita de estudo no exterior para os funcionarios com melhor desempenho profissional. A fim de promover uma me-
lhoria de operacdo e incentivar os funciondrios a elevarem constantemente a qualidade de servigo, foi desenvolvida uma visita de estudo
a uma empresa de transportes em Taipei, a qual contou com a participagdo de 71 funciondrios. Esta visita permitiu aos participantes, por
um lado, aliviar o stresse do trabalho, e por outro lado, experimentar efectivamente o funcionamento das empresas exteriores, tendo por
objectivo alargar o horizonte dos funciondrios e ganhar energia positiva para o desenvolvimento da Nova Era.

III. Segundo o resultado de avaliacdo dos servicos, no primeiro semestre de 2016, a classificacdo da Nova Era passou de 75,4 para 80,
alcancando um avango significativo face ao periodo homoélogo, nomeadamente em relagdo ao intervalo de partidas, gestdo do nimero
de frequéncia, taxa de falha dos veiculos, circulacdo pelo itinerdrio indicado, canal das reclamacdes, eficiéncia de tratamento das recla-
magdes e auto-aperfeigoamento. Em 2017, a pontuagdo da avaliacdo dos servicos devera ser igual ou superior a 82, com vista a concluir a
meta estabelecida pela Nova Era.

IV. Em 2016, a Nova Era registou um lucro liquido de MOP$ 20.915.842,00. O Conselho de Administra¢do recomendou que este resul-
tado transitasse plenamente para o seguinte ano fiscal.
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Por ultimo, o Conselho de Administragdo gostaria de manifestar o agradecimento profundo aqueles que tém apoiado, directa e indi-
rectamente, o desenvolvimento da Nova Era. O agradecimento dirige-se igualmente a todos os colegas pela vossa dedicagdo. Como sem-
pre, a Nova Era vai continuar a envidar todos os esfor¢os para proporcionar aos cidaddos um melhor servigo.

Representante do Conselho de Administragao
Fang Liqun

Macau, 28 de Margo de 2017.

Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Macau Nova Era de Autocarros Publicos, S.A. relativas ao ano de 2016 nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, da-
tado de 28 de Margo de 2017, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracgdes financeiras.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2016, a demonstragao de
resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracgdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da sociedade.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 28 de Margo de 2017.

(RIETIEE R $10,165.00)
(Custo desta publicacdo $ 10 165,00)
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BEFE#ERT (RF21T)
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A. SUCURSAL DE MACAU
EERARR-"F—RF+-A=1+—H
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2016

R
MOP

PROVISOES,
AMORTIZACOES E
ACTIVO ACTIVO BRUTO MENOS - VALIAS ACTIVO LiQUIDO
HEE HENE HRE  IrERE HEEPEE
CAIXA 579,858.35 579,858.35
fﬁﬁ'
DEPOSITOS NA AMCM
AMCMYFEL 179,246,645.86 179,246,645.86
VALORES A COBRAR 551,833.37 551,833.37
FEUTHRTE
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO NO TERRITORIO 31,187,702.58 31,187,702.58
Eztii’ﬂzZEﬁﬁ%‘ﬁ%%%%iﬁﬁEﬁ%x
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 219,108,487.91 219,108,487.91
TEAM B4 (S RS HATR R
OURO E PRATA
%8R
OUTROS VALORES
HiURsaE
CREDITO CONCEDIDO 3,621,469,998.53 3,621,469,998.53
by
Z%;TI{\ICA(QOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO
TERRITORIO .
A E BTN
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO
EXTERIOR 6,846,562,810.00 6,846,562,810.00
E%fg&%ﬁﬁ%&tﬁz’}é%ﬂ&ﬁﬁﬁﬁ%
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS
&z@:‘fﬁéﬁ%}iﬁﬁﬁé
APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
EHESRE
DEVEDORES 58,201.53 58,201.53
BEBA ~
OUTRAS APLICACOES
Hufes
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
Ea‘%%’k%
IMOVEIS
TEhE
EQUIPAMENTO 8,415,880.56 (4,274,725.18) 4,141,155.38
Bia
CUSTOS PLURIENAIS
B
DESPESAS DE INSTALACAO
BYyE A
IMOBILIZACOES EM CURSO 260,339.60 260,339.60
KFEIR B E
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 2,835,147.32 (1,642,646.58) 1,192,500.74
BMEEEE X
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO 25,647,614.09 25,647,614.09
PN R SR EEER

TOTAIS 10,935,924,519.70 (5,917,371.76) 10,930,007,147.94
b
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g
MOP
PASSIVO SUB-TOTAIS TOTAL
A N s

DEPOSITOS A ORDEM 1,100,133,877.63
SESEHT ,
DEPOSITOS C/PRE-AVISO e
AR
DEPOSITOS A PRAZO 7,255,858,687.55
EHATERL 8,355,992,565.18
DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO 645,554,377.61
DSHAETER

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO
TERRITORIO

A E SRS

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
HAth A (S RS

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
SRR

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

BH R

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
EHESHEEA

CHEQUES E ORDENS A PAGAR
FER T ERER

CREDORES

fEHEA

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

ZIEEE i
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
SRSk

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
FHEREHEES

CAPITAL

A& A

RESERVA LEGAL

TEE

RESERVA ESTATUTARIA

HERE

OUTRAS RESERVAS

Hofth sk '
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

FEEE LR

RESULTADO DO EXERCICIO

HEEHIER

TOTAIS

4R

1,568,649,723.64

73,277,407.23
1,612,403.33

22,586,032.06

53,913,315.79

42,724,390.62

165,696,932.48

2,311,679,943.87

96,637,706.41

165,696,932.48

10,930,007,147.94
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R
MOP

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
HER

MONTANTE

X

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
REFERE
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
RULHE
VALORES RECEBIDOS EM CAUC;\O
TEHRRR
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
tReE RABGR(TRK
CREDITOS ABERTOS
(ESZEEN
ACEITES EM CIRCULACAO
HREEE
VALORES DADOS EM CAUCAO
RiTRE&

COMPRAS A PRAZO

HEEA

VENDAS A PRAZO

HEEH
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
HiEER

1,143,747,406.20

8,349,011,941.28

29,303,364.40

37,784,571.02

361,025,390.14

360,830,250.14

7,596,541,588.50
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TE-RFERERES
Demonstracio de resultados do exercicio de 2016

EXRIRE

Conta de exploraciao

B )
DOTACOES PARA PROVISOES
WIS ZHN )
LUCRO DE EXPLORACAO
BRI

TOTAL
“HEE

167,024,685.99

257,791,100.27

TOTAL
“wan

TP
MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
=val S8 =i} &8
CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS 73,256,761.78 [PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS 249,688,751.29
BEEERA HEREBUGEE ,
CUSTOS COM PESSOAL PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS 5,739,541.77
AEEH ) ) SRITARIZULZS i
REMUNERACOES DOS ORGAOS DE PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES
GESTAO E FISCALIZACAO BANCARIAS 1,658,345.28
EERERGHT HASRITEEB RS ,
REMUNERACOES DE EMPREGADOS 6,499,789.00 |RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO E
W ERE Y DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS -
ENCARGOS SOCIAIS 5,060.00 |85 R Bk s
5] T B 238 F OUTROS PROVEITOS BANCARIOS 688,888.33
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 1,311,607.60 |EAnSRITURZS
Hit NEEH PROVEITOS INORGANICOS 15,573.60
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS 283,175.29 |JETE B #ETEULRS
B BEH T HE PREJUIZOS DE EXPLORAGAO
SERVICOS DE TERCEIROS 6,377,191.86 |& i85
R B A
OUTROS CUSTOS BANCARIOS 451,681.42
HMERITE
IMPOSTOS 138,640.00
RIE
CUSTOS INORGANICOS 859,397.43
JEIEH B E A i
DOTACOES PARA AMORTIZACOES 1,583,109.90

257,791,100.27
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EEETER
Conta de lucros e perdas
TP
MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
(=93] ) g7 S
PREJUIZO DE EXPLORACAO LUCRO DE EXPLORACAOQ 167,024,685.99
P BRI
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS
ANTERIORES ANTERIORES 21,000,000.00
RS HEk JREE 2 I
PERDAS EXCEPCIONAIS - |LUCROS EXCEPCIONAIS
ik FrRiFE
DOTACOES PARA IMPOSTO SOBRE ~
LUCROS DO EXERCICIO 22.327,753.51 PROVISOES UTILIZADAS
BRI WRIERSK HHSZEH
RESULTADO DO EXERCICIO (SE RESULTADO DO EXERCICIO (SE
POSITIVO) 165,696,932.48 [INEGATIVO)
BRER (B BEER (B
TOTAL| 188,024,685.99 TOTAL| 188,024,685.99
HaEE HE%E
LA MR
O Técnico de Contas, O Director Geral,
Chan Fong Mei José Jodo Pdosinho

“EAF-A-HETF-AFTA=T—HEBRE

FEZF— NI BRER TS 2R 50 1 52 B HE i R 1R R ~ SR BRE VB [l 1R R Ay S50 » P B T 598 o R~ SRR IR BR DA R T L T 455

HETR R R o

FA - PEESNE RHEE T — B RREUR RAE N R BIER LA DU B B R L A B R 2 = A N
ST I RER 5 1 - S — 2 e S R [ N R B B R R IR P AT S 1 2 BRI & TR R R AT

RET—RER - TR I T BUR RSB AL N 3R 7R B4 E R E BRI —F — A R21% KRR E2.1% - E2H
R IRGESEF N/ H S (R BREIT AT - AR R it B E A E i 0 - A R R i R s A 2 E]
RIS - —F— ANERFER R RHEATY - FSBRRERZ ARSI AP B AR TR -

BN RS IR TIEM O THAEAE TIRMIROR SEES G ) USRS R RSERS  ER H R E RS AR R R - IR EE S
SEHEFRBRRRTS K Al - S A R RHIRTT P R AR B R SW &S T EE%E ) B EE MR AR BIR S - 2 BEFTE
BIFTERER NIRRT DU B BEBA Th h i 1 S B b SE IV P B S 55

SRIT » T B RS 17 52 S B R B B PR 5 R = 38 EE KR MG o0 A\ SR 38 S5 5 B O B U 00 » DA R AT P s AT B
AR BERE ST - BUE T HF IR T J5E S 17 LU 3R R 5 B 2 1) B AR Y 7 B2 SE 5 RS

EOFANFEE AR RTEIO TR EHAEITE AT IEC 8T B17.6% FERFIENAHRZE -0 0+8
TG TH.8%  BGRRF T = A E T —H A T8I B31.1% - B i g R RS — T EE A&7t 712.1%-

7 R P TARE A T B 3 — - R 7 e 2 R 98 58 29 5 A0 W2 77 P T T - ([ A O T P47 P R SRR P o 2 2R R
AR - Rt TR T — LR ER AT 58 ELG SRR A S5 TR - it 5 77 e i R B A R R B 5% TR U Pl B 5 5

metk WMRELAATEE S » 7317 B TR R FTRe BT T B B A S e 40 o g SE SR T IR P T T RIS RIS R BRCARO LRy R -

AR SRR 1T
SERCE Rk
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Sintese do Relatorio de Actividade do Exercicio entre 1 de Janeiro de 2016 e 31 de Dezembro de 2016

O Ano de 2016 ficou marcado pela recuperagdo das principais economias europeias, pela confirmacao do bom desempenho da economia
dos EUA e pelo crescimento moderado da economia da China, pela saida do Reino Unido da Unido Europeia e pelo abrandamento da
actividade econdmica das principais economias emergentes.

A China continuou a desenvolver a sua estratégia de afirmacido no panorama internacional através de um vasto conjunto de iniciativas
centradas, no essencial, na prossecu¢do da internacionalizacdo do CNY e no langcamento de parcerias com diversos paises no ambito de
“uma faixa, uma rota”. No plano interno e com impactos para Macau, a China continuou a promover o seu plano de integracio das cida-
des do Delta como objectivo de criar uma zona econdémica de elevada dimensdo e que de per si seja suporte a dinamizagdo da procura
interna.

Em 2016 a economia de Macau apresentou uma recuperacao significativa face ao ano anterior tendo a taxa de crescimento do PIB redu-
zido a sua queda de 21% para 2,1% com destaque para o bom desempenho no 2°. Semestre. Tal facto decorreu, sobretudo, da recupera-
¢do do Sector do Jogo, Turismo e Entretenimento, o qual evidenciou um crescimento homdélogo significativo desde Agosto de 2016. O
comportamento do Imobilidrio (pregos e rendas) evidenciou j4 sinais de estabilizacdo, o emprego manteve o seu nivel elevado e a taxa de
inflagdo continuou a sua trajectdria descendente ao que ndo sera alheia a depreciacao do yuan face ao USD e, como tal, face 8 MOP.

No ano de 2016 a Sucursal de Macau do BCP continuou a desenvolver a sua actividade enquadrada pela estratégia de plataforma de
negdcios através da oferta de servigos e de produtos aos clientes das redes do Grupo BCP, participacdo activa em alguns dos varios pro-
jectos relevantes em Macau, oferta estruturada de servicos de apoio ao investimento em Portugal de cidaddos chineses no A&mbito do pro-
grama “Golden Visa” e apoio as operagdes de comércio externo entre empresas portuguesas e empresas chinesas onde, esta tltima teve
um incremento significativo.

A persisténcia de algumas incertezas no panorama internacional — Brexit, pressdes proteccionistas no comércio internacional e ciclos
eleitorais na Unido Europeia — a par das incdgnitas sobre a sustentabilidade da recuperacido da economia da RAEM, a Sucursal mante-
ve a sua estratégia defensiva em operacdes de crédito tendo reduzido, de forma significativa o seu racio de transformagdo e mantido um
apertado controlo dos seus custos operacionais.

No ambito da estratégia de plataforma negdcios para a lusofonia, a Sucursal desenvolveu um conjunto de iniciativas para suporte ao alar-
gamento da oferta de servigos ligados a operacdes de comércio externo envolvendo Africa, Portugal e China.

No ano em analise, a Sucursal de Macau obteve um lucro de MOP165,7 milhdes (-17,6%), a carteira de depdsitos atingiu MOP9.001,5
milhdes (+1,8%) e a carteira de crédito atingiu MOP3.621,5 milhoes (-31,1%). Os custos operacionais cifraram-se em MOP17,5 milhdes
(+2,1%).

Embora se perspective uma melhoria do desempenho da economia da RAEM em 2017 decorrente da recuperagdo do sector do Jogo e
Entretenimento, a incerteza no plano internacional e consequentes impactos potenciais em Macau levam a que a Sucursal continue a
adoptar uma estratégia de negdcios para 2017 fortemente defensiva centrada, sobretudo, no suporte as relacdes comerciais entre a paises
luséfonos e China.

Por tltimo, desejamos agradecer aos nossos Clientes, aos Colaboradores da Sucursal e as competentes Autoridades de Macau a confian-
ca depositada na Sucursal de Macau do Banco Comercial Portugués, S.A..

A Direccao da Sucursal de Macau
do Banco Comercial Portugués, S.A.

José Paosinho
Director Geral
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Sintese do parecer dos auditores externos

Para a geréncia do Banco Comercial Portugués, S.A. — Sucursal de Macau

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Banco Comercial Portugués, S.A. — Sucursal de Macau relativas ao ano de
2016, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso
relatério, datado de 29 de Maio de 2017, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2016, a demonstragdo de
resultados, a demonstragio de alteracdes da conta corrente com a sede e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim-
como um resumo das politicas contabilisticas relevante e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensédo da posi¢a@o financeira do Banco Comercial Portugués, S.A. — Sucursal de Macau e dos resultados das suas
operacdes, no periodo e dambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente
com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Kwok Sze Man

Auditor de Contas

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
Macau, 29 de Maio de 2017.

CRIET & H R $12,840.00)
(Custo desta publicacdo $ 12 840,00)
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SEIEFT SR B 2,305,471
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mENaE
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SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DE MACAU, S.A.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2016

MOP
Activos nio correntes
Activos relativos aos servigos exclusivos 70.478.826
Investimento em afiliadas 25.000.000
Activos por impostos diferidos 2.305.471

97.784.297
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 2.469.779
Quantias e outras por cobrar 111.558.297
Caixa e dep6sito bancdrio 22.249.018

136.277.094

Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 14.290.555
Empréstimos a pagar aos accionistas — inferior a um ano 68.476.190
Provisdo p/imposto s/rendimento 3.971.787

86.738.532
Valor liquido de activos correntes 49.538.562
Passivos nao correntes
Previdéncia por desligacdo do servico a pagar ao pessoal 15.712.257
Previdéncia por incentivo do longo prazo ao pessoal 3.500.000
Empréstimo a pagar aos accionistas — superior a um ano 39.623.810
Valor a pagar ao ex-accionista Ng Fok 13.710.123

72.546.190
Valor liquido de activos 74.776.669
Capital social e reserva
Capital social 50.000.000
Reservas 6.317.471
Lucros néo distribuidos 18.459.198
Capital proprio 74.776.669

Relatorio do Conselho de Administracao

Caros accionistas:

De acordo com a legislagdo vigente na Regido Administrativa Especial de Macau, bem como os Estatutos da «Sociedade de Trans-
portes Colectivos de Macau, S.A.» (adiante designada por <TCM»), o relatério de actividades e contas do ano fiscal de 2016 devem ser
apresentados para efeitos de apreciacdo e votagdo. No referido ano, segundo o deliberado pela Assembleia Geral de Accionistas, foram
desenvolvidos varios trabalhos pelo Conselho de Administragdo e pela Comissd@o Executiva, nomeadamente:

Em 2016, foi cumprido continuamente o contrato de «Servigo Publico de Transportes Colectivos Rodovidrios de Passageiros — Seccdo
II1», celebrado entre o Governo da RAEM e a TCM.

Em resposta ao desenvolvimento urbano de Macau e a necessidade dos passageiros, em 2016, sob a autoriza¢do do Governo da
RAEM, foram langadas duas carreiras diurnas (carreira 56: Seac Pai Van-Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior, carreira
H2: Fai Chi Kei — CHCSJ) e uma carreira nocturna (carreira N6: Universidade de Macau-Taipa). Face a 2015, o nimero de frequéncia
de 2016 aumentou 15,06%.

Ao mesmo tempo, a fim de melhorar a qualidade de servigco, bem como a consciéncia dos funciondrios em relagdo a questdo de segu-
ranca, foi adoptada uma série de medidas de melhoria em 2016, incluindo:
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1. Lancamento de uma conta oficial no Wechat, de modo que os passageiros possam consultar a chegada dos autocarros em tempo
real;

2. Aumento salarial de 5% para os funciondrios;

3. Fornecimento de assisténcia médica e seguro de vida;

4. Promocao de ensaio de autocarros eléctricos em Macau;

5. Aquisi¢do de autocarros movidos a gas natural e autocarros de pequeno porte do Japéo;

6. Estabelecimento do Departamento de Seguranga;

7. Formagao gratuita de condutores profissionais;

8. Realizacdo de viagem anual destinada a todos os funciondrios;

9. Realizagdo de visita de estudo no exterior para os funciondrios com melhor desempenho profissional.

Em 2016, mediante a tomada de vdrias medidas destinadas aos funciondrios condutores, tais como a formacdo gratuita, melhoria de
bem-estar e aumento de sentimento de pertencga, entre outras, foi recrutado um total de 87 condutores. Contudo, devido ao impacto de
ajustamento econémico, 39 condutores aposentaram-se ou despediram-se da TCM em 2016. Até 31 de Dezembro de 2016, a TCM dispu-
nha de 274 condutores de autocarro.

Em simultaneo, foi tomada uma série de providéncias necessdrias, por forma a aumentar a receita da TCM, por exemplo, integra¢ao
de carreiras, alteracdo de tipos de autocarro e lancamento de novas carreiras. Entretanto, devido a subida de custo de trabalho e outros
factores, a TCM registou uma perda de 3.413.081,55 de patacas na exploracao da Seccao I1I durante o ano 2016.

Por dltimo, o Conselho de Administragdo gostaria de manifestar um agradecimento profundo aqueles que tém apoiado, directa e indi-
rectamente, o desenvolvimento da TCM. O agradecimento dirige-se igualmente a todos os colegas pela vossa dedicagdo. Como sempre, a
TCM vai continuar a envidar todos os esforcos para proporcionar aos cidaddos um melhor servigo.

Leung Mei Leng
Representante do Conselho de Administragdo

Macau, 24 de Margo de 2017.

Relatoério de auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.
(Sociedade an6nima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A. relativas ao ano de
2016 nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso rela-
tério, datado de 24 de Marco de 2017, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2016, a demonstragdo de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracoes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras auditadas da sociedade.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos 0s aspectos materiais, com as demonstracoes fi-
nanceiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais
as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG
Macau, 24 de Margo de 2017.
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