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BEAE
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AEE A E E B A A R 1T -

ZECEASH-HRE—ABE
NEEE B
CRIETIEER R $3,888.00)

(Custo desta publicacdo $ 3 888,00)
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AR E R 3B kit ERI
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FH257062/2017
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=1k
Bk

R TR VIREEHE P TEKR
B E—HI13HA” -

“E-CEAA-HRE-LEE

CRIETIE 2 ks $318.00)
(Custo desta publicacéo $ 318,00)

/N

2.°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B E
CERTIFICADO

Associacao do Centro Cristao — A Casa
do Oleiro — Macau

R AR E R - 253 R it RS
MERYABR-E—FAATAH
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5 S——1Igreja Crista “A Casa do
Oleiro” de Macau ;

HECfEfE—— “A Casa do Oleiro” ;

J—— “ “The Potters House”
Christian Church Macau” ;
T fE—— “The Potters House™ °
B
==
TE

— ARE R IR FIEEAEE -
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“The Potters House Christian Centre,
Footscray, Australia” °
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—ZEHE  H#ILeong Kam Chio

CRIEHEE A $2,350.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 350,00)

FEZLEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BE

CERTIFICADO
g T EL Tz )=

R NI E R - ZREE A it E e e
BRI ABR-E -tERH - +AH
FRERAZE2017/ASS/M3TE RN » #7
R 1875 « RE BN ERR SUAAT
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=
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CRIETIEZ T Fs $443.00)
(Custo desta publicacdo $ 443,00)

[ /N
2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
=HE
CERTIFICADO
RPIRMEE

R AMERTERY - 2R HA_E it F R &
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CRIETIEE R $477.00)
(Custo desta publicacédo $ 477,00)
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2°CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BB

CERTIFICADO
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CBETIEE A $511.00)
(Custo desta publicacéo $ 511,00)
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FEZLEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BE

CERTIFICADO
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CEIETIE Ry $409.00)
(Custo desta publicacdo $ 409,00)

FEZLEE

2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= A E
CERTIFICADO

Clube Desportivo “Os Macaenses”
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(T EE M Fs $3,314.00)
(Custo desta publicacdo $ 3 314,00)

A ANREE
CARTORIO PRIVADO
MACAU

= ==

CERTIFICADO

HPIFREHE

Certifico, para publicag@o, que se encon-
tra depositado neste Cartério desde 27 de
Maio de 2017, sob o nimero dois, a folhas
3 do Maco de documentos referentes a
Associacdes e Fundagdes do ano 2017, um
documento contendo a alteracdo aos Esta-
tutos da Associacdo em epigrafe, do teor
seguinte:
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RPMFERAE

Bt ——AgRER A EE
REE=1/AAN-GREIIREAT I
BREE R RAG T - Bl ERHES
RIMF - MERGFER  HEERERE

Frof—EHFgRAE =2
NN CNBUR R B - ET A
EHEBHFE T WHBEHER A
HERE T LLRBBER B E - W5
#5 ~ MR ~ SRR » A A AN
e ER R WMER A BIMERE T
A EE A FEEE R —A BIE R
HEAN BEGH LIFHHEERER
B R B - A0SR L IF R S A
B e T TERES i)
AZEB LA -

ErEh—EFEREELE
TR MR B IR
EHR—A BIETRETA

MALREE

AR
Esta conforme.

Cartério Privado, em Macau, aos 27 de
Maio de 2017. — O Notario, Philip Xavier.

CEIETIEE A $613.00)
(Custo desta publicacédo $ 613,00)

th ANRFEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

= BE

CERTIFICADO

RPERES

Certifico, para publica¢do, que se encon-
tra depositado neste Cartério desde 27 de
Maio de 2017, sob o ndmero trés, a folhas
5 do Maco de documentos referentes a
Associacoes e Fundacdes do ano 2017, um
documento contendo a alterag¢do aos Esta-
tutos da Associacdo em epigrafe, do teor
seguinte:
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Cartério Privado, em Macau, aos 27 de
Maio de 2017. — O Notdrio, Philip Xavier.
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Canais de Televisao Basicos de Macau, S. A.
Relatorio do Conselho de Administracio de 2016

O Conselho de Administracdo apresenta formalmente o relatério anual da posi¢do financeira da empresa Canais de Televisdo Basicos
de Macau, S. A. (CTBM) e as demonstragdes financeiras auditadas, que compreendem o balanco e a demonstracao dos resultados para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

A sociedade tem sede em Macau, na Avenida da Praia Grande, n.°s 789-795, 1.° andar.

Composicio e Objecto

A sociedade tem como accionistas o0 Governo da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM), a TDM — Teledifusao de Macau,
S. A. e a Direc¢ao dos Servigos de Correios e Telecomunicagdes (CTT). No primeiro trimestre de 2016, foi autorizada pelo Governo da
RAEM a prorrogacgdo do contrato de concessdo da CTBM para a prestacdo de servicos de assisténcia na recepcio de canais de televisdo
basicos pelos residentes, tendo a validade do contrato de concessdo e o prazo de duragdo da sociedade sido prorrogados até 31 de Margo
de 2018.

Situacao actual da sociedade

Para recepgdo de sinais de canais de televisdo basicos de melhor qualidade, a CTBM deu continuidade ao trabalho programado de
instalacdo de uma rede de cabos televisivos de fibra dptica que abranja todos os residentes em Macau, incluindo a optimizacdo da rede na
maioria dos edificios altos e a remocao dos cabos aéreos, substituidos por cabos de fibra dptica.

Até ao final de 2016, foram removidos 1082 conjuntos de cabos aéreos nos aglomerados de edificios baixos de bairros histéricos e
antigos da cidade, nomeadamente os que ficam adjacentes a Fortaleza do Monte, Largo do Senado, Estrada do Repouso, Avenida do
Conselheiro Ferreira de Almeida e Rua do Tap Siac, Praca de Ponte e Horta, Rua do Patane, dreas que abrangem 35,2% da populagao
residente em Macau, que agora pode usufruir de sinal televisivo por cabo de fibra dptica, com mais estabilidade e melhor qualidade.

Uma vez que as empreitadas de instalagcdo da rede padronizada necessitaram do apoio e da colaboracdo de empresas do exterior e de
fornecedores de servigos de antenas comuns, e que existiram, ocasionalmente, casos avulsos de queixas por parte de moradores, que
provocaram atrasos ou progressos abaixo do previsto, a CTBM vai continuar a envidar o seu esfor¢o na coordenagdo e acompanhamento
destes casos para aceleracdo do andamento dos trabalhos.

A CTBM, seguindo a politica do Governo da RAEM para as telecomunicacdes e os principios de respeito pelos direitos de autor e de
propriedade intelectual, empenha-se no fornecimento gratuito de adequados canais televisivos aos cidaddos de Macau, apoiando a popu-
lagdo na satisfagdo do seu direito de acesso a informacéo.

Foi conseguido um equilibrio de receitas e despesas nas contas anuais da CTBM até 31 de Dezembro de 2016.

Os Administradores durante o ano findo e até a presente data sio:
Lau Wai Meng e Tang Wai Lin e Frederico Alexandre do Rosdrio

Os membros do Conselho Fiscal durante o ano findo e até a presente data sao:
Rosa Leong e Jose Tang alias Tang Kuan Meng e Leong Pou Fong

Pelo Conselho de Administracao
A Presidente
Lau Wai Meng
10 de Marco de 2017.

Relatério dos Auditores Independentes sobre Informacoes Financeiras Resumidas

Ex.mos Senhores Accionistas da
Canais de Televisdao Basicos de Macau, S. A.
(sociedade anénima registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Canais de Televisao Bdsicos de Macau, S. A. (a «<Empresa») relativas ao ano
de 2016, nos termos das «Normas Técnicas de Auditoria» e «Normas de Auditoria» da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 10 de Marco de 2017, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras que auditdmos, preparadas de acordo com as Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa
Especial de Macau, integram as demonstragdes da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2016, a demonstracdo de resultados para o
ano até a mesma data, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstracio das alteragdes no capital proprio e a demonstracao de flu-
xos de caixa para o ano entdo findo, bem como um resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da Em-
presa. Na nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas da Empresa.



N.?23 — 7-6-2017

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE

8173

Para a melhor compreensao da posi¢do financeira da Empresa e dos resultados das suas operagdes, assim como o dmbito abrangido
pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais

as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Denis Vong Hou Piu

Auditor registado

B&D Sociedade de Auditores
Macau, aos 10 de Marco de 2017.

RPEABRABERDBRAT

Canais de Televisdo Basios de Macau, S. A.
Demonstragdes de resultados
de 1 de Janeiro de 2016 a 31 de Dezembro de 2016

BRR
BE_ B AEt+_A=1t—HLEE
{mp9T )
wim e
BAFHRs 9,418,526.00
mERARE A (9,557,336.00)
REAFE ~ RBLIFERHEE (138,810.00)
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$28,127,277.00

10,000,000.00

10,000,000.00

16,440,478.00
1,686,799.00

18,127,277.00

$28,127.277.00

( MOP)
Réditos -
Subsidios do Governo 9,418,526.00
Despesas e custos operacionais (9,557,336.00)
Prejuizos antes de juros, impostos e depreciacdo (138,810.00)
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo (157,259.00)
Receitas financeiras 296,069.00
Prejuizos antes de impostos -
Imposto complementar de rendimentos -
Prejuizos correntes $-
Demonstra¢io da posicdo financeira
Em 31 de Dezembro de 2016
( MOP)
ACTIVOS
Activos ndo-correntes
Activos fixos tangiveis 18,908.00
,,,,,,,,,,,,,,,,, 18,908.00
Activos correntes
Dividas a receber comerciais e outras 159,656.00
Pré-pagamentos 55,742.00
Caixa e equivalentes de caixa 26,892,971.00
Depdsitos bancdrios restritos 1,000,000.00
28,108,369.00

TOTAL DOS ACTIVOS

CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
CAPITAIS PROPRIOS

$28,127,277.00

Capital 10,000,000.00
Prejuizos acumulados -
TOTALDOS CAPITAIS PROPRIOS 1] 10,000,000.00
PASSIVOS
Passivos Correntes
Proveitos diferidos 16,440,478.00
Dividas a pagar comerciais e outras 1,686,799.00
TOTAL DOS PASSIVOS 18,127,277.00

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS

CEIETE 2 $6,420.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 420,00)

$28,127.277.00
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CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACALU, S.A.R.L.

R EREISEERMNERAE

HE_S—AF+-A=1t—HZBEHX
Mapa de demonstracio de resultados liquidos de 2016
(JEF97C/Em patacas)
B X e A
Custos Proveitos

4y £ / Subcontratos

FiiGHR %% / Imposto Sobre o Rendimento

AHEREHAZE / Resultados Liquidos

469,273,204.20

55,244,575.00

302,513,812.59

SEISHLEE [ PrestagOes de Servigos

FTEUR S EE A / Despesas de administragiio e gestiio 34,526,598.46 503,799,802.66 | EEUL A / Receitas Suplementares 757,422,773.98
ANEFEFE / Despesas cio Pessoal 60,853,527.45 AHAFATEULA / Receitas Financeiras Correntes

fA 74 FE / Despesas Financeiras 101,138,934.85 B A / Receitas de Aplicagdes Financeiras 20,681,206.50 20,726,912.12
HAfi A 7 Outras Despesas e Encargos 271,197.10 162,263,659.40

HT R E /7 Amortiz. € Remt, do Exercicio 303,081,056.23 | E:fihdg s 7 Outros rendimentos 2,351,951.06
H{ &8 2 A / Outros gastos operacionais 5,511,255.28

551,912,524.00

%1 #F/ Total

1,332,414,161.16

48 %8/ Total

1,332,414,161.16

#ET-AFT-A=T—HEERRER

Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2016

(#EF97C/Em patacas)

" E REEHE R T RESE BERERE ERERAEBE

Activo Activo Bruto _ |Pro. Amor. e Reinteg.| Activo Liquido Passivo e Situacio Activo Liquido

¢ / Disponibilidades 1,518,211,162.06 0.00 | 1,518,211,162.06 [}f & & {# / Débitos a Curto Prazo 1,737,077,106.11

SRR (CBEAT 5 4) ) / Depésito prometido 632,431.70 0.00 632,431.70 | it K 5 £ % / Débitos a Médio e Longo Prazo 21,428,571.46

FEULIRE / Dividas a Receber Comerciais e outras 315,776,865.72 32,327,610.73 283,449,254.99 |FHUZ UL % / Receitas Antecipadas 27,607,154.18

&% / Investimentos 73,396,000.00 17,695,714.60 55,700,285.40 | 77 R [m| {8 4 / AcgSes Preferenciais Remiveis * 1,947,000,000.00

LAt B4 / Direito de Uso de Terreno Arrendado 44,481,350.00 4,448,124.00 40,033,226.00 | & {544 %8 / Total do Passivo 3,733,112,831.75
[Bl5 & # / Imobilizagdes 9,861,383,316.21 4,534,974,891.23 | 5,326,408,424.98
ﬂE JEFRTRE EE / Activos por Impostos Diferidos 3,555,085.20 0.00 3,555,085.20

SRISERFE / Imobilizagdes em Curso 456,174,092.36 0.00 456,174,092.36 {i% 7 / Capital Social - ¥3HH% / Acgdes Ordinarias 3,014,864,500.00

HAth % 2 / Outros Imobilizagdes 3,125,445.00 0.00 3,125,445.00 |{5{# / Reservas 640,964,740.22

SCBLENRSLAE 90k} / Matérias - Escritorio 129,445.92 0.00 129,445.92 |54 H / Resultados Liquidos 302,513,812.59

FH S A / Custos Antecipados 4,037,030.95 0.00 4,037,030.95 | 4;$1H / Total da Sit. Liquida 3,958,343,052.81

HEE4EE Total do Active 12,280,902,225.12 4,589,446,340.56 | 7,691,455,884.56 | & BB 4B Total do Passivo e da Situagio Liquidos| 7,691,455,884.56

*EE AR PBRG AR S BHE A / Nota: Classificadas como capital social nos termos do Codigo Comercial

# Z /5 / O Conselho de Administragio

2 / Presidente A 54 / Sr. Ma lao Hang

B ¥4 / Vice-Presidente ; {e[#B3 4+ / Sra. Ho Chiu King, Pansy Catilina

LB / Vogais BYE 8-+ / Dr. Deng Jun + 5 S/ Sr. Tsui Wai Kwan

{AT#BJ8L 2 4= Sra. Ho Chiu Fung, Daisy » §&/58454E / Sr. Leong Sio Pui » §R&¥4 2L Sra. Cheong Chui Ling

184545 / Sr. Ng Fok » #17k B34 / Sr. Huen Wing Ming, Patrick

AP B TIBCERARES /

Directora Financeira e Administrativa

BSHBE L1 / Sra. Cheang Sok Kuan

Rt

20164F » P MGG B IR A TR AT (R “ANE" ok “CAM” ) REF RIS EZ ‘BT E T BraiaiTee s &K
ANFEHE RS TS TE PRI S (R BT 50 "MIA™ ) fifi 228 i = - I8 SE e 2 I B AR » FRBEE R 2e 4%
FEWR2.2%256,9321E i - %‘Eﬁa’\]@ﬁﬁﬂﬁ%’%/ﬁ\lEﬂanﬂiﬂmfﬁﬂwﬁﬁ%’“fﬁ?aﬂs 5%Z2,73EMIE IRFRHEZEHNE
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Mensagem do Presidente

Em 2016, a CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau S.A.R.L. (daqui em diante “a Sociedade” ou CAM) respeitou o
seu objectivo estratégico de “Ir além dos adversdrios e mostrar habilidade executiva”, através do trabalho esfor¢ado da equipa gestora
da empresa e de todos os funciondrios, o volume global de trafego aéreo no Aeroporto Internacional de Macau (daqui para a frente “ae-
roporto” ou MIA — sigla inglesa para Macau International Airport) aumentou de forma significativa, com um acréscimo de 2,2% do
nimero de voos anuais para os 56.932. Desse total, o nimero de voos de aviacdo geral registou-se um decréscimo, ano-a-ano, de 8,5%
para 2.731 devido a diminui¢@o considerdvel de voos de helicoptero. Em termos de passageiros, verificou-se um aumento de 13,7% para
6.628.555 pessoas. No mesmo sentido, o transporte de carga mantém a tendéncia de crescimento, tendo sido tratadas neste ano 32.893
toneladas de bens, apresentando um aumento de 9,4% em relacdo com o ano homologo. Até ao final do ano, o aeroporto tinha 27 compa-
nhias aéreas a operar 41 rotas.

A CAM tem implementado as directivas governamentais, através da abertura do mercado aerondutico e de concursos publicos para
atrair operadores de elevada qualificacdo e além disso, tendo supervisado, de acordo com os contratos, as operagdes do aeroporto em ter-
mos de qualidade de servico e garantia de seguranca, melhorando a eficiéncia e aumentando a eficdcia, mantendo a competitividade glo-
bal do aeroporto. Assim, as receitas globais dos operadores do MIA continua a crescer, com as receitas anuais dos principais operadores
a atingirem o total de 4,51 mil milhdes de patacas, traduzindo-se num aumento de 2,7% em comparacdo com 2015. Nas receitas brutas, a
CAM chegou aos 1,33 mil milhdes de patacas, apresentando um acréscimo de 8,9%, tendo as receitas oriundas da avia¢d@o aumentado 5,3%
e as receitas que ndo estdo ligadas a esse negdcio cresceram 11,6%. Entretanto, a CAM continua a cumprir o seu compromisso para com
os accionistas, tendo feito a segunda fase de devolugdo dos empréstimos dos accionistas e pago os dividendos prioritarios do ano anterior.
No exercicio de 2016, os lucros foram de 399 milhdes de patacas, sendo que apds a provisdo para pagamento dos dividendos prioritdrios e
depois de juros e impostos, foram de 302 milhdes de patacas, registando lucros liquidos pelo quinto ano consecutivo.

Em 2016, para garantir a seguranga no aeroporto, manter a eficiéncia de operacdo e a qualidade do servico, bem como para assegurar
que os turistas podem usufruir de uma experéncia de viagem feliz e agradavel, a CAM investiu 248 milhdes de patacas em construgdes
de base, lancando perto de 60 projectos de infra-estruturas de melhoria de hardware do aeroporto e de melhoria da capacidade do siste-
ma de servigos. Neste ambito, incluem-se o projecto do novo hangar de aviacdo executiva; projectos de expansdo tanto da construgdo da
ala norte do terminal de passageiros e de optimizacdo da zona sul do tarmac, sendo de notar que o passo e conclusdo das obras, suportam
e acompanham os requisitos de desenvolvimento do MIA. No que diz respeito aos projectos relacionados com a seguranga aerondutica,
optimizacao das operagdes, experiéncias dos clientes, bem como ao projecto do aeroporto verde e amigo do ambiente, a CAM esta cada
vez mais perto de cumprir os seus valores nucleares de “Seguranga, eficiéncia, eficicia”, com o aumento do nivel de satisfacdo dos clien-
tes do aeroporto. Para além disso, continuamos a implementar a estratégia de desenvolvimento de virtualiza¢do do aeroporto, tomando
proveito da tecnologia de informagdo avancada e da Internet para extender os servigos e as actividades comerciais do aeroporto a verten-
te on-line, para romper com as limitagdes de espago fisico existente e concretizar a digitalizacdo de todas as componentes dos processos
de negdcios do MIA.

A CAM lancou uma estratégia de desenvolvimento para 2017 intitulada “Metas claras, organizagdo rigorosa, procedimentos ordenados,
implementacdo tactica”, para lidar com o ambiente de negdcios cada vez mais complexo do dia a dia, promovendo continuamente as
potencialidade de negécio do aeroporto, quebrando com as ideias tradicionais de desenvolvimento e procurando um desenvolvimento
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estdvel a longo prazo. A Autoridade de Aviacdo Civil de Macau lancou oficialmente o “Plano de Desenvolvimento Geral do Aeroporto”,
onde ¢ formulado o mapa de desenvolvimento gradual e a longo prazo do aeroporto. No futuro, a CAM vai esforcar-se para acompanhar
este designio, estudando o respectivo plano de negdcios, aconselhando no que se refere ao programa de implementacio e organizacio
das modalidades financeiras de financiamento para que, com o apoio do Governo da RAEM e dos accionistas, sejam reunidas as condi-
¢des para a implementacdo gradual do plano geral e seja promovido o desenvolvimento sustentdvel do Aeroporto Internacional de Macau a
longo prazo.

Como solene representante do Conselho de Administracao desta empresa, quero expressar o meu profundo respeito por todos os tra-
balhadores, parceiros de negdcios e Governo da RAEM e agradecer a todos o trabalho drduo e cooperacao sincera, que faz com que o
Aeroporto Internacional de Macau néo pare de crescer e expandir.

Macau, Marco de 2017.
Presidente do Conselho de Administragdo

Ma lao Hang
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Relatorio do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal, no uso das competéncias que lhe sdo conferidas pelo artigo 27.° dos Estatutos da sociedade “CAM - Sociedade do
Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.” (doravante “a Sociedade”), assim como no decurso dos estreitos contactos que mantém
com o Conselho de Administracdo da Sociedade, procede a fiscalizag¢do da gestdo e desenvolvimento da actividade da Sociedade.

O Conselho Fiscal examinou o relatdério de actividades referentes ao exercicio de 2016, apresentado pelo Conselho de Administracdo,
bem como o balango dos activos e passivos sociais, a conta de ganhos e perdas, as variagdes no patrimoénio liquido, a demonstragdo dos
fluxos de caixa e outros documentos contabilisticos. Os documentos acima mencionados foram verificados, auditados e certificados pelo
escritério de auditoria “KPMG™.

Apbs o competente exame efectuado por este Conselho Fiscal, é nossa opinido que quer o relatério de actividades quer as demonstra-
¢des financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo reflectem fidedignamente a actividade desenvolvida pela Sociedade
ao longo do exercicio, assim como a sua situacdo financeira e patrimonial até 31 de Dezembro de 2016. Assim, e em face do exposto, o
Conselho Fiscal ¢ do parecer que sejam aprovados pelos Senhores Accionistas os seguintes documentos apresentados pelo Conselho de
Administragio:
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1. O relatdrio de actividades respeitante ao exercicio de 2016;
2. As demonstracdes financeiras respeitantes ao exercicio de 2016;
3. A proposta de aplicagdo de resultados.

Macau, Marco de 2017.

O Conselho Fiscal,

Senhor Liu Guo Bin

Senhor José Manuel de Oliveira Rodrigues

Senhor Leung Henry Yee Hang

BEUBRRCEIIZBERE

HRMERSEERNBRASIZERR:

(REPIEEMAIIZ BRI BERAE])

o2 R PIR T B < CRZBHER) A (R BCE 5 v s TIPS B R A IR AR ZF AN EENMHRE e
NCF-CEZAE TR B R SR TR E R B R S -

ERBEENM B RER -E - AE T A= ANEERERDAEEZH I FEESR M BB RAR SR E R
INVEFRE K & R BOR A ZAI I L -

I T P B e o ) i 2 5 e 2 2 e E A A S TS e M A B & B R R TR R S 2 - TR S RN - 1
FTE B S - B EF Y B R AER & F IR E RS RN E —2Ce

o B AT R B AR5 B It 0 PR R B 75 R D0 AR A S DL A B AR A i ] - P 9 7 22 0 15 S R e B 3 R A
B DA BN R BE A R 15 — fF B

v ER Rt L

A= R e

ZE-EF=A=1THREM

Relatoério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. relativas
ao ano de 2016, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 30 de Marco de 2017, expressdimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das
quais as presentes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras a que se acima alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2016, a demonstrag¢do de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais,
com as demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

leong Lai Kun, Auditor de Contas
KPMG

Macau, 30 de Marco de 2017.

G2 H ks $8,560.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 560,00)
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NOVO BANCO ASIA,S.A.
(IREBTHAHE32/93/MIF LM SR RERFHEE L+ REZAE)
(Publicacdes ao abrigo do artigo 75.° do RISF, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 32/93/M, de 5 de Julho)
BEARRR-S—RE+-HA=1+—~H
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2016
B
MOP
ACTIVO ACTIVO BRUTO FROVISOESAMORTIZACOESTE ACTIVO LIQUIDO
K R MENOS - VALIAS KESH
HiF &, FERIRE
CAIXA
P 118,406.31 - 118,406.31
DEPOSITOS NA AMCM
AMCM 5 14,038,730.08 - 14,038,730.08
'VALORES A COBRAR
P 465,264.10 - 465,264.10
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO NO TERRITORIO 4,012,452.39 - 4,012,452.39
A A PR S ERR
IDEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
UM S PR 14,794,394.34 - 14,794,394.34
OUTROS VALORES
L ftt R AR 95,080.74 - 95,080.74
;;imo CONCEDIDO 354,878,975.78 1,210,000.00 353,668,975.78
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO - S -
(EAY S PRSI
§DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO
NO EXTERIOR 500,286,750.00 - 500,286,750.00
TSN PR 2 300 B B AT RK
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS 3
TR, s R 31,950,800.00 31,950,800.00
DEVEDORES
A 1,918,602.91 - 1,918,602.91
OUTRAS APLICACOES ; . .
AR
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS )
P 100,000.00 100,000.00
il 3,341,593.70 2,177,141.47 1,164,452.23
Eatil
CUSTOS PLURIENAIS
. ,212,634.4
g 27,219,634.82 8,007,000.33 19 9
DESPESAS DE INSTALACAO
rﬂmﬁm 9,346,112.60 5,619,483.81 3,726,628.79
IMOBILIZACOES EM CURSO } 2 465.132.
P 2,465,132.80 ,465,132.80
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO ) 3.459.060.97
#ng?&gﬁf’f&ﬂﬁ 3,459,069.97 459,
T‘Z;%‘S 968,491,000.54 17,013,625.61 951,477,374.93
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RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
AHIE PR

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
b

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

|t e

CREDORES

(A

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

&I E

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAC;\O
P R S

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
ARG S

CAPITAL

|t

RESERVA LEGAL

SR

OUTRAS RESERVAS

ol

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
TR SR

RESULTADO DO EXERCICIO
e ]

TOTAIS
K]

36,054,489.57

73,844.03

823,679.80

168,353.00

200,000,000.00

56,762,954.15

112,873.04

127,314,018.52

1,133,494.91

TR
MOP
PASSIVO SUB-TOTAIS TOTAL
#fft NG s
DEPOSITOS A ORDEM
SEHATERC 50,869,555.09
DEPOSITOS A PRAZO
TE TR 462,291,016.10
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO
DL = 513,160,571.19

37,120,366.40

11,182,376.72

4,690,720.00

256,875,827.19

128,447,513.43

951,477,374.93

PR
MOP

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
g

MONTANTE
HH

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
RERER

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
(ere

VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
TR

GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
R R AR TR

CREDITOS ABERTOS
B

ACEITES EM CIRCULACAQ
COMPRAS A PRAZO
WEEA

VENDAS A PRAZO

LR g

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

17,204,001.06

1,215,231,969.39

87,627,976.63

10,324,001.27

774,330,122.87
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Demonstraciao de resultados do exercicio de 2016

EXRRE

Conta de exploracio

P
MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
% 28 57 K
CUSTOS DE OPERAGOES PASSIVAS PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS
Py 10,378,764.14 s 31,814,461.26
CUSTOS COM PESSOAL PROVEITOS DE SERVIGOS BANCARIOS 960.791.86
A TR TS e
REMUNERACOES DOS ORGAOS ;
DE GESTAO E FISCALIZACAO 6,636,413.66 ‘;‘&;’;g;%"ﬁé“w RS LS 6,288,794.14
PR EP R )
RENDIMENTOS DE TiTULOS DE CREDITO E DE
gggu@ss ALV 8,009,454.56] PARTICIPACOES FINANCEIRAS 4,551,408.20
5 R B
ENCARGOS SOCIAIS OUTROS PROVEITOS BANCARIOS
I B 705,071.22 ST 42,036.00
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL PREJUIZO DE DA EXPLORAGAO
S 267,705.00 Hampy 1,201,885.09
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS
P G eZtizelic)
SERVIGOS DE TERCEIROS
= 2 T 11,516,581.68
OUTROS CUSTOS BANCARIOS
ST (Gl Ee RS
IMPOSTOS
o 142,470.00
CUSTOS INORGANICOS
JEIE 4 FeTA YT iz Bty
DOTAGOES PARA AMORTIZACOES
P 4,971,106.25
DOTAGOES PARA PROVISOES
Ve 1,210,000.00
LUCRO DA EXPLORACAO R
EEFH
TOTAIS TOTAIS
g‘%ﬁl 44,859,376.55 sy 44,859,376.55
BRI E R
Conta de lucros e perdas
[T
MOP
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
7 e 291 i
PREJUIZO DE EXPLORAGAO LUCRO DE EXPLORAGAO
B 1:201.885.09 ks -
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES _ |LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS ANTERIORES 2 585 580.00
|EEZ % 247 2 Fil RN
PERDAS EXCEPCIONAIS _ |rucros ExcepcioNAls )
KERAEEES kRRlEpe]
DOTAGOES PARA IMPOSTOS SOBRE LUCROS DO ROV TS OES UIIIZAD S
EXERCICIO 250,200.00 i (8 -
E SR 2 TR RERR
RESULTADO DO EXERCICIO RESULTADO DO EXERCICIO
(SE POSITIVO) 1,133,494.91] (SENEGATIVO) -
BRI EIREEFSR)
TOTAIS TOTAIS
e 2,585,580.00 e 2,585,580.00
YITEEGHRE AREHEEEER
Membro da Comissao Executiva O Presidente da Comissao Executiva,
Paulo Jorge Fernandes Franco José Manuel Trindade Morgado

ZE—CENH AN HR M
Macau, 26 de Abril de 2017
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Balancete do Razao em 31 de Dezembro de 2016 (Emenda)

CODIGO DAS SALDOS
CONTAS DESIGNAGAQ DAS RUBRICAS DEVEDORES CREDORES
10 Hlcaixa
101 - PATACAS 103,385.20)
102 + 103 - MOEDAS EXTERNAS 15,021.11
11 HDEPOSITOS NA AMCM
111 - PATACAS 14,038,730.08
112 - MOEDAS EXTERNAS
12 VALORES A COBRAR 465,264.10
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES 4,012,452.39
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 14,794,394.34]
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES 95,080.74
20 CREDITO CONCEDIDO 353,668,975.78
21 LAPLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 500,286,750.00
23 ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS 31,950,800.00
24 IAPLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
28 DEVEDORES 1,918,602.91
29 OUTRAS APLICAGOES
DEPOSITOS A ORDEM
301 - PATACAS 27.954,994.ZQJ
311 - MOEDAS EXTERNAS 22,914,560.80)
DEPOSITOS COM PRE-AVISO
302 F - PATACAS
312 - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
303 - PATACAS 119,263,795.37|
313 - MOEDAS EXTERNAS 343.027.220.73]
30 + 31 DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO -
32 RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS =
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 36,054,489.57
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
37 CHEQUES E ORDENS A PAGAR 73,844.03
38 ICREDORES 823,679.80
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 168,353.00
40 IPART!CIPA(;OES FINANCEIRAS 100,000.00)
41 IMOVEIS
42 EQUIPAMENTO 1,164,452.23
43 CUSTOS PLURIENAIS 19,212,634.49
44 DESPESAS DE INSTALAGAO 3,726,628.79
45 IMOBILIZAGOES EM CURSO 2,465,132.80)
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
50+59 ICONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 3,459,069.97 11,182,376.72
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 4,690,720.00
60 CAPITAL 200,000,000.00
611 RESERVA LEGAL 56,762,954.15
613 RESERVA ESTATUTARIA
612 + 619 IOUTRAS RESERVAS 112,873.04]
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 127,314,018.52
65 LUCROS E PERDAS 36,400.00
7 CUSTOS POR NATUREZA 44,859,376.55
8 PROVEITOS POR NATUREZA 46,029,271.46§
90 \VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
91 VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 17,204,001.06
92 ALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 1,215,231,969.3
93 IDEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 87,627,976.63
94 DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 10,324,001.27
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 17,204,001.06]
92 ICREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 1,215,231,969.39
93 GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 87,627,976.63
94 CREDITOS ABERTOS 10,324,001.27
95+99 OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 774,330,122.87 774.330.12

TOTAIS

3,101,091,222.70§

3,101,091,222.70

Membro da Comissao Executiva
Paulo Jorge Fernandes Franco

O Presidente da Comissao Executiva,
José Manuel Trindade Morgado
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Relatério dos auditores externos sobre as demonstracées financeiras resumidas

PARA 0OS ACCIONISTAS DO NOVO BANCO ASIA, S.A.
(Constituido em Macau como sociedade anénima)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas do Novo Banco Asia, S.A. (o Banco) referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2016 resultam das demonstragdes financeiras auditadas e dos registos contabilisticos do Banco referentes ao exercicio findo naquela
data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2016 e a demonstragdo dos
resultados do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de Administracdo do Banco. A nossa responsabilidade
consiste em expressar uma opinido, unicamente dirigida a V. Ex.® enquanto accionistas, sobre se as demonstragdes financeiras resumi-
das sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras auditadas e com os registos contabilisticos do
Banco, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigagdes perante terceiros pelo contetido
deste relatorio.

Auditdmos as demonstragdes financeiras do Banco referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 de acordo com as Normas
de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressimos a
nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras, no relatério de 26 de Abril de 2017.

As demonstracdes financeiras auditadas compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2016, a demonstragdo dos resultados, a demons-
tragao de alteracdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas e com os registos contabilisticos do Banco.

Para uma melhor compreensdo da posicdo financeira do Banco, dos resultados das suas operacdes e do ambito da nossa auditoria, as de-
monstracdes financeiras resumidas em anexo devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas e com o respecti-
vo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas
PricewaterhouseCoopers

Macau, 26 de Abril de 2017
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BB
BRAEHTESE
Maria de Lourdes Nunes Mendes da Costa ( FJ&)

Rui Luis Cabral de Sousa (F5)

B2

Vitor Manuel Lopes Fernandes

Rui Manuel Fernandes Pires Guerra

José Manuel Trindade Morgado

Carlos José Nascimento Magalhdes Freire (Bl H#122.1.2016)
Paulo Jorge Fernandes Franco

Paulo Jorge Carrageta Ferreira

Sio Chi Wai

WITEEE
José Manuel Trindade Morgado ({TEXHEEE)
Carlos José Nascimento Magalhies Freire (ElJ{TEURRE—#ERE HHA22.1.2016)

Paulo Jorge Fernandes Franco

EEE
Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente
José Manuel Macedo Pereira

Vitor Tang Chon In
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram vimos submeter a Vossa apreciagdo o Relatério sobre a actividade fiscalizadora
desenvolvida e dar o Parecer sobre o Relatério do Conselho de Administracdo, o Balango e a Demonstracdo de Resultados do NOVO
BANCO ASIA, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

O Relatério do Conselho de Administra¢io evidencia de maneira clara a situacdo econdmica e financeira e a evolucdo da actividade do
Banco durante o exercicio de 2016.

Verificdimos a regularidade da escrituracdo contabilistica, ndo tendo tomado conhecimento de qualquer violag¢do da lei ou do contrato de
sociedade.

Em resultado dos exames efectuados, é nossa convicgdo que o Relatério do Conselho de Administracdo € suficientemente esclarecedor
da actividade do Banco e que os demais documentos apresentados satisfazem as disposi¢des legais e estatutdrias.

Com base nas verificagdes e conclusdes referidas, somos de Parecer que:

1. Sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administracdo, o Balango e a Demonstracdo de Resultados;
2. Seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados.

Macau, 26 de Abril de 2017

O Conselho Fiscal

Orgios Sociais
Mesa da Assembleia Geral

Maria de Lourdes Nunes Mendes da Costa (Presidente)
Rui Luis Cabral de Sousa (Secretdrio)
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Conselho de Administracao

Vitor Manuel Lopes Fernandes

Rui Manuel Fernandes Pires Guerra

José Manuel Trindade Morgado

Carlos José Nascimento Magalhaes Freire (resignou em 22.1.2016)
Paulo Jorge Fernandes Franco

Paulo Jorge Carrageta Ferreira

Sio Chi Wai

Comissao Executiva

José Manuel Trindade Morgado (Presidente da Comissao Executiva)
Carlos José Nascimento Magalhaes Freire (Vice-Presidente da Comissao Executiva — resignou em 22.1.2016)

Paulo Jorge Fernandes Franco

Conselho Fiscal

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente
José Manuel Macedo Pereira

Vitor Tang Chon In

Instituicoes em que detém participacao superior a 5% do respectivo capital ou superior a 5% dos seus fundos proprios
Europ Assistance (Macau) —

Servigos de Assisténcia Personalizados, Lda.  25%
Accionistas com participacdo qualificada

Nome Acgoes detidas (n.°) Valor percentual (%)

NOVO BANCO, S.A. 200,000 100%

Sintese do Relatorio do Conselho de Administracio

Enquadramento Macroeconéomico Internacional

O inicio de 2016 foi marcado por um periodo de instabilidade e aversdo ao risco nos mercados financeiros, sobretudo associado a queda
do precgo do petréleo e aos sinais de desaceleracdo da economia da China, neste caso alimentando saidas de capitais desta economia e
uma desvalorizagdo do renminbi. As quedas observadas no preco do petréleo e na divisa chinesa geraram pressoes deflacionistas globais.
Estas preocupacdes atenuaram-se ao longo do 1.° semestre, com uma recuperagdo do preco do crude e com sinais de estabilizacido do
crescimento da China.

Porém, a instabilidade financeira e a aversao ao risco aumentaram de novo no final do 1.° semestre com a decisdo do Reino Unido, em
Junho, de abandonar a UE. Apd6s uma reaccao inicial fortemente negativa, os mercados financeiros voltaram a estabilizar, mas a expec-
tativa de manutengao de taxas de juro baixas por um periodo de tempo prolongado saiu reforcada, com os principais bancos centrais a
acentuarem ou manterem posturas fortemente expansionistas na politica monetdria. Entre Janeiro e Junho, as yields dos Treasuries e
dos Bunds a 10 anos recuaram de 2.27% para 1.47% e de 0.629% para -0.13%, respectivamente. No mesmo periodo, a Euribor a 3 meses
recuou de -0.131% para -0.286%.

A segunda metade do ano trouxe uma alteracdo na conjuntura econdémica e nos mercados financeiros. A adopg¢ao de politicas monetdarias
e orcamentais expansionistas traduziu-se gradualmente numa recuperacao ou estabilizacdo da procura nas principais dreas econdmicas,
incluindo os EUA, a Europa e a China. Por sua vez, a subida do preco do petréleo permitiu uma recuperagdo da actividade industrial,
sobretudo nos sectores extractivos nos EUA, bem como a melhoria dos termos de troca e das perspectivas de crescimento das economias
emergentes exportadoras de matérias-primas. Com a subida do preco do petrdleo e com a recuperagao do mercado de trabalho nas prin-
cipais economias desenvolvidas, em particular nos EUA, as pressdes deflacionistas atenuaram-se. Este quadro foi reforcado pelas elei-
¢des presidenciais nos EUA, em Novembro, com a perspectiva do antincio, pela nova Administracdo, de fortes estimulos orcamentais, de
medidas proteccionistas e de uma forte desregulamentacio, numa economia ja proxima do seu potencial produtivo.
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No conjunto de 2016, o délar apreciou perto de 3% face ao euro. Os principais indices accionistas registaram ganhos em 2016, benefi-
ciando da combinagdo de politicas monetdrias expansionistas com a recuperagdo da actividade econémica e dos earnings das empresas.
Embora com periodos de incerteza politica e de instabilidade financeira, o ano de 2016 ficou marcado por uma relativa estabilidade
ao nivel do crescimento econdémico global, que desacelerou apenas marginalmente, de 3.2% para 3.1%. No seu conjunto, as economias
desenvolvidas registaram um abrandamento mais visivel, de 2.1% para 1.6%, parcialmente compensado pelo desempenho mais estdvel
dos mercados emergentes, que cresceram 4.1%. Apesar da ligeira desaceleracdo da China, de 6.9% para 6.7%, o conjunto das economias
emergentes beneficiou da melhoria da actividade nas economias exportadoras de commodities e da atenuacdo das recessdes em econo-
mias como o Brasil e a Russia.

Nos EUA, o PIB cresceu 1.6% em 2016, depois de um registo de 2.6% em 2015. Ap6s um inicio de ano com um crescimento débil, a
actividade econémica fortaleceu-se gradualmente, sobretudo suportada pelo consumo privado mas, também, com uma recuperacio do
investimento no final do ano. Neste contexto, a inflagdo homdloga subiu de um minimo de 0.8% em Julho para 2.1% em Dezembro e a
Reserva Federal elevou a principal taxa de juro de referéncia em 25 bps, para um intervalo entre 0.5% e 0.75%, no dltimo més do ano.

A economia da Zona Euro cresceu 1.7% em 2016, em desaceleracao face ao registo de 2% em 2015, mas acima das expectativas e com a
actividade a mostrar-se resiliente perante o contexto de incerteza politica. A melhoria das condi¢des de financiamento proporcionada pe-
los estimulos monetérios do BCE traduziu-se numa recuperacao do crescimento do crédito, ndo obstante as preocupagdes com o sistema
financeiro em algumas economias da regido. A Euribor a 3 meses prolongou a tendéncia descendente, atingindo -0.319% em Dezembro.

Macau

Em 2016, a economia de Macau apresentou sinais claros de recuperacao, principalmente na segunda metade do ano, tendo-se registado
um crescimento homoélogo do PIB de 4.4% e de 7% no terceiro e quarto trimestres do ano, respectivamente, algo que ndo se verificava
desde 2014.

Ainda assim a economia diminuiu 2.1% no computo geral do ano de 2016, o que nédo deixa de ser uma clara melhoria face a 2015, ano em
que a economia contraiu 21.5%.

Esta melhoria é sobretudo explicada pelo aumento das exportacdes de servigos relacionados com o sector do jogo e turismo.

Os novos Héteis e Resorts que foram inaugurados durante o ano permitiram o aumento sustentado do nimero de visitantes em 2016, que
se cifrou em 31 milhoes (+0.8% numa base homoéloga), com especial incidéncia para os visitantes que permaneceram uma s noite e que
registaram um aumento anual de 9.8%.

A taxa de inflacdo desceu dos 4.56% verificados em 2015 para 2.37% e a taxa de desemprego manteve-se estdvel, num patamar de quase
pleno emprego, registando 1.9% no fecho de 2016.

Actividade e Resultados

A presenca na Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM), assegurada pelo Novo Banco Asia (NBA), subsididria do Grupo
Novo Banco, assenta essencialmente no apoio a actividade empresarial que os seus Clientes desenvolvem nesta Regido e ainda na pres-
tacdo de servigos e captagdo de recursos junto dos segmentos de Institucionais, Corporate e de Afluentes/Private Banking. Simultane-
amente, procura-se capturar oportunidades de negdcio com base na iniciativa do governo central da Republica Popular da China, que
elegeu Macau como uma plataforma de cooperagdo econdémica com os Paises de Lingua Portuguesa.

A semelhanca do que jd tinha sucedido em 2015, a actividade do NBA em 2016 desenvolveu-se num contexto complexo e adverso decor-
rente da Resolu¢@o do antigo Grupo BES em Agosto de 2014.

O processo de venda do Novo Banco em Portugal, inicialmente suspenso em Setembro de 2015, foi retomado em 2016. Paralelamente, o
Novo Banco Asia foi objecto de um processo de venda separado, que tem vindo a decorrer durante todo o segundo semestre de 2016 ¢
inicio de 2017.

Estes dois processos de venda, ainda que separados e a correr em paralelo durante grande parte de 2016, condicionaram a estratégia do
Grupo Novo Banco em geral e do NBA em particular.

Para além do enfoque dado ao processo de venda propriamente dito, o Novo Banco Asia prosseguiu em 2016 com o esfor¢o de reducao
de custos operativos, de manuten¢do da sua autonomia financeira, sobretudo através da captagao de novos depésitos de Clientes Corpo-
rate, e com a consolidacdo da imagem do Banco, orienta¢des em sintonia com a estratégia do Grupo

O negécio de Corporate Banking e de Trade Finance, associado ao negdcio local e aos fluxos comerciais entre a China, Portugal e os
Paises de Lingua Portuguesa, onde o Grupo Novo Banco estd presente, mantiveram-se pilares importantes da actividade do NBA, embora
a dindmica de concessdo de crédito tenha sido deveras limitada, sobretudo pelo contexto do Grupo.

Em 2016, o Novo Banco Asia apresentou a seguinte evolugdo dos seus principais Indicadores de Gestdo: o Activo decresceu 11.1% para
951.5 milhdes de MOP, o Produto Bancdrio apresentou uma diminuicdo de 21.2%, quantificando-se em 28 milhdes de MOP e o Resulta-
do do Exercicio foi de 1.13 milhdes de MOP, uma diminuicdo de 73.5% face a 2015.

Para esta evolugdo dos principais indicadores de gestdo do Banco contribuiram, sobretudo, a forte diminuicao da Carteira de Crédito
com consequente quebra nos proveitos das operacdes activas e o acréscimo dos juros passivos decorrentes da necessidade de captagdo de
funding, factores que, conjugados, conduziram a um resultado operacional negativo.
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De mencionar ainda o forte peso das amortiza¢des decorrentes dos investimentos efectuados em 2014 ao abrigo do plano estratégico
de desenvolvimento do NBA que acabaram por nao ter compensacdo nas receitas geradas por suspensdo do mesmo plano ao abrigo da
Resolugdo do Banco Espirito Santo. No lado dos custos, manteve-se o esforco do NBA com uma redug@o nos Custos com Pessoal e nos
Fornecimentos e Servicos a Terceiros de, respetivamente 10.9% e 30% face a 2015. Os Recursos Humanos foram mantidos nos niveis mi-
nimos necessarios para assegurar o regular funcionamento do Banco.

A actividade do Banco em 2016 foi conduzida de forma a manter uma Situacdo Liquida estdvel e sem grandes variacdes, para além das
decorrentes da actividade comercial corrente, em atengdo também ao processo de venda em curso do NBA.

Proposta de Aplicacio de Resultados

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracido propde, para aprovacio da Assembleia Geral, que o Resultado do Exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2016, que se apura em MOP 1,133,494.91 (um milhdo cento e trinta e trés mil quatrocentas e noventa e
quatro Patacas e noventa e um avos) seja aplicado da seguinte forma:

Para Reserva Legal (a): MOP 226,698.98
Para Resultados Transitados: MOP 906,795.93

(a) correspondente a 20% do Resultado Liquido nos termos da legislagdo aplicdvel.

Macau, 26 de Abril de 2017

O Conselho de Administragao

CREFZEEME $22,257.00)
(Custo desta publicacdo $ 22 257,00)
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