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Clube Atlético de Macau

Certifico, para efeitos de publicacao,
que por escritura de dezassete de Abril de
2015, exarada a fls 13 e seguintes do livro
de notas para escrituras diversas n.° 233
deste Cartorio, foi constituida entre Pedro
Augusto Lobo Machado Ribeiro e Castro
e Tirso Olazabal da Cunha Reis, uma as-
socia¢do com a denominagdo de «Clube
Atlético de Macau», com o nome abrevia-
do «Atlético», que se regerd pelos estatutos
constantes dos artigos em anexo:

Estatutos da Associacao
Clube Atlético de Macau
CAPITULOI

Denominacio, sede, fins e ambito de
accao

Artigo 1.°

1. A associagdo, sem fins lucrativos,
adopta a denominagdo, em portugués, de
«Clube Atlético de Macau», com 0 nome
abreviado «Atlético», tem a sua sede em
Macau, na Rua da Penha, s/n, Edf. The
Fountainside, 3E, Macau, e constitui-se
por tempo indeterminado (doravante de-
signada por «Clube»).

2. A sede do Clube poderd ser alterada
por deliberacdo da Direcc¢ao.
Artigo 2.°

1. O Clube tem como objecto exclusivo o
fomento e a pratica de actividade desporti-
va.

2. O Clube tem ainda como fins os se-
guintes:

a) promover e difundir a pratica despor-
tiva, incluindo futebol;

b) estabelecer e manter relagdes com
associagdes e clubes desportivos, nacionais
ou estrangeiros;

¢) organizar eventos desportivos e recrea-
tivos; €

d) defender os legitimos interesses dos
seus associados e filiados.
CAPITULO II
Associados
Artigo 3.°

Podem ser associados do Clube as pes-
soas singulares, maiores de 18 anos de
idade, que demonstrem ter interesse sério
pela prética desportiva, incluindo futebol.

Artigo 4.°

A admissdo de associados serd aprovada
pela Direccdo, apds proposta escrita apre-
sentada pelos respectivos interessados, em
minuta prépria do Clube, e da qual conste
o compromisso de respeitar os fins e o es-
pirito de associacao.

Artigo 5.°

Sao deveres dos associados:

a) participar e colaborar activamente em
todas as iniciativas do Clube e na prossecu-
¢do dos seus objectivos;

b) exercer, gratuitamente, os cargos para
que forem eleitos;

¢) acatar as decisoes dos 6rgaos do Clu-
be;

d) actuar de forma a garantir a eficiéncia
e o prestigio do Clube; e

e) pagar mensalmente a quota que for
fixada pela Assembleia Geral.
Artigo 6.°
Sédo direitos dos associados:

a) participar nas reunides da Assembleia
Geral;

b) requerer a convocacdo de reunides
extraordinarias da Assembleia Geral;

¢) eleger os 6rgdos sociais do Clube;

d) participar nos eventos organizados
pelo Clube ou em que esta participe;

e) propor todas as medidas para o de-
senvolvimento e prestigio do desporto, em
especial, o futebol; e

f) ser informado de todas as actividades
desenvolvidas pelo Clube.

Artigo 7.°

Perdem a qualidade de associados do
Clube aqueles que:

@) o requeiram, por escrito;

b) pratiquem actos contrarios aos fins
do Clube ou susceptiveis de afectar grave-
mente o seu prestigio, apés deliberagdo da
Assembleia Geral; e

¢) deixem de pagar as suas quotas por
periodo superior a um ano se, tendo sido
notificados pela Direc¢@o, ndo procederem
ao pagamento no prazo que lhes tiver sido
fixado.

CAPITULO 111

Dos érgios sociais

Seccdo 1

Disposicoes gerais

Artigo 8.°

1. Sdo 6rgaos do Clube, a Assembleia
Geral, a Direccdo e o Conselho Fiscal.

2. Os membros da Direcc¢do e do Conse-
1ho Fiscal sdo eleitos em Assembleia Geral,
tendo o respectivo mandato a duragdo de
dois anos, sendo permitida a sua reeleicao.

3. E admissivel, dentro dos limites da
lei, a acumulagdo de cargos por qualquer
membro dos 6rgdos sociais.

Secgdo I1

Da Assembleia Geral

Artigo 9.°

1. A Assembleia Geral é composta por
todos os associados, que se encontrem com
as quotas em dia e no pleno gozo dos seus
direitos.

2. A Assembleia Geral ¢é dirigida pela
respectiva Mesa, composta no minimo por
um Presidente, designado em Assembleia
Geral.

3. A Assembleia Geral poderd ainda de-
signar para a Mesa um Vice-Presidente e/ou
um Secretdrio.



6984

P71 1T 233 —— 48—

E17H —2015F 4 H29 H

Artigo 10.°
Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e destituir os membros dos cor-
pos sociais;

b) apreciar e votar o orgamento e pro-
grama de ac¢do para o exercicio seguinte,
bem como o relatério e contas anual;

¢) deliberar sobre a alteracdo dos Esta-
tutos e sobre a extincdo, fusdo ou cisdo do
Clube;

d) aprovar os regulamentos que se mos-
trarem necessarios ao bom funcionamento
do Clube; e

e) definir a orientagdo do Clube, em fun-
¢do dos seus objectivos estatutdrios.

Artigo 11.°

1. A Assembleia Geral é convocada com
a antecedéncia minima de oito dias, por
convocatdria enviada a todos os associa-
dos.

2. No aviso indicar-se-ao o dia, a hora e
o local da reunido, bem como a respectiva
ordem do dia.

3. As reunides da Assembleia Geral
poderdo efectuar-se em qualquer local em
Macau, em local fora de Macau, desde que
fixado por acordo undnime de todos os
associados, ou ainda através de meios tele-
maticos.

Artigo 12.°

1. A Assembleia Geral considera-se
validamente constituida, em primeira con-
vocacao, estando presentes ou represen-
tados a maioria simples dos associados, e
em segunda convocagdo, no mesmo local e
uma hora depois, com qualquer nimero de
associados.

2. Salvo maioria qualificada exigida por
lei para determinadas matérias, as delibe-
racdes sdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos associados presentes, poden-
do cada associado fazer-se representar por
outro associado, desde que para tal tenha
enviado carta mandadeira dirigida ao Pre-
sidente da Mesa da Assembleia Geral.

Seccéo 111

Da Direccao

Artigo 13.°

A Direcg¢do é composta por trés mem-
bros, sendo um Presidente, um Vice-Presi-
dente e um Vogal.

Artigo 14.°
Compete a Direccéo:

a) representar o Clube para todos os
efeitos legais;

b) gerir toda a actividade do Clube, ten-
do em conta as orientagdes da Assembleia
Geral e os fins estatutarios;

¢) elaborar um plano de actividades e
orcamento anual; e

d) elaborar o relatério e contas anual.

Artigo 15.°

O Clube obriga-se pela aposi¢do da assi-
natura de qualquer membro da Direcg¢do.

Seccdao IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 16.°

O Conselho Fiscal é composto por trés
membros, sendo um Presidente, um Vice-
-Presidente e um Vogal.

Artigo 17.°

Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar os actos da Direcgdo e exa-
minar a escrita com regularidade;

b) emitir parecer sobre o relatério e con-
tas e o orcamento anual, bem como sobre
outros assuntos colocados a sua aprecia-
¢ao;

¢) assistir as reunides da Direcgdo, quan-
do julgar conveniente.

CAPITULO IV
Disposicoes diversas
Artigo 18.°

Séo receitas do Clube:

a) o produto das jéias e quotizagdes,
bem como as receitas das actividades em
que participe; e

b) as liberalidades aceites pelo Clube,
nomeadamente donativos ou subsidios.

Artigo 19.°

Enquanto ndo forem eleitos os 6rgdos
sociais do Clube, em Assembleia Geral, ha-
verd uma Comissdo Directiva com as mes-
mas competéncias e poderes da Direccao,
composta pelos associados fundadores.

Cartorio Privado, em Macau, aos 20 de
Abril de 2015. — A Notaria, Manuela An-
tonio.
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Associacao Promotora do Desenvolvimento
das Cultura e Economia Internacional

B SULEERRIEED

International Cultural and Economic
Development Promotion Association

Certifico, para efeitos de publicacdo que,
por documento n.° 6 arquivado neste Car-
tério no mago a que se refere a alinea f) do
n.° 2 do artigo 45.° do Cédigo do Notariado
com o n.° 1/2015/ASS, foi constituida a As-
sociagdo com a denominacdo em epigrafe,
conforme estatutos que constam do docu-
mento anexo.
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Cartoério Privado, em Macau, aos 20 de
Abril de 2015. — O Notario, Manuel Pinto.

CEIETE % %y $2,268.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 268,00)

N NI/NE - =

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO

Associacido dos Antigos Estudantes de
Coimbra na RAEM

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por acto constitutivo, outorgado em 21 de
Abril de 2015, lavrada de folhas 6 a 17 do
livro n.° 303 deste Cartorio, foi constituida
uma associacdo com a denominac¢do em
epigrafe, que se regerd pelos artigos cons-
tantes do estatuto em anexo:

CAPITULO 1

Denominacio, Sede, Natureza e Objecto

Artigo 1.°
(Denominacao)

A associacdo adopta a denominacdo As-
sociacdo dos Antigos Estudantes de Coim-
bra na RAEM e em Chinés TEEE} AR HL
B

Artigo 2.°
(Sede)

A Associacdo dos Antigos Estudantes
de Coimbra na RAEM, adiante designada
por Associagdo, tem a sua sede em Macau,
RAE, na Calcada do Tronco Velho, nime-
ros 4, 4A e 4B, Caixa Postal 3003.

Artigo 3.°
(Natureza)

1. A Associagdo ¢ uma pessoa colectiva
de direito privado sem fins lucrativos, do-
tada de personalidade juridica, que se rege
pelos presentes estatutos e pela legislagao
aplicdvel na RAEM.

2. A Associacdo durard por tempo in-
determinado, contando-se o seu inicio a
partir da data da sua constituicao.
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Artigo 4.°
(Fins)

A Associagdo tem por fins nomeada-
mente:

a) Manter e fomentar os lacos de soli-
dariedade e camaradagem académica que
unem todos os associados;

b) Apoiar actividades sdcio-culturais,
artisticas e desportivas de Coimbra na
RAEM:

¢) Apoiar a integracdo na RAEM de
naturais e antigos residentes de Coimbra,
bem como de antigos ou actuais estudan-
tes em qualquer institui¢cdo sita na Cidade
de Coimbra que venham trabalhar para a
RAEM.

CAPITULO II
Dos associados
Artigo 5.°
(Associados)

1. Sdo associados todos os residentes da
RAEM que receberam graus académicos
em qualquer instituicdo sita em Coimbra,
os naturais de Coimbra, ou os que ali te-
nham passado parte relevante da sua vida
e que como tal sejam admitidos pela Di-
rec¢do, por sua iniciativa ou por proposta
de dois associados no pleno uso dos seus
direitos.

2. Podem ser associados honorarios, sob
proposta da Direccao ou de um minimo de
dez associados aprovada em Assembleia
Geral, as pessoas singulares ou colectivas
de reconhecido mérito, ou que prestem ser-
vicos relevantes a Associagdo, mesmo que
ndo tenham residéncia ou sede na RAEM.

Artigo 6.°
(Direitos dos associados)
Constituem direitos dos associados:
a) Participar na Assembleia Geral,

b) Eleger e ser eleito para os érgaos so-
ciais;
¢) Participar nas actividades organizadas

pela Associagéo;

d) Usufruir dos demais beneficios con-
cedidos pela Associagao.

Artigo 7.°

(Deveres dos associados)

Constituem deveres dos associados:

a) Cumprir os estatutos da Associagio,
bem como as deliberagdes dos seus 6rgaos
sociais;

b) Contribuir, com todos os meios de
que disponham, para a prossecu¢do dos
objectivos, desenvolvimento e prestigio da
Associacao;

c) Pagar as joias e quotas.

CAPITULO 111

Orgios da Associacio

Artigo 8.°
(()rgﬁos sociais)
Sao 6rgaos da Associagdo:
a) Assembleia Geral;
b) Direcgao;

¢) Conselho Fiscal.

Artigo 9.°

(Eleicao e mandato dos membros dos
orgaos da Associacio)

1. Os membros dos 6rgdos da Associa-
¢do sdo eleitos, em Assembleia Geral, por
periodos de trés anos, sendo permitida
uma dnica reeleicdo para o mesmo cargo.

2. Nido obstante a dura¢do do mandato
prevista no nimero anterior, os membros
dos 6rgdos sociais mantém-se em funcdes
até a posse dos que lhe sucederem.

Seccao 1

Assembleia Geral

Artigo 10.°
(Defini¢cao e composicao)

1. A Assembleia Geral é constituida por
todos os associados no pleno gozo dos seus
direitos estatutdrios.

2. A participagdo na Assembleia Geral
e o exercicio do direito de voto sé é reco-
nhecido aos associados que tenham as suas
quotizagdes pagas até ao més imediata-
mente anterior ao da realizacdo da Assem-
bleia.

Os associados podem fazer-se represen-
tar na Assembleia Geral por qualquer ou-
tro associado, bastando para tal, carta por
aqueles assinada, dirigida ao Presidente da
Mesa.

Artigo 11.°
(Mesa da Assembleia)

1. A Assembleia Geral ¢ dirigida por
uma Mesa, composta por um Presidente,
um Vice-presidente e um Secretdrio.

2. Compete ao Presidente da Mesa:
a) Convocar a Assembleia Geral;

b) Dirigir os trabalhos nos termos dos
presentes Estatutos;

¢) Dar posse aos titulares dos 6rgaos
sociais.

Artigo 12.°
(Reunioes)

1. A Assembleia Geral retdne durante o
primeiro trimestre de cada ano, em sessdo
ordindria.

2. A Assembleia Geral retine em sessao
extraordindria mediante convocagdo pelo
Presidente da Mesa, por sua iniciativa ou
quando tal lhe for requerido pela Direcgao,
pelo Conselho Fiscal ou por um quinto dos
sdcios com inscrigdo em vigor.

Artigo 13.°
(Convocacao)

1. A Assembleia Geral é convocada por
meio de carta registada, enviada com a an-
tecedéncia minima de oito dias em relagdo
a data designada para a reunido.

2. Da convocatodria tem de constar o dia,
hora e local da reunido e a respectiva or-
dem de trabalhos.

3. No mesmo prazo, devera a convoca-
téria ser publicitada em, pelo menos, dois
dos jornais locais de lingua portuguesa.

Artigo 14.°
(Quoérum)

1.A Assembleia Geral considera-se
validamente constituida, em primeira
convocacdo, desde que estejam presentes
ou representados, pelo menos metade dos
associados.

2. Na auséncia do quérum previsto no
ndmero anterior, a Assembleia Geral reu-
ne, em segunda convocacao apoés 30 (trinta)
minutos contados da hora da primeira con-
vocagdo, seja qual for o nimero de associa-
dos presentes.

Artigo 15.°

(Competéncia e funcionamento da
Assembleia)

1. Compete a Assembleia Geral, sem
prejuizo das demais competéncias atribui-
das pela lei:

a) Alterar os estatutos;

b) Aprovar e alterar os regulamentos
que sejam de sua competéncia;
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¢) Eleger e destituir, por escrutinio se-
creto, os titulares dos 6rgaos da Associa-
¢ao;

d) Fixar os valores da joia e da quota dos
associados, por proposta da Direcg¢éo;

e) Discutir, aprovar ou rejeitar o relato-
rio anual e as contas da Direcc¢ao;

f) Aprovar o Orcamento anual;

g) Exonerar os 6rgdos sociais, em casos
devidamente fundamentados, e decidir das
solucdes transitorias a tomar;

h) Definir as directivas de actuacdo da
Associacio;

i) Apreciar e aprovar o balanco da Asso-
ciagdo.

2. As deliberacoes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria absoluta de votos
dos associados presentes ou representados.

3. As deliberagdes sobre alteracdo dos
Estatutos exigem o voto favordvel de trés
quartos dos associados presentes na reu-
nido.

Artigo 16.°
(Actas)

1. Das sessoes da Assembleia Geral deve
ser lavrada acta em livro préprio, acta essa
numerada sequencialmente, na qual devem
mencionar-se, além da hora de inicio e de
encerramento da sessao, a ordem de tra-
balhos, o nimero de associados presentes
e representados e o resumo da discussdo
e debate das questdes tratadas, bem como
o resultado das votagdes e as deliberagdes
aprovadas.

2. As intervengdes escritas constarao de
anexo, se 0s seus subscritores assim o re-
quererem.

3.As actas serdo assinadas, pelo menos,
pelo Secretdrio que a tenha redigido e pelo
Presidente da Mesa.

Seccio I1
Direccao
Artigo 17.°
(Composicao)

A Direccdo € composta por cinco mem-
bros, entre os quais um Presidente, dois
Vice-presidentes, um Tesoureiro e um Se-
cretario.

Artigo 18.°

(Competéncia e funcionamento
da Direccao)

1. Compete a Direccéo, sem prejuizo das
demais competéncias atribuidas pela lei:

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos
e regulamentos da Associacio;

b) Dirigir, administrar e manter as acti-
vidades da Associagdo, de acordo com as
deliberacdes aprovadas pela Assembleia
Geral;

¢) Propor a Assembleia Geral a fixagdo
do montante da jéia e da quota;

d) Decidir da admissdo, suspensdo ou
perda da qualidade de associados, nos
termos dos Estatutos, sem prejuizo da pos-
sibilidade de recurso para a Assembleia
Geral;

e) Aceitar quaisquer doacdes, herangas
ou legados feitos a Associacéo;

f) Administrar e dispor do patriménio
da Associacdo, bem como abrir, encerrar e
movimentar contas bancarias;

g) Apresentar o relatério anual da
Direccéo;

h) Promover a celebragdo de protocolos,
convénios, convencdes ou acordos com ou-
tras institui¢des ou organismos;

i) Aprovar e alterar os regulamentos que
sejam de sua competéncia.

2. A Direcgao s6 pode deliberar estando
presentes, no minimo, trés dos seus mem-
bros, sendo as deliberagdes tomadas por
maioria de votos dos elementos presentes,
tendo o Presidente voto de qualidade em
caso de empate.

Artigo 19.°
(Competéncia do Presidente da Direcc¢ao)
1. Compete ao Presidente da Direccéo:

a) Representar a Associa¢do, em juizo
ou fora dele;

b) Coordenar a actividade da Direcgéo,
convocar e dirigir as respectivas reunides;

¢) Cumprir as demais funcdes que lhe
sejam atribuidas pelos Estatutos ou outros
regulamentos ou pelos érgdos sociais da
Associacao.

2. O Presidente pode delegar poderes
da sua competéncia em qualquer dos
membros da Direc¢do e € substituido, nas
suas auséncias e impedimentos, pelo vice-
-presidente com mais idade.

Seccao I11
Conselho Fiscal
Artigo 20.°

(Mandato)

O Conselho Fiscal é constituido por um
Presidente, um Vice-presidente e um Vo-
gal.

Artigo 21.°
(Competéncias)
Ao Conselho Fiscal compete:
a) Fiscalizar os actos da Direcgao;

b) Examinar e dar parecer sobre o re-
latério e contas da Associagdo e fiscalizar
regularmente a situacdo financeira da As-
sociagao;

¢) Cumprir as demais obriga¢des impos-
tas pela lei e pelos estatutos.

CAPITULO IV

(Das eleicoes e processo eleitoral)

Artigo 22°
(Sufragio)

1. Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral por voto
pessoal e secreto dos associados.

2. Compete ao Presidente da Mesa deci-
dir sobre quaisquer protestos, reclamacgdes
ou recursos relativos ao acto eleitoral.

Artigos 23.°
(Posse)

O novo Presidente da Mesa da Assem-
bleia Geral toma posse perante o anterior
Presidente da Mesa e os demais membros
dos novos 6rgdos sociais sdo empossados
por aquele.

CAPITULO V

Gestao financeira

Artigo 24.°
(Receitas e despesas)

1. Constituem receitas da Associagao:
a) As joias e quotas dos associados;

b) As doagdes, herancgas, legados, ou
subsidios feitos ou atribuidos a Associacao.

2. As receitas da Associagdo devem ser
exclusivamente aplicadas na prossecugio
dos seus fins, ndo podendo reverter, directa
ou indirectamente, para os associados.

Artigo 25.°
(Dissolucao)

1. A dissolugdo da Associagdo s6 pode
ser decidida pela Assembleia Geral desde
que esta tenha sido convocada para esse
fim e a dissolugdo seja aprovada por mais
de trés quartos do nimero de todos os as-
sociados.

2. Em caso de dissolu¢do os bens rema-
nescentes do patrimoénio da Associagdo
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reverterdo a favor de obras sociais da
RAEM.

CAPITULO VI

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 26.°

(Comissao Instaladora)

1. A Associacdo em formacgdo é diri-
gida por uma Comissdo Instaladora de
sete elementos fundadores, cabendo-lhes
a organizagdo de todas as formalidades
conducentes a constituicdo da Associacao,
designadamente a angariacdo de novos as-
sociados e realizacdo da primeira Assem-
bleia Geral.

2. A Comissdo Instaladora extingue-se
com a tomada de posse dos novos corpos
sociais.

Artigo 27.°

(Entrada em vigor)

Os presentes estatutos entram em vigor
no primeiro dia ttil seguinte a sua publica-
¢do no Boletim Oficial.

Cartério Privado, em Macau, aos 22 de
Abril de 2015. — O Notario, Adelino Cor-
reia.
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CHINA CITIC BANK INTERNATIONAL LIMITED MACAU BRANCH
Balancete do razao em 31 de Marco de 2015

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

* Patacas

*Moedas externas

Depésitos na A.M.C.M.

* Patacas

* Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos a ordem noutras instituicdes de crédito no Territorio
Depbsitos & ordem no exterior-

Ouro e prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicacdes em instituicoes de crédito no Territério
Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior
Accdes, obrigacdes e quotas

Aplicacdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicacdes

Depositos 2 ordem

* Patacas

* Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

s Patacas

* Moedas externas

Depésitos a prazo

* Patacas

* Moedas externas

Depésitos do sector publico

Recursos de instituicdes de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigacdes

Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacoes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalacio

Imobilizacées em curso

Qutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizacao
Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranca

Valores recebidos em cauciio

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranca
Credores por valores recebidos em cauciio
Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

37.571,797.07

3,411,687.32
18,633,962.76

1,393,203,773.27
63,000,000.00
7,258,962.63

873,320.35

221,634.24
333,085,366.57

6,418,038.48

89,271,985.31
536,888,206.91
146,251,506.17
103,332,856.51

231.75

3,489,958.13
343,551,192.00

68,736,536.12

1,160,332,123.28

2,255,085.41
257,826.14

197,366.,321.35
17,963,766.14
50,000,000.00

4,279,903.28
15,451,830.84

89,271,985.31
536,888,206.91
146,251,506.17
103,332,856.51
231.75

TOTAIS

2,739,429,329.34

2,739,429,329.34

Sub-director Geral Executivo e Director da Sucursal,
Sucursal de Macau,
Desmond Wong

CRETIEERE $2,140.00)

O Chefe da Contabilidade,

Sio Mei Ngan

(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

Sucursal de Macau

Balancete do razao em 31 de Marco de 2015

cODIGO
DAS
CONTAS

DESIGNAGAC DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

10
101
102+103
11
111
112
12
13
14
15
16
20
21
22
23
24
28
29

301
311

302
312

303
313
30431
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
49
50-59
62
60
611
613
612-619
63

80
91
92
93
94
90
91
92
93
94
95-99

CAIXA

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS NA AMCM
- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS
VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

QURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

QUTRAS APLICACOES

DEPOSITOS A ORDEM

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

- PATACAS

- MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAQ

IMOBILIZAGOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
DEVDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAOD
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDITOS ABERTOS

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

370,343.00
515,422.19

162,466,241.32
149,287.62
39,378,318.79
23,348,622.28

7,875,085,248.79

7,632,227,250.00

275,786.82

5,309,455.51

1,280,211.54
271,630.29
191,064,943.23

83,009,059.29

5,679,480,552.00
0.00
0.00

8,713,828.70

10,372,692,538.00

11,003,947.83
981,450,664.68

169,297,480.08
7,490,923,840.96
632,905,927.68
18,000,000.00
6,001,360,945.70
52,816,921.10

1,676,564.30
34,287,086.64

189,563,847.156
97,224,390.62

206,827,097.92

127,312,996.06

15,960,886,918.70

TOTAIS

31,975,638,639.37

31,975,638,639.37

O Técnico de Contas,
Antonio Lau

(EIETEE HFs $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)

O Director Geral,
José Jodao Paosinho
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200,000,000.00
5,361,768,551.78
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74,217,666,563.06

74,217,666,563.06
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(Custo desta publicacado $ 2 140,00)
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(BETEE M E $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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BANCO BPI S.A. — Sucursal Offshore de Macau

Balancete do razao em 31 de Marco de 2015

MOP

DESIGNAGAO DAS RUBRICAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

Patacas

Moedas externas

Depésitos na AMCM

Patacas

Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos 4 ordem noutras instituigdes de crédito no Territério
Depésitos 4 ordem no exterior

Ouro e Prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em institui¢des de crédito no Territério
Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior
Acgies, obrigagdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos 4 ordem

Patacas

Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

Patacas

Moedas externas

Depésitos a prazo

Patacas

Moedas externas

Depésitos de sector piiblico

Recursos de instituigges de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participag¢des financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagiio

Imobilizagdes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagiio
Provisdes para riscos diversos
Emprestimos subordinados

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria =

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Lucros e Perdas

Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga
Valores recebidos em caugéio

Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobran¢a
Credores por valores recebidos em caugio
Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

3.022,18

149.602,49

26.973.046,33

15.675.932.631,58

3.140,60

67.451,28
127.358.029,20

81.043.981,40

1.487.379,43

14,940.089.597,58

320.237.661,48

1.592,68

319.417.504,82

33.957.300,00

202.973.132,10

94.854.116,40

1.487.379,43

TOTAIS

15.913.018.284,49

15.913.018.284,49

O Director da Sucursal,
Bento Granja

O Director da Contabilidade,

CEIETIEE AR $2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)

Luis Silva
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CHONG HING BANK LTD, MACAU BRANCH

Balancete do razao em 31 de Marco de 2015

< SALDOS
DESIGNACAO DAS RUBRICAS
DEVEDORES CREDORES
Caixa
- Patacas 5,308,344.15
- Moedas externas 3,826,084.84

Depésitos na Autoridade Monetéria e Cambial de Macau
- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos a4 ordem noutras instituigdes de crédito no Territério
Depésitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em institui¢des de Crédito no Territério
Depédsitos com pré-aviso a prazo no exterior
Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicagées de recursos consignados

Devedores

Outras aplicagdes

Depbsitos a ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depbsitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do Sector Piblico

Recursos de institui¢gdes de Crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagoes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custes plurienais

Despesas de instalagédo

Imobilizagées em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio

Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exerciclos anteriores

88,210,115.83

48,780,879.73
36,148,529,88

1,595,627,601.16
50,000,000,00
7,793,422.26

1,502,362.19
140,977.44
1,596.94

2,096,957,95

90,457,062.49
126,767,862.84

3,248,286.64
120,876,858.60

1,328,679,942.42

24,353,939,94
286,758.16
1,344,411.00

9,318,150,30
16,029,689,08

115,001,701.34

Custos por natureza 7,622,230.35

Proveitos por natureza 10,694,439.91
Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga 560,524.87

Valores recebidos em caugio 46,711,037,085,00

Devedores por garantias e avales prestados 5,069,394.74

Devedores por Créditos abertos 792,819.24

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugio
Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

11,677,240.04

560,524.87
46,711,037,085.00
5,069,394.74
792,819.24
11,677,240.04

TOTAIS......

48,576,096,166.61

48,576,096,166.61

O Administrador, O Chefe da Contabilidade,

Lau Hing Keung Choi Ka Ching

GRIETIEE R $2,140.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 140,00)
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94,076,386.40
90,272,791.65

259,257,194.97

70,002,312.65
40,694,704.29
92,771,035.46

11,620,911,151.51
950,000,000.00
940,337,174.70
2,924,794,900.28

37,932,463.90
72,493,393.70
12,949,654.22
3,153,180.61
7,106,810.82
3,229,186.00
2,592,314.98
100,084,684.43

114,979,529.60
1,462,288,467.05
7,266,956.55
23,926,380,348.17
332,262,717.96
52,397,987.30

17,594,989,845.59

3,844,653,432.43
2,167,088,762.06

2,727,175,149.45
5,429,573,898.72
1,354,302,671.05

3,595.09

25,906,748.47

65,751,949.26
280,453.51
1,987,690.82

120,480,859.06
119,664,901.83
225,000,000.00
216,102,181.43

50,000,000.00
928,328,839.71

161,337,737.28

1,462,288,467.05
7,266,956.55
23,926,380,348.17
332,262,717.96
52,397,987.30
17,594,989,845.59

Hagg 60,813,225,192.79

60,813,225,192.79
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(EIETEE HFs $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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Sociedade de Jogos de Macau, S.A.

Extrato do Balan¢o Consolidado do Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2014

(Em milhoes de Patacas)

Total de Activos ndo correntes

Mais: Total de activos correntes
Menos: Total de passivos correntes
Menos: Total de passivos ndo correntes
Activos liquidos

Capital Social

Reserva Legal

Reserva nao distribuivel

Reserva de reavaliacdo do investimento
Resultados transitados

Capital dos accionistas da Sociedade
Interesses minoritdrios

Total de capital préprio

Extrato da Demonstracao de Resultados Consolidados
para o Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2014
(Em milhées de Patacas)

Receitas do Jogo, hotel, alimentos e bebidas e respectivos servicos

Receitas do Jogo

Imposto especial sobre o Jogo, cobranga especial a RAEM e prémio

Rendimentos do hotel, alimentos e bebidas e respectivos servicos

Custo de venda e prestacdo de servigos do hotel, alimentos e bebidas e respectivos servicos
Outros rendimentos, ganhos e perdas

Despesas de Marketing e publicidades

Despesas de operacao e administrativas

Gastos financeiros

Divisao de resultados de uma empresa associada

Divisao de lucros de uma entidade conjuntamente controlada

Lucros para o ano antes do imposto

Imposto
Lucros para o ano

Atribuivel para:
- os accionistas da Sociedade
- 0s interesses minoritarios

Quantia

16,422
14,229
(16,098)
(2,483)

12,070

300
76
1,000
132
10,748

12,256
(186)

12,070

Quantia
82,332

81,647

(31,411)

50,236

685
(274)

90
(34,802)
(8,946)
(44)

27

8

6,980

“9)

6,931

6,840
91

6,931

Extrato da Mudanca dos Lucros Transitados Consolidada para o Exercicio Terminado em 31 de Dezembro de 2014

(Em milhées de Patacas)

A 1 de Janeiro de 2014
Lucros do ano

Dividendos ja distribuidos
A 31 de Dezembro de 2014

Quantia
9,408
6,840
(5,500)

10,748
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Sintese do Relatorio do Conselho de Administracao relativo ao ano de 2014

Em 2014, a inddstria do jogo na Regido Administrativa Especial de Macau (doravante designada por RAEM) sofreu um decréscimo
de 2.6% face ao ano anterior, foi o primeiro decréscimo registado em termos anuais desde a abertura da concessdo de jogo em 2002,
atingindo um total de receita bruta anual sobre o jogo no montante de 351,500 milhdes de Patacas. O decréscimo das receitas do jogo foi
devido a diversos factores, designadamente, o rdpido crescimento durante um periodo prolongado, um certo abrandamento da economia
na Republica Popular da China e algumas medidas administrativas agora implementadas no Pais. Embora o sector de jogo se mostre em
fase de abrandamento, o nimero de visitantes de Macau continuou a registar um aumento, atingindo 31,520 milhdes em 2014, um acrés-
cimo de 7.5% ao ano homologo anterior.

A Sociedade de Jogos de Macau, S.A. (doravante designada por STM) continuou durante este ano de 2014 a concentrar-se na optimiza-
cdo da sua gestdo empresarial, dando maior esfor¢o no desenvolvimento da sua actividade, com vista a aumentar a eficiéncia operacional
da Empresa e a sua competitividade, dando inicio as obras do complexo do Resort “Lisboa Palace”, no COTAI que foram ja assinaladas
com sucesso. Entretanto, a SJM mantém-se em estado financeiro sélido.

O rendimento de exploracdo de jogos de fortuna ou azar arrecadado pela SJM no ano de 2014 foi de 81,600 milhdes de Patacas,
verificando-se uma quebra de 8,000 milhdes de Patacas, em relagdo ao ano de 2013, significando uma diminuicdo de 8.8%. Conforme as
demonstragdes financeiras anuais, ja consolidadas, as receitas totais ascenderam a 82,300 milhdes de Patacas. O imposto anual sobre o
jogo de fortuna ou azar pago ao Governo atingiu 29,000 milhdes de Patacas, ao que acrescem ainda as contribuicdes contratuais para a
Fundag@o Macau e para o Fundo destinado a construcdo urbana e promogao de turismo, que ascendeu a 2,400 milhdes de Patacas, per-
fazendo um total de 31,400 milhdes de Patacas. No exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2014, o EBITDA ajustado, ou seja, o lucro
antes de contabilizar os rendimentos de juros e despesas, impostos, depreciacdo e amortizagdo, doagdes, prémio na aquisi¢do amortiza-
dos, prejuizos em eliminagdo ou abatimento dos bens méveis e imdveis e de pagamentos baseados em accdes, foi de 7,800 milhdes de Pa-
tacas, do que resultou, depois da dedugao de impostos, um lucro liquido de 7,200 milhdes de Patacas. O resultado do “Grupo SIM”, apds
a deducdo dos impostos, saldou-se em 6,800 milhdes de Patacas.

Atendendo a dificuldade em se prever, com rigor, quanto tempo ird demorar este periodo de ajustamento em relagdo a industria do
jogo de fortuna ou azar de Macau, o facto do nimero de visitantes de Macau se manter elevado e o seu poder de consumo pode revelar
certo potencial de aumento, com a expansao continua das infra-estruturas de transportes destinadas a RAEM e da distribui¢do estraté-
gica da rede de jogos de fortuna ou azar, aliada a posi¢do financeira sélida da SJM, esta Concessiondria prevé um futuro positivo do seu
Grupo.

No ano de 2015 entrou em fun¢des uma nova equipa no Governo da RAEM, com novo mandato do S. Ex.* o Chefe do Executivo, Se-
nhor Chui Sai On que prometeu avaliar convenientemente o desenvolvimento da industria do jogo de fortuna ou azar e acelerar a confi-
guracdo de Macau como um “Centro Internacional de Turismo e de Lazer”. Por isso e de forma a cooperar com a politica definida pelo
Governo da RAEM, a SIM pretende construir o complexo de Resort “Lisboa Palace”, que vird adicionar novos elementos nao relaciona-
dos com o jogo, as actividades tradicionais desta Concessiondria, levando a SJM para uma nova etapa. Assim, a SJM, tirando proveito da
sua base estdvel, continuard a expandir a sua actividade em Macau e a aumentar a eficiéncia operacional da presente actividade, de modo
que se atinjam, continuadamente e a longo prazo, melhores resultados dessas actividades.

Ainda a esse respeito, a SJM ird continuar a promover o espirito de “Amor a P4tria e a Regido”, continuando a dar, também, o maior
apoio a RAEM no que diz respeito a caridade, cultura, educacao, etc., visando estabelecer uma sociedade harmoniosa e estavel.

Parecer do Conselho Fiscal

Aos Ex.mos Senhores Accionistas:

1. De acordo com os Estatutos da Sociedade de Jogos de Macau, S.A., este Conselho analisou o relatério, o balango e as contas a nivel
da Sociedade e Consolidado de resultados relativos ao periodo findo a 31 de Dezembro de 2014 que tinham sido entregues pelo Conselho
de Administracdo a fim de serem submetidos aos accionistas para apreciagdo, opinido e aprovacao, auditadas e aprovadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu-Sociedade de Auditores (incluindo o critério adoptado no célculo dos precos e a sua adequagao).

2. Assim, examinados o relatério, o balango e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado, submetidos pelo Conselho de Adminis-
tragdo, constatou-se que tais documentos estdo em conformidade com a realidade e com a lei e completos, e, tanto quanto possivel, ddo a
conhecer, veridica, facil e claramente, a situacdo patrimonial da Sociedade, e que os mesmos satisfazem as disposi¢des legais e estatutd-
rias, ndo tendo sido detectadas quaisquer irregularidade ou actos ilicitos.

3. Relativamente a proposta do Conselho de Administracdo quanto a aplica¢do dos resultados e distribuicdo parcial de lucros da
Sociedade, de acordo com os lucros registados nas contas auditadas da Sociedade, de 31 de Dezembro de 2014, a nivel da Sociedade e
Consolidado, o Conselho Fiscal concorda com a proposta do Conselho de Administragdo, a qual se encontra em total cumprimento com
todas as normas legais e critérios aplicaveis.

4. Face ao exposto, e ap0s ter tomado as necessdrias medidas para efectuar a verificagdo geral dos relevantes documentos, é o parecer
do Conselho Fiscal que o relatério, o balango e as contas a nivel da Sociedade e Consolidado referentes ao periodo findo a 31 de Dezem-
bro de 2014, bem como a referida proposta quanto a aplica¢do dos resultados e distribui¢do de dividendos da Sociedade estdo em condi-
¢oes de serem aprovados pelos 6rgdos sociais competentes.
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Macau, aos 18 de Fevereiro de 2015.
O Conselho Fiscal,

Tse Hau Yin (Presidente)

Yeung Hin Chung, John

Miguel Queiroz

Relatério de auditores independentes sobre demonstracdes financeiras consolidadas resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A.
(Sociedade anénima registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. relativas ao ano de 2014,
nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio,
datado de 17 de Fevereiro de 2015, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstrac¢des financeiras consolidadas das
quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balanco consolidado, a data de 31 de Dezembro de
2014, a demonstragao de resultados consolidados, a demonstracdo de alteracdes no capital préprio consolidado e a demonstracdo de flu-
xos de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicati-
vas.

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes,
em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢ao financeira consolidada da Sociedade de Jogos de Macau, S.A. e dos resultados consolidados
das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas devem ser
lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de audi-
toria.

Kwok Sze Man
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 17 de Fevereiro de 2015.

Lista dos accionistas qualificados
detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social
(Ano findo em 31 de Dezembro de 2014)

Capital Social: MOP300,000,000.00

.. Numero de Acgdes . Percentagem da | Percentagem do
Nome do Accionista (Categoria A/B) (1) Tipo Valor total categoria capital social
SJM Holdings Limited (2) A -2,699,999 Ordinarias MOP 269,999,900.00 99.999963% 89.999967%
SJM Holdings (Nominee) Limited A-1 Ordindrias MOP 100.00 0.000037% 0.000033%
Leong On Kei, Angela (3) B -300,000 Ordindrias MOP 30,000,000.00 100% 10%
Obs:
(1) ACCOES TIPO VALOR TOTAL Percentagem da Categoria
Categoria A -2,700 000 Ordindrias MOP270,000,000.00 100%
Categoria B - 300,000 Ordinarias MOP30,000,000.00 100%

(2) Sociedade cotada na Bolsa de Valores de Hong Kong no dia 16 de Julho de 2008.

(3) As accdes de categoria B conferem ao respectivo titular o direito ao recebimento anual inico de MOP 1.00 a titulo de dividendo.
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Membros dos ()rgﬁos Sociais
2014

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: So Shu Fai, Ambrose

Secretario: Rui José da Cunha

Conselho de Administracao
Presidente: So Shu Fai, Ambrose
Administradora-Delegada:Leong On Kei, Angela
Administradores: Ho Hung Sun, Stanley
Cheng Kar Shun
Fok Tsun Ting, Timothy (desde 31 de Marco de 2014)
Ng Chi Sing
Rui José da Cunha
Shum Hong Kuen, David
Chan Un Chan, Ina
Ho Chiu Ha, Maisy

Kong Ieong, Connie

Fok Kam Ming (até 31 de Marco de 2014)

Conselho Fiscal

desde 4 de Dezembro de 2014

Presidente/Auditor: Tse Hau Yin
Membro: Miguel Anténio Dias Urbano de Magalhdes Queiroz
Membro: Yeung Hin Chung, John

até 4 de Dezembro de 2014

Presidente: Yip Ping Yan (falecido)
Membro: Miguel Anténio Dias Urbano de Magalhdes Queiroz
Membro/Auditor: Tse Hau Yin

Secretariado-Geral da Sociedade

Secretario-Geral: Rui José da Cunha
Vice-Secretaria: Kwok Shuk Chong
Auditor Externo: Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

(BHETEEMN T $17,120.00)
(Custo desta publicacdo $ 17 120,00)
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GALAXY CASINO, S.A.

Demonstraciao dos resultados consolidados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014

2014

MOP *000

Proveitos de jogo brutos 73,081,034
Ganhos do jogo liquidos excluidos por acordo com Prestadores de Servigos (3,425,294)
Outros proveitos 2,150,968
Total proveitos 71,806,708
Outros ganhos, liquidos 29,444
Imposto especial sobre o jogo e outros impostos para o Governo de Macau (27,361,981)
Comissoes e subsidios para contrapartes do jogo (22,880,467)
Custos com o pessoal (5,069,789)
Depreciacoes e amortizagdes (1,624,454)
Outras despesas operacionais (3,853,898)
Custos financeiros (304)
Resultados antes de imposto 11,045,259
Imposto (135)

Resultado liquido 11,045,124
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Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2014

2014
MOP *000
ACTIVO
Activos ndo-correntes
Propriedades, edificios e equipamentos 28,935,012
Direitos sobre terrenos concessionados 3,780,693
Activos intangiveis 62,185
Recebimentos de locacdes financeiras 15,498
Activos financeiros disponiveis para venda 97,169
Caucdes 69,631
32,960,188
Activos correntes
Existéncias 57,939
Outros devedores e pagamentos adiantados 1,159,948
Dividas de accionistas 5,103,245
Dividas de sociedades subsidiarias 787,511
Dividas de partes relacionadas 10,496
Outros equivalentes de caixa 1,354,443
Caixa e depdsitos bancarios 3,998,467
12,472,049
Total do Activo 45,432,237
2014
MOP ’000
CAPITAL PROPRIO
Capital social 951,900
Reservas 27,977,244
Contribui¢do da sociedade-mae 3,944,900
Total do Capital Préprio 32,874,044
PASSIVO
Passivos ndo-correntes
Retengdes a pagar 200,943
Outros depdsitos ndo correntes 226,354
427,297
Passivos correntes
Outros credores e acréscimos 12,111,540
Dividas a sociedades subsididrias 11,005
Dividas a partes relacionadas 8,183

Responsabilidades com locagdes financeiras 168
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2014

MOP ’000

12,130,896

Total do Passivo 12,558,193
Total do Passivo e do Capital Préprio 45,432,237

Perspectiva Geral do Mercado do Jogo em Macau

O Mercado do Jogo em Macau registou dois resultados semestrais contrastantes em 2014. No primeiro semestre de 2014, a receita total do
jogo assinalou um aumento anual de 13%, com o més de Fevereiro a registar o valor de receitas mais alto de sempre, MOP 38.0 mil milhdes,
um crescimento anual de 40%. No entanto, ao longo do ano, a convergéncia de factores como a fase de distrac¢do proporcionada pelo
Campeonato Mundial de Futebol FIFA 2014, o abrandamento econémico na China, o custo de mao-de-obra mais elevado e o programa de
austeridade chinesa, etc., que influiram sobre o mercado, resultou numa queda das receitas globais do jogo de 3% em termos homélogos,
que atingiram MOP 351.5 mil milhdes (2013: MOP 360.7 mil milhdes). Apesar de o mercado continuar em situagio desafiante, o nimero de
visitantes a Macau cresceu de forma animadora e a um ritmo mais rdpido do que no ano anterior, com um aumento anual de 8%, o equiva-
lente a 31.5 milhdes. O nimero de visitantes chineses acelerou a um ritmo mais acentuado, com uma subida anual de 14%, o equivalente a
21.3 milhdes. Os visitantes provenientes da China representam, actualmente, 67% do nimero total de visitantes (2013: 64%).

O mercado VIP representa cerca de 60% da receita total da industria do jogo e continua a ser o maior segmento do mercado. As receitas no
presente ano foram de MOP 212.5 mil milhdes, o que representa uma queda homéloga de 11%.

A atrac¢do de Macau como principal destino de férias e lazer para uma ampla base de clientes continua a intensificar-se, o que por sua vez
estd a transformar o mercado no segmento de jogo de massas. A receita anual do segmento de jogo de massas cresceu 16% face ao ano
anterior, sendo de MOP 124.5 mil milhdes, o que representa, actualmente, cerca de 35% das receitas totais do jogo em Macau. A Galaxy
Entertainment Group (“Grupo”) espera que esta mudanca estrutural continue nos préximos anos, visto o nimero de visitantes continuar
a registar um crescimento sauddvel com a melhoria de infra-estruturas ao longo desta década, tais como o Terminal Maritimo da Taipa, a
Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau e o Metro Ligeiro de Macau, melhorando drasticamente o acesso a Macau a partir da China e as préprias
ligacdes dentro de Macau. A abertura de novos grandes resorts, em Macau, nos préximos anos ird melhorar e diversificar a industria de ex-
posicoes e convengdes do territério (MICEE), as ofertas de lazer, restauracao, comércio e entretenimento que, a par da transformagao de
Henggqin, nas proximidades de Macau, em novo pdlo regional de negdcios e lazer, devera contribuir para trazer uma nova vaga de visitantes
a Macau.

As receitas do mercado do jogo electrénico estdo em linha com o ano transacto, no valor de MOP 14.4 mil milhdes, representando 4% das
receitas totais do jogo.

PERSPECTIVA DAS OPERACOES
DIVISAO DE JOGO E ENTRETENIMENTO

As receitas totais do jogo da Galaxy Casino, S.A. e suas subsididrias (em conjunto “GCSA”) numa base operacional, em 2014, cresceram 9%
quando comparado com o ano anterior, o que corresponde a MOP 73.1 mil milhdes, devido ao continuo aumento dos segmentos de jogo
VIP e de massas. O segmento de jogo de massas foi novamente a categoria com melhores resultados de forma transversal em todas as pro-
priedades em que a GCSA exerce actividade, com o Galaxy Macau™ a registar um crescimento das receitas do mercado de massas de 16%
ao ano, alcancando MOP 12.5 mil milhdes (2013: MOP 10.8 mil milhdes), e o StarWorld Macau a alcancgar receitas no segmento de jogo de
massas de MOP 4.5 mil milhdes (2013: MOP 4.0 mil milhdes), 12% superior em termos homdlogos. O Galaxy Macau™ também alcangou
um crescimento saudavel do volume de receitas no segmento de jogo VIP, realcando o apelo e qualidade das suas salas VIP.

Galaxy Macau™

Desempenho Financeiro e Operacional

O Galaxy Macau™ comemorou o seu terceiro aniversario em Maio de 2014 e continua a ser o motor de crescimento da GCSA. A proprie-
dade registou receitas recorde de MOP 48.3 mil milhoes, superior em 18% em relagdo ao ano anterior, o que se traduziu num aumento de
12% do EBITDA Ajustado para MOP 10.2 mil milhdes. A rentabilidade dos investimentos foi de 58% para 2014.

A margem do EBITDA Ajustado nos termos dos principios de contabilidade de Macau (GAAP Macau) e de acordo com as GAAP dos Es-
tados Unidos da América (GAAP EUA) desceu um ponto percentual, em termos homologos, para 21% e 30%, respectivamente.

Desempenho do Jogo VIP

O volume total de circulacdo de fichas durante o ano foi de MOP 970.0 mil milhées, um aumento de cerca de 22% em relacdo ao ano ante-
rior, gerando receitas de MOP 32.6 mil milhdes, o que representa um aumento homoélogo de 20%.
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Desempenho do Jogo de Massas

As receitas globais do mercado do jogo de massas foram de MOP 12.5 mil milhdes, um acréscimo de 16% quando comparado com o ano
anterior (2013: MOP 10.8 mil milhdes).

Desempenho do Jogo Electrénico
As receitas do mercado do jogo electrénico foram de MOP 1.6 mil milhdes em 2014, um acréscimo de 4% em relagdo ao ano anterior.
Desempenho Extra-Jogo

As receitas anuais extra-jogo aumentaram 6% face ao ano anterior, no valor de MOP 1.5 mil milhdes. A taxa de ocupagdo hoteleira mante-
ve-se elevada, em 98%.

StarWorld Macau
Desempenho Financeiro e Operacional

Em 2014, o StarWorld Macau gerou receitas de MOP 23.3 mil milhdes e EBITDA Ajustado de MOP 3.6 mil milhdes, um decréscimo homo-
logo de 4% e 6%, respectivamente.

A margem do EBITDA Ajustado do ano registou uma ligeira descida para 15% quando comparado com os 16% de 2013, de acordo com as
GAAP Macau, e manteve-se em 25%, em 2014, nos termos das GAAP EUA. A propriedade registou um ROI de 96%, em 2014.

Desempenho do Jogo VIP

O StarWorld Macau registou um volume de circulacio de fichas de MOP 641.5 mil milhdes em 2014, um decréscimo de 6% em relacao ao
ano anterior, traduzindo-se em receitas de MOP 18.3 mil milhdes (2013: MOP 19.7 mil milhes).

Desempenho do Jogo de Massas

As receitas totais do ano registaram um acréscimo de 12% face ao ano anterior, no valor de MOP 4.5 mil milhdes (2013: MOP 4.1 mil mi-
lhdes).

Desempenho do Jogo Electronico

O segmento do jogo electrénico do StarWorld Macau gerou receitas de MOP 187 milhdes, um decréscimo de 13% em relagdo ao ano ante-
rior.

Desempenho Extra-Jogo

As receitas extra-jogo aumentaram 3% quando comparado com o ano anterior, no valor de MOP 384 milhoes (2013: MOP 375 milhoes). A
taxa de ocupagdo hoteleira foi de 98%.

City Clubs

Os City Clubs contribuiram receitas de EBITDA Ajustado de MOP 171 milhdes para a GCSA, um decréscimo homdlogo de 8%, reflectin-
do as desafiantes condi¢des do mercado no segundo semestre.

IMPLEMENTACAO DO MAIOR PLANO DE INVESTIMENTOS EM MACAU
Lancamento da Fase 2 do Galaxy Macau™ e do Broadway Macau

Dez anos apés a abertura da primeira propriedade em Macau, o capitulo seguinte do crescimento da GCSA estd programado para arran-
car com a abertura oficial de dois inovadores projectos, em 27 de Maio de 2015. A Fase 2 do Galaxy Macau™ e o rebranding do Broadway
Macau, sdo os proximos grandes projectos a abrir portas em Macau, contribuindo para que o investimento da GCSA no COTAI represente
MOP 44.3 mil milhdes e duplicando a drea do resort para 1,1 milhdes de metros quadrados. Serd proporcionada uma oferta inédita de equi-
pamentos e atrac¢des da qual resultard um conjunto mais diversificado de experiéncias para os visitantes.

Os principais destaques sao:

e Seis hotéis, com uma oferta de cerca de 4 mil quartos, suites e villas, e dois spas, incluindo o primeiro Hotel Ritz Carlton constituido ex-
clusivamente por suites, o Ritz-Carlton, com mais de 250 suites, o maior Hotel JW Marriott do mundo com mais de mil quartos e o Hotel
Broadway que oferecera 320 quartos de qualidade, complementados pelos trés hotéis de qualidade internacional j4 existentes: Banyan Tree
Macau, Hotel Okura Macau e Galaxy Hotel

e O Teatro Broadway, com 3 mil lugares sentados, proporcionando uma experiéncia de entretenimento familiar e intimista tnica, apresen-
tando o melhor da cultura tradicional e contemporanea asiatica, bem como espectaculos e produgdes internacionais

e A expansdo do Grand Resort Deck, completa com o Skytop Adventure Rapids, a mais extensa aventura aqudtica sky-top do mundo com
575 metros de comprimento, e a maior piscina de ondas sky-top do mundo



N.°17 — 29-4-2015 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 7013

e A Broadway — uma rua vibrante e um distrito de entretenimento apresentando a cultura Macaense através de vendas em tendinhas, diver-
sd0 ao vivo e artistas de categoria internacional e de qualidade no territério, uma novidade em Macau

e A Promenade, com mais de 200 marcas de retalho de luxo e lifestyle

e Mais de 120 restaurantes e bares, oferecendo desde a auténtica cozinha asidtica a experiéncias gastronémicas de categoria internacional
preparadas por chefes com estrelas Michelin

e Uma carteira de locais exclusivos e Unicos para reunides, eventos e banquetes, com capacidade para servir até 3 mil convidados

A GCSA acredita que a expansao drastica do Galaxy Macau™ e o Broadway Macau irdo estabelecer uma nova referéncia de lazer e turis-
mo asiatico, criando inesqueciveis experiéncias para toda a familia desfrutar.

COTAI — Fases3 & 4

Os projectos das Fases 3 e 4 da GCSA no COTALI estio préximo de ser concluidos e estd previsto o inicio dos trabalhos de sondagem do
terreno para 2015. Quando estas fases estiverem operacionais, a GCSA terd atingido a sua meta global de investimento de MOP 103 mil mi-
lhdes no COTAI e terd dobrado a sua presenca no COTAI para 2 milhdes de metros quadrados, adicionando milhares de novos quartos de
hotel a carteira da GCSA.

Hengqin

No inicio de 2014, o Grupo assinou um acordo de principio para uma parcela de terreno de 2,7 quilémetros quadrados para avancar com o
proposto desenvolvimento de um resort de entretenimento e lazer de baixa densidade e de qualidade internacional em Henggin. Os projec-
tos estdo a avancar em ritmo acelerado e o Grupo espera que o seu desenvolvimento represente um complemento importante para os seus
negdcios existentes e futuros.

Lista dos titulares dos 6rgaos da sociedade — 31 de Dezembro de 2014

Conselho de Administragao:

Lui Che Woo — Presidente

Jorge Neto Valente — Administrador-Delegado
Lui Yiu Tung, Francis — Administrador

Cheng Yee Sing Philip — Administrador

Anthony Thomas Christopher, Carter — Administrador
Fiscal Unico: CSC & Associados — Sociedade de Auditores (representada por Chan Yuk Ying )
Secretéria: Seatwo King Lai Bess
Lista dos principais accionistas em 2014
Canton Treasure Group Ltd. — 89.9999%

Jorge Neto Valente — 10%

Para: Accionistas da Galaxy Casino, S.A.
Parecer e relatério anual de Fiscal Unico sobre o exercicio de 2014

Tendo o Fiscal Unico apreciado e analisado as Demonstracdes Financeiras do Exercicio de 2014 elaboradas pelo Conselho de Administra-
¢do da vossa Sociedade, assim como o Relatério do Auditor Independente, PricewaterhouseCoopers, ¢ minha opinido que:

1. As Demonstragdes Financeiras de 2014 foram devidamente elaboradas conforme as Normas de Relato Financeiro, reflectindo as activi-
dades e situacdo financeira da Sociedade;

2. Proponho aprovar o Relatério do Conselho de Administracdo;
3. Proponho aprovar o Relatério do Auditor Independente.
Macau, aos 23 de Margo de 2015.

O Fiscal Unico

CSC & Associados — Sociedade de Auditores
(Representado pela Auditora Chan Yuk Ying)
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da Galaxy Casino, S.A.
(Sociedade anénima constituida em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas da Galaxy Casino, S.A. (a “Sociedade”) e das suas subsididrias (no seu conjunto, o “Grupo”)
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 resultam das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas do Grupo refe-
rentes ao exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2014 e a demonstrac@o dos resultados consolidada do exercicio findo naquela data, sdo da responsabilidade do Conselho de
Administracdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido, unicamente enderecada a V. Ex®, enquanto ac-
cionistas, sobre se as demonstragdes financeiras resumidas s@o consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracgdes financei-
ras consolidadas auditadas, e sem qualquer outra finalidade. Nao assumimos responsabilidade nem aceitamos obrigacdes perante terceiros
pelo contetdo deste relatorio.

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade e do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014
de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e ex-
pressamos a nossa opinido sem reservas sobre estas demonstragdes financeiras consolidadas, no relatério de 23 de Margo de 2015.

As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas compreendem o balango individual e consolidado da Sociedade em 31 de Dezembro
de 2014, e a demonstragio dos resultados consolidada, a demonstragao consolidada de altera¢des no capital préprio e a demonstragio con-
solidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financei-
ras consolidadas auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicdo financeira do Grupo e dos resultados das suas operagdes, e do ambito da nossa auditoria, as de-
monstracdes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e com o respecti-
vo relatério do auditor independente.

Cheung Pui Peng Grace
Auditor de contas

PricewaterhouseCoopers

Macau, aos 23 de Margo de 2015.

CRIE TR R $20,330.00)
(Custo desta publicagao $ 20 330,00)
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B ARMRAERAE]

Venetian Macau, S.A.

THE Y <\

3¢

(T o &=
ENETIAN
Macau Limited
FEEEREAR
Balanco consolidado
(T8 ET P T

(Todos os montantes sdao apresentados em milhoes de MOP)

BE&E ACTIVOS

JERENERE Activos ndo correntes

IO FH S HE 15 4H Direitos sobre terrenos concessionados, liquidos

Y2 F 6 1348 Propriedades e equipamentos, liquidos

FERHY)2 Propriedade em desenvolvimento

/& 7 1948 Activos intangiveis, liquidos

IR IERNE R A TF4E Custos financeiros diferidos, liquidos

IRAEFTIEF &7 Activos por impostos sobre o rendimento diferidos

HAth#& & ¥ 48 Outros activos, liquidos

5 JEWUHR R oA I ek TE DL R, TR SR PE 18 Pré-pagamentos e outras dividas comerciais a
receber, liquidos

JERENE E 42T Total de activos ndo correntes

TRENEEE Activos correntes

175 Existéncias

B2 0 L I 2 e ELAth W IOk T DA R TS E0E 148 Pré-pagamentos e outras dividas comerciais a
receber, liquidos

SZ PRI 4 R IR 455 (8% Fundos cativos e equivalentes de caixa

B4 IR 4 % {EY) Caixa e equivalentes de caixa

TRENEE42%E Total de activos correntes
BELZE Activos totais

{25 CAPITAL PROPRIO

RASIESHEABGERNFEE Capital e reservas atribuiveis aos detentores do capital da
Sociedade

f& 7 Capital social

1 EJ8k Contribuigdes de capital

L Ef#f# Reserva legal

DAy s BB B (E 46 Reservas para opgdes sobre acgdes
JE 4L Reserva de conversdo cambial

R4 Z7] Resultados acumulados

JE#EHMHEZS Interesses ndo controlados

fEZ348%H Total do capital préprio

AZZ—PUsE
+=A=+—H
31 de Dezembro de 2014

3,654
55,228
4,127
166
742
191
244
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&f& PASSIVOS

JERENEE Passivos ndo correntes

B G EA IR ER b HoA (<) 2K Dividas comerciais a pagar e outras

& & Empréstimos

IEIEFT15 R B & Passivos por impostos sobre o rendimento diferidos

JEiREN B & 42 Total de passivos ndo correntes

RENEE Passivos correntes

B 5 (TR R K oAt FE () K58 Dividas comerciais a pagar e outras

J# % & Dividendos a pagar

Bl HAFF 57 & (& Passivos por impostos sobre o rendimento correntes
f& & Empréstimos

RENEEHEEE Total de passivos correntes
B {E4EEE Passivos totais

3 N B E 4258 Total de capital proprio e passivos

TRENEfEEEE Passivos correntes, liquidos

BEEMAIERTENERE Total dos activos menos passivos correntes

mEEmR
Demonstracio dos resultados consolidados

(s8R ET BT

(Todos os montantes sdo apresentados em milhéoes de MOP)

I35 Réditos
L% Casino
H Al %§ Outras receitas

Ui BT K2 [E1% Deduzido de: descontos e abatimentos

i 2% 1948 Réditos liquidos

¥ H Imposto sobre jogos

& EiEFIBESZ Custos com o pessoal

P88 S 3§ Depreciacdes e amortizagdes

R H A /AR EH4 Comissdes de agéncia/promotores de jogos
EVHAE1F & Existéncias consumidas

HAhBHY K B578 Outras despesas e perdas

#Z&F);l Lucro operacional

SRITHEEIIFIEUA. Rendimento de juros dos depdsitos bancarios
AR E AL S EE R AIFIE B2 Gastos com juros, liquido de montantes capitalizados
B ok HE R {EE (EIE BT Perda pela alteracdo ou amortizagdo antecipada da divida

FRFrS#EAIFE Resultados antes de impostos
Fr 52557 Imposto sobre o rendimento

FEFIE Resultado do exercicio

(6,709)

57,813

BE_Z—IU4FE
+ToH=—HIEFE
Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2014

80,062
8,888

88,950
(12,548)

76,402
(31,554)
(8,551)
(4,067)
(2,529)
(816)
(7.493)

21,392

168
(658)
(144)

20,758
(26)

20,732
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&L Atribuiveis a:
ARNFEERE A A Detentores do capital da Sociedade
FEHEFIVEMRELRS Interesses ndo controlados

REEERER

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados

(P88 5 E P TE)

(Todos os montantes sdao apresentados em milhoes de MOP)

REKLEEEFNIRE T E Fluxos de caixa das actividades operacionais
F&E FrEE ZE 3R 42 Fluxo gerado pelas operagdes
EVT A5 Imposto sobre o rendimento pago

FETE BT 42 P <158 Fluxo liquido gerado pelas actividades operacionais

KEHREFREHIRERE Fluxos de caixa de actividades de investimento

Z IR 4 KR S E YR IN Aumento dos fundos cativos e equivalentes de caixa

W E % R 3% Aquisicoes de propriedades e equipamentos

HEE Y% Aquisicoes de propriedade em desenvolvimento

B &7 Aquisicoes de activos intangiveis

i B V5 KR TS #00E Recebimentos pela alienagdo de propriedades e equipamentos
ELCFIE Recebimento de juros

BEEIEE) TRV 415 8H Fluxo liquido utilizado em actividades de investimento

REREEREFNIEE T E Fluxos de caixa de actividades de financiamento

& & FT157UE Recebimentos de empréstimos

{E 2 & Reembolsos de empréstimos

(B2 FE (T R 2% /A F] 2248 Reembolsos de titulo a pagar a uma holding intermedidria
EUf % & Dividendos pagos

{EE Rl & fH & & & Reembolsos de passivos de locagdo financeira

IR AE il B AN {7 2k Pagamentos de custos financeiros diferidos

B F]E Pagamentos de juros

Rl 1S B AT YR £ 545 Fluxo liquido utilizado em actividades de financiamento

IRENIREEEYE L FEE Variacao de caixa e de equivalentes de caixa
FHIREMIREEBEY Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
BRI & M IR S S5 {EH V)52 2 Efeito cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

FRIVE LIRS ZEY Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

IEREERHITIEE Informacio adicional sobre fluxos de caixa:

F B0 < T N ST TE I B)) VaariagOes em acréscimos e valores a pagar de construgdes

JEIREILE Nt E 5 E) Actividades de investimento e de financiamento sem fluxos de caixa:

BEARALARE G R B BRI H{E Custos com opgdes com acgdes capitalizados

FEBEERET BB A FZ 2 K4 Incorporacdo no valor nominal de juros de titulos a pagar a

empresas relacionadas

DUEAT FRo T 2 i /A R R B (E e 5 BTG /72248 Conversdo do valor devido a uma empresa holding

intermedidria em titulos a pagar a intercompanhias

AN FIRE 2SR A N IR B Dividendos declarados aos detentores do capital da Sociedade
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Bases de preparacio

AREEZ 7 E M BRI R IR pT & BT R = F F A FETZ HAH A2 5525/2005 5 17 BUEA RUZ AL R IR 5 15 e Al
("MFRS ) # 8 « AHr e 55 ik L IR S sl AR AR B T R A el TR B (R HIERT -

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas de acordo com as Normas de Relato Financeiro emitidas pelo
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau ao abrigo do Regulamento Administrativo n.° 25/2005 de 9 de Dezembro de 2005
(«<MFRS»). As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com a convencéo do custo histérico, modificado pela
reavaliacdo dos instrumentos financeiros derivados.

AT+ =1 —H ARSEE A B A AR TR 67. 18 70 R R E AR E IR T 243.4(8 7T - IRIZ A B0 Hm AU BR S 70
TR AL A RS P IR AR e HLBE R A SR ISR (A5 =8k - DMEE A SR BRI E RS - fLoh - IR=F— U4
TEA=T O AREERGER ZF - FEVMLUERME AR B E R 1188387t (BREFHRFTH4.3(87T) -
It - #r S B IR ERIR RS B 5 - (BUE (K EHE) BE K AEEHESIRS IS HMEZEMRE -

Em 31 de Dezembro de 2014, o Grupo detinha passivos circulantes liquidos de 6,71 mil milhdes de MOP e um compromisso de capital
significativo de 24,34 mil milhdes de MOP. Com base nos or¢amentos de fluxos de caixa preparados internamente, a Sands China Ltd.,
na sua qualidade de holding intermedidria do Grupo, tem a capacidade e a intencdo de disponibilizar apoio financeiro ao Grupo, para
que este cumpra as suas obrigacdes quando estas se vencerem. Além disso, o Grupo apresentava uma capacidade de endividamento dis-
ponivel de 1,18 mil milhdes de USD (equivalente a 9,43 mil milhdes de MOP), ao abrigo da Linha de Crédito Renovavel da VML de 2011
prorrogada, em 31 de Dezembro de 2014. Consequentemente, as demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo
com o principio da continuidade das operacdes, o que pressupde, entre outras coisas, a realizacdo de activos e o cumprimento dos passi-
vos como e quando estes se vencerem.

EFEHRE

Relatério do Conselho de Administracio

BUEH NIRRT A IRAT (TALTF] ) ) RHEKBAT GEfg AL, ) fERFIRE RIER KGR - R=F—UE+2A
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A Venetian Macau, S.A. (a «Sociedade») e as suas subsididrias (colectivamente o «Grupo») operam o maior conjunto de resorts integra-
dos de Macau. A 31 de Dezembro de 2014, o Grupo tinha 9.277 quartos de hotel e suites, 125 restaurantes, 1,5 milhdes de pés quadrados
de dreas de comércio, 1,5 milhdes de pés quadrados de salas de reunides, teatros permanentes, uma arena com 15.000 lugares e alguns
dos maiores casinos do mundo.

MBRE
Destaques Financeiros
BE_F-VETH =T —HIEEE T AREFIE764.070 BEE—F —=F+-H=1—HILFERRFIHE715.5(8 T

DIRFTHE48. 5(FTE6.8% °

As receitas liquidas ascenderam a 76,40 mil milhdes de MOP no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, um aumento de 4,85 mil
milhdes de MOP, ou 6,8%, em comparacdo com os 71,55 mil milhdes de MOP no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

BEZE-NEF A=t HIEFE - B S IR PTHESS0.1E0T BB E—F —=F+ - H=1—HILF AR 528.6(57T
SENMEFT#E21.5(8 T E4.1% -

As despesas operacionais foram de 55,01 mil milhées de MOP no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, um aumento de 2,15 mil
milhdes de MOP, ou 4,1%, em comparac@o com os 52,86 mil milhdes de MOP no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

BEZZE—UE+ZH=F—HIEFEE  RAAFE R RFE AEG R R EFTE207.4600 BEE S —=F+-A=1+—HILEE
HRPTEE179. (BT IR 1528, 3(8 70 515.8%

O lucro atribuivel a detentores de capital da Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 foi de 20,74 mil milhdes de MOP,
um aumento de 2,83 mil milhdes de MOP, ou 15,8%, em comparagdo com os 17,91 mil milhdes de MOP no exercicio findo em 31 de De-
zembro de 2013.

BP0 Sands Macao
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Abrimos o Sands Macao em Maio de 2004. O Sands Macao foi o primeiro casino ao estilo de Las Vegas em Macau e inclui, actualmente,
um conjunto de dreas de jogo para o mercado de massas, jogadores VIP e premium, assim como zonas de entretenimento e restauragao.
O Sands Macao situa-se na peninsula de Macau, junto ao Novo Terminal Maritimo, num terreno na zona portudria localizado entre o
posto fronteirico de Gongbei e o coracdo do bairro financeiro de Macau. Esta localizagdo permite que o Sands Macao tenha acesso a
uma grande base de clientes, em especial aos cerca de 12,1 milhdes de visitantes que chegaram a Macau em 2014 por via maritima ao
Terminal Tempordrio da Taipa (TTFT), ao porto interior ou ao Novo Terminal Maritimo de Macau, de acordo com as estatisticas da
DSEC (Direccao dos Servigos de Estatistica e Censos), tendo havido um aumento de 4,5% face ao ano anterior. Durante o ano findo em
31 de Dezembro de 2014, o Sands Macao teve, no total, cerca de 6,1 milhdes de visitantes.

AZFE—NEFZH =1 WP R (289 E G - B i St - SEEEERE > 2 DUBI B — AR AR S - Foflimil A - iR
ZE PR A=A H B EIREE F79241,000°F 5 IR 1 ~ 2745R 1 52 5 T60 0 A4 T B AR IR 71 % 3% It -

Em 31 de Dezembro de 2014, o Sands Macao tinha 289 suites, dotadas de modernas e luxuosas comodidades e decoradas com um reves-
timento de madeira preta estilizado e mobilidrio de elevada qualidade. Em 31 de Dezembro de 2014, o Sands Macao tinha igualmente
cerca de 241.000 pés quadrados de espago para jogos e tinha 274 mesas de jogo e 760 slot machines ou dispositivos de jogos electronicos
semelhantes.

PR RS s B RS I (i 2 5 - R P Tsvb IR b (2 B8 /R RS I SRS 3 e HoA RREAERS Bt - e 12 (A R A E R SE e B
AN SR - AR K — S A HE e =\ 5 -

Para além das instalagdes para jogos e acomodagdes de hotel, o Sands Macao inclui igualmente restaurantes, instalagdes de spa, zonas
de entretenimento e outras funcionalidades. Os locais de refeicdo apresentam uma cozinha regional popular e incluem um restaurante
cantonés, um restaurante japonés e uma sofisticada steakhouse ao estilo ocidental.

RPSEIFEHT A Venetian Macao
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Em Agosto de 2007, abrimos o Venetian Macao, a principal propriedade do nosso empreendimento no Cotai Strip, localizado a cerca de
trés quilémetros do TTFT, na Ilha da Taipa em Macau. Em 31 de Dezembro de 2014, o Venetian Macao tinha cerca de 376.000 pés qua-
drados de areas de jogo e casino com salas VIP exclusivas e um amplo piso de jogos destinado ao mercado de massas.

AZE—IYEFZ A=+ —H  EPIEE T A G E S9STRIERS 52 K 1,85 7H A F B BE IR F IR 8% i - ISR R 3 b U 3% 5
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BEARHEE 284405 - B8 AT 35 (St. Mark’s Square) ~ #3% (Campanile Tower) K HFEF (Doge’s Palace) % « HiE —%F
—PEA+ T HEA—HIIRE R WP T A A AR —F—=43,0708 & LA R R3,1608 7% -

Em 31 de Dezembro de 2014, o Venetian Macao tinha 598 mesas de jogo e 1.857 slot machines ou dispositivos de jogos electrénicos seme-
lhantes. O piso de jogos destinado ao mercado de massas estd dividido em quatro dreas concebidas de modo Unico: Red Dragon, Golden
Fish, Phoenix e Imperial House. O Venetian Macao, com uma temdtica semelhante a do Venetian Las Vegas, apresenta reproducdes de
muitos locais famosos em Veneza, Itdlia, incluindo a Praca de S. Marcos, a Torre do Campanario e o Paldcio de Doge. Durante o ano fin-
do em 31 de Dezembro de 2014, o Venetian Macao teve aproximadamente cerca de 31,6 milhdes de visitantes, um aumento face aos 30,7
milhdes de visitantes em 2013.

B R R it 2 S - P T BUE I AR 1 39T H T = MR G R - $2 (12, 841 IR HE IS £ 5 Mo 4 IR £ 5 - P TEEMT AJRE
HE BRI SCIR TR Bl e HESE R Bt - B & iR & P HRRI R AR B R R E & P R i = 1M ax A e A B AR 5 - Al
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Para além das instalacdes para jogos, o Venetian Macao possui um hotel de cinco estrelas de 39 pisos e 2.841 suites standard e 64 suites
Paiza. O Venetian Macao disponibiliza ainda uma vasta selec¢do de funcionalidades e op¢des de entretenimento, direccionadas a satis-
fazer os interesses dos clientes do mercado de massas, incluindo familias, destinando-se também aos jogadores VIP e de premium, com
produtos e servigos especiais, como o Paiza Club. O Venetian Macao possui mais de 900.000 pés quadrados de dreas de comércio e de
restauracdo no Shoppes at Venetian, com mais de 330 lojas e mais de 50 restaurantes de gabarito mundial, incluindo um food court (praga
de alimentagdo). Os visitantes e os hdspedes podem aceder ao Shoppes at Venetian a partir de varios locais, incluindo a rua principal
através do Cotai, o Shoppes at Four Seasons, o hotel Venetian Macao e a drea de jogo do Venetian Macao.
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Além disso, o Venetian Macao dispde de um centro de convengdes e de um complexo de salas de reunides com cerca de 1,2 milhdes de
pés quadrados. Estas instalacdes para MICE (reunides, incentivos, convengdes e exposigdes) disponibilizam um espago flexivel e amplo
que pode ser configurado para salas de reunides pequenas, médias ou grandes e/ou receber eventos multimédia de grande escala ou fei-
ras profissionais. Os eventos MICE ocorrem normalmente durante a semana, atraindo movimento durante a parte da semana em que os
hotéis e os casinos em Macau apresentam tipicamente uma procura mais baixa em relacdo aos fins-de-semana e feriados, quando as taxas
de ocupacdo e alojamento se encontram normalmente no pico, devido as viagens de lazer. Em 2014, acolhemos 1,6 milhdes de visitantes
MICE, recebemos 54 feiras profissionais, atraindo 1,5 milhdes de visitantes e 276 grupos empresariais com mais de 80.000 representan-
tes. O Venetian Macao tem igualmente uma arena de 15.000 lugares, The Cotai Arena, que ja recebeu varios eventos desportivos e de
entretenimento, e um teatro de 1.800 lugares.

RPIEFIE Plaza Macao
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Em Agosto de 2008, abrimos o Plaza Macao, adjacente ao Venetian Macao. O Plaza Macao inclui o Hotel Four Seasons (360 quartos
e suites geridos pela cadeia hoteleira Four Seasons Hotels Inc.) e o Plaza Casino, detido e explorado por nds, com cerca de 105.000 pés
quadrados de drea para jogos, 141 mesas de jogo e 147 slot machines ou dispositivos de jogos electronicos semelhantes, 19 mansdes Paiza,
varios estabelecimentos de alimentagdo e bebidas, instalagdes para conferéncias e banquetes e o Shoppes at Four Seasons, de 258.000
pés quadrados de drea de comércio e ligado ao Shoppes at Venetian. As mansdes Paiza ultra-exclusivas no The Plaza Macao foram ter-
minadas e apresentadas ao mercado VIP em Julho de 2009. Durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2014, o Plaza Macao teve, no
total, cerca de 11,9 milhoes de visitantes.

£ty Sands Cotai Central
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Sands Cotai Central estd localizado no lado oposto a rua do Venetian Macao e do Plaza Macao e ¢ o nosso maior resort integrado no Co-
tai. Sands Cotai Central € constituido por trés torres de hotel, incluindo 636 quartos e suites de cinco estrelas sob a marca Conrad, 1.224
quartos e suites de quatro estrelas sob a marca Holiday Inn e 3.863 quartos e suites sob a marca Sheraton. Em Abril de 2012, abrimos as
torres Conrad e Holiday Inn, uma variedade de dreas de comércio, cerca de 350.000 pés quadrados de salas de reunides, vdrios estabe-
lecimentos de alimentos e bebidas, juntamente com o casino Himalaya e dreas de jogo VIP. Em Setembro de 2012 abrimos a primeira
torre Sheraton com 1.796 quartos e suites, o casino Pacifica, e mais instalacdes de comércio, entretenimento, restauracao e reunides. Em
Janeiro de 2013, abrimos a segunda torre Sheraton com 2.067 quartos e suites adicionais. Demos inicio as actividades de construgao da
restante fase do projecto, que incluird um quarto hotel e uma torre de uso misto, sob a marca St. Regis.
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A 31 de Dezembro de 2014, o Sands Cotai Central possuia 370.000 pés quadrados de espaco para jogos com 522 mesas de jogo e 1.318
slot machines ou dispositivos de jogos electronicos semelhantes, e incluia salas VIP exclusivas para jogadores VIP e premium. Durante o
ano findo em 31 de Dezembro de 2014, Sands Cotai Central acolheu 475 grupos empresariais com mais de 105.000 representantes e teve,
no total, cerca de 20,1 milhoes de visitantes.

HPYE 2R A Parisian Macao
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O Parisian Macao, tem abertura prevista para 2016, deve incluir uma drea de jogo (explorada pela nossa subconcessdo de jogo), um hotel
com mais de 3.000 quartos e suites e instalagdes para comércio, entretenimento, restauragcdo e reunides.
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Parcer do érgao de fiscalizacao relativo ao ano fiscal de 2014

IRIERE I HHUE A ERR2014F 12 A3 HE B R REEE -

De acordo com o estabelecido no Cédigo Comercial, apresento o relatério do fiscal dnico relativo ao ano findo em 31 de Dezembro de
2014.
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Acompanhei durante o exercicio a actividade do Conselho de Administracdo da Venetian Macau, S.A. O trabalho de supervisao incluiu
o inquérito ao Conselho de Administracdo da Sociedade, procedimentos analiticos aplicados a informagao contabilistica que me foi
apresentada e outros procedimentos que considerei necessarios em face das circunstéancias.

AR S TAFRIRE R - (FHA T RS

Baseado nos resultados do meu trabalho de supervisao, relato o seguinte:
1. AANERUS— YRR L BB R R

1. Obtive toda a informacao e explicacdes que considerei necessarias.

2. RAGERy A F IR S E & AR HER B Gt F AR E R AR E A G B /RAF20145:12 A31 H A F IR I B %A
FEASE R Z ELMEAR DL -

2. Na minha opinido, as demonstracdes financeiras anuais da Sociedade foram adequadamente preparadas aplicando os principios con-
tabilisticos adequados as circunstancias e apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Sociedade em 31 de De-
zembro de 2014 e os resultados das suas operagdes para o exercicio findo naquela data.

3. RN R S s I R ST B 0 2 B 7 2t R e ) S A AR T B S R

3. Em minha opinido, o relatério do Conselho de Administracdo estd correcto e completo, e apresenta a situa¢do econémica da Socieda-
de, assim como a evolucdo dos negdcios ao longo do ano, de forma concisa e clara.

4 ANBERREEAEMNTEBENNETR -
4. Nao tomei conhecimento de qualquer acto irregular ou ilegal durante o exercicio.
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Recomendo, por isso, aos accionistas que aprovem, na Assembleia Geral Ordindria, as demonstragdes financeiras, o relatério do Conse-
lho de Administragdo e a proposta de aplicagdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

201552 H24 H A 9——Macau, aos 24 de Fevereiro de 2015.
&L #: % —— O Fiscal Unico, #1% 4 Wu Chun Sang

L B4Rl —— Auditor Registado

BEGREMBRRNBE X AR S

Relatério de Auditores Independentes sobre Demonstragées Financeiras Consolidadas Resumidas

HEEHARFMRMDERASIZHAR

Para os accionistas da Venetian Macau, S.A.

(PARFIREM AL Z IR YRR AT

(Sociedade anénima registada em Macau)
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Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas da Venetian Macau, S.A. relativas ao ano de 2014, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 25 de
Margo de 2015, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras consolidadas das quais as presentes
constituem um resumo.
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As demonstracdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balango consolidado, a data de 31 de Dezembro de
2014, a demonstragao de resultados consolidados, a demonstragdo de alteracdes no capital préprio consolidado e a demonstracdo de flu-
xos de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicati-
vas.
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As demonstracdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes,
em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.
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Para a melhor compreensao da posicdo financeira consolidada da Venetian Macau, S.A. e dos resultados consolidados das suas opera-
¢des, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas conjun-
tamente com as demonstracdes financeiras consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

R

SR S

Kwok Sze Man

Auditor de Contas

e BT T E AN T

Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores
B —EB—-AEZHAH

Macau, aos 25 de Marco de 2015

—T-NMFEETEENARMBRBERASIS%H% U EATERN T ERRBZEURNTHEABRMLAZE
Lista dos accionistas qualificados, detentores de 5% ou mais do capital social da Venetian
Macau, S.A., e dos titulares dos demais 6rgaos sociais durante o ano de 2014

B ERIETR—Accionista qualificados
a) Venetian Venture Development Intermediate Limited — 89,995%

b) EHIERHE S E—10%

Anténio Ferreira—10%
EZEE—Conselho de Administracio

a) Edward Matthew Tracyt4
Edward Matthew Tracy

b) HERR LA (GEHRGEED)

Antonio Ferreira (Administrador-Delegado)

¢) Robert Glen Goldsteint4=
Robert Glen Goldstein

d) SEAHSEAE S K
Toh Hup Hock; e
e) uFEMuE
David Alec Andrew Fleming

fhE—Secretario

Ricardo José Garcia dos Santos e Silvast4: » TfE_L7NME FHfEfERicardo Silva
Ricardo José Garcia dos Santos e Silva, que também usa o nome profissional abreviado Ricardo Silva.

1B{EESEE—TFiscal Unico

BEE L
Wu Chun Sang

CRHETIEEMR $17,120.00)
(Custo desta publicacédo $ 17,120,00)
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Wynn Resorts (Macau) S.A.
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BEGGERAEMEENER
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P (FIT)

TS
[ESESUiEns 36,124,248
OB 1% 2 oAt 2t (5,796,048)
B4R 30,328,200
TER AR
MM SRR 14,301,584
HAhFr=Z 8,713,538

23,015,122
pES—Faedl 7,313,078
JER B 3 E (94,114)
Frisfi B2 (8,845)

FEHEH 7,210,119
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REESUBINRER
R=F—MF+=A=1+—H

R (F7T)

BE
JEENE 22,405,608
TMENEE 4,894,088
BEEHRE 27,299,696
BaraE
JEREIAE 9,564,152
B EfE 9,712,559

19,276,711
JI% BROME % 8,022,985
EESNEE 27,299,696

3. BEEERE
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John William Crawford

ZE-NFETATEE REM

4. MEGEMBRRBIUILZBERSE

BUKFIERA ((RFY) RIPBERASIZRER:
(BIRPIEEM AL I Z BRIDEIRAE])

HAMTH2 RO PR Bl 17 B o R B ) A0 (R B 5 M D) 3 A% TR A BN RFT) By A IR A= e HIff A (TE 2R
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I b F e B e AR B AT R B S B 2 BRI S I IR IRE NS R MER GV BRENNE  fETE
HEJH - MEFEE M B RERINE I -

RE A TR BRI IR DTS R DS AL B TR RO ] - BB A S8 & M B i R M S E R AR S B R DU
BRSO -

(263

AL B

2R G RS AT

“E-AECATAEH M

5 RAFEREMBEBEEATERSY WA L FTRRRZE

HAEQSIEHTERN (%)
Wynn Resorts (Macau), Limited 51%
Wynn Resorts International, Limited 39%
HGR e 10%
100%

6. EENHMEBRME

RS
Cindy MitchumzZ -— R & T
552

Stephen Alan WynnJtE——&H EHE 1 fE
EER - HHE S

Matthew O. Maddox JuE——H# %
BIEERSE

John William Crawford4:/:

AEIWE

Alexandre Correia da Silvase4:
ZE-AFENHATILH

Nos termos e para os efeitos previstos na Clausula Quinquagésima Nona do Contrato de Concessdo para a Exploracdo de Jogos de
Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau, a sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. vem
publicar:

1. Relatorio do Conselho de Administraciio para o ano findo em 31 de Dezembro de 2014
Organizacao

A sociedade Wynn Resorts (Macau) S.A. é uma Sociedade anénima com sede na Regido Administrativa Especial de Macau na Rua
Cidade de Sintra, NAPE, Hotel Wynn.

A Sociedade é detida maioritariamente pelas sociedades Wynn Resorts (Macau) Limited, uma sociedade constituida nos termos das
leis da Regiao Administrativa Especial de Hong Kong e pela Sociedade Wynn Resorts International Limited, uma sociedade constituida
nos termos das leis da Island of Man, e indirectamente pela sociedade Wynn Resorts, Limited uma sociedade constituida pelas leis dos
Estados Unidos da América. Em 9 de Outubro de 2009 a Wynn Resorts, Limited colocou a subscri¢cdo puiblica na bolsa de Hong Kong
27.7% do capital da sociedade Wynn Macau Limited, uma sociedade constituida segundo as leis da Ilha de Cayman.

O Wynn Macau

A sociedade ¢ proprietdria do Hotel / Casino / Resort Wynn. Em 24 Junho de 2002 celebrou um Contrato de Concessao para a Explo-
rag@o de Jogos de Fortuna e Azar ou outros Jogos em Casino na Regido Administrativa Especial de Macau, que terd o seu termo em 26
de Junho de 2022.
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O Wynn Macau tem actualmente 1008 quartos e suites, 485 mesas de jogo e 13 mesas de poker e 676 maquinas de jogo, numa area to-
tal de 284 mil pés quadrados de casino, incluindo Sky casinos e salas VIP, 8 restaurantes, 2 spas e salao de cabeleireiro, lounges, salas de
conferéncia e uma drea de 57 mil pés quadrados destinada a retalho onde se encontram as botiques Bvigari, Cartier, Chanel, Christian
Dior, Dunhill, Ermenegildo Zegna, Ferrari, Giorgio Armani, Graff, Gucci, Hermes, Hugo Boss, Jaeger LeCoultre, Loro Piana, Louis
Vuitton, Miu Miu, Piaget, Prada, Richard Mille, Roger Dubuis, Rolex, Tiffany, Vacheron Constantin, Van Cleef & Arpels, Versace, Ver-
tu e outros. Em Dezembro de 2007 inaugurdmos com &xito a «Arvore da Prosperidade» na drea que denominamos de «Rotunda», que
tem constituido um assinaldvel éxito, tendo também criado uma outra atrac¢do, «o Dragdo da Fortuna».

Desenvolvimento No Cotai — Wynn Palace

Em Setembro do ano 2011 a Sociedade Palo Real Desenvolvimento Imobilidrio Limitada, sociedade cujo capital é detido na sua tota-
lidade pela Wynn Resorts (Macau) S.A. aceitou os termos e condi¢des do contrato de concessdo por arrendamento do terreno com uma
drea de 205 797m?(duzentos e cinco mil, setecentas e noventa e sete metros quadrados), situado na zona de aterro entre as ilhas da Taipa
e de Coloane (o terreno do COTAI), junto a Avenida da Nave Desportiva.

Em 2 de Maio de 2012 foi publicado no Boletim Oficial n.° 18 — 11, o Despacho do Secretdrio para os Transportes ¢ Obras Publica n.°
16/2012, que concede a Sociedade Palo Real Desenvolvimento Imobilidrio o terreno do Cotai. A Sociedade iniciou a construgdo no ter-
reno do Cotai de um complexo constituido por um hotel de cinco estrelas denominado Wynn Palace contendo 1700 quartos, (incluindo
dreas de jogo, fonte luminosa, centro de convengdes, comércio, restauragdo, SPA e night club), estacionamento e dreas livres.

O valor estimado para as obras de constru¢ao do complexo serd de 31 bilides de dolares de Hong Kong, incluindo construgao, juros,
despesas de pre-inauguracdo e custos de financiamento. Até 31 de Dezembro de 2014, a Sociedade j4 investiu 14 bilides de dolares de
Hong Kong no projecto Wynn Palace.

A Sociedade prevé inaugurar o Wynn Palace no primeiro semestre do ano 2016.

Em 29 de Julho de 2013 a Sociedade Wynn e a Palo Real Desenvolvimento Imobilidrio S.A. fizeram um contrato de empreitada com
preco maximo garantido (GMP) com a sociedade Leighton Contracts (Asia) Limited. Nos termos daquele contrato o empreiteiro é res-
ponsdvel pela construcdo e “design® do projecto Wynn Palace. O empreiteiro estd obrigado a concluir a empreitada na primeira metade
de 2016 pelo prego maximo garantido de MOP$20.6 bilides de patacas. O empreiteiro tem direito, em certas condi¢des, a um bonus se
concluir a obra antes de 25 de Janeiro de 2016. Apesar do empreiteiro ter notificado a Sociedade Wynn e a Palo que algumas condicdes
do GMP nio se encontrardo realizadas no prazo inicial (25 de Janeiro), o empreiteiro declarou que tinha por objectivo concluir o pro-
jecto no prazo e que o Wynn Palace estara concluido na primeira metade de 2016. O pre¢o maximo garantido e o prazo da empreitada
poderao ser ajustado em certas condi¢des. O cumprimento pelo empreiteiro das suas obrigagdes contratuais estd assegurado por garantia
bancdria prestada pela sociedade Leighton Holdings Limited, a empresa méae do empreiteiro, e por uma “performance bond” no valor
igual a 5% do valor do pre¢co mdximo garantido.

Resultados da operacao durante o ano de 2014

Durante o ano 2014 a receita liquida da Wynn Macau foi aproximadamente de MOP$30.3 bilides de patacas, ou seja 6.0% abaixo da
registada em 2013. A Sociedade gerou uma «<EBITDA»® de, aproximadamente, MOP$8.7 bilides de patacas, o que representa uma des-
cida de 5.0% em relagdo ao ano anterior.

No ano de 2014 operdmos, em média, 461 mesas em lugar das 491 do ano anterior. As mesas de jogo estdo classificadas como mesas
VIP e mesas NAO VIP (mass market).

No ano de 2014 a receita bruta das mesas de jogo baixou para MOP$3.4 bilides de patacas ou sejam 8.7% abaixo do valor registado no
ano anterior, devido principalmente ao decréscimo dos «wins» das mesas VIP e das mesas NAO VIP.

A receita das mesas VIP (turnover®) foi aproximadamente de MOP$863.4 bilides de patacas, 12.1% abaixo do valor registado no ano
de 2013. A percentagem do «win» das mesas VIP® (calculada antes de descontos e comissdes) foi de 2.82%, valor dentro da previsdo de
2.7% a 3.0%, mas ficou abaixo dos 3.01% obtidos em 2013.

No ano de 2014 o «win»® das mesas NAO VIP no valor de MOP$9.5 bilides de patacas, diminuiu 19.4% em comparagio ao obtido no
ano de 2013. O «drop»® das mesas NAO VIP foi de MOP$21.2 bilides de patacas ficando 0.6% acima do obtido em 2013. A percentagem
bruta do “win” nas mesas NAO VIP foi de 44.7% quando em 2013 havia sido de 37.7%.

No ano de 2014 operdmos, em média, 679 médquinas de jogo, em lugar das 866 operadas durante o ano de 2013. O «handle»© das ma-
quinas de jogo foi de MOP$43.3 bilides de patacas, ou seja 11.7% acima do registado em 2013, enquanto que a percentagem de “win”
foi de 4.86%, quando em 2013 foi de 5.07%. O «win» por maquina por dia foi de MOP$8.482 patacas correspondendo a um aumenxo de
36.7% acima do registado em 2013.

O Hotel Wynn Macau gerou uma taxa média didria (ADR) de MOP$2.658 patacas comparado com os MOP$2.504 patacas do ano
2013. No ano de 2014 a taxa média de ocupacdo do hotel foi de 98.4%, comparado com 95.5% durante o ano 2013, gerando uma receita
por quarto (REVPAR) de MOP$2.616 patacas em 2014 correspondente a um aumento de 9.4% acima dos MOP$2.391 verificados no ano
de 2013.

Notas:

(1) <EBITDA» ¢ a receita antes de deduzidos custos financeiros, impostos, depreciacdes, amortizagdes, custos de abertura, custos com
o «Resort», reservas para opgoes sobre acgdes e outros rendimentos e despesas nao operacionais.
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(2) «turnover» fichas NN (ndo negocidveis) apostadas e perdidas nos programas VIP.

(3) «win» das mesas VIP € o valor total registado e retido como receita da zona VIP do casino.

(4) «win» das mesas Nao VIP ¢ o valor total depositado nas «drop boxes» registado e retido como receita da zona de massas do Casino.
(5) «drop» das mesas Nao VIP ¢ o valor em dinheiro e em cupdes promocionais depositados nas «drop box».

(6) «<handle» das maquinas de jogo é o valor total apostado nas maquinas de jogo.

2. Balanco, Conta de Ganhos e Perdas relativos ao ano de 2014. Demonstracio de resultados liquidos do exercicio do periodo de 1
de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014

(valores em MOP$000’s)

Proveitos Operacionais

Receita Bruta do Casino 36.124.248
Outros Proveitos, deduzidas as Comissdes (5.796.048)
Proveitos 30.328.200

Custos Operacionais e Despesas

Impostos sobre 0 jogo e prémios 14.301.584
Outros custos 8.713.538

23.015.122
Resultados Operacionais 7.313.078
Despesas nao operacionais (94.114)
Pagamento diferido de imposto complementar (8.845)
Resultados liquidos do exercicio 7.210.119

(valores em MOP$000’s)

Activo

Imobilizado 22.405.608

Circulante (ou corrente) 4.894.088

Total do activo 27.299.696

Capitais Proprios e Passivo

Passivo de longo prazo 9.564.152

Passivo de curto prazo 9.712.559
19.276.711

Capitais préprios 8.022.985

Total de Capitais Proprios e Passivo 27.299.696

3. Parecer do Fiscal Unico

O Conselho de Administragdo da Wynn Resorts (Macau) S.A. submeteu a parecer o Balanco, as Contas, o Relatério Anual do Conse-
lho de Administragao e o Relatério dos Auditores Externos da sociedade.

Durante o ano de 2014 o Fiscal Unico monitorizou as actividades da sociedade e todos os esclarecimentos, quando pedidos, foram
prestados pelos gestores e administradores da sociedade.

Analisei os documentos financeiros relativos ao ano de 2014 e constato que os documentos reflectem de forma adequada a situacao das
contas da sociedade e traduzem correctamente a situagao financeira da sociedade.

O Relatorio Anual do Conselho de Administragdo sumaria de maneira clara as actividades da sociedade durante o ano de 2014 ¢ o
Relatério dos Auditores Externos declara que os documentos financeiros da sociedade apresentam de forma verdadeira e apropriada, a
situacdo financeira da sociedade em 31 de Dezembro de 2014.

Assim, o Fiscal Unico da parecer favoravel aos senhores accionistas para que aprovem:

e Os documentos financeiros da sociedade relativos ao periodo que finda em 31 de Dezembro de 2014;



N.°17 — 29-4-2015 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 7029

e O Relatério Anual do Conselho de Administracdo; e
e O Relatério dos Auditores Externos.

Para a melhor compreensao da situagdo financeira da Sociedade e das subsididrias, os documentos financeiros da Sociedade devem ser
lidos em conjunto com o relatdrio dos auditores externos.

Macau, aos 27 de Fevereiro de 2015.

John William Crawford

Fiscal Unico

4. Relatorio de Auditor Independente sobre Demonstracdes Financeiras Consolidadas Resumidas

Para os accionistas da Wynn Resorts (Macau), S.A.
(Sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas da Wynn Resorts (Macau) S.A. e das suas subsididrias (o «Gru-
po»), relativas ao ano de 2014, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatério, datado de 27 de Fevereiro de 2015, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstra-
¢oes financeiras consolidadas das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstracdes financeiras consolidadas a que acima se alude compreendem o balango consolidados, a data de 31 de Dezembro de
2014, a demonstracdo consolidada do resultado e em outros resultados abrangentes, a demonstracdo de alteragdes no capital préprio con-
solidados e a demonstracdo de fluxos de caixa consolidados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas
relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras consolidadas resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras consolidadas
anuais auditadas a que acima se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas sdo consistentes,
em todos os aspectos materiais, com as demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas.

Para a melhor compreensdo da posic¢ao financeira da Grupo e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras consolidadas resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras
consolidadas das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Bao, King To

Auditor de Contas

Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 27 de Fevereiro de 2015.

5. Lista dos accionistas, detentores de participacio de valor igual ou superior a 5% do capital social
Wynn Resorts (Macau), Limited — Titular de 51% do capital social realizado
Wynn Resorts International, Limited — Titular de 39% do capital social realizado
Wong Chi Seng — Titular de 10% do capital social realizado

6. Nome dos titulares dos 6rgaos sociais

Conselho de Administracdo

Stephen Alan Wynn — Presidente do Conselho de Administragdo

Wong Chi Seng — Administrador Delegado

Matthew O Maddox — Administrador

Assembleia Geral

Cynthia Mitchum — Presidente

Fiscal Unico

John William Crawford

Secretdrio

Alexandre Correia da Silva

Macau, aos 29 de Abril de 2015.

CGBIETIEE %y $14,980.00)
(Custo desta publicacdo $ 14 980,00)



7030 BTN TT I 23— 58—l HI7TH —2015F 4 /729 H

Melco Crown Macau

s 1% ER iR
FrisiEas (BRP9) RHGBRASE]
EEAEBR
HETF—NUFE+"H=1—H
(AP #s 8811 )
2014 2013
TR TP
e ENE A
B AR B i 1,013,622 937,943
e Eit G EE S 3,414,574 3,871,385
RFAFEIZ 42215712 35,891,491
Tl E SR R R 2 86 5,198 28,183
FHATAN #0E 5 T8 e HAt 101,714 67,701
46,750,820 40,796,703
MEEZE
ey 34,175 27,786
B2 R HA R R 2,190,588 2,501,359
JEI I B %R - 58
JEW TN T2 &5 2,439,949 4,323,987
FEUS BTN F 2 78 771,055 864,559
JELS Bl A )2 <R 212 768
2R SRITEEK 5,042 -
JiR 7 2k AR 3 — A H BRI T 73K 886,407 4,704,617
PRATHG R S I < 8,823,457 8,317,456
15,150,885 20,740,590
MENEHE
S oA FE AT R K 4,693,878 5,395,132
B HERA T - FE HA 2,057,179 2,057,179
e B e e N F 2 B 127,851 105,451
e /AN e o 2 2
FERTF A FIZ S5 1,272,803 2,529,960
JEST B AT SR 400,323 154,605
FERT B A FZ 658 4,936 5,353
8,556,972 10,247,682
B A 6,593,913 10,492,908
BRI A E 53,344,733 51,289,611
ElREN=Ci=
AR ERTTE X 1,285,736 3,342,915
Ht R aE 106,970 20,833
e A% He it N F 2 16,275 19,480
JERT B e N T R 18,180,247 18,180,247
FEM B e I N F 2 B 6,969,879 6,841,216
26,559,107 28,404,691
26,785,626 22,884,920
BRI
A 1,000,000 1,000,000
[iEhanrayE 2,246,427 2,246,427
EAGE 1,846,558 1,846,558
E2r eyl 14,176,307 9,177,086
E Rl 250,000 250,000
AEFHE 7,266,334 8,364,849

26,785,626 22,884,920
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A) BEHEHE
I-Aff:
»James Douglas Packer ;
° Rowen Bruce Craigie.
II- B#fl:
- {a]¥k#E (Ho, Lawrence Yau Lung ¥4 Lawrence Ho) ;
o §# 3 (Chung, Yuk ManX#Clarence Chung) ;
o [ )#5£ (Chan Ying Tat X &Ted Chan)
B) AREIERE
20144 B AR BT — b EimiE
C) ATIRLE:
2014 /N EFAE —HH Francisco Pinto Fraudsto de Mascarenhas Gaivao&{T:
MELCO CROWN (MACAU), S.A.
Balanco
Em 31 de Dezembro de 2014
(Em milhares de MOP)
2014 2013
MOP MOP
Activo Nao Corrente
Imobiliza¢des corpdreas 1,013,622 937,943
Contrato de sub-concessao 3,414,574 3,871,385
Investimentos em subsidiarias 42,215,712 35,891,491
Imobiliza¢des ¢/ adiantamentos 5,198 28,183
Pagamentos antecipados e depdsitos de garantia e caucao 101,714 67,701
46,750,820 40,796,703
Activo Corrente
Existéncias 34,175 27786
Clientes e outros devedores 2,190,588 2,501,359
Crédito sobre accionista - 58
Créditos sobre sociedades participadas 2,439,949 4,323,987
Créditos sobre associadas 771,055 864,559
Créditos sobre sociedades relacionadas 212 768
Depdsitos bancdrios de disponibilidade restrita 5,042 -
Depdsitos bancdrios a curto prazo com maturidade superior a trés meses 886,407 4,704,617
Caixa e depdsitos bancarios 8,823,457 8,317,456
15,150,885 20,740,590
Passivo Corrente
Fornecedores e outros credores 4,693,878 5,395,132
Empréstimo bancario caucionado 2,057,179 2,057,179
Divida a associada 127,851 105,451
Divida a sociedade mae 2 2
Dividas a sociedade participada 1,272,803 2,529,960
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Dividas a associadas 400,323 154,605
Dividas a sociedades relacionadas 4,936 5,353

8,556,972 10,247,682

Activo Corrente Liquido 6,593,913 10,492,908

Activo Total menos Passivo Corrente 53,344,733 51,289,611
Passivo Nao Corrente

Empréstimo bancario caucionado 1,285,736 3,342,915

Outros passivos ndo correntes 106,970 20,833

Divida a sociedade mae 16,275 19,480

Divida a associada 18,180,247 18,180,247

Empréstimos de associada 6,969,879 6,841,216

26,559,107 28,404,691

Activo Total Liquido 26,785,626 22,884,920

Capital Préprio

Capital social 1,000,000 1,000,000

Prémios de emissdo de acgdes 2,246,427 2,246,427

Reservas por integracdo de activos corpéreos 1,846,558 1,846,558

Resultados acumulados 14,176,307 9,177,086

Reserva legal 250,000 250,000

Lucro do exercicio 7,266,334 8,364,849

26,785,626 22,884,920

Demonstracao de resultados referente ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro 2014
(Em milhares de MOP)
2014 2013
MOP MOP

Receitas de Jogo 46,272,061 50,484,706

Imposto especial de jogo e taxas pagas ao Governo de Macau (18,224,426) (19,872,898)

28,047,635 30,611,808

Outros proveitos 311,754 201,149

Despesas de marketing e promogao (14,273,484) (16,573,459)

Despesas operacionais e administrativas (5,720,083) (4,858,104)

Amortizac¢do do contrato de subconcessao (456,811) (456,811)

Custos financeiros (642,677) (559,734)

Lucro antes dos impostos 7,266,334 8,364,849

Impostos - -

Lucro do exercicio 7,266,334 8,364,849

Relatério do Conselho de Administracio relativo ao ano de 2014

MELCO CROWN (MACAU), S.A., (a «Sociedade» ou «Melco Crown (Macau)») (anteriormente denominada PBL Entertainment
(Macau) S.A., Melco PBL Jogos (Macau) S.A. e Melco Crown Jogos (Macau), S.A.), é uma sociedade comercial constituida em Macau, a
10 de Maio de 2006. O objecto social actual da Sociedade ¢é a exploracdo de jogos de fortuna e azar ou outros jogos em casino; bem como
as seguintes actividades correlativas: hotelaria; restauracdo e bebidas; gestdo e operagdo de servigos de turismo e transporte e de locais
de entretenimento, de recreacgdo, de realizac¢do de conferéncias e de saunas; comércio a retalho; importacdo e exportacéo.
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1. Financiamento

Em 30 de Junho de 2011, a Sociedade celebrou um contrato de alteracdo ao Empréstimo para Financiamento do Projecto «City of
Dreams», chamado «Empréstimo para Financiamento 2011», nos termos de um contrato de alteracdo datado de 22 de Junho de 2011, as-
sinado pelo facility agent, pelo security agent, pela Sociedade e algumas das suas subsididrias que sdo garantes nos termos do Empréstimo
para Financiamento do Projecto «City of Dreams». Este contrato de alteracdo reduziu o montante do empréstimo para financiamento de
1.75 milhares de milhdo de ddlares americanos para 9.36 milhares de milhdo de délares de Hong Kong (aproximadamente 1.2 milhares
de milhdo de ddlares americanos) e alterou a estrutura do financiamento, nos seguintes termos: o empréstimo para financiamento a pra-
zo contemplado no Empréstimo para Financiamento do Projecto «City of Dreams», que era anteriormente no montante de 1.5 milhares
de milhdo de ddlares americanos, foi reduzido para 6.24 milhares de milhao de ddlares de Hong Kong (aproximadamente 800 milhdes
de ddlares americanos) (depois denominado o «Empréstimo para Financiamento a Prazo 2011»), e o empréstimo para financiamento
renovével contemplado no Empréstimo para Financiamento do Projecto «City of Dreams», que era anteriormente no montante de 250
milhdes de ddlares americanos, foi aumentado para 3.12 milhares de milhdo de délares de Hong Kong (aproximadamente 400 milhdes
de ddlares americanos) (depois denominado o «<Empréstimo para Financiamento Renovével 2011»). O Empréstimo para Financiamento
2011 reduziu igualmente e eliminou algumas restri¢des que eram impostas a actividade da Sociedade pelos termos contratuais originais,
prorrogou a data de vencimento final das obrigacdes de pagamento e permitiu que a sociedade MPEL (Delaware) LLC, uma entidade
subsididria detida a 100% pela Sociedade, fosse retirada do grupo de mutudrios nos termos do Empréstimo para Financiamento do Pro-
jecto «City of Dreams». O grupo de mutudrios ¢ integrado pela Sociedade e certas subsididrias da sua sociedade mae, definidas como
garantes nos termos do Empréstimo para Financiamento 2011.

Utilizacao do empréstimo a prazo

Durante o ano findo a 31 de Dezembro de 2014, a Sociedade procedeu ao pagamento do Empréstimo para Financiamento a Prazo
2011 no valor de 1,997.3 milhdes de ddlares de Hong Kong (256.7 milhdes de ddlares americanos), nos termos do calenddrio trimestral de
amortizac¢do iniciado em 30 de Setembro de 2013, e néo utilizou o Empréstimo para Financiamento Renovével 2011. Em resultado do
supra exposto, o total dos créditos em divida relativos ao Empréstimo para Financiamento 2011 era de 3.25 milhares de milhao de déla-
res de Hong Kong (417.2 milhdes de ddlares americanos) em 31 de Dezembro de 2014. A totalidade do Empréstimo para Financiamento
Renovavel 2011, no montante de 3.12 milhares de milhdo de ddlares de Hong Kong (aproximadamente 400 milhdes de ddlares america-
nos), continua disponivel para futuros levantamentos.

Pagamento

O Empréstimo para Financiamento a Prazo 2011 serd reembolsado nos termos de um calenddrio de amortizacao, em prestacgdes tri-
mestrais, com inicio a 30 de Setembro de 2013.

Empréstimo Intersociedades

Em 21 de Marco de 2013, a sociedade MCE Finance Limited (doravante «<xMCE Finance»), detentora indirecta de uma participa¢do
social na Sociedade, emprestou o montante em capital de 1 milhar de milhdo de délares americanos (aproximadamente 8.0134 milhares
de milhao de patacas) com os rendimentos provenientes das obrigacdes («Senior Notes») no montante de 1 milhar de milhao de ddlares
americanos com juros de 5% e data de vencimento em 2021 (doravante as «Obrigacdes de 2013») a sociedade MPEL Investments Lim-
ited («<MPEL Investments»), a uma taxa de juro anual de 5%, pagdveis antecipada e semestralmente em 15 de Fevereiro e 15 de Agosto
de cada ano, com data de vencimento em 15 de Fevereiro de 2021 (doravante o «<Empréstimo Intersociedades da MCE»).

Em 21 de Marco de 2013, a MPEL Investments e a Sociedade celebraram um acordo, através do qual a MPEL Investments acordou em
fazer empréstimos periédicos a Sociedade, até ao montante global de 8 milhares de milhdo de ddlares de Hong Kong (equivalente a 8.24
milhares de milhdo de patacas), o qual poderé ser elevado até ao montante de 16 milhares de milhdo de délares de Hong Kong (equivalente
a 16.48 milhares de milhdo de patacas), mediante pedido por escrito apresentado pela Sociedade, vencendo juros nos termos acordados
em cada momento pelas partes a uma taxa anual que nunca poderd ser superior a 15%. Na mesma data, com os rendimentos provenientes
do Empréstimo Intersociedades da MCE Finance, a MPEL Investments fez um empréstimo de 7.78 milhares de milhdo de ddlares de
Hong Kong (equivalente a 8.0134 milhares de milhdo de patacas) (doravante o «<KEmpréstimo Intersociedades de 2013») a Sociedade, com
um preco descontado de 84.2055%, com um desconto de emissao de 1,228,812,100 de ddlares de Hong Kong (equivalente a 1,265,676,463
de patacas). Parte do produto liquido do Empréstimo Intersociedades de 2013, no valor de 4,481,707,900 de ddlares de Hong Kong (equi-
valente a 4,616,159,137 de patacas), foi pago a MPEL Investments, para liquida¢do do empréstimo sem juros. O Empréstimo Intersocie-
dades de 2013 vence juros a taxa anual de 5%, e € pagdvel antecipada e semestralmente em 15 de Fevereiro e 15 de Agosto de cada ano,
decorrendo o primeiro periodo de juros entre 21 de Marco de 2013 e 15 de Agosto de 2013. O Empréstimo Intersociedades de 2013 nao
estd garantido e a data de vencimento serd expectavelmente a mesma do Empréstimo Intersociedades da MCE e, nesses termos, nenhu-
ma parte do montante acima mencionado serd devido nos préximos doze meses contados da data do balango e, consequentemente, esse
montante estéd evidenciado como sendo passivo ndo corrente.

2. Os nossos empreendimentos
(A) Clubes «Mocha»

Os Clubes Mocha iniciaram operagdes em Setembro de 2003 e, a 31 de Dezembro de 2014, compreendiam 8 diferentes espagos, com
um total aproximado de 1.321 mdquinas automdticas. Os clubes compreendem a maior drea de mdquinas de jogo electrénicas ndo consi-
derada casino em Macau, com uma localizagdo privilegiada, em locais com grande afluéncia de pessoas e em hotéis de trés, quatro e cin-
co estrelas. Cada Clube Mocha disponibiliza uma atmosfera relaxante onde sao disponibilizadas diversas mesas electronicas, sem crou-
piers. Os Clubes Mocha estao equipados com a mais actual tecnologia no que respeita as maquinas de jogo automadticas e inclui maquinas
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de jogo individuais com uma variedade de jogos, incluindo jackpot progressivo e maquinas de jogos colectivos em que 0s respectivos
jogadores poderdo competir entre si, na roleta electrénica, bacara e sicbo, um jogo de dados tradicionalmente chinés.

Em 2013, a Sociedade obteve aprovac¢do do Governo de Macau para abrir dois clubes designados por «Mocha Inner Harbour» e «Mo-
cha Kuong Fat». Em Dezembro de 2013, a Sociedade abriu o clube Mocha Inner Harbour, na Rua Nova do Comércio, n.>s 2-12, R/C, 1.°-3.°
andares, o qual dispde de 86 slot machines e mesas de jogo electrénicas, num espacgo de aproximadamente 12.800 pés quadrados de drea
de jogo entre o rés-do-chao e o terceiro andar e, a 30 de Junho de 2014, abriu o clube Mocha Kuong Fat, na Rua de Pequim, n.° 174, Cen-
tro Comercial Kuong Fat, Cave A-H, o qual dispde de 156 slot machines e mesas de jogo electrénicas, num espago de aproximadamente
9680 pés quadrados de drea de jogo.

No final do ano de 2014, os Clubes Mocha tinham aproximadamente um total de 1.321 mdquinas automaticas.
(B) Altira Macau

Altira Macau é uma marca relacionada com o sector do jogo e entretenimento, que reforca as demais marcas da Sociedade relativas ao
sector do jogo e hospitalidade, reconhecidas e respeitadas a nivel global.

No portfélio de oferta diferenciada da Sociedade no sector do jogo e entretenimento, o Altira Macau focalizou-se em proporcionar aos
seus clientes asidticos programas de rolling chips, proporcionando-lhes um ambiente de jogo tnico. A marca Altira reflecte o compro-
misso assumido pela Sociedade, em proporcionar aos seus clientes asidticos consumidores de programas de rolling chips instalagdes de
jogo e servicos personalizados, que vao ao encontro das especiais necessidades destes jogadores, no dindmico e crescentemente segmen-
tado mercado do jogo em Macau.

O Hotel Altira, juntamente com o casino Altira, formam o Altira Macau, que proporciona a experiéncia de um resort de Hotel de luxo
de primeira e Casino, oferecendo entretenimento de primeira, instalacdes elegantes, servigo de alta qualidade e uma elegante decoracao,
tendo em vista exceder o habitual padrdo do hotel de 5 estrelas em Macau e cativar fundamentalmente o mercado do jogo de gama alta.

O edificio dispde de uma torre de 38 andares, incluindo cerca de 173.000 pés quadrados de drea de jogo, onde se encontram cerca de
117 mesas de jogo e 76 slot machines, para além de um luxuoso hotel de 5 estrelas com 232 quartos de luxo.

Pelo quinto ano consecutivo, o Altira Macau e o seu Altira Spa foram premiados pela revista Forbes com a atribui¢@o de cinco estrelas
para 2014. Este prestigioso prémio reconhece os excepcionais servicos e instalagdes do Altira Macau, distinguindo-o entre os melhores
do mundo. O Altira Macau estd entre os 97 hotéis de cinco-estrelas do mundo que figuram nesta prestigiada lista, constando desta lista
apenas sete hotéis de Macau. O Altira Spa é um de 41 spas de cinco-estrelas que foram honrados com a classificag@o de cinco estrelas da
Forbes em 2014, e ¢ um de apenas seis spas em Macau assim classificados.

A subsididria da Sociedade, Altira Desenvolvimentos, requereu a revisdo do contrato de concessdo de terra em 2012, no sentido de
aumentar a drea global de aproveitamento do hotel, do parque de estacionamento e da édrea livre do Altira Macau. Em Janeiro de 2013, a
Altira Desenvolvimentos aceitou a proposta inicial para a revisdo do contrato de concessao de terra, o qual contemplava o pagamento ao
Governo de Macau de um prémio adicional de aproximadamente 2.4 milhdes de ddlares americanos aquando da aceitacido da proposta
final de revisdo por parte do Governo de Macau, e reviu as rendas devidas pela concessdo do terreno para aproximadamente 0.2 milhdes
de ddlares americanos por ano. Em 26 de Junho de 2013, o Governo de Macau comunicou a Altira Desenvolvimentos a proposta final
de revisao do contrato de concessdo do Altira. Em 15 de Julho de 2013, a Altira Desenvolvimentos pagou o prémio adicional previsto na
proposta final de revisdo e, em 16 de Julho de 2013, aceitou os termos dessa mesma proposta. O processo de revisd@o do contrato de con-
cessdo de terra ficou concluido com a publicacdo da revisdo no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau em 18 de
Dezembro de 2013, e posterior registo em 3 de Janeiro de 2014.

Ao longo do ano de 2014, a Sociedade celebrou um total de 17 contratos de promogao de jogo relativos ao casino Altira.
(C) Taipa Square

Localizado no centro da ilha da Taipa, o Casino Taipa Square ocupava inicialmente 3 andares do Hotel Taipa Square e estava vocacio-
nado tanto para o sector VIP como para o sector de mass-market. O Casino Taipa Square passou, a partir de 26 de Setembro de 2008, a
estar vocacionado apenas para o sector de mass-market, oferecendo actualmente 28 mesas de jogo para mass-market, distribuidas por
um casino de dois andares.

(D) City of Dreams

O City of Dreams estd localizado no Cotai, Macau, com uma 4rea total de casino de 448.000 pés quadrados, com aproximadamente
511 mesas de jogo e 1.442 maquinas automdticas. O complexo inclui trés hotéis: Crown Towers, Hard Rock Hotel e Grand Hyatt Macau.
O Crown Towers é composto por aproximadamente 300 quartos de luxo, incluindo 33 high roller villas. O Hard Rock Hotel, um hotel
com tematica musical, tem aproximadamente 300 quartos. O hotel Grand Hyatt Macau, gerido pelo Hyatt of Macau Ltd., tem aproxi-
madamente 800 quartos e estd igualmente em funcionamento no City of Dreams. O complexo tem cerca de 20 restaurantes e bares, com
estabelecimentos de comidas e bebidas de toda a China, bem como salas de conferéncia e de banquetes.

Acrescendo ao casino, hotel e restaurantes, o City of Dreams oferece um espago de comércio denominado «The Shops at the Boule-
vard», bem como o maior espectdculo aquatico do mundo, «The House of Dancing Water», com lugar para cerca de 2.000 espectadores,
que abriu ao publico em Setembro de 2010.

O «The House of Dancing Water» é uma produ¢do de Franco Dragone, que combina num espectaculo ao vivo, de referéncia, toda a
oferta de entretenimento do City of Dreams.
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Em Abril de 2011 abriu no complexo City of Dreams o clube nocturno Cubic, com aproximadamente 26.210 pés quadrados de espaco
de entretenimento ao vivo. Desde Abril de 2013, o clube nocturno Cubic recebe também o espectaculo <TABOO», criado por Franco
Dragone. Este espectaculo criado por Franco Dragone evidencia o compromisso da Sociedade em continuar a diversificar a oferta de la-
zer e entretenimento em Macau, e ¢ outra ferramenta de apoio ao negdcio «high end» e «premium mass» do City of Dreams.

Uma nova drea de alimentagdo e entretenimento denominada «SOHO», com cerca de 35.000 pés quadrados, abriu no segundo andar,
no verdo de 2014, como um dos destaques do quinto aniversario do complexo, com o tracado do pavimento e das paredes inspirado nas
ruas interiores de Nova York e murais desenhados pelo artista multimédia britanico D*face (que p.ex. ja produziu para Christina Agui-
lera), oferecendo aos clientes mais de uma duzia de restaurantes, abrangendo uma variedade de cozinhas, da asidtica a ocidental, combi-
nada com actuacdes didrias e ao vivo de artistas de rua e outros animadores.

Em Dezembro de 2011, a Melco Crown (COD) Desenvolvimentos, uma subsididria da Sociedade, requereu a prorrogacio do periodo
de aproveitamento da construcdo do City of Dreams, e a revis@o das cldusulas terceira e quinta do contrato de concessao de terra.

Em Marco de 2013, a Melco Crown (COD) Desenvolvimentos e a Sociedade aceitaram a proposta inicial de revisdo do contrato de
concessdo, a qual compreendia o pagamento ao Governo de Macau de um prémio adicional de aproximadamente 8.8 milhdes de ddlares
americanos, aquando da aceitacdo da proposta final de revisdo por parte do Governo de Macau e reviu as rendas devidas pela concessao
do terreno para aproximadamente 1.2 milhdes de délares americanos por ano. Em 9 de Outubro de 2013, o Governo de Macau comuni-
cou a Melco Crown (COD) Desenvolvimentos e a Sociedade a proposta final de revisdo do contrato de concessao do terreno do City of
Dreams.

Em 16 de Outubro de 2013, a Melco Crown (COD) Desenvolvimentos pagou o prémio adicional previsto na proposta final de revisao
e, em 17 de Outubro de 2013, a Melco Crown (COD) Desenvolvimentos e a Sociedade aceitaram os termos dessa mesma proposta. O
processo de revisdo do contrato de concessao de terra ficou concluido com a publicagdo da revisdo no Boletim Oficial da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau em 29 de Janeiro de 2014, e posterior registo em 6 de Fevereiro de 2014.

Ao longo do ano de 2014, a Sociedade celebrou um total de 19 contratos de promocao de jogo relativos ao casino City of Dreams.
3. Projectos em desenvolvimento

A Sociedade continua em busca de novas oportunidades na drea do jogo ou demais dreas com esta relacionadas em Macau, e conti-
nuard na prossecucdo dos seus objectivos de desenvolvimento de projectos em Macau, por forma a maximizar a actividade e potenciais
receitas resultantes do investimento feito pela Sociedade na subconcessao. Na defini¢do e determinacdo do tempo, modo e estrutura de
qualquer futuro desenvolvimento, a Sociedade foca-se nos seguintes principios: (i) estabelecer planos para financiamento de qualquer
projecto antes de iniciada a respectiva construcao; (ii) certificar que os empreendimentos existentes no portfélio da Sociedade benefi-
ciam dos novos desenvolvimentos, através de uma apurada compreensdo da continua alteracdo e segmentacdo do mercado em que se
inserem os seus empreendimentos e os servigos prestados e (iii) acomodar a oferta as exigéncias do mercado.

(A) City of Dreams

A Sociedade continua a avaliar a nova fase do plano de desenvolvimento do City of Dreams. A Sociedade deu inicio ao desenvolvi-
mento da quinta torre de hotel do complexo City of Dreams na parte final do ano de 2013. Esta icénica torre de hotel constituird mais um
acréscimo significativo ao vasto leque de equipamentos e atrac¢des que o complexo City of Dreams j4 oferece aos seus clientes, auxilian-
do na melhoria da sua posi¢do de lideran¢a nos cada vez mais importantes segmentos «high end» e «premium mass».

Projectada pela internacionalmente reputada e altamente elogiada «Queen of the Curve», a arquitecta Zaha Hadid, a quinta torre de
hotel do City of Dreams esté prevista para ser inaugurada no primeiro semestre de 2017. Com 40 andares e uma drea bruta de 150.000
metros quadrados, a torre contard com aproximadamente 780 quartos, suites e villas superiores ao padrao ‘5 estrelas’. O hotel incluirad
também diversas instalacdes para reunides e eventos e caracteristicas distintivas, incluindo um étrio com 30m de altura, uma selecgédo de
restaurantes, spa, ultra lounge e sky pool.

(B) Studio City

Em 11 de Margo de 2007, a Melco Crown (Macau) celebrou um contrato de prestacdo de servigos e de direito de uso com a Studio City
Entertainment Limited (designada naquela data por New Cotai Entertainment Limited) e a New Cotai Entertainment, LLC (entidades
relativamente as quais a sociedade mae da Melco Crown (Macau), a Melco Crown Entertainment Limited (MCE), adquiriu controlo de
60% do capital em Julho de 2011, conforme infra), nos termos do qual a Sociedade ird operar as areas de jogo no Studio City (o «Contra-
to de Prestacao de Servigos e Direito de Uso»). Acresce ainda que, nos termos de um acordo suplementar ao Contrato de Prestacdo de
Servicos e Direito de Uso celebrado em 15 de Junho de 2012 (o «Acordo Suplementar»), a New Cotai Entertainment, LLC foi exonerada
do Contrato de Prestacdo de Servicos e Direito de Uso.

O Studio City é um resort com uma temadtica inspirada na industria cinematografica, concebido para proporcionar uma experiéncia
Unica aos seus visitantes em Macau. Através das suas atrac¢des interactivas Unicas e inovadoras, e com um especial foco asidtico, o Stu-
dio City, enquanto resort temdtico, pretende atrair o segmento «mass market» asiatico, em especial, da Reptblica Popular da China, o
qual tem uma importancia crescente. A acrescer a diversidade de ofertas relacionadas e ndo relacionadas com o jogo, o Studio City esta
localizado na zona de Macau com crescimento intensificado designada Cotai, directamente adjacente ao posto de controlo de imigragao
da ponte Flor de Létus («Where Cotai Begins» local de ligagdo entre a China e Macau) e a futura estagdo do metro ligeiro de superficie,
o que se traduz numa enorme vantagem competitiva, especialmente no que se refere ao sector do «mass market».
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A primeira fase do projecto Studio City prevé a existéncia de um hotel de 5 estrelas de luxo (cuja exploragdo devera ser feita com a
marca Studio City) e instalagdes complementares, jogo, lojas e locais de entretenimento e atrac¢des (incluindo um estidio de entreteni-
mento multifungdes).

O custo total da construgéo e design estd actualmente orcado no valor aproximado de 2,3 milhares de milhao de délares americanos.

A Studio City Finance Limited, uma afiliada e subsididria indirecta da sociedade mae da Sociedade, MCE, angariou com sucesso 825
milhdes de délares americanos no ambito da oferta de Obrigac¢des Studio City, colocadas no mercado em Novembro de 2012, e celebrou
um contrato de facilidades bancérias em Janeiro de 2013 com os «lead arranging banks», relativamente a facilidades garantidas sénior no
valor de 1.4 milhares de milhao de délares americanos, ambos alcancados sem a prestacdo de garantias por parte da MCE.

A Sociedade espera que, juntamente com o cumprimento integral dos compromissos de capital dos accionistas, os financiamentos aci-
ma mencionados, apds o seu levantamento na totalidade, viabilizem um projecto totalmente financiado para o Studio City.

Esta estratégia de financiamento, juntamente com uma estratégia de contratagdo com precos fixos e paga em prestacdes tinicas, forne-
ce a Melco Crown Entertainment uma maior certeza em relagdo a custos e calendério.

4. Analise financeira global

No ano findo a 31 de Dezembro de 2014, o rendimento liquido da sociedade relacionado com jogo correspondeu a aproximadamen-
te USD$5,77 milhares de milhdo, correspondendo a um decréscimo de 8% relativamente a 2013. A Sociedade gerou um EBITDA de
USD$1,09 milhares de milhdo no ano findo em 31 de Dezembro de 2014, que, comparativamente com o ano anterior, representa um de-
créscimo de 10%.

No ano findo a 31 de Dezembro de 2014, o lucro gerado pelas mesas de jogo VIP correspondeu a USD$3,25 milhares de milhéo, re-
presentando um decréscimo de 22% comparativamente com o ano de 2013, devido ao decréscimo do volume de «chip rolling» para
USD$116 milhares de milhdo, um decréscimo de 18% comparativamente ao ano anterior. A taxa de sucesso de «rolling chip» foi de 2,81%
em 2014, comparativamente com 2,95% em 2013.

As apostas no mass market aumentaram em cerca de 12%, para aproximadamente USD$6,04 milhares de milhdo no ano findo em 31
de Dezembro de 2014, e a percentagem de ganhos (antes da realizac¢do de descontos ou pagamento de comissdes) foi de 34,8%, compara-
tivamente com uma taxa de 32% no ano anterior.

As méquinas automadticas geraram cerca de USD$8.33 milhares de milhdo no ano findo em 31 de Dezembro de 2014, que representam
um aumento de 26% relativamente a 2013. O valor de ganho por médquina por dia corresponde a USD$277, que representa um aumento
de 16% comparativamente a 2013.

Parecer do Fiscal Unico

Da Sociedade MELCO CROWN (MACAU), S.A., em inglés MELCO CROWN (MACAU) LIMITED, elaborado nos termos e para
os efeitos do Cédigo Comercial e demais disposi¢des legais aplicaveis.

1. Foram-me presentes, o Balango ¢ a Demonstragdo de Resultados, da referida sociedade, relativos ao exercicio iniciado em 1 de Ja-
neiro e findo em 31 de Dezembro de 2014, documentacido que examinei, tendo obtido da Administracao todas as informacdes que solici-
tei.

2. As demonstragdes financeiras em causa sdo acompanhadas do Relatério dos Auditores Externos Deloitte Touche Tohmatsu — So-
ciedade de Auditores, em que se declara que as mesmas representam de forma verdadeira e apropriada a situacao financeira da socieda-
de em 31 de Dezembro de 2014 e, também, do Relatério do Conselho de Administragdo, onde esta devidamente sumarizada a actividade
da sociedade durante o referido periodo.

3. Nesta conformidade, dou aos Senhores accionistas um parecer favordvel a aprovagao dos
— Balango e Demonstrac¢ao de Resultados da Sociedade em 31 de Dezembro de 2014

— Relatorio Anual do Conselho de Administracao

— Relatorio dos Auditores Externos

Macau, aos 27 de Fevereiro de 2015.

O Fiscal Unico,

José da Guia Rodrigues dos Santos

Auditor de Contas

Alvara n.° 0078
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da Melco Crown (Macau), S.A.
(Sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Melco Crown (Macau), S.A. relativas ao ano de 2014, nos termos das Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 27 de
Fevereiro de 2015, expressamos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes constituem
um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2014, a demonstragdo de
resultados, a demonstrag@o de alteracdes no capital préprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um
resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que aci-
ma se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sio consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreenséo da posicdo financeira da Melco Crown (Macau), S.A. e dos resultados das suas operagdes, no periodo e
ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes
financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Kwok Sze Man
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 27 de Fevereiro de 2015.

Lista dos accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social da Melco Crown (Macau), S.A. (a «So-
ciedade»), bem como dos nomes dos titulares dos orgaos sociais da Sociedade

1) Accionistas qualificados, detentores de valor igual ou superior a 5% do capital social da Sociedade:

o Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e é conhecido por Lawrence Ho) — 10%;
o MPEL Investments Limited — 89,99%;

2) Titulares dos o6rgios sociais da Sociedade:

A. Membros do Conselho de Administracdo da Sociedade:

* Grupo A:

o James Douglas Packer; e

o Rowen Bruce Craigie.

e Grupo B:

o Ho, Lawrence Yau Lung (que também usa e € conhecido por Lawrence Ho, ou {A[#A#E);
o Chung, Yuk Man (que também usa e é conhecido por Clarence Chung, ou ## £30); e

o Chan Ying Tat (que também usa e é conhecido por Ted Chan, ou [ JE3£).

B. Fiscal Unico da Sociedade:

O Fiscal Unico da Sociedade para o exercicio de 2014 foi José da Guia Rodrigues dos Santos.
C. Secretario da Sociedade:

O Secretério da Sociedade para o exercicio de 2014 foi Francisco Pinto Fratisto de Mascarenhas Gaivao.
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