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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e nove de Junho de dois mil e doze. —
A Ajudante, Wong Wai Wa.
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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e nove de Junho de dois mil e doze. —
A Ajudante, Wong Wai Wa.
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= BE

CERTIFICADO

Y FE AR S SR 10 H BL A A
20124k B R FA B SRR ST SRS
IR F.Z “Conselho Consultivo Pro-
fissional Zhuhai-Hengqin” ZEFEJFA—=X
faft -

Certifico, que o presente documento
de dez folhas, estd conforme o original do
exemplar dos estatutos da associa¢do deno-
minada «Conselho Consultivo Profissional
Zhuhai-Hengqin», depositado neste Car-
torio, sob 0 nimero nove no mago nimero
um de documentos de associagdes e funda-
¢oes do ano de dois mil e doze.

Estatutos

«Conselho Consultivo Profissional
Zhuhai-Hengqin»

Artigo primeiro

A associag¢do adopta a denominacdo
«Conselho Consultivo Profissional Zhuhai-
-Hengqin», em portugués, “¥fig-1HE g5
M, em chinés, e «Zhuhai-Hengqin
Professional Advisory Council», em inglés,
e tem sede em Macau, na Avenida da Praia
Grande, n.° 665, Unidade A, 19.° andar, Edi-
ficio Great Will.

Artigo segundo
A associagdo tem por objecto:

a) Prestacdo de aconselhamento dentro
de padrdes internacionais nos campos pro-
fissionais, educacionais e culturais;

b) Estabelecimento de boa vontade e
comunicacdo pro-activa com as partes chi-
nesas relativamente ao desenvolvimento
de Zhuhai, da Ilha de Hengqin e de outras
areas; e

¢) Patrocinar relagdes fortes com indivi-
duos e entidades em Macau, Hengqin, Chi-
na e outros paises ou territorios.
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Artigo terceiro

Sao direitos dos socios:

a) Elegerem e serem eleitos para qual-
quer cargo da associacao;

b) Participarem nas assembleias gerais;

¢) Requererem a convocagao das reu-
nides extraordindrias da assembleia geral;

d) Participarem em todas as actividades
organizadas pela associacio; e

¢) Gozarem de todos os beneficios conce-
didos pela associag@o.

Artigo quarto

Sao deveres dos associados:

a) Cumprirem os estatutos da associagao,
bem como as deliberagdes da assembleia
geral e da direccdo;

b) Pagarem pontualmente a quota anual; e

¢) Contribuirem, com todos os meios ao
seu alcance, para o progresso e prestigio da
associacao.

Artigo quinto

Sdo 6rgdos da associag@o a assembleia
geral, a direcgdo e o conselho fiscal.

Artigo sexto

Um. A assembleia geral deve ser convo-
cada pela direccdo sempre que esta assim
entender e, em qualquer caso, uma vez em
cada ano para aprovagdo do balanco.

Dois. A assembleia geral é convocada
por meio de carta registada, enviada com a
antecedéncia minima de 8 dias.

Trés. A assembleia ndo pode deliberar,
em primeira convocagdo, sem a presencga de,
pelo menos, metade dos seus associados.

Quatro. Sem prejuizo dos nimeros se-
guintes, as deliberacdes sdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos associados
presentes.

Cinco. As deliberacdes sobre alteracdes
dos estatutos exigem o voto favordvel de
trés quartos do nimero dos associados pre-
sentes.

Seis. As deliberacdes sobre a dissolugdo
ou prorrogacio da associagdo requerem O
voto favordvel de trés quartos do nimero
de todos os associados.

Artigo sétimo

Um. A direc¢do é composta por um pre-
sidente e dois vogais eleitos em assembleia
geral por um periodo de 3 anos, podendo
o mandato dos mesmos ser renovado por
uma ou mais vezes.

Dois. Dois dos membros da direccdo sdo
necessariamente escolhidos de entre os fun-
dadores, enquanto existirem associados com
tal qualidade.

Trés. Os fundadores podem renunciar ao
direito previsto no nimero anterior, mas tal
rentncia s6 € vdlida por um mandato.

Quatro. Compete a direc¢do gerir a as-
sociagdo, apresentar um relatério anual da
administracdo, representar a associagio, em
juizo e fora dele, ou designar quem por ela
o faca e cumprir as demais obrigag¢des cons-
tantes da lei e dos estatutos.

Artigo oitavo

Um. O conselho fiscal ¢ composto por um
presidente e dois vogais eleitos em assem-
bleia geral por um periodo de 3 anos, po-
dendo o mandato dos mesmos ser renovado
por uma ou mais vezes.

Dois. Compete ao conselho fiscal fiscali-
zar a actuagdo da direccao, verificar o patri-
monio da associagdo, elaborar um relatério
anual sobre a sua acgdo fiscalizadora e cum-
prir as demais obrigagdes constantes da lei
e dos estatutos.

Artigo nono

Um. A admissao de associados ¢ feita por
deliberacdo da direccdo, mediante proposta
assinada por um associado.

Dois. Os associados podem sair a qual-
quer momento da associacdo mas s6 podem
ser excluidos por deliberac¢@o da assembleia
geral em caso de falta grave ou saida defini-
tiva dos mesmos de Macau.

Trés. Os associados obrigam-se ao paga-
mento de uma joia inicial e de uma quota
anual fixadas pela assembleia geral, as quais
constituem o patriménio social da associa-
cao.

“E-THEAASTRHE
MALRER

UigeE S

Cartorio Privado, em Macau, aos vinte ¢
nove de Junho de dois mil ¢ doze. — O No-
tario, Fong Kin Ip.

CRIE T B R $1,820.00)
(Custo desta publicagio $ 1 820,00)

CARTORIO PRIVADO
MACAU

=B E
CERTIFICADO
Certifico, para efeitos de publicagdo, que

por escritura de vinte e oito de Junho de
dois mil e doze, lavrada a folhas quarenta e

seguintes do livro nimero sete do Notdrio
Privado Manuel Pinto, foi constituida entre
Carlos Jorge Costa Paixdo Duque Simdes,
Rui Miguel Rebelo Ledo e Jitendra Tulci-
das uma associacdo com a denominag¢io em
epigrafe, cujos estatutos constam do articu-
lado em anexo.

Centro Mocambicano de Negécios
— Macau & China

CAPITULO I

Da denominacio, sede, objecto
e atribuicoes

Artigo primeiro
(Denominacao)

E constituida, nos termos destes Esta-
tutos, uma associagdo com a denominagao
em portugués de «Centro Mogambicano de
Negécios — Macau & China», em chinés “&
SHEBEIRMT R PR ZE L0 e em inglés
«Mozambique Business Center & Macau &
China», adiante designada por CMN.

Artigo segundo
(Natureza)

O CMN ¢ uma entidade colectiva de
direito privado, sem fins lucrativos, dotada
de personalidade juridica, a reger pelos pre-
sentes Estatutos, pelos regulamentos inter-
nos e, nas matérias omissas, pela legislacao
aplicavel.

Artigo terceiro
(Sede)

O CMN tem a sua sede em Macau, provi-
soriamente na Avenida da Praia Grande
n.° 409, Edificio China Law, 16.° andar B17,
podendo ser mudada para outro local por
deliberagdo da Direc¢do, que pode, igual-
mente, criar ou extinguir delegag¢des ou quais-
quer outras formas de representacdo onde
e quando julgar conveniente, em Mogambi-
que ou na China.

Artigo quarto
(Duracao)

O CMN ¢ constituido por tempo indeter-
minado e o seu inicio, para qualquer efeito,
conta-se a partir da data da outorga da pre-
sente escritura.

Artigo quinto
(Objectivos)

O CMN tem por finalidade promover
e apoiar a cooperagdo entre empresarios
e o investimento mocambicano na Asia,
nomeadamente em Macau e na China e o
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investimento de Macau e da China em Mo-
cambique, fomentando as trocas comerciais
e tecnoldgicas, nomeadamente através de:

a) Prestagdo de informagdes aos seus asso-
ciados sobre comércio, investimento, trans-
feréncia de tecnologia e oportunidades de
cooperacao entre as regides envolvidas;

b) Representar o conjunto dos associados
junto das entidades publicas dos respectivos
paises ou organizagdes empresariais e junto
da opinido publica;

¢) Elaborar os estudos necessdrios, pro-
movendo solucdes colectivas em questdes
de interesse geral;

d) Recolher e divulgar, entre os seus
membros, informagdes e elementos estatis-
ticos de interesse do CMN e seus associa-
dos;

e) Incentivar e apoiar os associados nas
suas actividades através da realizacdo de se-
mindrios, simposios e conferéncias;

f) Promover a criacdo de um centro de
informacao e tecnologias para uso dos asso-
ciados, especialmente dotado de informacao
econdmica, social e profissional e de toda a
legislacao com interesse para os associados;

g) Organizar visitas e encontros de negé-
cios entre os seus associados, prestando-lhes
assisténcia, nomeadamente de secretariado;

h) Prestar consultoria sobre condigdes e
regulamentag@o de comércio e investimen-
to nas regides envolvidas; e

i) Editar revistas nas linguas portuguesa,
inglesa e chinesa, divulgando em Macau e
na China actividades empresariais em Mo-
cambique e vice-versa.

CAPITULO I
Dos Associados
Artigo sexto

(Associados)

Qualquer pessoa, singular ou colectiva,
publica ou privada, interessada na promo-
¢do de investimentos e negdcios entre Mo-
cambique e a China e vice-versa pode ser
associada do CMN, sob proposta de um
associado aprovada pela Direccdo, desde
que aceite os presentes estatutos e assuma
o pagamento das quotas respectivas.

Artigo sétimo
( Direitos e deveres dos associados)
Um. Sao direitos dos associados:

a) Obter toda a informagdo econdémica
ou outra disponivel na Associa¢do;

b) Participar em conferéncias, encontros,
visitas ou outros eventos organizados pela
Associagdo; e

¢) Obter conselho e apoio da Associagao
na pesquisa de oportunidades de coopera-
¢do e de parcerias entre os associados do
CMN.

Dois. Sao deveres dos associados:

a) Cumprir os presentes estatutos, res-
peitar as decisdes dos Orgdos sociais e par-
ticipar activamente em todas as actividades
levadas a cabo pela Associagio;

b) Respeitar as normas legais e cumprir
as obrigacdes por elas impostas;

¢) Respeitar os principios éticos dos ne-
gbcios e procurar a resolucdo de conflitos
pelo consenso e segundo a equidade; e

d) Pagar pontualmente as quotas.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
Artigo oitavo
(()rgﬁos)

Os 6rgaos sociais do CMN sdo: a Assem-
bleia Geral, a Direc¢do e o Conselho Fiscal.
SECCAO1
Assembleia Geral
Artigo nono
(Definicio e composicao)

Um. A Assembleia Geral é o 6rgdo su-
premo da Associacdo e é constituida por
todos os associados no pleno gozo dos seus
direitos, sendo as suas deliberagdes absolu-
tas dentro dos limites da lei e dos presentes
estatutos.

Dois. A Assembleia Geral ¢é dirigida por
uma Mesa composta por um presidente e
dois secretdrios, eleitos por um periodo de
trés anos, podendo os mesmos ser reeleitos.

Artigo décimo
(Competéncia)

Um. Sao competéncias da Assembleia
Geral:

a) Aprovar e alterar os estatutos;

b) Eleger e demitir os titulares dos or-
g30s sociais;
¢) Apreciar e aprovar o relatorio e contas

anuais apresentados pela Direcg¢ao;

d) Apreciar e aprovar o plano de activi-
dades e o orcamento do CMN;

e) Aprovar regulamentos internos sob
proposta da Direcg¢éo;

f) Aprovar a adesdo a outras organizagdes
congéneres sob proposta da Direc¢do; e

g) Demitir associados.

Dois. As deliberagoes da Assembleia Ge-
ral sdo tomadas por maioria absoluta dos
associados presentes, excepto nos casos em
que a lei preveja outro tipo de maioria.

Artigo décimo primeiro
(Funcionamento)

Um. A Assembleia Geral retine ordina-
riamente uma vez por ano com a finalidade
de discutir e votar o relatério e contas da
Direccéo, bem como o plano de actividades
e 0 orcamento para o ano seguinte.

Dois. A Assembleia Geral retine extra-
ordinariamente por iniciativa do seu presi-
dente, da Direccdo ou do Conselho Fiscal
ou, ainda, a pedido de, pelo menos, vinte e
cinco por cento dos seus associados.

Trés. A convocatdria da Assembleia Geral
é feita por escrito, entregue em mao contra
assinatura de recepgao, por correio regista-
do ou por fax, com um minimo de antece-
déncia de vinte dias.

SECCAOII

Da Direccao
Artigo décimo segundo

(Composicao)

Um. A Direccdo é composta por nimero
impar de membros, com um minimo de trés
e um maximo de sete membros, incluindo
um presidente, um vice-presidente e um vo-
gal, eleitos pela Assembleia Geral por um
periodo de trés anos.

Dois. O cargo de presidente da Direccao
serd necessariamente exercido por indivi-
duo residente em Macau ou pessoa colecti-
va sediada em Macau, que designard pessoa
singular residente em Macau como seu re-
presentante.

Trés. Os membros da Direc¢do podem ser
pessoas colectivas.

Quatro. Os membros da Direc¢do podem
ser reeleitos.
Artigo décimo terceiro
(Competéncia)
Um. Compete a Direcgao:

a) Representar o CMN, em juizo e fora
dele, activa e passivamente;
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b) Definir as linhas gerais de orientacdo
que presidirdo a actuagdo do CMN;

¢) Fixar as regras a observar na criagio
de delegacdes do CMN;

d) Exercer a administracdo, dando exe-
cucao as deliberagdes da Assembleia Geral,
tendo em conta a concretizagido dos fins
estatutarios;

e) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des
dos estatutos e regulamentos;

f) Elaborar anualmente o orgamento e
promover a sua execucdo, arrecadando as
receitas e satisfazendo as despesas;

g) Admitir, suspender e despedir empre-
gados ou colaboradores e fixar-lhes remu-
neragdes nos termos da legislagcdo geral;

h) Elaborar e submeter a Assembleia
Geral o plano de actividades, a proposta de
orcamento e as contas dos exercicios anuais,
com o parecer do Conselho Fiscal, até trinta
de Marco do ano seguinte;

i) Elaborar e propor a Assembleia Geral
os regulamentos internos;

7) Resolver sobre a admissao de associa-
dos e aplicar nos limites da sua competén-
cia, as sang¢odes disciplinares previstas nos
Estatutos e Regulamentos;

k) Convocar a Assembleia Geral,

[) Propor a Assembleia Geral a alteracdo
dos estatutos; e

m) Exercer todas as atribuicdes que nao
forem da competéncia exclusiva da Assem-
bleia Geral e do Conselho Fiscal.

Dois. A Direccdo delibera por maioria
absoluta dos membros presentes ou devida-
mente representados.

Trés. Para efeitos do numero anterior,
qualquer membro pode fazer-se represen-
tar nas reunides da Direc¢do por qualquer
associado, bastando, como instrumento de
representacdo voluntdria, uma carta assina-
da dirigida ao presidente da Direcgao.

Quatro. As reunides da Direcgio sdo con-
vocadas por carta ou fax, expedidas com um
minimo de dez dias de antecedéncia sobre a
data da reuniao.

Artigo décimo quarto
(Competéncias do presidente da Direccao)
Um. Sado competéncias do presidente:

a) Representar a Direccdo e a Associa-
¢do, que se considera vinculada pela assina-
tura do mesmo;

b) Coordenar a actividade da Direccao e
convocar e presidir as respectivas reunides;

¢) Exercer o voto de qualidade;

d) Promover a correcta execugao das de-
liberagdes tomadas; e

e) Exercer as restantes competéncias que
lhe sejam cometidas pelos presentes estatu-
tos e pelos regulamentos internos.

Dois. Nas suas auséncias e impedimentos
o presidente € substituido pelo vice-presi-
dente.

SECCAO III
Conselho Fiscal
Artigo décimo quinto
(Composicio e funcionamento)

Um. O Conselho Fiscal ¢ constituido por
um presidente, um vice-presidente e um se-
cretério eleitos pela Assembleia Geral por
um periodo de trés anos.

Dois. Os membros do Conselho Fiscal
podem ser reeleitos.

Trés. O Conselho Fiscal delibera por
maioria absoluta dos seus membros.

Artigo décimo sexto
(Competéncia)
Sao competéncias do Conselho Fiscal:
a) Fiscalizar a actividade da Direcgdo; e

b) Elaborar um parecer sobre o relatdrio
e as contas apresentados pela Direccao.

CAPITULO IV
Da disciplina
Artigo décimo sétimo
(Penalidades)

Um. Aos associados que infrinjam as nor-
mas dos presentes estatutos e dos regula-
mentos internos ou que cometam actos
que prejudiquem o prestigio e reputagio do
CMN serao aplicadas as seguintes sanc¢des
pela Direccao, de acordo com a gravidade
dos actos cometidos: aviso, censura escrita e
suspensao.

Dois. A pena de expulsdo serd aplicada
pela Assembleia Geral mediante proposta
da Direccao.

CAPITULOV
Recursos financeiros
Artigo décimo oitavo

(Receitas)

Sao receitas anuais do CMN:

a) Os subsidios ou donativos de quais-
quer entidades publicas ou privadas; e

b) As contribui¢des dos associados.

CAPITULO VI
Eleicoes
Artigo décimo nono
(Candidaturas e composicao das listas)

Um. As candidaturas aos 6rgdos sociais
do CMN devem ser apresentadas ao presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral até dez
dias antes da data marcada para a realiza-
¢do das eleigoes.

Dois. As listas devem incluir candidatos
substitutos para a Direccdo, para o Con-
selho Fiscal e para a Mesa da Assembleia
Geral.

Trés. Os candidatos substitutos integrarao
os Orgaos para os quais foram eleitos em
caso de perda ou rentincia de mandato por
parte dos membros efectivos ou quando es-
tes se encontrarem ausentes ou impossibili-
tados de exercerem os respectivos cargos.

CAPITULO VII
Artigo vigésimo
(Disposicao transitoria)

Enquanto ndo forem eleitos os membros
dos 6rgaos da Associagdo em Assembleia
Geral, os membros fundadores, outorgantes
da escritura de constituicdo, constituirdo
uma Comissao Instaladora, com todos os
poderes da Direc¢do, que vincula a Asso-
ciacdo por meio das assinaturas de dois dos
seus membros.

Fiz aos outorgantes a leitura e explica¢ao
do contetido deste instrumento em voz alta
e na presenga de todos.

Cartério Privado, em Macau, aos vinte e
oito de Junho de dois mil e doze. — O No-
tario, Manuel Pinto.

CRIE TSR $5,014.00)
(Custo desta publicacio $ 5 014,00)
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2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
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CERTIFICADO
BPIPEES XIS

WL E “The Chinese Dragon
Multicultural Association of Macao”
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e oito de Junho de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.

GRIETIE# R $402.00)
(Custo desta publicacio $ 402,00)
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2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

=B E
CERTIFICADO
BPIPILRERAE

iR “Associacio dos
Conterraneos de Chong San De Tong
Fong de Macau”

HL 4T Fy “Chong San Tong Fong
Natives Association of Macao”
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e oito de Junho de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.

CRIEFEE TR $421.00)
(Custo desta publicacdo $ 421,00)

ThANDEE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

EHE

CERTIFICADO
«Instituto Portugués do Oriente (IPOR)»

Certifico, por extracto, que por documen-
to autenticado outorgado em vinte e nove
de Junho de dois mil e doze, arquivado nes-
te Cartorio e registado sob o nimero seis
do Maco de Documentos Autenticados de
Constitui¢do de Associacoes e de Institui-
¢ao de Fundacgodes e Alteracdes dos Estatu-
tos nimero um barra dois mil e doze tracgo
B, foi alterado o artigo segundo, nimero
um dos estatutos da associacdo com a deno-
minagdo em epigrafe, o qual passard a ter a
redacgdo constante do documento anexo.

Artigo segundo
(Sede)

Um. O TPOR tem a sua sede ¢ adminis-
tracdo principal em Macau, na Rua Pedro
Nolasco da Silva, n.° 45, 1.° andar.

Dois. Mantém-se.

Cartorio Privado, em Macau, aos vinte e
nove de Junho de dois mil e doze. — A No-
taria, Ana Soares.

CRIETFIEE TR $421.00)
(Custo desta publicacdo $ 421,00)
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& caixa Geral de Depositos

Subsididriz OFFSHORE DE MACAU

TTEPIE B E R AR AT

REITRMEFM BB ERAE

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS — SUBSIDIARIA OFFSHORE DE MACALU, S.A.
BERRRR—F——&F+-A=1+—H

Balanco anual em 31 de Dezembro de 2011

HFI7TMOP

ACTIVO
#Hit

ACTIVO BRUTO

PROVISOES,
AMORTIZACOES B
MENOS - VALIAS

fifFE < I ES TR AL

ACTIVO LIQUIDO
TR

CAIXA

VALORES A COBRAR

e R

DEPGSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES
DE CREDITO NO TERRITORIO

TEAR R L {5 PR RS RS 0K

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

TESH Iz EL A (5 PRS0 K

OURO E PRATA

<&, 81

QUTROS VALORES

HAbwHrA R

CREDITO CONCEDIDO

TR

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO

TEASBYE FIBS RS RS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO
NO EXTERIOR

TESHE PRI ST BRI R

ACCOES, OBRICACOES E QUOTAS

IR (s R

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS

TREHABIA

DEVEDORES

EHGA

OUTRAS APLICACOES

H A%

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

MR HE

IMOVEIS

EN T

EQUIPAMENTO

Bl

CUSTOS PLURIENAIS

SRIEE

DESPESAS DE INSTALAGAO

BRsE

IMOBILIZACOES EM CURSO

RFEIETWFE

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

HAWEEHE

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACRO

AR AR

TOTAIS

4,648,218

742,051,628

19,486,265

206,267,215

8,987,212,933

56,987

22,889
51,695,897

10,011,442,032

-31,822

-16,967

48,789

4,648,218

742,051,628

19,486,265

206,267,215

8,987,212,933

25,165

5,922

51,695,897

10,011,393,243
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HFI7TMOP

PASSIVO
&fit

SUB-TOTAIS
/M

TOTAL
ikl

DEPOSITOS A ORDEM

7

DEPOSITOS € / PRE-AVISO

S

DEPOSITOS A PRAZO

N7 ,

DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO

DS

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO

AHLE I

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

SRS

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS

stk

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

ek

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

KRN

CHEQUES £ ORDENS A PAGAR

HEFSC R

CREDORES

N

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

#mEAG

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO

PRI

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

SRR

CAPITAL

HES
RESERVA LEGAL
RESERVA ESTATUTARIA
B A
OUTRAS RESERVAS
HAUGER
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
RGBT
RESULTADO DO EXERCICIO
AR R R
TOTAIS

348,275,265

9,075,6562,155

9,423,827,420

171,000,000

171,000,000

142,907,187
194,866
171,000,000

44,631,846

33,916,623

23,915,301

392,650,622

23,915,301

10,011,393,243
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Demonstracao de resultados do exercicio de 2011

=3

iRE

Conta de exploracao

HF7TMOP

Débito
ji: 0]

MONTANTE

Crédito
8%

MONTANTE

CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS
BEEBRA
CUSTOS COM PESSOAL:
N
REMUNERACOES DOS ORGAOS
DE GESTAO E FISCALIZACAO
ERR BRI
REMUNERACOES DE EMPREGADOS
TR EPHRE
ENCARGOS SOCIAIS
JEL 7 M BB R
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL
HAb AL
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS
BRI e
SERVICOS DE TERCEIROS
BB 5T
OUTROS CUSTOS BANCARIOS
HAbSRTEA
IMPOSTOS
il
CUSTOS INORGANICOS
FRIEH HEH A
DOTAGOES PARA AMORTIZACOES
IrEsHER
DOTACOES PARA PROVISOES
i RS 8K
LUCRO DA EXPLORACRO
BT

TOTAL

359,905,514

3,601,868

677,520
2,713,539

210,809

61,488
2,951,333
5,090,340

850
156,002

12,041

1,082,832

23,915,301

396,776,569

PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS

BRI

PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS

SRIT IR

PROVEITOS DE OUTRAS OPERAGOES BANCARIAS

HARIT 3ot

RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO E DE
PARTICIPACOES FINANCEIRAS

FIR BB

OUTROS PROVEITOS BANCARIOS

FAhRT TS

PROVEITOS INORGANICOS

JEIEH A A

PREJUIZ0S DE EXPLORACAO

(e S1VS

TOTAL

395,024,406
86,317

43,243

1,337,753

284,850

396,776,569

=FITMOP

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

fER

MONTANTE
S

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
REBREIR
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
iR
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
T
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
BRI

CREDITOS ABERTOS
TR
ACEITES EM CIRCULACAO
AR
VALORES DADOS EM CAUCAO
RS

COMPRAS A PRAZO

RSEA

VENDAS A PRAZO

AL
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIALS
SR

28,793,131

1,555,095

1,105
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BmrtER
Conta de lucros e perdas
HI7TMOP
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
&5 S g5 SoC|
PREJUIZO DE EXPLORAGAO LUCRO DE EXPLORACRO
= PR BEFE 23,915,301
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS ANTERIORES
R 1R% JEEA 2 FIH
PERDAS EXCEPCIONAIS LUCROS EXCEPCIONAIS
(EHIIEEES EwlERINE
DOTAGOES PARA IMPOSTOS SOBRE LUCROS PROVISOES UTILIZADAS
DO EXERCICIO WA HEH
BN IRTEE RESULTADO DO EXERCICIO (SE NEGATIVO)
DOTAGOES ADICIONAIS PARA PROVISOES BERBR (B
CONFORME RISF
IRIB SR R B IBR E
RESULTADO DO EXERCICIO (SE POSITIVO)
BRER (&) 23,915,301
TOTAL TOTAL
HAE 23,915,301 ek e 23,915,301
5 Artur Jorge Teixeira Santos Presidente: Artur Jorge Teixeira Santos
ZE : Maria Paula Gomes Pedro de Oliveira Morgado Vogais: ~ Maria Paula Gomes Pedro de Oliveira Morgado
Victor José Lilaia da Silva Victor José Lilaia da Silva
—ES——FEERS
— .\ ksk

BTN BEEROERAR (LUFEE “CGD SOM”™ ) » £ -FFHFNH VU H MR BT B AT -

CGD SOMHWYREILEST TIRFIHTEERER] - BHEZ+H - /UHES899/MIfES - %k < SB35 EE) - IREAFAH
F32/93/MufiE L L HE . (BRLBEREREIE) -
CGD SOMHiCaixa Geral de Dep6sitos S.A. (LA “CGD” ) Z&HH » BRIAFEAEEME171,000,000.007C (#

PSS REFZEETT) @ SERNRAAGR - ZEMTmEAIEEEREME e tE s o UHE E s M E o e
FHCGDEE AN E S HIEE

EZF——FWBEEEEH - AFfEG T -E——F 2 " E-ZF=F SN AR - {FaiDr. Artur Jorge Teixeira Santos
REEGEITER ; {LdDr.* Maria Paula Gomes Pedro de Oliveira Morgado )2 Vitor José Lilaia da Silvafy# = -

Ay

T ——FHVEEFEN - CGD SOMMBMEFHRRGEZET - fEtE i DI E S -

HMEARZEB AT - (HRFICREZEEBIN TS RN RS R F AR RLE - BAFFEHRREIA MRE2% > 2
FIEFTHCHUETT - THRERAE - BOTHFRRIGEEST % » EITHFRRINE11.5% -

FH{E IR AN . & S AR T — 1 — (BT R AR TR U+ P fET -
MNEFEBRBRARL AR - REFI—T L Eo+ETT -

CGD SOM#EE—F ——FFK - EARMEEEERERE - B @ EE M rE ) IER=E20.1% -

= ERER

= ——14F » CGD SOMZEE R R — T =H /187t - B E—ERERAALERKI55% -

1 5 [ T A 2 S AN T R AT S O B P - BB AR (3 % - BRI AN E A 8T FEEHCGDRRFEZE
TRSEAT T HEINE SR BT R -

TS A Z BIREER T I RS AESHME LA RIEIR A A8 - TE16% » BRRFIE=THH —+&T -
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HH S AR — I CGDIR it 2 BRI M S0y - H AR Pt ir o AR ES AR 5

itk - EEE I G Caixa Geral de Depdsitos S. A SIAIRTTATSEEAVZEBNRE JI50FF - B ZREERMBUT - LHZEM
SRVEEE - EATTRZEESIG T TR ETRSCR - FIBRE R MRIZER LAY s B PSR ERTT -

metk - EAATE AFOREH -

Sintese do Relatorio de Actividade 2011

1. Enquadramento

A Caixa Geral de Depésitos Subsididria Offshore de Macau (CGD SOM), foi constituida em 14 de Junho de 2005 na Regiao Administra-
tiva Especial de Macau (RAEM).

A constitui¢do da CGD SOM obedeceu aos critérios legais vigentes em Macau, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 58/99/M, de 18 de Ou-
tubro, que regulamenta a actividade offshore, e o0 Regime Juridico do Sistema Financeiro, instituido pelo Decreto-Lei n.° 32/93/M, de 5 de
Julho.

A CGD SOM ¢ um banco detido integralmente pela Caixa Geral de Depdsitos, SA (CGD), actualmente com capital social de MOP 171
milhdes, vocacionada para a captagdo de depoésitos de particulares, oferecendo produtos direccionados exclusivamente para clientes ndo re-
sidentes em Macau, nomeadamente depdsitos a prazo e produtos estruturados, aumentando assim a capacidade de captacdo de fundos por
parte do Grupo Caixa Geral de Dep6sitos.

Durante o exercicio de 2011 a sociedade procedeu 2 nomeacio dos Orgios Sociais para o triénio 2011-2013, tendo sido nomeados para o
Conselho de Administragdo o Dr. Artur Jorge Teixeira Santos, Presidente executivo e a Dr.* Maria Paula Gomes Pedro de Oliveira Morga-
do e o Dr. Vitor José Lilaia da Silva, vogais.

2. Actividade desenvolvida em 2011

No exercicio de 2011 a CGD SOM continuou a desenvolver a sua actividade comercial, através da oferta proactiva de produtos de capta-
¢ao de recursos.

Pese embora a actividade desenvolvida, o volume de depdsitos ressentiu-se da conjuntura adversa no mercado Europeu, bem como da
concorréncia. Neste enquadramento, verificou-se um decréscimo dos depdsitos captados a clientes particulares em cerca de 2% para aproxi-
madamente MOP 8,9 mil milhdes, salientando-se que os depdsitos denominados em Euros constituem cerca de 87% da carteira e em USD
11,5%.

O total de recursos reduziu-se de MOP 18,1 mil milhdes para MOP 9.4 mil milhdes por via dos recursos captados junto de Institui¢des de
crédito.

A actividade de crédito a particulares manteve-se residual, com um total de MOP 19,5 milhdes.

No final de 2011, a CGD SOM continuou a apresentar uma estrutura de capitais sélida, com o racio de solvabilidade ajustada do risco
operacional a cifrar-se em 20,1%.

3. Resultados do exercicio

A CGD SOM obteve um resultado liquido de MOP 23,9 milhdes em 2011, o que corresponde a um crescimento aproximadamente de
55% comparativamente com o registado no exercicio anterior.

Assinala-se o controlo conseguido nos custos operativos, os quais registaram uma reducdo de 3%, para MOP 6,6 milhoes, em resultado
de uma reafectagdo mais eficiente dos meios da CGD que prestam servigo a unidade.

A margem financeira ressentiu-se do efeito simultaneo da diminuicdo do balanco e do aumento das taxas praticadas no funding, o que se
traduziu numa diminuicdo de 16% para 35,1 milhdes.

4. Conclusdes

O Conselho de Administrac¢@o deseja agradecer ao accionista Unico, Caixa Geral de Depésitos, o apoio estratégico prestado, designada-
mente ao nivel da oferta integrada para os seus clientes.

Por fim, o Conselho deseja manifestar o seu agradecimento aos servicos da Caixa Geral de Depésitos S.A. que apoiaram eficazmente a
actividade desenvolvida pelo Banco, as Autoridades de Macau, nomeadamente a AMCM, pelo continuo apoio dado desde o inicio da acti-
vidade, bem como ao Banco Nacional Ultramarino, nosso parceiro privilegiado nesta operagao.

A todos, bem hajam.
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Opiniiio do Fiscal Unico

Em conformidade com o artigo 30.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos — Subsidiaria Offshore
de Macau, S.A., submeteu ao Fiscal Unico o balanco, contas e relatério anual relativos a actuagdo da companhia no ano de 2011. Da mesma
maneira, o relatério dos auditores externos preparado pela Deloitte Touche Tohmatsu sobre a actividade da companhia neste ano foi igual-
mente disponibilizado.

Durante o ano de 2011, o Fiscal Unico manteve contactos regulares com o Conselho de Administracdo, seguiu as actividades da compa-
nhia e recebeu sempre de uma maneira eficiente, os necessdrios esclarecimentos.

Depois de consultados os documentos tais como apresentados pelo Conselho de Administragdo conclui-se que eles reflectem claramente
a situacdo financeira e econémica da companhia.

O Relatério do Conselho de Administragdo também explica claramente o desenvolvimento do negdcio e das actividades levadas a cabo
pela companhia durante o referido ano. O Fiscal Unico concordou com os auditores externos que os documentos contabilisticos apresenta-
dos reflectem de uma forma transparente e verdadeira a posicdo tal como indicada no Balanco a 31 de Dezembro de 2011 e os resultados
da actividade para o mesmo periodo e que foram seguidas as boas praticas de contabilidade aplicadas aos bancos.

De acordo com o anterior, o Fiscal Unico concordou com a aprovagdo do:
1. Relatério e Contas para o ano de 2011;

2. Relatoério do Conselho de Administragio para o ano de 2011.

Macau, aos 15 de Maio de 2012.

O Fiscal Unico, Chui Sai Cheong.

MRS R & R

¥ RETRAEFEREREROERASIEEE

ARZEEAT AR PR TR e . (RN ) R CRRBREB R ) SRR R R 1T IR TR = I B A i B PR A R
BT IAS T HIEEE IR RE - WER_F-F O H T A IS RRER T EREER RS -

EREEENMHEREHR -E ——F T A =T HZBERERMEEZH EFE IR - B HRICGEERER
NS PINCR G NG & SN e AR D R

B FE i A R R S S ik e i EF M B AR ERE - ATR BRI B RRANE - A EEIH -
B EERZ M B RN A — 2 -
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Sintese do parecer dos auditores externos

A Geréncia da Caixa Geral de Depésitos — Subsididria Offshore de Macau, S.A.

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Caixa Geral de Depdsitos — Subsididria Offshore de Macau, S.A. relativas ao
ano de 31 de Dezembro de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatdrio, datado de 15 de Maio de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes finan-
ceiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracao de re-
sultados, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da Caixa Geral de Depdsitos — Subsididria Offshore de Macau, S.A. e dos resultados
das suas operacdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjunta-
mente com as demonstragdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Quin Va
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 15 de Maio de 2012.

REEITRMREFEHERIBRIIERAS]
BEUTLEIETTNR % ZMBRE

()

VAN

Lista de Instituicoes em que a Caixa Geral de Depésitos —
Subsidiaria Offshore de Macau S.A., detém participacio superior
a 5% do capital social

(NAO)
FTERRZBE

T T T PRI T oot ene 100%

Lista de Accionistas Qualificados

Caixa Geral de DepoOsitos, S.A. ..ot 100%
NERERT AR
REBER

% : Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente
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FJF ¢ Artur Jorge Teixeira Santos

Victor José Lilaia da Silva
{LE;D © Chui Sai Cheong

#AZ : Maria de Lurdes Nunes Mendes da Costa

Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente
Conselho de Administracao
Presidente: Artur Jorge Teixeira Santos
Vogais: Maria Paula Gomes Pedro de Oliveira Morgado

Victor José Lilaia da Silva
Fiscal Unico — Chui Sai Cheong

Secretaria — Maria de Lurdes Nunes Mendes da Costa

GRHETIE#E R $14,980.00)
(Custo desta publicacio $ 14 980,00)
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BRTT
" E N E G &
B 1,765,763.85
Sy
AR B 56,550,857.43
PR 2 YR -1
- EE 25,555,000.00
NG 9,579,000.00
RS 175,094,789.56
TS (3,065,280.02) 263,714,366.97
W e 915,102.80
e 69,797.05
5 A R R E &
[k & 44,136,554.10
53 (s 2,399,112.16
Sl e S
s 13,881,256.66
S &5 1,857,932.92 62,274,855.84
FEFI s
SRR ) 1,828,115.88
R ORD) 3,641,622.65
H L 11,623.80
His* 10,857,769.15
H 4,607,147.56
(RRER I 2) (39,039.22) 20,907,239.82
s s 2,351,799.59
TIRRE!
TR R S gE
- ] EL 2,579,498.06
< PR R ST 434,799.75 3,014,297.81
U
iR 6,290,494.27
L E 48,564,066.12 54,854,560.39
He 23,105.00
Rt 409,890,889.12
AR-BEXRER N F & &
R
R I £
T 100,719,728.70
73 s 2,912,852.20 103,632,580.90
Rifif £
[EEE €51 102,145,864.48
55 g 18,560,221.04 120,706,085.52
FEREf & 4,830,349.00
T
BRI G 606,337.11
R ORD) 7,708,605.54
H P 3,387,018.19
il 1,087,065.07
Y 10,605,978.14 23,395,004.05
L 4,224,278.16
Tl P& 10,829,137.96
L D e 185,886.80
SR SR 2,682,475.35
Fiifisete 270,485,797.74
BEXRE
Ak 40,000,000.00
i &
EREN E 15,000,000.00
RIS 3,015,310.75 18,015,310.75
(B 80,513.93
I SRR 48,549,819.74
T (AR 37,594,472.96
B E (4,835,026.00)
JERE (AL E) 32,759,446.96
TR W R A 139,405,091.38
Fiffi ~ wvd W XA 409,890,889.12
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B e
L & 765,655.94 9,880,684.72 3,473,794.95 0.00 1,215,608.62 15,335,744.23
3R 0.00 0.00 58,926.22 0.00 214,130.05 273,056.27 15,608,800.50
P&
[EE ¢ 2,404,712.29 62,375,746.29 3,334,014.24 242,779.71 13,209,095.20 81,566,347.73
5 (s 141,214.25 2,292,314.15 62,924.91 147,835.31 4,340,980.43 6,985,269.05 88,551,616.78
FHL A SR ) 4,025,132.45 1,307,962.06 2,492,534.15 61,827.45 1,523,336.55 9,410,792.66 9,410,792.66
53 fsH]
[k 5 S
R RHY 102,053.94 61,353,392.60 38,294.00 569,659.10 55,453,863.64 117,517,263.28
- H P53 (R 1,546,638.73 443,579.57 2,811,128.60 0.00 365,417.90 5,166,764.80
- S R £ DO %) 1,306.64 0.00 0.00 269.22 0.00 1,575.86
- R 2 0 DO ) 76,043.31 277,355.55 465,246.34 762.57 0.00 819,407.77
3
R RN 356,101.75 312,051.99 0.00 13,389.97 7,782,768.51 8,464,312.22
- I IR £ DO ) 0.00 1,397.53 0.00 0.00 0.00 1,397.53
U T D (53 B 19,391.28 0.00 0.00 0.00 1,421,943.19 1,441,334.47 133,412,055.93
Eﬁh“v‘
PHEFE
Lol 4,301,867.62 323,361.05 19,453,023.90 932.50 57,129,305.09 81,208,490.16
- VS 1,164,208.65 0.00 8,969,748.13 1,138.02 4,744,426.69 14,879,521.49
53
Lol 2,913,625.65 201,364.36 56,710.85 45,541.48 2,331,767.87 5,549,010.21
- S 0.00 107,655.09 46,681.20 77,509.24 0.00 231,845.53 101,868,867.39
~ feen] 26,386,044.86 26,386,944.86 26,386,944.86
F | 713,767.92 713,767.92 713,767.92
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COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE — MUNDIAL, SA (Ramo Vida)

Balanco em 31 de Dezembro de 2011

- DEPOSITOS EM INSTITUIGOES DE CREDITO
. Em moeda local
- Depésitos & ordem

- Depésitos a prazo

. Em moeda externa
- Depésitos & ordem
- Depésitos a prazo

Patacas
ACTIVO Sub-totais Totais

- IMOBILIZAGOES CORPOREAS

. Equipamento de escritério 2,928.00

. Computadores 665.00

. (Reintegragdes acumuladas) (3,593.00) 0.00
- IMOBILIZACOES FINANCEIRAS

. Valores afectos as provisdes técnicas - préprios 1,130,109.64
- DEVEDORES GERAIS

. Outros 76,674.10
- PREMIOS EM COBRANGA 37,919.54
- (PROVISOES PARA PREMIOS EM COBRANCA) (106.97) 37,812.57
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

. Juros a receber 847,577.85

. Outros acréscimos e diferimentos 242,678.10 1,090,255.95

1,394,246.01

62,418,769.40

1,401,508.47

24,245,754.91

89,460,278.79

572.00

- SEDE

. Fundo de estabelecimento
. Conta-geral

- RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos)

- Total da Situag#io Liquida

- Total do Passivo e da Situagdo Liquida

- CAIXA
- Total do Activo 91,795,703.05
PASSIVO E SITUACAO LiQUIDA Sub-totais Totais
- PASSIVO -
- PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 80,691,060.18
- PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo 1,237.27
- CREDORES GERAIS
. Resseguradores 19,951.84
. Mediadores 30,978.20
. Organismos oficiais 35,431.00
. Outros 537,928.30 624,289,34
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 387,999.90
- Total do Passivo 81,704,586.69
- SITUACAO LIQUIDA -

7,500,000.00

3,234,512.99

10,734,512.99

(643,396.63)

10,091,116.36

91,795,703.05
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Conta de exploraciao (Ramo Vida) do exercicio de 2011
Débito Patacas
Vida e Outros Contas
Rendas seguros gerais Sub-totais Totais
- PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 0.00 | 53,852,417.84 53,852,417.84
- COMISSOES
. De seguro directo 0.00 196,658.80 196,658.80
- ENCARGOQS DE RESSEGURO CEDIDO
. De seguro directo
- Prémios cedidos 1,306,077.50 6,434.60 1,312,512,10
- Reduglio das provisdes matematicas (r.c.) 0.00 1,807.60 1,807.60 1,314,319.70
- INDEMNIZAGOES BRUTAS
. De seguro directo
- Morte do segurado 79,824.00 0.00 79,824,00
- Resgate de apdlices 0.00 1,343,767.20 1,343,767.20
- Dividendos a segurados 0.00 4,104.,00 4,104.,00 1,427,695.20
- DESPESAS GERAIS 3,088,409.10 3,088,409.10
- ENCARGOS FINANCEIROS 1,279,254.70 1,279,254.70
- ENCARGOS DIVERSOS 16,239.60 16,239.60
-Totais| 1,385,901.50 [55,405,190.04 4,383,903.40 61,174,994,94
1
Crédito Patacas
Vida ¢ Qutros Contas
Rendas seguros gerais Sub-totais Totais
- PREMIOS BRUTOS
. De seguro directo 1,682,252,80 | 54,741,019.27 56,423,272,17
- PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De seguro directo
- Comissdes (inc. part. nos lucros) 44,15 2,528.48 2,572.63
- REDUGAO DAS PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 42,349.28 0,00 42,349,28
- REDUGAO DAS PROVISOES PARA SINISTROS
. De seguro directo 79,824,00 0,00 79,824.00
- PROVEITOS DE SERVICOS PRESTADOS
. De gestio dos fundos privados de pensdes 2,484,114,25 2,484,114,25
- PROVEITOS INORGANICOS
. Financeiros 1,471,956.34 .
. Outros 27,550.00 1,499,506.34
- REDUGAO DAS PROVISOES FINANCEIRAS
. Redugfio das provisdes para prémios em cobranga 1,025.59 1,025.59
- PREJUIZO DE EXPLORAGCAO 642,330.68 642,330.68
-Totais|] 1,804,470.33 | 54,743,547.75 4,626,976.86 61,174,994.94
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2011
Patacas
- Prejuizo
- Perdas extraordinarias - Resultados liquidos (prejuizo final} 643,396,63

. Diferencas de cdmbio desfavordveis

- De exploragdo

- Totais

1,065,95
642,330.68

643,396.63

- Totais 643,396.63

Contabilista,
Shella Chan

Director-geral,
Paulo Barbosa
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Relatoério de Actividade em 2011

A economia mundial evidenciou, em 2011, um abrandamento do ritmo de crescimento, em grande medida decorrente da instabilidade
dos mercados financeiros com origem na incerteza relativa as dividas soberanas de alguns paises da zona euro.

Nao obstante este enquadramento internacional desfavoravel, a economia de Macau, beneficiando de um desenvolvimento estavel da
economia chinesa, continuou a mostrar sinais de grande vitalidade com uma taxa de crescimento de 21% tendo as industrias do jogo e do
turismo sido a sua for¢a motriz.

O mercado segurador de Macau apresentou um acréscimo na sua actividade dos seguros de vida de 16,8% registando um montante de
prémios brutos de 3,1 mil milhdes de patacas. Na actividade dos fundos privados de pensdes hd a registar igualmente um forte crescimento
de 11,9% no montante dos activos sob gestao.

Esta sucursal da Fidelidade Mundial registou, em 2011, um montante global de prémios brutos de 56,4 milhdes de patacas, corresponden-
te a um acréscimo de 94% face ao ano anterior, espelho do sucesso da estratégia de banca-seguros desenvolvida com o Banco Nacional Ul-
tramarino, essencialmente, na drea dos seguros de capitalizacdo. As responsabilidades técnicas da sucursal apresentavam um montante de
81 milhoes de patacas, contra apenas 27 milhoes de patacas no ano de 2010, reflexo do seu envolvimento crescente no mercado segurador
de Macau. Na sua actividade dos fundos de pensdes, esta sucursal atingiu os 466 milhdes de patacas de activos sob gestdo, mais 7,6% que no
ano transacto, representando uma quota de mercado de 6,7%.

Em 2011, esta sucursal registou um resultado liquido negativo de 643 mil patacas, em linha com o esforco continuado de introdugio de
novos produtos, adequados as condi¢des de mercado e as necessidades dos clientes.

Por dltimo, uma palavra de agradecimento a todos os nossos colaboradores pelo empenho, entusiasmo e energia reveladas, a Autoridade
Monetéria de Macau pelo incondiciondvel acompanhamento e apoio ao desenvolvimento da nossa estratégia e, por fim, a todos os nossos
clientes pela confianca depositada nesta sucursal.

Macau, aos 14 de Junho de 2012.
Director-geral,

Paulo Barbosa

Relatorio de auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

A Geréncia da Sucursal da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramo Vida

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A. — Ramo Vida (a «Sucursal»)
relativas ao ano de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Ma-
cau. No nosso relatdrio, datado de 17 de Maio de 2012, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras
das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstrac@o de re-
sultados, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicdo financeira da Sucursal e dos resultados das suas operacdes, no periodo e dmbito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Bao, King To
Auditor de Contas
Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 17 de Maio de 2012.

GRS 2R $5,885.00)
(Custo desta publicagdo $ 5 885,00)
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COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE — MUNDIAL, S.A. (Ramos Gerais)
Balanco em 31 de Dezembro de 2011

Patacas
ACTIVO Sub-totais Totais
- IMOBILIZACOES CORPOREAS
.Veiculos 594,144.00
. Moveis e utensilios 233,855.00
. Equipamento de escritorio 94,331.71
. Equip. central de ar. cond. e aquecimento e inst. Eléctrica 157,746.00
. Computadores 875,376.54
. Aparelhos de ar condicionado e aquecimento 318,345.00
. Equipamento de telecomunicagdes 118,088.84
.Outras 37,945.20
. (Reintegra¢des acumuladas) (1,814,732.66) 615,099.63
- lMOBlLIZAC()ES FINANCEIRAS
. Valores afectos as provisdes técnicas - proprios 16,752,839.58
- PARTICIPACAO DOS RESSEG. NAS PROVISOES P/RISCOS EM CURSO
. De seguro directo 19,412,301.17
. De resseguro aceite 136,576.79 19,548,877.96
- PARTICIPACAO DOS RESSEG. NAS PROVISOES PARA SINISTROS
. De seguro directo 14,482,200.22
. De resseguro aceite 292,230.95 14,774,431.17
- DEVEDORES GERAIS
. Resseguradores 628,136.48
. Co-seguradores 46,789.30
. Outros 68,754.45 743,680.23
- PREMIOS EM COBRANCA 15,225,705.28
- (PROVISOES PARA PREMIOS EM COBRANCA) (3,145,848.25) 12,079,857.03
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
. Juros a receber 179,191.05
. Outros acréscimos e diferimentos 4,832,284.90 5,011,475.95
- DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO
. Em moeda local
- Depositos a ordem 4,596,173.23
- Depositos a prazo 23,845,158.24
. Em moeda externa
- Depositos a ordem 3,407,472.69
- Depositos a prazo 2,014,612.80 33,863,416.96
- CAIXA 7,000.00
- Total do Activo 103,396,678.51
PASSIVO E SITUACAO LiQUIDA Sub-totais Totais
- PASSIVO -
- PROVISOES P/RISCOS EM CURSO
. De seguro directo 33,030,488.44
. De resseguro aceite 518,297.19 33,548,785.63
- PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo 17,699,974.76
. De resseguro aceite 620,192.59 18,320,167.35
- PROVISOES DIVERSAS 429,311.46
- CREDORES GERAIS
. Resseguradores 9,120,941.72
. Segurados 2,568,630.00
. Organismos oficiais 1,096,782.30
. Outros 1,179,066.27 13,965,420.29
- COMISSOES A PAGAR 2,108,045.29
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 3,957,608.10
- Total do Passivo 72,329,338.12
- SITUACAO LiQUIDA -
- SEDE
. Fundo de estabelecimento 10,000,000.00
. Conta-geral 12,330,814.99 22,330,814.99
- RESULTADOS LIQUIDOS (antes de impostos) 9,649,278.40
- PROV. P/O IMPOSTO COMPLEMENTAR DE RENDIMENTOS (912,753.00)
- RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos) 8,736,525.40
- Total da Situagdo Liquida 31,067,340.39
- Total do Passivo e da Situagdo Liquida 103,396,678.51
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Conta de exploracio do exercicio de 2011
(Ramos Gerais)

Débito Patacas
Acidentes de Maritimo Outros ramos Contas
Trabalho Incéndio Automével carga de seguros gerais Sub-totais Totais
- PROVISOES PARA RISCOS EM CURSO
De Seguro Directo 4,298,024.20 6,020,578.16 1,085,195.33 1,810,984.61 13,214,782.30
De Resseguro Aceite 43,134.97 24,002.02 74.22 67,211.21 13,281,993.51
- COMISSOES
De Seguro Directo 479,749.50 4,310,093.60 386,438.14 8,555.40 1,084,192.73 6,269,029.37
. De Resseguro Aceite 161,987.89 91,294.43 18,621.27 5,987.70 8,675.09 366,566.38 6,635,595.75
- DESCONTOS CONCEDIDOS AOS SEGURADOS (S.D.) 115,272.90 115,272.90
- ENCARGOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De Seguro Directo
- Prémios cedidos 1,309,846.80 19,799,362.50 266,553.00 2,439,281.70 27,270,014.78 51,085,058.78
- Redugio das Provisdes para Riscos em Curso (R.C.) 1,057,447.82 71,185.43 1,394,269.06 2,522,902.31
- Redugdo das Provises para Sinistros (R.C.) 17,928.69 79,107.40 453,874.53 550,910.62 54,158,871.71
. De Resseguro Aceite
- Prémios cedidos 54,293.20 260,938.20 8,657.30 20,712.40 315,236.40 659,837.50
- Redugdo das Provisdes para Riscos em Curso (R.C.) 55,441.27 11,186.89 66,628.16
- Redugio das Provisdes para Sinitros (R.C.) 153.93 153.93 726,619.59
- IVI)FMNIVA('OI-,S BRUTAS
De Seguro Directo
- Pagas 656,317.18 543,622.34 1,611,939.62 98,431.98 1,135,946.75 4,046,257.87
- Provisdes 2,130,781.29 220,658.70 557,566.29 13,200.20 8,749,885.30 11,672,091.78 15,718,349.65
. De Resseguro Accite
- Pagas 67,017.30 331,010.00 2,108.77 400,136.07
- Provisdes 103,165.42 285,227.29 16,377.00 968.98 405,738.69 805,874.76
- DESPESAS GERAIS 9,961,776.77 9,961,776.77
- ENCARGOS FINANCEIROS 9,759.64 9,759.64
- ENCARGOS DIVERSOS 293,673.27 293,673.27
- AMORTIZAC()ES E RETNTEGRAC@ES DO EXERCICIO
_ Imobilizagdes Corporeas 397,173.44 397,173.44
- PROVISOES FINANCEIRAS
_ Provisdes p/Prémios em Cobranga 808,277.74
. Provisdes Diversas 154,900.19 963,177.93
- LUCRO DE EXPLORACAO 9,647,277.60 9,647,277.60
- Totais 9,304,317.75 32,993,756.93 3,958,972.97 2,752,839.21 42,432,691.01 21,272,838.65 112,715,416.52
CREDITO Patacas
Acidentes de Maritimo Outros ramos Contas
Trabalho Incéndio Automével carga de seguros gerais Sub-totais Totais
- PREMIOS BRUTOS
. De Seguro Directo 12,437,077.18 9,278,082.00 3,655,728.80 2,636,711.30 30,592,747.08 78,600,346.36
. De Resseguro Aceite 668,043.30 334,509.50 121,212.30 26,940.60 397,628.10 1,548,333.80 80,148,680.16
- PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De Seguro Directo
- Comissdes (inc. part. nos lucros) 19,292.30 4,096,113.00 567,520.97 4,206,715.81 8,889,642.08
- Indemnizagdes 529,955.98 49,215.99 945,478.47 1,524,650.44
- Part. dos Resseguradores nas Provises para Riscos em Curso 254,778.60 4,752,674.40 1,706,396.74 6,713,849.74
- Part. dos Resseguradores nas provisdes para sinistros a pagar 10,600.00 194,627.04 6,600.10 8,405,167.51 8,616,994.65 25,745,136.91
. De Resseguro Aceite
- Comissdes (inc. part. nos lucros) 179,629.87 8,802.80 132,169.52 320,602.19
- Indemnizagdes 329,811.96 1,767.55 331,579.51
- Participagio dos resseguradores nas provisdes para riscos em curso 504.99 504.99
- Part. dos Resseguradores nas provisdes para sinistros a pagar 195,700.95 14,014.26 948.50 210,663.71 863,350.40
- REDUC/\O NAS PROVISOES P/RISCOS EM CURSO
De Seguro Directo 96,893.84 939,398.17 257,523.46 2,322,913.41 3,616,728.88
. De Resseguro Aceite 76,435.02 24,264.66 13,208.03 113,907.71 3,730,636.59
- REDUC/\O NAS PROVISOES P/SINISTROS A PAGAR
. De Seguro Directo 18,000.00 1,124,155.66 94,450.38 558,677.71 1,795,283.75
. De Resseguro Aceite 10,592.00 2,873.19 13,465.19 1,808,748.94
- PROVEITOS INORGANICOS
. Financeiros 215,086.12
. Diversos. 203,777.40 418,863.52
-Totais| 13,400,383.38 40,085,306.75 5,864,759.59 3,661,779.86 49,284,323.42 418,863.52 112,715,416.52
.
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2011
Patacas
- Lucro
- Provisdo p/impos de 912,753.00] - De exploragio 9,647,277.60
- De resultados extraordinarios
- Resultados liquidos (lucro final) 8,736,525.40| . Diferengas de cambio favoraveis 1,014.84
. Diversos 985.96 2,000.80
- Totais 9,649,278.40 - Totais 9,649,278.40
Contabilista, Director-geral,

Shella Chan

Paulo Barbosa
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Relatoério de Actividade em 2011

A economia mundial evidenciou, em 2011, um abrandamento do ritmo de crescimento, em grande medida decorrente da instabilidade
dos mercados financeiros com origem na incerteza relativa as dividas soberanas de alguns paises da zona euro.

Nao obstante este enquadramento internacional desfavoravel, a economia de Macau, beneficiando de um desenvolvimento estavel da
economia chinesa, continuou a mostrar sinais de grande vitalidade com uma taxa de crescimento de 21% tendo as industrias do jogo e do
turismo sido a sua forca motriz.

O mercado segurador de Macau apresentou um acréscimo na sua actividade dos seguros ndo-vida de 11,8% registando um montante de
prémios brutos de 1,2 mil milhdes de patacas.

Esta sucursal da Fidelidade Mundial registou, em 2011, um montante global de prémios brutos de 80 milhdes de patacas, correspondente
a um acréscimo de 25% face ao ano anterior, espelho do sucesso da estratégia comercial assente fundamentalmente na venda directa, mas
também na distribui¢@o através do canal bancario e demais intermedidrios de seguros. A sucursal ja assume a quinta posi¢ao no ranking das
seguradoras locais, com uma quota de mercado de 6,6% (5,9% em finais de 2010, ano em que a sucursal ja tinha registado um crescimento
de 251% no volume de prémios), para a qual contribuiram significativamente os ramos de acidentes de trabalho (crescimento de 143%),
incéndio (208%), Automével (95%) e Maritimo-carga (48%).

As indemnizacgdes de seguro atingiram o montante de 14,7 milhdes de patacas, reflectindo uma excelente taxa de sinistralidade global de

18,4%, significativamente inferior a média do mercado de 32,9%.

E, assim, neste contexto de crescimento que, em 2011, esta sucursal regista uma evolucio significativa nos resultados liquidos que cresce-
ram 190% cifrando-se em 8,7 milhdes de patacas, em linha com as principais linhas de actuacdo da sucursal centradas no aprofundamento
da relagdo com as redes comerciais, na concep¢ao de produtos adaptados as necessidades dos clientes, na constante atengio ao equilibrio da
exploracdo técnica e no aumento da eficiéncia organizacional.

Por dltimo, uma palavra de agradecimento a todos os nossos colaboradores pelo empenho, entusiasmo e energia reveladas, a Autoridade
Monetéria de Macau pelo incondicionavel acompanhamento e apoio ao desenvolvimento da nossa estratégia e, por fim, a todos 0s nossos
clientes pela confianca depositada nesta sucursal.

Macau, aos 21 de Junho de 2012.

Director-geral, Paulo Barbosa.

Relatério de auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas
A Geréncia da Sucursal da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramos Gerais

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramos Gerais (a «Su-
cursal») relativas ao ano de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial
de Macau. No nosso relatdrio, datado de 17 de Maio de 2012, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes finan-
ceiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstracdo de alteracdes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira da Sucursal e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Bao, King To, Auditor de Contas.
Ernst & Young — Auditores
Macau, aos 17 de Maio de 2012.
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