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Comité Olimpico e Desportivo de Macau,
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Estatutos do Comité Olimpico e
Desportivo de Macau, China

Artigo primeiro
(Denominacao)

A associacdo adopta a designacdo de
«Comité Olimpico e Desportivo de Macau,
China», em chinés “H1 B FIfE & 2 EAAUT
& B9, identificando-se abreviadamente
com as iniciais C.O.D.M.

Artigo segundo

(Sede e duracgio)

O C.O.D.M. tem a sua sede na Regido
Administrativa Especial de Macau (RAEM)
e nela exerce a sua jurisdicdo, sendo a sua
duragdo ilimitada.

Artigo terceiro

(Natureza)

O C.O0.D.M. € uma institui¢do com perso-
nalidade juridica e constituida de harmonia
com as normas estabelecidas pelo Comité
Olimpico Internacional, abreviadamente
C.O.L

Artigo quarto

(Receitas)

O C.O.D.M. nao tem fins lucrativos, de-
vendo assegurar os recursos indispensaveis
a um funcionamento independente e esta-
vel e ser absolutamente alheio a quaisquer
iniciativas ou influéncias de natureza politi-
ca, religiosa ou econémica.

Artigo quinto
(Regime)

O C.O0.D.M. rege-se pelos Estatutos sujei-
tos a aprovacdo do C.O.I1. ou do Conselho
Olimpico da Asia, abreviadamente C.O.A.,
e pelos regulamentos estabelecidos nos ter-
mos do artigo trigésimo terceiro.

Artigo sexto

(Bandeira e insignias)

O C.O.D.M. adopta a bandeira e as insig-
nias reconhecidas pelo C.O.A. reproduzidas
em anexo, das quais tem direito ao uso ex-
clusivo.

Artigo sétimo

(Objectivos)

O C.O.D.M. tem, entre outros, 0os seguin-
tes objectivos:
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1) Assegurar o desenvolvimento e protec-
¢do do Movimento Olimpico e do desporto
em geral;

2) Observar e reforcar as regras estabele-
cidas na Carta Olimpica;

3) Incentivar entre os jovens o interesse
pelo desporto e pelo espirito desportivo;

4) Organizar, em conjunto com as res-
pectivas associacdes desportivas locais, a
preparacgdo e seleccdo de atletas para que
a RAEM esteja representada nos Jogos
Olimpicos, bem como nos jogos continen-
tais e intercontinentais patrocinados pelo
C.0.1. ou pelo Conselho Olimpico da Asia;

5) Encarregar-se da organizacao des-
ses jogos quando eles devam ter lugar na
RAEM;

6) Submeter ao C.O.I. propostas respei-
tantes a Carta Olimpica, ao Movimento
Olimpico em geral, assim como a organiza-
¢do dos Jogos Olimpicos;

7) Colaborar com entidades publicas ou
privadas na promog¢ao de uma solida politi-
ca desportiva;

8) Salvaguardar a sua absoluta autono-
mia, alheando-se de todas as influéncias de
natureza politica, religiosa ou econdmica.

Artigo oitavo
(Associados)
O C.O.D.M. ¢ constituido por:

1) Delegados ou membros do C.O.I. resi-
dentes na RAEM;

2) Todas as associagdes desportivas locais
filiadas nas Federagdes Internacionais que
regem os desportos incluidos no programa
dos Jogos Olimpicos (Federacdao com mo-
dalidade olimpica) e as que regendo des-
portos ndo incluidos no referido programa,
mas que sejam reconhecidas pela Direc¢do
do C.O.D.M. (Federacao sem modalidade
olimpica). As associag¢des desportivas locais
do «Olympic Programme» deverdo sempre
constituir mais do que 50% dos associados;

3) As personalidades eleitas, por co-
optacdo, pelos bons servicos prestados ao
Movimento Olimpico ou a causa desportiva
ou que possam contribuir para reforcar a
eficdcia do C.O.D.M., de acordo com a poli-
tica do C.O.D.M.;

4) Os membros da Direcc¢do (sem direito
a voto);

5) Presidente honordrio (sem direito a
voto);

6) Vice-Presidente honordrio (sem direito
a voto);

7) Associados honorarios (sem direito a
voto).

Artigo nono
(Membros da Direccao)

Os membros da Direc¢do devem ser
maiores, naturais ou residentes permanen-
tes de Macau e estarem no pleno gozo dos
seus direitos civis e politicos, sem antece-
dentes criminais. Os membros devem ser
eleitos pela Assembleia Geral, nos termos
do artigo décimo primeiro. O presente
artigo € aplicdvel aos restantes érgdos do
C.O.D.M.

Artigo décimo

(Presidente honorario, vice-presidente
honorario e associados honorarios)

Um. O Presidente honordrio é pessoa
eleita como tal por contributo de grande
mérito prestado ao C.O.D.M., que a As-
sembleia Geral, sob proposta da Direccdo,
entenda dever distinguir com este nobre
titulo.

Dois. O vice-presidente honorédrio e as-
sociados honordrios sdo as pessoas eleitas
como tal por relevantes servigos e apoios
prestados a causa olimpica e cuja actividade
e conduta merecem ser apontadas como
exemplo, e que a Assembleia Geral, sob
proposta da Direccdo, entenda dever distin-
guir com estes titulos.

Artigo décimo primeiro
(Mandato)

O mandato dos membros dos 6rgdos so-
ciais do C.O.D.M. tem a duracdo de quatro
anos, sujeito a confirmacido da Assembleia
Geral no final dos dois primeiros anos de
mandato.

Artigo décimo segundo

(Remuneracao)

Os membros dos érgdos sociais do
C.0.D.M. devem desempenhar os cargos em
que estiverem investidos na base de volun-
tariado e graciosamente. Poderdo, contudo,
ser reembolsados das despesas de viagem e
outras, quando ao servigo do C.O.D.M.

Artigo décimo terceiro

(Exclusao)

A qualidade de associado do C.O.D.M.
ou de membro de 6rgdo social perde-se nos
casos seguintes:

1) Por dissolu¢io ou falecimento;

2) Por deixar de ter residéncia habitual
na RAEM;

3) Por suspensao dos direitos civis ou po-
liticos;

4) Por sangao disciplinar; ou

5) Por qualquer violacdo dos Estatutos
do C.O.D.M.

Artigo décimo quarto
(Organizacio)

O C.O.D.M. exerce os seus poderes atra-
vés dos seguintes 6rgaos sociais:

1) A Assembleia Geral;
2) A Direcgao; e

3) O Conselho Fiscal.

Artigo décimo quinto
(Assembleia Geral)

A Assembleia Geral ¢ constituida por to-
dos os associados do C.O.D.M. e nela reside
o seu poder supremo, sendo presidida pelo
seu Presidente, acompanhado pelos mem-
bros da Direccdo, eleitos pela Assembleia
Geral nos termos do artigo décimo nono.

Artigo décimo sexto

(Competéncias da Assembleia Geral)

Um. Sao competéncias da Assembleia
Geral:

1) Definir as grandes linhas de actuagio
do C.O.D.M.;

2) Apreciar e votar o orcamento anual do
C.O.D.M.;

3) Apreciar e votar o relatério de contas
do exercicio do ano anterior;

4) Eleger os membros da Direcgdo, do
Conselho Fiscal e de qualquer comité cons-
tituido pela Assembleia Geral, tal como o
Comité dos Atletas e o Comité das Mulhe-
res e o Desporto;

5) Deliberar sobre as propostas discipli-
nares referidas no artigo vigésimo oitavo;

6) Eleger Presidente honorario, vice-pre-
sidente honorario e associados honorarios;

7) Deliberar sobre os assuntos que lhe
sejam apresentados;

8) Alterar os presentes Estatutos, apos
aprovagao do C.O.A./C.O.1.

Dois. Compete ao presidente:

1) Estabelecer a ordem de trabalhos e
presidir as reunides;

2) Assinar as actas das reunides e resol-
ver os assuntos a apresentar a Direcgao.
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Trés. Compete a um dos vice-presidentes
substituir o presidente na sua auséncia ou
impedimento.

Artigo décimo sétimo
(Reunides da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral terd, pelo menos,
uma reunido anual e as suas reunides sao
convocadas pelo presidente da Assembleia
Geral. Poderd, no entanto, reunir-se extra-
ordinariamente a requerimento de dois
tergos, pelo menos, dos associados.

Artigo décimo oitavo

(Funcionamento da Assembleia Geral)

Um. As convocatorias da Assembleia Ge-
ral devem ser enviadas aos associados com
a antecedéncia minima de dez dias.

Dois. As propostas dos associados re-
lativas a assuntos a incluir na agenda da
Assembleia Geral deverdo ser entregues
ao respectivo secretdrio-geral do C.O.D.M.
com, pelo menos, quinze dias de antecedén-
cia.

Trés. A Assembleia Geral poderd funcio-
nar validamente desde que se encontre pre-
sente, pelo menos, metade dos associados.

Quatro. As deliberacdes devem ser to-
madas por maioria simples dos associados
presentes.

Cinco. A agenda devera incluir, entre ou-
tros assuntos, o seguinte:

1) Introdugéo;

2) Relatério da Direcgao do C.O.D.M.
(administrativo e técnico);

3) Aprovagao do relatério de contas do
exercicio do ano anterior;

4) Propostas recebidas dos associados;

5) Qualquer outro assunto, permitido
pelo Presidente;

6) Eleicdes, se for o caso.

Artigo décimo nono
(Composicao da Direccao)

O C.O.D.M. é administrado por uma Di-
rec¢do composta por:

1) Um presidente;

2) Trés vice-presidentes;
3) Um secretdrio-geral,
4) Um tesoureiro;

5) Trés representantes eleitos pelas asso-
ciagdes desportivas locais.

Artigo vigésimo
(Funcionamento da Direcc¢iao)

Um. A Direcgdo deverd reunir-se bimen-
salmente, pelo menos, podendo actuar va-
lidamente desde que se encontre presente
metade dos seus membros.

Dois. As deliberagdes serdo tomadas por
uma maioria simples dos membros presen-
tes.

Trés. Em caso de empate na votacdo, o
presidente da Direcgdo terd voto de quali-
dade.

Quatro. As reunides da Direc¢do serdo
convocadas pelo presidente com a antece-
déncia minima de dez dias e a convocatdria
especificard a respectiva agenda.

Artigo vigésimo primeiro
(Competéncia da Direc¢io)
Sao competéncias da Direccéo:

1) Definir as linhas de administracdo e os
requerimentos técnicos do C.0.D.M,;

2) Decidir sobre a participac@o de atletas
propostos pelas respectivas associacdes
desportivas locais em competi¢des patroci-
nadas pelos C.O.I/C.O.A;

3) Cumprir e fazer cumprir os regula-
mentos que regem o Movimento Olimpico,
bem como as resolugdes emanadas do C.O.1.
e COA.;

4) Administrar e dirigir o C.O.D.M. com
observancia das deliberagdes tomadas em
Assembleia Geral;

5) Propor a Assembleia Geral auditores
externos;

6) Gerir os assuntos financeiros correntes
do C.0.D.M;;

7) Tratar de todos os assuntos de interes-
se para o C.O.D.M.

Artigo vigésimo segundo
(Presidente da Direcc¢io)

1) O presidente ¢ eleito pela Assembleia
Geral;

2) O presidente é o tnico responsavel
pela gestdo das actividades do C.0.D.M.;

3) O presidente € o porta-voz do C.O.D.M.
competindo-lhe representar o C.O.D.M. em
juizo e extrajudicialmente;

4) Ao presidente compete decidir e agir
em representacdo do C.O.D.M. em quais-
quer circunstancias, mesmo fora do ambito

das suas competéncias, devendo tal decisdo
e actuacgdo ser sujeita de imediato a ratifica-
¢do do 6rgdo competente;

5) Ao presidente compete presidir as
reunides da Direcgao;

6) O presidente supervisiona todas as ac-
tividades dos Comités eleitos pela Assem-
bleia Geral,

7) O presidente nomeia o pessoal do
C.0.D.M., definindo o contetudo funcional
dos trabalhadores e a sua remuneracao,
ap6s aprovagdo da Direccéo;

8) Na auséncia do presidente da Direc-
¢do, um dos vice-presidentes exercerd as
suas competéncias.

Artigo vigésimo terceiro
(Secretario-geral)
O Secretdrio-geral deve:

1) Ser eleito pela Assembleia Geral;

2) Ser membro, por ineréncia, de todos os
Comités constituidos pela Assembleia Ge-
ral;

3) Manter o registo de todas as reunides
da Direcgao;

4) Orientar e fiscalizar todo o servico da
secretaria e arquivo e superintender o pes-
soal do C.O.D.M.;

5) Providenciar para que a correspondén-
cia e actas estejam em dia;

6) Manter actualizado, em colaboracdo
com o Tesoureiro, o inventdrio patrimonial
do C.O.D.M.;

7) Secretariar as reunides da Direcgao.

Artigo vigésimo quarto
(Tesoureiro)
Ao tesoureiro compete:

1) Orientar e fiscalizar todo o servigo da
tesouraria e superintender o seu pessoal;

2) Cobrar as receitas do C.O.D.M., assi-
nar recibos e depositar aquelas nas institui-
¢cdes de crédito designadas pela Direcgao,
salvo a importancia destinada ao «Fundo de
Maneio»;

3) Liquidar as despesas aprovadas pela
Direcg¢ao;
4) Pagar as remuneragdes ao pessoal do

C.O.DM.;

5) Diligenciar no sentido de serem escri-
turados, regular e atempadamente, os livros
de contas do C.O.D.M.;
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6) Prestar assisténcia ao Conselho Fiscal
do C.O.D.M. no desempenho das suas fun-
coes.

Artigo vigésimo quinto
(Forma de obrigar)

Um. O C.O.D.M. s6 se obriga se os res-
pectivos actos ou documentos contiverem
as assinaturas do Presidente, Secretdrio-ge-
ral e o Tesoureiro ou dos que, em casos de
auséncia ou impedimentos, os substituirem.

Dois. Fica, todavia, ressalvado o caso de,
para assuntos determinados, um ou mais
membros da Direcgdo serem expressamente
autorizados pela mesma a assinar em nome
do C.O.D.M.

Trés. Os actos de mero expediente po-
dem ser subscritos apenas pelo Presidente
ou por dois membros da Direc¢do, ficando
desde ja consignado que nao se consideram
como tais a celebracdo, alteragio, rescisao
ou revogacdo de contratos e a intervencao,
a qualquer titulo, em cheques, letras, livran-
¢as ou outros documentos que importem a
assuncdo de dividas.

Artigo vigésimo sexto
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal ¢ constituido por um
presidente e dois vogais, devendo reunir-se,
pelo menos, duas vezes por ano. Um repre-
sentante do Governo pode ser convidado a
participar nas reunides do Conselho Fiscal,
participando nos debates e colocando ques-
tdes quando estiverem em causa fundos
concedidos pelo Governo.

Artigo vigésimo sétimo
(Competéncia do Conselho Fiscal)
Compete ao Conselho Fiscal:

1) Examinar com regularidade as contas
do C.0.D.M;

2) Dar parecer anual sobre as Contas e
Orcamento do C.O.D.M. antes de serem
apresentados a Assembleia Geral;

3) Emitir os pareceres que lhe forem so-
licitados pela Direccdo ou pela Assembleia
Geral acerca de assuntos da sua competén-
cia.

Artigo vigésimo oitavo
(Disciplina)

Um. A Direc¢do propord a Assem-
bleia Geral que deixem de fazer parte do
C.O.D.M.:

1) Os membros individuais e repre-
sentantes que faltarem em cada ano, sem
motivo justificado, a mais de um quarto do
nimero de Assembleias Gerais, a excepgao

dos delegados do C.O.1., dos Presidentes
honordrios, vice-presidentes honordrios e
associados honorarios;

2) Os que praticarem quaisquer actos que
possam afectar o bom nome e o prestigio
do C.O.D.M.;

Dois. No caso da alinea 2) do nimero
anterior, a proposta serd precedida de pro-
cesso disciplinar, instruido por um membro
da Direc¢do, com audiéncia obrigatéria do
visado.

Trés. Se o eliminado for representante de
uma associagdo desportiva ou entidade que
funcione como tal em relacdo ao desporto
correspondente, serd esta imediatamente
avisada do facto para proceder a sua substi-
tuicao.

Artigo vigésimo nono
(Prémios e galardoes)

O C.O0.D.M. pode conceder prémios des-
tinados a galardoar ou recompensar pessoas
singulares ou colectivas que meregam ser
distinguidas pela contribui¢do que tenham
dado a realizacdo dos fins do C.O.D.M.

Artigo trigésimo
(Patriménio)

As receitas do C.O.D.M. sdo constituidas
por:

1) Subsidios do Governo, entidades pu-
blicas e outras;

2) Dadivas e legados aceites pela Assem-
bleia Geral;

3) Rendimento de eventos tais como
«Dia Olimpico», emissdo de selos, publica-
¢do e venda de material impresso de vendas
do emblema, aprovado pelo C.O.L;

4) Honorérios por servigos prestados;

5) Contribuigdes das associagdes despor-
tivas locais;

6) Outras receitas eventuais.

Artigo trigésimo primeiro
(Alteragoes)

Quaisquer alteragdes dos Estatutos e dos
Regulamentos s6 podem ser deliberadas em
Assembleia Geral especialmente convoca-
da para esse efeito, devendo ser aprovadas
por maioria de trés quartos dos votos dos
associados presentes e aprovadas posterior-
mente, por escrito, pelo C.O.A./C.O.I.

Artigo trigésimo segundo

(Extincao)

O C.O.D.M. extingue-se por deliberagdo
da Assembleia Geral especialmente convo-

cada para este fim e aprovada por maioria
de trés quartos da totalidade dos votos dos
associados do C.O.D.M.

Artigo trigésimo terceiro

(Regulamentos)

A Direccéo elaborard os Regulamentos
que julgue necessdrios, os quais serdo acei-
tes ou rejeitados em bloco pela Assembleia
Geral.

Artigo trigésimo quarto

(Conflito de normas)

Em caso de conflito entre as disposi¢oes
destes Estatutos com as da Carta Olimpica
e com as dos Estatutos do C.O.A., pre-
valece sempre a ultima, sem prejuizo da
observancia da legislacio da RAEM. As re-
visdes estatutdrias supervenientes deverdao
ser sempre enviadas ao C.O.A./C.O.1. para
aprovacao final.

Artigo trigésimo quinto
(Integracao e interpretacao)

Os casos omissos e as ddvidas de inter-
pretacdo serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, em primeiro lugar, com base na le-
gislacdo da RAEM e, depois, nas regras da
Carta Olimpica e nos Estatutos do C.O.A.

Artigo trigésimo sexto

(Vacatura)

A Direccdo poderd propor a Assembleia
Geral os nomes dos membros para o preen-
chimento dos lugares vagos, de acordo com
a composicao prevista no artigo décimo
nono.

Artigo trigésimo sétimo

(Entrada em vigor)

Os presentes estatutos entram em vigor
no primeiro dia util a seguir ao dia da sua
publica¢do no Boletim Oficial da RAEM.
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Cartorio Privado, em Macau, aos dezano-
ve de Junho de dois mil e doze. — O Nota-
rio, Diamantino de Oliveira Ferreira.

CRIATIEZE R $13,555.00)
(Custo desta publicacio $ 13 555,00)
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Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos quinze de Junho de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.
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(Custo desta publicacio $ 942,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos quinze de Junho de dois mil e doze. —
A Ajudante, Graciete Margarida Anok da
Silva Pedruco Chang.

CRIETIEZ Ry $2,724.00)
(Custo desta publicagio $ 2 724,00)
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SOCIEDADE DE TRANSPORTES PUBLICOS REOLIAN, S.A.

2011 Relatorio do Conselho de Administracio

Para todos os accionistas:

Visiao geral dos negécios

Para dispor de recursos humanos suficientes e assim poder satisfazer as exigéncias da operacdo, a empresa aumentou saldrios e bénus ao
seu pessoal em Agosto de 2011. Os saldrios ocupam a maior propor¢do dos gastos, constituindo cerca de 55% do total das despesas opera-
cionais. Assim sendo, esse aumento ndo previsto de saldrios € a principal razdo para as graves perdas da empresa no ano fiscal de 2011.

A perda liquida anual no periodo referido é de 58 538 315 Patacas (MOP).

Perspectivas para 2012

Temos vindo a dedicar-nos ao fornecimento de servicos de alta qualidade desde que decidimos concorrer aos servigos de autocarros
publicos em Macau. Como a operagdo em 2011 reflecte as nossas caréncias, continuaremos 0s nossos esfor¢os para ajustarmos a nossa es-
trutura interna, fortalecermos a formacdo dos motoristas, melhorarmos a comunica¢do com o governo, os média, as comunidades sociais e
o publico. Com base numa atitude responsavel para com os interesses publicos, aceitaremos activamente opinides e criticas da sociedade e
dedicar-nos-emos plenamente a politica de «prioridade dos transportes ptiblicos» do Governo da RAEM.

Bruno Charrade

Presidente do Conselho

Macau, aos 29 de Marco de 2012.

2011 Relatorio do Conselho Fiscal

Para todos os accionistas:

De acordo com as disposi¢des da empresa, como o unico auditor, revi o Relatdrio Financeiro concluido no dia 31 de Dezembro de 2011 e
fiquei a conhecer a operagao nesse mesmo ano.

Penso que o Relatério Financeiro divulgou todas as contas e situagdes financeiras da empresa de forma adequada. Quando estava a pro-
ceder a compilagdo deste relatério, também considerei o parecer do auditor independente Ernst & Young sobre as contas de 2011.

Tang Tim

Auditor de Contas

Fiscal Unico

Macau, aos 29 de Marco de 2012.



N.226 — 27-6-2012 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 7727

Relatério de auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da Sociedade de Transportes Publicos Reolian, S.A
(Sociedade por acgdes de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade de Transportes Publicos Reolian, S.A. relativas ao ano de 2011, nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio, datado
de 29 de Margo de 2012, expressimos uma opiniao sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes consti-
tuem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstracgdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posigao financeira da sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Bao, King To
Auditor de Contas

Ernst & Young — Auditores

Macau, aos 29 de Marco de 2012.
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Balanco
Em 31 de Dezembro de 2011
2011 2010
Activos MOPS MOPS
Activos nao-correntes
Imobilizado corpéreo, fabrica e equipamentos 142,317,366 1,659,487
Activos intangiveis 5,860,941 -
Depositos de aluguer 61,800 54,590
Dividas de accionistas 22,125,000 22,125,000
170,365,107 23,839,077
Activos circulantes
Inventario de pegas de reposigio 1,619,999 =
Contas de terceiros 31,158,421 1,045,933
Despesas Antecipadas 548,204 63,152
Depésitos bancarios e caixa 31,192,202 8,036,640
64,518,826 9,145,725
Total de activos 234,883,933 32,984,802
Capital Préprio e Passivo
Capital e dividas publicas
Capital 35,000,000 35,000,000
Ganhos e perdas acumuladas (62,915,982) (4,377,667)
Total do Capital Préprio (27,915,982) 30,622,333
Passivo ndo-corrente
Divida acumulada 2,125,307 -
Passivo corrente
Dividas a terceiros 48,912,287 2,362,469
Empréstimos de curto prazo e descobertos 211,762,321 -
Total do Passivo corrente 260,674,608 2,362,469
Total da Divida 262,799,915 2,362,469
Total do Capital Préprio e Passivo 234,883,933 32,984,802
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Conta de ganhos

Em 31 de Dezembro de 2011

Rendimento
Custo das vendas
Custos salariais com os motoristas
Custos de combustivel
Outros custos
Lucro bruto
Custos salariais para funcionarios administrativos

Depreciagdo de equipamentos de escritdrio e outros
custos de amortizagéo

Outras despesas operacionais

Lucros operacionais

Custos financeiros

Qutras receitas

Resultado antes de imposto

Despesa de imposto de renda (Imposto sobre o
Rendimento Colectivo - IRC)

Lucro e perda anual

Presidente do Conselho,
Bruno Charrade

CGEIHETIE R $8,979.00)
(Custo desta publicagio $ 8 979,00)

2011 2010
MOP$ MOP$
65,422,191 -

(63,279,303)

(26,626,216) .

(15,467,547)

(39,950,875) :
(7,828,987)  (1,191,516)
(1,297,749) (24,934)
(7,696,082)  (2,664,616)

(56,773,693) (3,881,066)
(1,980,575)  (426,164)

215,953 -

(58,538,315)  (4,307,230)

(58,538,315)  (4,307,230)

Director Geral,
Cédric Jean Michel Rigaud
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@‘(@ COMPANHIA DE CORRIDAS DE CAVALOS DE MACAU,
/ (=2 MACAU HORSE RACING COMPANY, LIMITED

S.A.R.L.
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O Conselho de Administracdo da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, apresentou a Assembleia Geral Ordindria dos
seus accionistas o seu relatério anual juntamente com as contas referidas a 31 de Dezembro de 2011, devidamente auditadas que foram

aprovadas pela prépria Assembleia, na sua reunido de 31 de Margo de 2012.
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Actividade principal:

A Companhia continuou com a actividade concedida de corridas a cavalo na forma tradicional de galope e trote, de acordo com os ter-
mos e condigdes descritas no contrato de concessao de corridas a cavalo concedido pelo Governo de Macau em 1978 e foi subsequentemen-
te revisto e estendido até 31 de Agosto de 2015.

Situacio Financeira: (0]
(A)  Resultados apurados no exercicio $ (17 847 774)
Resultados transitados $ (3707 876 999)
Transitados para o proximo ano $ (3725724773)
(B) Capital social $ 3000 000 000
Prejuizos acumulados $ (3725724 773)
Situagdo liquida $ (725724 773)
(C)  Activo $ 264218 592
Passivo $ 989 943 365

Macau, aos 30 de Margo de 2012.

Vice-Presidente do Conselho de Administragio, Leong On Kei, Angela.

Conselho Fiscal
Parecer

Ex.mos Accionistas:

Em cumprimento do preceituado na lei e nos estatutos vigentes da Companhia de Corridas de Cavalos de Macau, SARL, vem o Conse-
lho Fiscal desta Companhia formular o seu parecer sobre o relatdrio, balanco e contas de geréncia de 2011, que o Conselho de Administra-
¢do da mesma Companhia submete a apreciagao e resolucdo de V. Ex.»

Verificdmos que as contas estdo certas e conforme com os processos ¢ documentos justificativos.
Estando tudo em boa ordem, é nosso parecer:
1. Que sejam aprovado o relatdrio, o balango e as contas apresentadas a vossa apreciacio;

2. Que seja aprovado um voto de louvor ao Conselho de Administragdo pela notdvel actividade exercida no decurso do ano findo de
2011.

Macau, aos 15 de Margo de 2012.
O Conselho Fiscal,

Presidente: Chung Kin Pong.
Vogal: Chuang Chiu Ken

Vogal: Mok Ci Meng.

CRIHETIEZ Ry $3,945.00)
(Custo desta publicagao $ 3 945,00)
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CRIEFIEE R $7,277.00)
(Custo desta publicagio $ 7 277,00)
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MATADOURO DE MACAU, S.A.R.L.
Balanco
Até 31 de Dezembro de 2011
Patacas
Activo
Activo ndo corrente
Propriedades, maquinaria e equipamento $43 928 708.00
Activo corrente
Existéncias $35 786,00
Contas a receber $1 329 857,00
Contas antecipadas, depdsitos e outras contas a receber $414 348,00
Caixa e depositos bancdrios $11 516 670.00
Total do activo corrente $13 296 661.00
Total do activo $57 225 369,00
Capital proprio e passivo
Capital préprio
Capital social $40 000 000,00
Reservas de reavaliagdo $38 047 022,00
Resultados acumulados ($21 422 617.00)
$56 624 405.00

Passivo ndo corrente

Custos de locac@o financeira a pagar $20 882.00
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Passivo corrente

Contas a pagar $205 845,00

Custos a pagar e outras contas a pagar $367 688,00

Custos de locagao financeira a pagar $6 549.00

Total do passivo corrente $580 082,00

Total do passivo $600 964.00

Total do capital préprio e do passivo $57 225 369,00
Ano de 2011

Relatorio do Conselho de Administracao

Em 2011, o Matadouro de Macau, S.A.R.L., registou receitas de dezasseis milhdes, oitocentas e sessenta e oito mil, novecentas e cinquen-
ta e quatro patacas e oitenta e quatro avos (MOP16 868 954,84), uma subida de 13,12% em comparagao com o resultado de 2010.

Em relacdo as despesas registaram-se dezasseis milhdes, setecentas e sessenta e oito mil, duzentas e vinte e uma patacas e noventa e sete
avos (MOP16 768 221,97), um acréscimo de 4,75% relativamente a 2010. O lucro liquido total é de cem mil, setecentas e trinta e duas pata-
cas e oitenta e sete avos (MOP100 732,87).

Futuramente, o Conselho de Administracgéo ird esforcar-se por fazer o melhor possivel para continuar a reforcar a sua capacidade de fis-
calizacdo da situagdo do Matadouro de Macau, S.A.R.L., quer na procura de mais formas de rentabilizar a sua actividade, quer na diminui-
¢do dos gastos, a fim de deixar de registar perdas estruturais e para que possa sobreviver a situa¢des mais adversas.

Representante do Conselho de Administracéo.

Macau, aos 19 de Abril de 2012.

Ano de 2011
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administracao do Matadouro de Macau, S.A.R.L. (Sociedade) entregou o Relatério Financeiro de 2011, o Relatério de
Examinaca@o do auditor de contas externo, Tang Tim, e o Relatério Anual do Conselho de Administracdo ao Conselho Fiscal para aprecia-
¢do.

Este Conselho Fiscal, nos termos dos Estatutos desta Sociedade, analisou e examinou o Relatorio Financeiro e as contas da Sociedade
e compreendeu a situacdo do funcionamento e os respectivos regimes. Este Conselho Fiscal considera que este Relatério mostra adequa-
damente todas as informacdes de contas e o estado financeiro da Sociedade. Além disso, o Relatério de Examinagdo do auditor externo ja
exprimiu que, em todos os pontos importantes do Relatério Financeiro da Sociedade, se demonstra o estado financeiro no dia 31 de De-
zembro de 2011 desta Sociedade.

Nestes termos, o presente Conselho Fiscal vai propor aos sécios a aprovacdo dos seguintes documentos:
1. Relatério Financeiro de 2011 da Sociedade;

2. Relatorio Anual do Conselho de Administracio; e

3. Relatorio de Examinacao do auditor externo.

Conselho Fiscal

Presidente: Ng Peng In

Vice- Presidente: Li Shizhong

Membro: Ho Mei Wa

Macau, aos 22 de Marco de 2012.

CRIEFIEE TR $6,420.00)
(Custo desta publicagio $ 6 420,00)
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CONSORCIO CCSC — INCINERACAO DE RESIDUOS DE MACAU
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CONSORCIO CCSC — INCINERACA O DE RESIDUOS DE MACAU

Relatério de Operacées 2011

Perfil de Negocios do Ano 2011

Em 1 de Julho de 2009, o consércio assumiu operacao e manutencdo da Incineracdo de Residuos Sélidos de Macau. De Janeiro de 2011 a
Dezembro de 2011, foram tratadas um total de 337 848 toneladas de residuos, equivalente a uma média didria de 925 toneladas e que cor-
responde a um aumento de 6,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2010. No mesmo periodo, foram enviadas para aterro 55 291 toneladas
de escorias e 18 065 toneladas de cinzas.

Desde Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011, o total de energia gerada foi de 132,424 MWh e tendo sido fornecidos um total de 106,422
MWh, o que corresponde a cerca de 2,7% do fornecimento total de electricidade na Regido Administrativa Especial de Macau. Taxa média
de utilizagdo das seis caldeiras foi de 55,3% e a taxa média de utilizacdo dos dois turbos geradores foi de 72,1%.

Tendo em vista o tratamento de residuos eficaz na Regido Administrativa Especial de Macau, a Incineracao de Residuos Sélidos de Ma-
cau mantém o melhor estado de funcionamento das seis linhas de tratamento de residuos disponiveis. Assim, para além das regulares ac¢oes
de manutencao das linhas de tratamento em funcionamento sdo também efectuadas inspecgdes regulares de manutengao as linhas fora de
servico, de modo a que todos os equipamentos estejam sempre operacionais e em boas condi¢des de funcionamento.

No ano de 2011, foram feitas as certificagdes dos Sistemas de Gestao da Qualidade ISO 9001, de Gestao Ambiental ISO 14001 e de Ges-
tdo Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho OHSAS 18001 da Incineragao de Residuos Sélidos de Macau, mantendo a sua operagdo sem
qualquer interrupgao.

Perspectivas para Ano 2012

Para o ano de 2012, o consdrcio tem como principal propdsito continuar a fornecer e garantir assisténcia ao programa de tratamento de
residuos sdlidos do governo de Macau, oferecendo e promovendo um melhor servico no tratamento de residuos s6lidos na RAEM.

Resultados Operacionais

O lucro para o ano de 2011 € 0.
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Agradecimentos

Os operadores gostariam de agradecer o apoio, confianga e ajuda aos departamentos do Governo da RAEM, as empresas locais, aos for-
necedores e bancos.

Macau, aos 11 de Junho de 2012.

Relatério do auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os membros do Consércio CCSC — Incineragio de Residuos de Macau

(Consoércio formado em Macau RAE)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras do Consércio CCSC - Incineragdo de Residuos de Macau relativas ao ano de
2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso rela-
tério, datado de 25 de Fevereiro de 2012, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracao de re-
sultados, a demonstragdo de alteragdes no capital proprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira do Consércio CCSC — Incineracdo de Residuos de Macau e dos resultados das suas
operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente
com as demonstragdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Leong Ngan Peng
Auditor de Contas

Keng Ou CPAs

Macau, aos 25 de Fevereiro de 2012.

Balanco em 31 Dezembro de 2011

MOP

ACTIVOS
Activos Correntes

Dividas a receber comerciais e outras 13 439 521

Pré-pagamentos 844 362

Caixa e equivalentes de caixa 7 444 564
Total do Activos 21728 447
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
Capitais Proprios

Perdas acumuladas (18 480)
Total dos Capitais Préptios (18.480) _.
Passivos
Passivos Correntes

Empréstimos e c/gerais de sdcios e associadas 21746 927
Total dos Passivos Correntes 21746927
Total dos Capitais Proprios e Passivos 21728 447

CRIEFIEE TR $6,240.00)
(Custo desta publicagio $ 6 240,00)
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CONSORTIUM FORMED BY SINOGAL — WASTE SERVICES CO., LTD. AND SINO ENVIRONMENTAL SERVICES
CORPORATION

Operacio e Manutencio da Estacdo de Tratamento de Residuos Especiais e Perigosos de Macau

Relatério de Operacoes 2011

Perfil de negécios do ano 2011

Em 16 de Maio de 2010, o consércio assumiu a operacdo e manutengdo da Estacdo de Tratamento de Residuos Especiais e Perigosos de
Macau. De Janeiro de 2011 a Dezembro de 2011 foram tratados um total de 1 953,92 toneladas de residuos. No mesmo periodo, foram en-
viadas para aterro, 518,46 toneladas de escérias e 163,43 toneladas de cinzas.

A fim de manter um melhor e regular o estado de funcionamento da Estacdo de Tratamento de Residuos Especiais e Perigosos, foram
efectuadas vdrias ac¢cdes de manutencgdo e regulares verificacdes aos equipamentos, por forma a garantir as suas, boas condi¢des de funcio-
namento.

No ano de 2011, foram feitas as certificacdes dos Sistemas de Gestdo da Qualidade ISO 9001, de Gestao Ambiental ISO 14001 e de Ges-
tdo Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho OHSAS 18001, da Estac@o de Tratamento de Residuos Especiais e Perigosos de Macau, man-
tendo a sua operacgdo sem qualquer interrupgao.

Perspectivas para ano 2012

Para o ano de 2012, o consdrcio tem como principal propdsito continuar a fornecer e garantir assisténcia ao programa de tratamento de
residuos especiais e perigosos do governo de Macau, oferecendo e promovendo um melhor servigo no tratamento de residuos especiais e
perigosos na RAEM.

Resultados operacionais
O lucro para o ano de 2011 € 0.
Agradecimentos

Os Operadores gostariam de agradecer o apoio, confianga e ajuda aos departamentos do Governo da RAEM, as empresas locais, aos for-
necedores e bancos.

Macau, aos 11 de Junho de 2012.
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Relatério do auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os membros do Consortium Formed By Sinogal — Waste Services Co., Ltd. and Sino Environmental Services Corporation
(Consorcio formado em Macau RAE)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Consortium Formed By Sinogal — Waste Services Co., Ltd. and Sino Envi-
ronmental Services Corporation relativas ao ano de 2011, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido
Administrativa Especial de Macau. No nosso relatorio, datado de 25 de Fevereiro de 2012, expressdmos uma opinido sem reservas relativa-
mente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2011, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstracgdo de alteracdes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sido consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posi¢ao financeira do Consortium Formed By Sinogal — Waste Services Co., Ltd. and Sino Environ-
mental Services Corporation e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstracdes
financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo
relatério de auditoria.

Leong Ngan Peng
Auditor de Contas
Keng Ou CPAs

Macau, aos 25 de Fevereiro de 2012.

Balanco em 31 de Dezembro de 2011

MOP

ACTIVOS
Activos Correntes

Dividas a receber comerciais e outras 7 899 631

Pré-pagamentos 58259

Caixa e equivalentes de caixa 17 000
Total do Activos 7974 890
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
Capitais Proprios

Resultados transitados -
Total dos Capitais Préprios -
Passivos
Passivos Correntes

Empréstimos e c/gerais de sécios e associadas 7 974 890
Total dos Passivos Correntes 7974890
Total dos Capitais Préprios e Passivos 7974 890

CGRIETIE# M Fs $5,988.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 988,00)
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACAU, S.A.R.L.

Balanco em 31 de Dezembro de 2011

MOP MOP
ACTIVO CAPITAL PROPRIO
Activo imobilizado Capital e reservas atribuiveis aos accionistas
Activos fixos tangiveis 351,842,620 Capital social 76,500,000
Activos intangiveis 1,558,847 Reserva legal 19,125,000
353,401,467 Resultados transitados 83,826,321
Total do capital proprio 179,451,321
Activo corrente
Existéncias 28,037,422 PASSIVO
Contas a receber de Clientes 38,031,830
Amount due from a related company 330,756 Passivo ndo corrente
Caixa e equivalentes de caixa 7,125,946 Depositos de garantia 43,555,559
73,525,954 Provisdes para reparagdo e manutengdo 15,265,289
Provisdes para pensoes de reforma e indemnizagdes 58,618,578
Impostos diferidos passivos 2,148,525
119,587,951

Passivo corrente

Fornecedores 59,157,904

Imposto sobre lucros a pagar 8,062,745

Empréstimos bancarios 53,000,000

Dividendos a pagar 7,667,500

127,888,149

Total do passivo 247,476,100

Total do activo 426,927,421| Total do capital proprio e do passivo 426,927,421

Pontos Principais do Relatério do Conselho de Administracao de 2011

O ano de 2011 foi mais um ano de resultados sélidos e estdveis para a S.A.A.M., onde todos os trabalhadores uniram esfor¢os para pres-
tar aos clientes um servico de fornecimento de 4gua marcado pela qualidade, fiabilidade e seguranga; sem nunca descurar de atender as
necessidades dos clientes, de retribuir carinhosamente a sociedade e de criar um ambiente de trabalho acolhedor para os nossos trabalha-
dores.

Contribuir para a criacdo de uma cidade economizadora de agua em sintonia com as politicas governamentais

Confrontados com o aumento de escassez dos recursos hidricos a nivel mundial, as Na¢des Unidas emitiram um aviso a comunidade in-
ternacional onde alertaram para a necessidade de estimar o planeta e de conservar os recursos hidricos. Como uma empresa responsavel,
a S.A.A.M. tem contribuido activamente na implementacio das politicas de recursos hidricos do Governo da RAEM. Disponibilizando
vastos recursos humanos e materiais na substitui¢do dos contadores de dgua e na realizacio de obras de grande escala para a substituicdo
de condutas de dgua, para além de optimizar a utilizagdo de equipamentos de deteccdo de fugas e de aumentar o nimero de vistorias e re-
paracdes aos pontos de fuga, o que permitiu reduzir a taxa de perda de dgua dos 12,5% para os 8,8%.

Auscultar as necessidades dos clientes e controlar rigorosamente a qualidade da agua

A S.A.A.M. criou um espirito de servi¢o orientado para o cliente. Os resultados dos estudos de satisfacdo de clientes realizados mostram
que, em geral, os clientes estdo satisfeitos com o nosso desempenho e quase 80% dos entrevistados concordam que a S.A.A.M. deve conti-
nuar a prestar o servi¢o de abastecimento de dgua a populacdo de Macau. No que respeita o tratamento da dgua, a S.A.A.M. ird continuar
a melhorar os servigos prestados, introduzindo novos métodos de andlise para reforcar os trabalhos de monitorizag¢do de algas produtoras
de substancias toxicas na dgua, para além de melhorar a detecgdo e a gestdo das camadas filtrantes dos diferentes tanques, para que os cida-
daos de Macau possam usufruir de dgua potdvel que satisfaz os padrdes europeus para a qualidade de dgua.

Atencao a formacao e a proteccio dos trabalhadores

Os trabalhadores sdo o nosso patriménio mais valioso. Pelo que, a S.A.A.M. voltou a realizar estudos de satisfacdo dos trabalhadores,
onde foram inquiridos trabalhadores com diferentes fun¢des e inspeccionados diferentes locais de trabalho, no sentido de compreender
melhor os riscos profissionais associados a execucdo das suas fungdes didrias. A S.A.A.M. incentivou o auto-aperfeicoamento dos trabalha-
dores, tendo para tal disponibilizado uma série de programas de formacdo. Atencdo também foi dada aos beneficios dos trabalhadores, no
sentido de aumentar a sua moral e reforgar o seu espirito de pertenga.
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Sentido comunitario e a ajuda aos mais desfavorecidos

A S.A.A.M. preocupa-se com os mais desfavorecidos e utiliza 0 amor e a ac¢io para retribuir a sociedade, apoiando de diversas formas
a organizacdo de diferentes iniciativas caritativas. Para mais, a S.A.A.M. também patrocinou o tratamento de fisioterapia aqudtica de dois
individuos portadores de dupla deficiéncia, melhorando as suas fun¢des motoras. No sentido de construir uma sociedade igualitdria e inclu-
siva para os portadores de deficiéncia, a S.A.A.M. também tem vindo a oferecer oportunidades de emprego a estas pessoas.

Fiel aos objectivos para enfrentar o futuro

Tendo acompanhado a populagdo de Macau ao longo dos tultimos 26 anos, gostaria de agradecer o Governo da RAEM, os cidaddos e
os diferentes sectores da sociedade pelo apoio que sempre nos dispensaram. Como a tnica empresa de abastecimento de dgua de Macau,
a S.A.A.M. estd ciente da grande responsabilidade que assumiu. Como tal, todos os nossos trabalhadores ddo o seu maximo e tém sempre
em mente a missdo de proporcionar a Macau, um servico de abastecimento de dgua de qualidade e confianga. Perspectivando o futuro,
continuaremos a enfrentar os muitos desafios que nos esperam de forma frontal, para assim ultrapassar os obstaculos e fornecer a todas as

familias uma dgua potavel segura e de qualidade.
Cheung Chin Cheung
Administrador Delegado

Macau, aos 14 de Margo de 2012.

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores accionistas da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A.

Nos termos do Cédigo Comercial e dos Estatutos da Companhia, o Conselho Fiscal supervisionou a administracdo da Sociedade de
Abastecimento de Aguas de Macau, S.A., ao longo do ano de 2011 até ao dia 31 de Dezembro, acompanhou a actividade da Companhia, e
obteve todas as informagoes e esclarecimentos que considerou necessarios. O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras
e relatério de actividade estio correctos e completos, explicando de forma breve e clara a situacdo financeira da Companhia, o desenvol-
vimento das suas actividades e os resultados das operagdes referentes ao exercicio do ano 2011. O Conselho Fiscal ndo verificou qualquer

irregularidade nem acto ilicito.

O Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral a aprovacdo do relatério de actividades, proposta de aplicacdo do saldo e demonstracdes

financeiras do Conselho de Administragao.

Macau, aos 14 de Marco de 2012.

O Conselho Fiscal.
Lo Wai Man Shelley Tan Sabrina Wu Chun Sang
Presidente Membro Membro
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