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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
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ESTATUTOS DA ASSOCIACAO DE
FUTEBOL DE MACAU

DEFINICOES

Os termos a seguir indicados tém os se-
guintes significados:

RAEM: Regidao Administrativa Especial
de Macau

AFM: Associagao de Futebol de Macau
CAF: Confederacdo Asiatica de Futebol

FIFA: Federacdo Internacional de Fute-
bol Associado

FFLA: Federacdo de Futebol do Leste
Asiatico

Associagdo: Associagdo de Futebol reco-
nhecida como Membro de FIFA.

Liga: organizacdo subordinada a Associa-

cao

Confederacgdo: grupo de Associacdes
reconhecidas pela FIFA, pertencentes ao
mesmo continente (ou a mesma area geo-
gréfica).

Voto de qualidade: O presidente partici-
pa, da mesma forma que os outros membros
na votagdo, mas, em caso de empate, o seu
voto ¢ de qualidade.

Clube: Membro da Associagdo de Fute-
bol (sendo esta Membro da FIFA)
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Agentes desportivos: todos os membros
da Comissdao Executiva e da Assembleia
Geral, os membros das comissoes, os trei-
nadores, os arbitros e assistentes, bem como
outras pessoas responsaveis por questdes
técnicas, médicas e administrativas na FIFA,
na CFA,na AFM, na Liga ou no Clube.

Jogador: jogador de futebol registado na
AFM.

Assembleia Geral: 6rgdo supremo da
AFM.

Comissdao Executiva: 6rgdo executivo de
AFM.

Membro: pessoa singular ou colectiva
que foi admitida como membro da AFM
numa Assembleia Geral.

Futebol Associado: o jogo controlado
pela FIFA e organizado de acordo com as
«leis do jogo».

CIFA: Conselho Internacional de Futebol
Associado

Tribunais Comuns: tribunais do Estado
ou da RAEM em que se julgam litigios de
Direito publico e privado.

Tribunal Arbitral: Tribunal de jurisdi¢do
privada que substitui os tribunais comuns.

TAD: Tribunal Arbitral do Desporto
(Tribunal Arbitral du Sport) em Lausanne
(Suica).

Notas: Os termos referentes a pessoas
singulares entendem-se aplicdveis a ambos
os sexos. Qualquer termo utilizado no sin-
gular aplica-se ao plural e vice-versa.

1. DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.°
Designacio, sede e forma juridica

Um. AFM ¢ uma organizacdo privada de
natureza associativa, legalmente registada
em conformidade com o Direito da RAEM
e que ¢é constituida por tempo indetermi-
nado.

Dois. A sede da AFM situa-se na Univer-
sidade de Ciéncia e Tecnologia, Campo de
Futebol, Bloco 1, Avenida Wai Long, Taipa,
Macau.

Trés. A AFM ¢é membro da FIFA e da
CFA.

Quatro. A bandeira da AFM é

Cinco. O emblema da AFM é

Seis. A abreviatura da Associacdo de
Futebol de Macau é «<AFM» e, em inglés,
«MFA».

Sete. O emblema da AFM encontra-se
registado, de acordo com as leis da RAEM.

Artigo 2.°
Objectivos
A AFM tem como principais objectivos:

a) Desenvolver o futebol, de modo cons-
tante, e promover, regulamentar e controlar
0 jogo, em todo o territério da RAEM, a luz
do fair play e dos seus valores unificadores,
educacionais, culturais e humanitérios, no-
meadamente através de programas para a
juventude e de desenvolvimento;

b) Organizar competi¢des de futebol as-
sociado na Regido, em todas as suas moda-
lidades e variantes, definindo com precisao,
quando necessdrio, as dreas de autoridade
concedidas as varias Ligas das quais é com-
posta;

c¢) Elaborar normas e regulamentos e ga-
rantir a sua aplicagdo;

d) Proteger os legitimos interesses dos
seus Membros;

e) Respeitar e prevenir qualquer violagao
dos Estatutos, regulamentos, directivas e
decisoes da FIFA, da CFA e da AFM, bem
como das leis do jogo, e garantir ainda que
as mesmas sejam cumpridas pelos seus
Membros.

f) Prevenir todas as préticas ou métodos
que possam afectar a integridade dos jogos
e das competicdes ou aumentar o risco de
abuso do Futebol Associado;

g) Controlar e supervisionar os jogos
amigdveis de todas as categorias que te-
nham lugar no territério da RAEM,;

h) Gerir todas e quaisquer relagdes des-
portivas internacionais ligadas ao Futebol
Associado;

i) Organizar competi¢des a nivel interna-
cional e a outros niveis; e

j) Resolver os litigios que possam surgir
entre Clubes, Membros, Agentes Desporti-
vos e Jogadores.

Artigo 3.°
Neutralidade e nao discriminagio

Um. A AFM ¢ neutra em relacdo a assun-
tos politicos e questdes da RAEM.

Dois. E proibido qualquer tipo de discri-
minacdo contra um pafs, pessoa singular ou
grupo de pessoas, em funcgdo da sua etnia,
sexo, lingua, religido, politicas ou outros as-
pectos, sob pena de suspensao ou expulsao.

Artigo 4.°
Promocio de relacoes de amizade

Um. A AFM deve promover as relagdes
de amizade entre os seus Membros, Clubes,
Agentes Desportivos e Jogadores, bem
como na sociedade para designios humani-
tarios.

Dois. Todas as pessoas e organizagdes en-
volvidas no jogo de futebol tém a obrigacao
de respeitar os Estatutos, Regulamentos
e os Principios do fair play, bem como os
Principios de lealdade, integridade e des-
portivismo.

Trés. A AFM deve fornecer os meios ins-
titucionais necessarios para a resolucao de
qualquer litigio interno que surja entre os
Membros, Clubes, Agentes Desportivos e
Jogadores da AFM.

Artigo 5.°
Jogadores

Um. O Estatuto dos Jogadores e as dispo-
sicdes para as suas transferéncias devem ser
regulamentados pela Comissdo Executiva
da AFM, em conformidade com o respecti-
vo Regulamento vigente da FIFA sobre o
Estatuto e as Transferéncias dos Jogadores.

Dois. Os jogadores devem ser registados
de acordo com o Regulamento da AFM.

Artigo 6.°
Leis do Jogo

A AFM e cada um dos seus Membros
jogarao o Futebol Associado de acordo
com as Leis do Jogo elaboradas pela CIFA,
cabendo a esta, em exclusivo, altera-las.

Artigo 7.°
Conduta dos orgaos e agentes desportivos

No ambito da sua actividade, os Orgdos e
Agentes Desportivos estdo obrigados a res-
peitar os Estatutos, Regulamentos, Directi-
vas, Decisoes da FIFA, da CFA e da AFM.
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Artigo 8.°
Linguas Oficiais

Um. As linguas oficiais da AFM sédo a lin-
gua Chinesa ¢ a lingua Portuguesa, devendo
os documentos oficiais ser redigidos nessas
linguas, no caso de existir alguma diver-
géncia na interpretagdo dos documentos a
versdao Chinesa prevalecerd.

Dois. A Lingua Oficial usada na Assem-
bleia Geral deve ser uma das linguas oficiais
de Macau, com preferéncia para a lingua
Chinesa.

II. FILIACAO
Artigo 9.°
Admissao, suspensao e expulsiao

Um. A Assembleia Geral delibera sobre a
admissdo, suspensdo ou expulsao dos Mem-
bros.

Dois. A admissdo pode ser autorizada se
o requerente preencher os requisitos exigi-
dos pela AFM.

Trés. A qualidade de Membro cessa por
demissdo ou expulsdo, ndo isentando essa
perda de qualidade das obrigag¢des financei-
ras para com a AFM ou para com os demais
Membros, conduzindo, apenas, a extingdo
de todos os direitos relacionados com a
AFM.

Artigo 10.°
Admissao

Um. Os Membros da AFM sdo os clubes
de futebol devidamente registados.

Dois. Qualquer clube que pretenda can-
didatar-se para se tornar Membro da AFM
deverd apresentar um requerimento, por
escrito, ao Secretariado-Geral da AFM.

Trés. O requerimento de candidatura de-
vera ser acompanhado dos seguintes elemen-
tos:

a) Copia dos Estatutos e Regulamentos
em vigor;

b) Declaragdo em como o requerente
respeitard os Estatutos, Regulamentos e
Deliberacdes da FIFA, da CFA e da AFM,
e garantia de que os mesmos serdo também
respeitados pelos seus préprios Membros,
Clubes, Agentes Desportivos e Jogadores.

¢) Declaracao em que o requerente se
comprometerd a respeitar as Leis do jogo
em vigor;

d) Declaragdo em que o requerente re-
conhece o Tribunal Arbitral do Desporto
(TAD), em Lausanne, como sendo o tribu-

nal competente para dirimir qualquer liti-
gio, de acordo com o que estd definido nos
presentes Estatutos;

e) Declaragao indicando que o requeren-
te esta sedeado e registado na RAEM,;

f) Declaracdo indicando que o requeren-
te participard em todos os jogos oficiais em
casana RAEM;

g) Declaracao certificando que a compo-
sicdo legal do requerente garante que este
pode tomar decisdes de forma independen-
te e sem interferéncia de qualquer entidade
externa;

h) Lista dos agentes desportivos, especi-
ficando aqueles que sdo signatdrios auto-
rizados, com o direito a celebrar acordos
vinculativos com terceiros;

i) Declaragdo em como o requerente se
compromete a organizar ou a participar em
jogos amigdveis apenas com o consentimen-
to prévio da AFM; e

j) Cépia da acta da tltima Assembleia
Geral ou Assembleia constituinte.

Quatro. O presente artigo ndo afecta a
situacdo dos Membros ja admitidos.

Artigo 11.°
Requerimento e Processo de Candidatura

Um. O processo de admissao ¢ regulado
por regulamentos especiais, aprovados pela
Comissao Executiva da AFM.

Dois. A Comissdao Executiva devera soli-
citar a Assembleia Geral que esta delibere
sobre a admissdo ou ndao admissdao de um
candidato, devendo o requerente expor a
Assembleia Geral as razdes da sua candida-
tura.

Trés. O novo Membro adquire os direi-
tos e esta adstrito aos deveres associativos,
a partir do momento em que ¢ admitido,
podendo os seus representantes votar e ser
eleitos, com efeitos imediatos.

Artigo 12.°
Direitos dos Membros

Um. Os Membros da AFM tém os seguin-
tes direitos:

a) Participar na Assembleia Geral da
AFM, podendo ter, com antecedéncia, co-
nhecimento da respectiva ordem de traba-
lhos, ser convocado a participar na Assem-
bleia Geral dentro do prazo legalmente esta-
belecido e af exercer o seu direito de voto.

b) Propor assuntos a incluir na ordem de
trabalhos da Assembleia Geral;

¢) Propor candidatos para a elei¢ao dos
orgaos da AFM;

d) Serem informados dos assuntos da
AFM, através dos seus 6rgdos oficiais;

e) Participar nas competi¢oes e outras
actividades organizadas pela AFM; e

f) Exercer quaisquer outros direitos atri-
buidos pelos estatutos e regulamentos da
AFM.

Dois. O exercicio dos direitos acima re-
feridos estd sujeito as disposicdes dos pre-
sentes Estatutos e dos Regulamentos apli-
caveis.

Artigo 13.°
Deveres dos Membros

Um. Os Membros da AFM tém os seguin-
tes deveres:

a) Cumprir de forma continuada e inte-
gral, os Estatutos, Regulamentos, Decisoes,
Directivas e Deliberacoes da FIFA, CFA e
AFM e garantir que os mesmos sdo respei-
tados pelos seus membros.

b) Assegurar a elei¢do dos seus orgaos
decisorios;

¢) Participar em competigdes e outras ac-
tividades organizadas pela AFM;

d) Pagar as quotizagdes;

e) Respeitar as Leis do Jogo estabeleci-
das pela CIFA e assegurar que as mesmas
leis sdo respeitadas pelos seus membros
mediante disposi¢do estatutdria.

f) Adoptar as clausulas estatutdrias, espe-
cificando que qualquer litigio que envolva
algum dos seus sécios ou que esteja relacio-
nado com os Estatutos, Regulamentos, Di-
rectivas e Deliberacdes da FIFA, da CFA,
ou da AFM estara sob a jurisdi¢do exclusiva
de um Tribunal Arbitral, adequado para o
efeito, da FIFA, da CFA ou da AFM, e que
o recurso aos tribunais comuns € estrita-
mente proibido.

g) Comunicar a AFM qualquer alteracao
aos seus Estatutos e Regulamentos, bem
como a lista dos agentes ou pessoas signata-
rias autorizadas a celebrar acordos juridica-
mente vinculativos com terceiros;

h) Nao manter quaisquer relagdes de
natureza desportiva com entidades que ndo
sejam reconhecidas ou com Membros que
tenham sido suspensos ou expulsos;

i) Respeitar os Principios da lealdade, in-
tegridade e do desportivismo, enquanto ex-
pressdo do fair Play, através de disposi¢ao
estatutaria;
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j) Respeitar os requisitos legais constan-
tes do n.° 3 do artigo 10 durante a sua filia-
¢ao;

k) Administrar o registo de membros, o
qual deve ser regularmente actualizado; e

[) Cumprir integralmente com todos os
outros deveres resultantes dos presentes
Estatutos e dos demais Regulamentos da
FIFA, da CAF e da AFM.

Dois. A violagao dos deveres acima men-
cionados por qualquer Membro pode acar-
retar as san¢des previstas nos presentes Es-
tatutos.

Artigo 14.°
Suspensiao

Um. A Assembleia Geral é responsdvel
pela suspensdo dos Membros, podendo, no
entanto, a Comissdo Executiva suspender,
com efeitos imediatos, um Membro que
viole de forma grave e reiterada os seus
deveres enquanto Membro. A suspensao
durard até a Assembleia Geral seguinte, a
menos que a Comissdo Executiva revogue a
decisdo de suspensdo até a realizag¢@o desta.

Dois. A suspensdo deve ser confirmada
na Assembleia Geral seguinte por maioria
absoluta (> 50%) dos votos emitidos e, no
caso de ndo ser confirmada ¢ a mesma au-
tomaticamente retirada.

Trés. O Membro suspenso perde os seus
direitos, estando vedado aos outros Mem-
bros a manutencdo de quaisquer relacdes
de natureza desportiva com o Membro
suspenso, podendo a Comissdo disciplinar
impor sancdes adicionais.

Quatro. A nao participagdo dos Membros,
independentemente do motivo, em com-
peti¢des ou actividades organizadas pela
AFM, em dois anos consecutivos, acarreta a
suspensao do seu direito de voto na Assem-
bleia, ndo podendo os seus representantes
ser eleitos ou nomeados até que cumpram
as suas obrigagoes.

Artigo 15.°
Expulsao

Um. A Assembleia Geral pode expulsar o
membro que:

a) Nao cumpra as obrigacdes financeiras
para com a AFM;

b) Viole, de forma grave, os Estatutos,
Regulamentos, Directivas ou Deliberagdes
da FIFA, da CFA e da AFM;

¢) Intente accdo judicial nos Tribunais
Comuns contra a AFM ou outro Membro,
relativamente a litigios respeitante a assun-
tos de futebol.

Dois. A decisao de expulsdo de um mem-
bro sé serd vélida com a presenca da maioria
absoluta (250%) dos Membros com direito
de voto na Assembleia Geral, e a proposta
de expulsdo serd aprovada por maioria de
trés quartos dos votos validos.

Artigo 16 .°
Reniincia

Um. O Membro que pretenda renunciar
a AFM deve enviar a respectiva notificacao
para o Secretariado-Geral da AFM com
uma antecedéncia minima de 3 meses da
data dessa rentincia.

Dois. O Membro que pretenda renunciar
deve cumprir integralmente as suas obriga-
¢Oes financeiras para com a AFM e com os
demais Membros da AFM.

Artigo 17.°
Estatutos dos Clubes e da Liga

Um. Os clubes e Ligas filiadas na AFM
estdo subordinados e devem ser reconheci-
dos pela AFM. Os presentes Estatutos de-
finem o ambito de autoridade e os direitos
e deveres dos Clubes e grupos, devendo os
respectivos Estatutos e Regulamentos ser
necessariamente aprovados pela Comissao
Executiva da AFM.

Dois. Os Clubes filiados e grupos da
AFM devem acatar todas as decisdes sobre
quaisquer assuntos respeitantes a sua qua-
lidade de Membro, sem qualquer influéncia
externa, sendo esta obrigacdo aplicdvel, in-
dependentemente da sua prépria estrutura
organizativa.

Trés. Nenhuma pessoa singular ou colec-
tiva, incluindo afiliados e subsididrias, pode
controlar mais do que um Clube ou grupo,
sempre que a integridade e competitividade
de qualquer jogo possa ser prejudicada.

I1I. PRESIDENTE HONORARIO E
MEMBRO HONORARIO

Artigo 18 .°

Presidente Honorario e
Membro Honorario

Um. A Assembleia Geral pode conceder
o titulo de Presidente Honordrio ou Mem-
bro Honordrio a quaisquer pessoas que
prestem contributo meritdrio ao futebol.

Dois. A Comissdo Executiva é responsa-
vel pelas referidas nomeagoes.

Trés. O Presidente Honordrio ou Mem-
bro Honorario podem participar na Assem-
bleia Geral e participar na discussao, embo-
ra sem direito de voto.

IV. ORGANIZACAO
Artigo 19.°
()rgﬁos da Associacao

Um. A Assembleia Geral é o 6rgio su-
premo e legislativo.

Dois. A Comissao Executiva é o 6rgao
executivo.

Trés. As Comissdes Permanentes e Co-
missdes Ad-hoc deverdo prestar assessoria
e auxilio a Comissdo Executiva no cum-
primento das suas fung¢des, ficando a sua
composi¢ado, funcdo e deveres definidos nos
presentes Estatutos e/ou nos Regulamentos
especiais elaborados pela Comissao Execu-
tiva.

Quatro. O Secretariado-Geral é o 6rgao
administrativo.

Cinco. Os 6rgdos jurisdicionais sdo a Co-
missdo Disciplinar e a Comissdo de Apela-
¢ao.

Seis. O Conselho Fiscal é responsdvel pe-
los assuntos relativos a auditoria as finangas
da AFM.

Sete. Os titulares dos 6rgdos da AFM sao
eleitos ou nomeados pela AFM, sem qual-
quer influéncia externa, segundo os proce-
dimentos regulados nos presentes Estatutos.

A.ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20.°

Definicio e composiciao da Assembleia
Geral

Um. Os Membros da AFM deverdo com-
parecer as reunides da Assembleia Geral,
quando devidamente convocada, sendo
esta o 6rgdo supremo e legislativo da AFM,
apenas tem poder decisério quando regu-
larmente convocada.

Dois. A Assembleia Geral pode ser Ordi-
naria ou Extraordindria.

Trés. O Presidente devera conduzir a or-
dem de trabalhos da Assembleia Geral em
conformidade com as regras de procedimen-
to da Assembleia Geral.

Quatro. A Assembleia Geral pode no-
mear observadores, sem direito a discutir
ou a votar, para estarem presentes na As-
sembleia Geral.

Cinco. O Presidente Honorério ou os
Membros Honorarios podem estar presen-
tes e participar na discussd@o da Assembleia
Geral, sem direito de voto.



13812

P71 T 23— 48—

51 —2011 F12 21 H

Artigo 21.°
Representantes e direito de voto

Um. A Assembleia Geral ¢ constituida
actualmente por 83 representantes, cada um
deles representa um dos 83 actuais Clubes
Membros da AFM.

Dois. Os Representantes devem perten-
cer ao Membro por eles representado e
devem ser nomeados ou eleitos pelo 6rgao
competente desse Membro, ficando obriga-
dos a fazer prova da sua condi¢do de Re-
presentante sempre que exigido.

Trés. Todos os Representantes devem
preencher um formuldrio em que conste
que estes sdo os Representantes oficiais do
respectivo Membro com direito de voto na
Assembleia Geral, devendo os referidos
formuldrios ser preenchidos e apresentados
ao Secretariado-Geral da AFM com uma
antecedéncia minima de cinco dias.

Quatro. Cada Representante de um Mem-
bro da mesma categoria tem um nimero
igual de votos na Assembleia Geral, apenas
tém direito a voto os Representantes presen-
tes.

Cinco. Os Membros que nao participem
em pelo menos trés competicdes ou activi-
dades oficiais da AFM durante um periodo
de dois anos consecutivos anterior a uma
Assembleia Geral, s@o suspensos até que
se encontrem cumpridas as suas obrigacoes
nesta matéria.

Seis. A Comissdo Executiva e o Secre-
tario-Geral devem estar presentes na As-
sembleia Geral sem direito de voto, ndo
podendo, os membros da Comissdo Execu-
tiva, durante o periodo do seu mandato, ser
nomeados como Representantes para a sua
associacao.

Artigo 22.°

Poderes da Assembleia Geral

A Assembleia Geral tem os seguintes po-
deres:

a) Aprovar ou alterar os Estatutos e os
Regulamentos que regem a sua aplicacdo
e, bem assim, as regras de procedimento da
Assembleia Geral;

b) Nomear trés Membros para verificar
as actas da Assembleia Geral e aprovar a
acta da ultima reuniao;

¢) Eleger o Presidente, o Vice-Presidente
e os membros da Comissao Executiva;

d) Nomear os Delegados de voto;

e) Aprovar os relatdrios e contas;

f) Aprovar o orgamento;

g) Aprovar o relatério de actividade do
Presidente;

h) Nomear Auditores Independentes, sob
proposta da Comissao Executiva;

i) Estabelecer as quotizacoes de filiagdo;

j) Aprovar a concessao ou nao dos titulos
de Presidente Honordrio ou de Membro
Honorario aqueles que sdo nomeados pela
Comissao Executiva;

k) Admitir, suspender ou expulsar um
Membro;

/) Revogar o mandato de um ou vérios
membros dos érgaos da AFM;

m) Dissolver a AFM; e

n) Deliberar, sempre que solicitado por
algum Membro, nos termos dos presentes
Estatutos.

Artigo 23.°
Quorum

Um. As deliberagdes aprovadas na As-
sembleia Geral sdo vélidas, desde que esteja
presente a maioria absoluta (> 50%) dos
Membros que tém direito de voto no mo-
mento da chamada dos presentes.

Dois. No caso de ndo haver quorum, a
Assembleia Geral retine, com a mesma or-
dem de trabalhos, em segunda convocagao,
30 minutos apds a hora da primeira con-
vocagdo ou em qualquer outro periodo de
tempo definido pela Associagio.

Trés. A Assembleia Geral retine em se-
gunda convoca¢do com qualquer nimero
de Membros, salvo se a ordem de trabalhos
incidir sobre assuntos respeitantes a alte-
racdo dos Estatutos da AFM, a elei¢do do
Presidente, Vice-Presidentes € Membros da
Comissao Executiva, a destituicdo de um
ou vdrios membros dos 6rgdos da AFM, a
expulsdo de um Membro da AFM, a disso-
lucdo ou a ampliagdo da AFM.

Artigo 24.°
Deliberacoes da Assembleia Geral

Um. Salvo disposi¢ao em contrério nos pre-
sentes Estatutos, a maioria absoluta (> 50%)
dos Membros presentes com direito de voto
¢é suficiente para que uma votagao seja va-
lida, sendo a referida maioria definida pelo
nimero de votos validos, desconsiderando
os votos deteriorados ou em branco, bem
como quaisquer outras formas de abstengdo
para efeitos de cdlculo da maioria.

Dois. Os votos necessarios para uma de-
liberacdo sdo apurados através do método
de brago no ar ou por meio de contagem
electrénica, e se do primeiro ndo resultar
uma clara maioria a favor de uma mocao, a
votacgdo serd feita com recurso a chamada
dos Membros por ordem alfabética.

Artigo 25.°
Eleicoes

Um. As eleigdes sdo realizadas através de
votacao secreta em urna.

Dois. Para que uma pessoa seja eleita é
necessario a maioria absoluta (> 50%) dos
votos validamente emitidos e registados.

Trés. No caso de existirem mais de dois
candidatos para um lugar, o candidato que
obtiver o menor nimero de votos sera eli-
minado da segunda votagao, até que fiquem
apenas dois candidatos.

Artigo 26.°
Assembleia Geral Ordinaria

Um. A Assembleia Geral Ordinaria reu-
ne anualmente.

Dois. A Comissdao Executiva definird o
local e a data da Assembleia Geral Ordina-
ria, devendo os membros ser convocados
mediante comunicac¢do por escrito e/ou pu-
blicacdes nos jornais, em ambas as linguas
oficiais, com uma antecedéncia minima de
15 dias.

Trés. A convocacgdo ¢ feita por escrito
através de carta registada, com antecedén-
cia minima de oito dias da data da reuniao
da Assembleia Geral, com a indicacdo da
data, hora e local da mesma, a ordem de
trabalhos, o relatdrio da actividade do Presi-
dente, os relatorios de contas e os relatorios
dos auditores e, bem assim, de quaisquer
documentos pertinentes.

Artigo 27.°
Ordem de Trabalhos

Um. O Secretario-Geral deve elaborar a
ordem de trabalhos com base nas propostas
da Comissdao Executiva e dos Membros, de-
vendo estes enviar e justificar por escrito as
propostas que pretendem ver incluidas na
Ordem de Trabalhos ao Secretariado-Geral
com uma antecedéncia minima de 10 dias
antes da data da Assembleia Geral.

Dois. A Ordem de Trabalhos deve obriga-
toriamente incluir os seguintes elementos:

a) A declaracdo de que a Assembleia
Geral foi convocada e constituida em con-
formidade com os Estatutos da AFM;
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b) Aprovagao da ordem de trabalhos;
¢) Declaracdo do Presidente;

d) Nomeacdo de trés Membros para veri-
ficar as actas;

¢) Nomeagao de trés Delegados de voto;

f) Suspensao ou expulsdao de Membros (se
aplicavel);

g) Aprovacdo da acta da tultima reunido
da Assembleia Geral;

h) Relatério da actividade do Presidente,
o qual deve conter todas as actividades des-
de a ultima Assembleia Geral;

i) Apresentacdo do balango revisto e con-
solidado e a conta de lucros e perdas;

j) Aprovacao do relatdrio e contas;
k) Aprovacao do orcamento;
/) Admissao de Membros (se aplicavel);

m) Votagdo das propostas de alteracdo
dos Estatutos, dos regulamentos que regem
a aplicacdo dos Estatutos e das regras de
procedimento da Assembleia Geral (se
aplicdvel);

n) Discussdo de propostas apresentadas
pelos Membros e pela Comissdo Executiva;

0) Nomeacao de Auditores Independen-
tes (se aplicdvel) mediante proposta da Co-
missdao Executiva;

p) Destituicdo de agentes ou 6rgdos (se
aplicdvel);

q) Eleicao do Presidente, Vice-Presiden-
tes ¢ membros da Comissdo Executiva (se
aplicdvel); e

r) Quaisquer outros assuntos propostos
pelos Membros ou pela Comissdao Execu-
tiva da AFM.

Trés. A ordem de trabalhos da Assem-
bleia Geral Ordindria pode ser alterada
caso estejam presentes todos os Membros
da AFM que tenham direito de voto.

Quatro. A Assembleia Geral nao deve
deliberar sobre qualquer assunto néo inclui-
do na ordem de trabalhos.

Artigo 28.°
Assembleia Geral Extraordinaria

Um. A Comissdao Executiva pode convo-
car uma Assembleia Geral Extraordindria a
qualquer momento.

Dois. A Comissao Executiva deve convo-
car uma Assembleia Geral Extraordindria
sempre que um ter¢o dos membros da
AFM apresentar um pedido por escrito, o
qual deve especificar os assuntos da ordem

de trabalhos, devendo a Assembleia Geral
reunir em sessdo extraordindria trés meses
ap6s a recepgdo do pedido e, caso ndo seja
convocada pela Comissdo Executiva, os
Membros que a solicitaram podem convo-
car a Assembleia Geral, e, em tultimo recur-
so, solicitar a assisténcia da FIFA.

Trés. Os Membros devem ser notificados
da data, local e ordem de trabalhos, com
uma antecedéncia minima de 10 dias.

Quatro. A Comissao Executiva deve
elaborar a ordem de trabalhos quando con-
vocar a Assembleia Geral Extraordinaria e,
quando convocada a pedido dos Membros,
a ordem de trabalhos deve conter os assun-
tos por eles apresentados.

Cinco. A ordem de trabalhos da Assem-
bleia Geral Extraordindria ndo pode ser
alterada.

Artigo 29.°

Alteracoes aos Estatutos (normas sobre a
aplicacio dos Estatutos e regras de procedi-
mento da Assembleia Geral)

Um. A Assembleia Geral é responsavel
pela alteragdo dos Estatutos e das normas
sobre a aplicacdo dos Estatutos e das regras
de procedimento da Assembleia Geral, caso
seja aplicdvel.

Dois. Quaisquer propostas sobre altera-
¢do aos Estatutos devem ser apresentadas
por um Membro ou pela Comissdo Execu-
tiva ao Secretariado-Geral, por escrito, con-
tendo uma explicacdo sucinta, e a validade
de uma proposta apresentada por um Mem-
bro depende do apoio expresso por escrito
de pelo menos outros 20 Membros.

Trés. Para que a votacdo sobre a altera-
¢do dos Estatutos seja vdlida, é exigida a
presenca da maioria absoluta (> 50%) dos
Membros com direito de voto.

Quatro. A proposta de alteragdo dos Es-
tatutos € aprovada através dos votos favora-
veis de trés quartos (= 75%) dos Membros
presentes com direito de voto.

Cinco. Quaisquer propostas sobre a
alteracdo dos regulamentos que regem a
aplicagdo dos Estatutos e das regras de
procedimento da Assembleia Geral devem
ser apresentadas por um Membro ou pela
Comissao Executiva ao Secretariado-Geral,
por escrito, contendo uma explicacdo sucin-
ta.

Seis. A proposta de alteracdo aos regula-
mentos que regem a aplicacdo dos Estatu-
tos e das regras de procedimento da Assem-
bleia Geral ¢ aprovada através dos votos
favordveis da maioria absoluta (= 50%) dos
Membros presentes com direito de voto.

Artigo 30.°
Actas

O Secretdrio-Geral ¢ responsavel pela
elaboracdo das actas das reunides da As-
sembleia Geral, as quais devem ser verifica-
das pelos Membros designados e aprovadas,
posteriormente, pela Assembleia Geral.

Artigo 31.°
Entrada em vigor das deliberacoes

As deliberacdes aprovadas na Assem-
bleia Geral entram em vigor 10 dias depois
da data de encerramento da Assembleia
Geral, excepto se for determinada uma ou-
tra data para a entrada em vigor.

B. COMISSAO EXECUTIVA
Artigo 32.°
Composicio

Um. A Comissdo Executiva é composta
por 13 membros:

¢ 1 Presidente
e 1 Vice-Presidente
e 1 Tesoureiro
¢ 10 membros

Dois. O Presidente, o Vice-Presidente, o
Tesoureiro e os membros da Comissao Exe-
cutiva sdo eleitos pela Assembleia Geral,
devendo os candidatos a elei¢do para mem-
bro da Comissdo Executiva ser propostos
por pelo menos um dos Membros da Asso-
ciacio.

Trés. O mandato do Presidente, Vice-Pre-
sidente, Tesoureiro e de todos os membros
da Comissdo Executiva prorroga-se auto-
maticamente por mais um mandato depois
de cumprido o mandato inicial de dois anos,
sendo que as elei¢des ocorrem de quatro
em quatro anos e todos os membros da Co-
missdo Executiva podem ser reeleitos.

Quatro. Os membros da Comissao Exe-
cutiva ndo devem ter mais de 70 anos nem
menos de 25 anos, devem ter participado
activamente no Futebol Associado, ndo po-
dem ter sido previamente declarados culpa-
dos de um crime e devem ser residentes da
RAEM.

Cinco. As candidaturas devem ser reme-
tidas para o Secretariado-geral da AFM,
devendo a lista oficial de candidatos ser
entregue a todos os Membros da AFM,
juntamente com a ordem de trabalhos da
Assembleia Geral em que a Comissdo Exe-
cutiva ird ser eleita.
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Seis. Um membro da Comissdo Executi-
va ndo pode acumular esse cargo com o de
membro de um 6rgdo judicial da AFM.

Sete. Quando estiver vago um determi-
nado cargo, a Comissdo Executiva deverd
preenché-lo até a Assembleia Geral Or-
dindria seguinte em que serd eleito um
substituto para o periodo remanescente do
mandato.

Artigo 33.°
Reunides

Um. A Comissdao Executiva deve reunir-se
pelo menos 10 vezes por ano.

Dois. O Presidente deve convocar as reu-
nides da Comissao Executiva e, no caso de
50% dos membros da Comissao Executiva
solicitarem a realizacdo de uma reunido, a
convocacdo pelo Presidente deve ser feita
no prazo de 10 dias.

Trés. O Presidente, com o auxilio do
Secretario-Geral, é responsavel pela elabo-
ragdo da ordem de trabalhos, podendo cada
membro da Comissdo Executiva propor
assuntos para serem incluidos na ordem de
trabalhos e apresentd-los ao Secretdrio-Ge-
ral, com antecedéncia minima de cinco dias,
antes da realizacdo de reunido, devendo a
ordem de trabalhos ser enviada para todos
os membros da Comissao Executiva, com
antecedéncia minima de trés dias, antes da
realizagao da reunido.

Quatro. O Secretario-Geral participa nas
reunides da Comissao Executiva como con-
sultor.

Cinco. As reunides da Comissao Execu-
tiva ndo devem ser realizadas em publico,
podendo, no entanto, participar terceiros
convidados que ndo tém direito de voto,
mas podem expressar a sua opinido quando
autorizados pela Comissdo Executiva.

Artigo 34.°
Poderes da Comissao Executiva
A Comissao Executiva

a) Deliberar sobre todos os assuntos que
nao sejam da alcada da Assembleia Ge-
ral ou que ndo sejam reservados a outros
Orgdos nos termos legais ou dos presentes
Estatutos;

b) Preparar e convocar a Assembleia Ge-
ral Ordinaria e Extraordinaria da AFM;

¢) Nomear o Presidente, Vice-Presidente
e os membros das comissdes permanentes;

d) Eleger o Presidente e os membros dos
Orgios Judiciais;

e) Determinar a criagdao de Comissoes
Ad-hoc a qualquer momento, caso seja ne-
Cessario;

f) Elaborar os regulamentos da organi-
zacdo das Comissdes Permanentes e das
Comissoes Ad-hoc;

g) Sob proposta do Presidente, nomear
ou destituir o Secretario-Geral, o qual deve
assistir as reunioes de todas as comissoes, ex

officio;

h) Propor os Auditores Independentes a
Assembleia Geral,

i) Determinar o local, as datas e o ntime-
ro de equipas participantes nas competi¢oes
da AFM;

j) Designar os treinadores e restante equi-
pa técnica para as Selecgdes;

k) Aprovar os regulamentos e a estrutura
de organiza¢do interna da AFM;

/) Aprovar todos os regulamentos para as
competicdes da AFM e o Cédigo Discipli-
nar da AFM;

m) Assegurar a aplicacdo dos Estatutos e
aprovar as normas administrativas necessa-
rias para sua aplicacdo;

n) Demitir um agente, ou 6rgao, ou sus-
pender provisoriamente um membro da
AFM até a Assembleia Geral seguinte;

0) Delegar as tarefas decorrentes do seu
ambito de competéncia a outros 6rgdos da
AFM ou a terceiros;

p) Apresentar o relatério anual da Co-
missdao Executiva; e

q) Representar a AFM ou nomear al-
guém para o fazer, sempre que essa repre-
sentagdo ndo seja atribuida por lei ou pelos
Estatutos a outro 6rgdo da AFM ou a um
Membro da AFM.

Artigo 35.°
Deliberacoes

Um. As decisdes da Comissao Executiva
s0 serdo validas com a presenca de mais de
metade dos seus membros.

Dois. A Comissao Executiva delibera por
maioria simples dos membros presentes e,
em caso de empate, o Presidente tem voto
de qualidade, ndo sendo permitido votar
por procurac@o ou por correspondéncia.

Trés. Qualquer membro da Comissao
Executiva deve retirar-se da discussdo e da
deliberacdo caso haja risco ou possibilidade
de conflito de interesses.

Quatro. As deliberacdes devem ser todas
lavradas em acta.

Cinco. As deliberacdes da Comissdo Exe-
cutiva entram em vigor imediatamente, a
ndo ser que seja deliberado em contrario.

Artigo 36.°
Demissao de Agente ou 6rgiao

Um. A Comissao Executiva pode demitir
um agente ou 6rgdo e pode incluir como as-
sunto da ordem de trabalhos da Assembleia
Geral essa demissao.

Dois. Sem prejuizo do niimero anterior, a
Comissao Executiva pode suspender provi-
soriamente um agente ou 6rgao.

Trés. Qualquer membro da Comissdo
Executiva pode apresentar uma proposta
para incluir uma moc¢ao suspensao na or-
dem de trabalhos da Comissdo Executiva
ou moc¢do de exoneracdo na ordem de tra-
balhos da Assembleia Geral.

Quatro. A mogao de exoneracdo deve ser
justificada e enviada aos membros da AFM,
juntamente com a ordem de trabalhos.

Cinco. O agente ou 6rgdo em questao tém
o direito de se pronunciar em sua defesa.

Seis. Se a mo¢ao de exoneracdo for man-
tida, a Assembleia Geral ou a Comissao
Executiva devem deliberar por meio de
voto secreto, devendo essa deliberacao ser
tomada pela maioria de dois tercos dos vo-
tos validamente emitidos.

Sete. O agente ou 6rgdo suspenso pro-
visoriamente € imediatamente dispensado
das suas funcdes.

C.PRESIDENTE

Artigo 37.°
Presidente

Um. O Presidente representa a AFM nos
termos legais.

Dois. O Presidente € responsavel por:

a) Executar as deliberagdes aprovadas
pela Assembleia Geral e pela Comissao
Executiva, com a coadjuvacdo do Secreta-
riado-Geral;

b) Assegurar o funcionamento eficaz dos
orgdos da AFM, para que estes alcancem os
objectivos descritos nos presentes Estatu-
tos;

¢) Supervisionar o trabalho do Secreta-
riado-Geral;e

d) Assegurar as relagdes entre a AFM e
os seus membros, a FIFA, a CFA, os 6rgaos
politicos da RAEM e outras organizacdes
nacionais e internacionais.
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Trés. Apenas o Presidente pode propor a
nomeagdo ou demissao do Secretdrio-Geral.

Quatro. O Presidente preside a Assem-
bleia Geral, a Comissao Executiva e as Co-
missdes para as quais foi nomeado.

Cinco. O Presidente tem voto ordindrio
na Comissao Executiva e, sempre que a
votacdo esteja empatada, terd voto de qua-
lidade.

Seis. No caso de o Presidente estar au-
sente ou indisponivel serd substituido pelo
Vice-Presidente.

Sete. Os poderes adicionais do Presidente
devem estar previstos nos regulamentos de
organizacdo interna da AFM.

Artigo 38.°
Os candidatos ao cargo do Presidente

Um. O Presidente ¢ eleito pela Assem-
bleia Geral e o seu mandato inicia-se apos
o encerramento da Assembleia Geral que o
elegeu, podendo ser reeleito.

Dois. O Presidente ¢ eleito pela maioria
absoluta dos votos (= 50%) e no caso de
existirem mais do que dois candidatos para
o cargo, o candidato que obtiver o menor
ntmero de votos serd eliminado da segunda
votagdo até que fiquem apenas dois candi-
datos.

Trés. As propostas de candidatos para o
cargo do Presidente s6 podem ser apresen-
tadas por escrito pelos Membros da AFM
ao Secretariado-Geral, com uma antecedén-
cia minima de 10 dias, antes da realizag¢ao
da Assembleia Geral.

Quatro. O Secretariado-Geral notificara
os Membros sobre os nomes dos candidatos
propostos, com antecedéncia minima de 8
dias, antes da data da realizacdo da Assem-
bleia Geral.

Cinco. Sempre que o Presidente esteja tem-
porariamente ou permanentemente impedido
de exercer as suas fungdes, o Vice-Presidente
deverd representd-lo até a préxima Assem-
bleia Geral em que serd eleito um novo
presidente, caso seja necessario.

Artigo 39.°
Representacio e assinatura

O Presidente representa legalmente a
AFM que se obriga com a sua assinatura,
podendo a Comissdo executiva criar regula-
mentos de organizagdo interna sobre a for-
ma de vincula¢do da AFM, incluindo a as-
sinatura conjunta de outros representantes
para situacdes de auséncia do Presidente e
importantes da AFM.

Artigo 40.°
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, composto por um Pre-
sidente e dois membros, eleitos na Assem-
bleia Geral para um mandato de dois anos,
supervisiona as transaccdes financeiras da
Comissao Executiva, verifica os activos da
AFM, deve preparar o relatdrio anual sobre
as suas actividades e fazer cumprir as exi-
géncias dos Estatutos e da lei de Macau.

D. COMISSOES PERMANENTES

Artigo 41.°
Comissoes Permanentes

Um. As Comissdes Permanentes da AFM

sdo:
a) A Comissao de Finangas;
b) A Comissdo de Competicoes;

¢) A Comissdo Técnica e para o Desen-
volvimento;

d) A Comissdo de Arbitragem;
e) A Comissao de Futsal.

Dois. O Presidente e o Vice-presidente
das Comissdes Permanentes devem ser
membros da Comissdo Executiva e sdo por
ela nomeados, sob proposta dos Membros
da AFM ou do seu Presidente, para um
mandato de quatro anos, conjuntamente
com os restantes membros das Comissdes
Permanentes.

Trés. Cada Presidente representa a sua
Comissao executando as tarefas em confor-
midade com os respectivos regulamentos
elaborados pela Comissao Executiva.

Quatro. Cada Presidente devera fixar as
datas das reunides em colaborag¢do com o
Secretario-Geral, para garantir que todas as
tarefas serdo realizadas, devendo apresentar
um relatdrio a Comissdo Executiva.

Cinco. Cada Comissdo pode propor a
Comissdo Executiva alteragdes ao seu regu-
lamento.

Artigo 42.°
Comissao de Financas

A comissdo de Finangas é composta por
um Presidente, um Vice-Presidente e trés
membros, sendo responsdvel pela monito-
rizagao da gestdo financeira e pela asses-
soria a Comissdo Executiva nos assuntos
financeiros e na gestdo de activos, devendo,
também, analisar o or¢amento e o relatorio

e contas da AFM, preparados pelo Secretd-
rio-geral, devendo submeté-los a Comissdo
Executiva para aprovagao.

Artigo 43.°
Comissao de Competicoes

A Comissdo de Competigdes € constitui-
da por um Presidente, um Vice-Presidente
e trés membros, sendo responsdvel pela
organizacdo das competicdes da AFM em
conformidade com as disposigdes destes
Estatutos e dos regulamentos aplicdveis as
competi¢des da AFM.

Artigo 44.°
Comissao Técnica e para o Desenvolvimento

A Comissdo Técnica e para Desenvolvi-
mento ¢ constituida por um Presidente, um
Vice-Presidente e trés membros, sendo res-
ponsavel, entre outras tarefas, pela andlise
dos aspectos bdsicos do treino e do desen-
volvimento técnico do futebol.

Artigo 45.°
Comissao de Arbitragem

A Comissao de Arbitragem ¢é constitui-
da por um Presidente, um Vice-Presidente
e trés membros, sendo responsdvel pela
aplicag@o das Leis do Jogo, nomeacao de
arbitros para os jogos das competigdes
organizadas pela AFM, e, bem assim, pela
organizacao dos assuntos de arbitragem em
colaboragdo com o 6rgdo administrativo
da AFM e pela supervisao da formacdo de
arbitros.

Artigo 46.°
Comissao de Futsal

A Comissao de Futsal ¢ composta por um
presidente e dois membros, sendo respon-
savel pela organizacio das competi¢cdes de
futsal e por todos os assuntos relacionados
com o futsal.

Artigo 47.°
Comissao Ad-hoc

Quando entenda necessario, a Comissao
Executiva pode criar Comissdes Ad-hoc para
executar tarefas especiais durante um perio-
do limitado de tempo, ficando a seu cargo a
nomeacdo do Presidente, o Vice-Presidente e
os demais membros dessas Comissdes e pela
elaboracgdo de regulamentacao especifica
que contenha os deveres e funcdes, ficando
obrigadas a apresentar um relatério final a
Comissao Executiva.
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E.SECRETARIADO-GERAL

Artigo 48.°
SECRETARIADO-GERAL

O Secretariado-Geral deve realizar todo
o trabalho administrativo da AFM, sob co-
ordenacdo do Secretdrio-Geral, estando os
seus membros vinculados as regras de orga-
nizagdo interna da AFM, devendo cumprir
as tarefas que lhe forem distribuidas da
melhor forma.

Artigo 49 .°
Secretario-Geral

Um. O Secretédrio-Geral é o responsavel
executivo do Secretariado-Geral.

Dois. O Secretdrio-Geral deve possuir as
qualificagdes profissionais necessarias e as
suas funcdes e nomeagdo constam de acor-
do regido de acordo com o direito privado.

Trés. O Secretdrio-Geral é responsavel
por:

a) Executar as deliberagdes aprovadas
pela Assembleia Geral e pela Comissdo
Executiva, em conformidade com as directi-
vas do Presidente;

b) Assistir a Assembleia Geral, as reunides
da Comissao Executiva, do Conselho Fiscal,
das Comissoes Permanentes e das Comis-
sdes Ad-hoc;

¢) Organizar a Assembleia Geral, as re-
unides da Comissdo Executiva e dos outros
orgaos;

d) Elaborar as actas da Assembleia Ge-
ral, da Comissdao Executiva, das Comissoes
Permanentes e das comissoes Ad-hoc;

e) Gerir e manter as contas da AFM em
termos adequados e profissionais;

f) Tratar a correspondéncia da AFM;

g) Relacdes com os Membros, as Comis-
soes, a FIFA e a CFA;

h) Organizar o Secretariado-Geral;

i) Nomear e demitir funciondrios que tra-
balhem no Secretariado-Geral; e

) Propor quadros técnicos ao Presidente.

Quatro. O Secretario-Geral ndo pode
ser representante da Assembleia Geral ou
membro de qualquer outro 6rgdo da AFM.

F. ORGAOS JUDICIAIS
Artigo 50.°
Orgios Judiciais

Um. Os Orgaos Judiciais da AFM sio:

a) A Comissao Disciplinar; e
b) A Comissdo de Recurso.

Dois. As responsabilidades e fun¢des dos
o6rgaos acima referidos sdo estipuladas no
Cddigo Disciplinar da AFM, que deve obe-
diéncia ao Cédigo Disciplinar da FIFA.

Trés. Os poderes decisorios de outras co-
missdes ndo sdo influenciados pelos 6rgaos
judiciais.

Quatro. Os membros dos 6rgdos judiciais
nao podem, a0 mesmo tempo, pertencer a
qualquer outro 6rgido da AFM.

Artigo 51.°
Comissao Disciplinar

Um. A Comissdo Disciplinar é compos-
ta por um presidente, que deverd possuir
habilitagdes juridicas, um vice-presidente e
tantos membros quanto necessarios.

Dois. As fungdes da Comissao Disciplinar
sdo reguladas pelo Codigo Disciplinar da
AFM.

Trés. A Comissdo deve pronunciar-se
sobre as sanc¢des a aplicar aos Membros,
Funcionarios, Jogadores, Clubes e Agentes
de Jogos e de Jogadores, previstas nos pre-
sentes Estatutos e no Cédigo Disciplinar da
AFM.

Quatro. Estas disposicdes estdo sujeitas
ao poder disciplinar da Assembleia Geral
e da Comissao Executiva no que respeita a
suspensao e expulsdo de Membros.

Artigo 52.°

Comissao de Recurso

Um. A Comissao de Recurso é compos-
ta por um presidente, que devera possuir
habilitagdes juridicas, um vice-presidente e
tantos membros quanto necessarios.

Dois. As fungdes da Comissao de Recur-
so sdo reguladas pelo Cédigo Disciplinar da
AFM.

Trés. A Comissdo de Recurso € responsa-
vel pela apreciacdo dos recursos interpostos
de decisdes da Comissao Disciplinar que
nao sejam finais.

Artigo 53.°
As medidas Disciplinares

As medidas disciplinares sdo as seguintes:

Um. Para pessoas singulares e colectivas:

a) Aviso;

b) Repreensao;

¢) Multa;

d) Devolucao de prémios.

Dois. Para as pessoas singulares:
a) Adverténcia;

b) Expulsio;

¢) Suspensao por jogos;

d) Interdicao de entrar nos balnedrios ou
de ocupar o lugar no banco dos suplentes;

e) Interdicao de entrar num estddio;

f) Interdicdo de participar em qualquer
actividade relacionada com o futebol.

Trés. Para as pessoas colectivas:
a) Proibic¢ao de efectuar transferéncias;
b) Realizagdo de jogos a porta fechada;

¢) Realizacdo de um jogo em territério
neutro;

d) Interdi¢do de jogar num determinado
estadio;

e) Anulagdo do resultado de um determi-
nado jogo;

f) Expulsao;
g) Multa;
h) Dedugao de pontos;

i) Descida a divisdo inferior.

Artigo 54.°
Jurisdicao

Um. A AFM, as suas Ligas, os membros
das Ligas, os Membros, os Jogadores, os
Funciondrios, os jogos e os agentes de jo-
gador, ndo poderdo recorrer aos Tribunais
Comuns para resolucdo de qualquer litigio,
salvo disposi¢do em contrdrio nestes Esta-
tutos ou em regulamentos da FIFA.

Dois. Qualquer litigio acima mencionado
serd submetido apenas a jurisdi¢do do tri-
bunal arbitral, apropriado para o efeito, de-
signado pela FIFA, pela CFA ou pela AFM.

Trés. A AFM ¢é competente em relacdo a
todos os litigios internos, i.e., em que ambas
as partes pertencem a AFM.

Artigo 55.°
Tribunal Arbitral do Desporto

Um. Em conformidade com os Estatutos
da FIFA, qualquer recurso de uma deci-
sdo final e vinculativa da FIFA ou de uma
decisdo aprovada pela CFA e pela AFM
deve ser julgado pelo Tribunal Arbitral do
Desporto (TAD) em Lausanne, na Suica,
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devendo ser apresentado ao TAD dentro
do prazo de 21 dias, a contar a partir da no-
tificagdo da decisdo em causa.

Dois. O recurso sé pode ser interposto
para o TAD quando os demais meios inter-
nos ja tenham sido esgotados.

Trés. O TAD nio deve apreciar os recur-
sos interpostos sobre as violagdes das Leis
do Jogo, suspensdes até quatro jogos ou até
trés meses, ou de decisdes aprovadas por
um Tribunal Arbitral independente e devi-
damente constituido de uma Associagido ou
Confederacao.

Quatro. A AFM devera assegurar que os
seus Membros, Jogadores, Agentes oficiais e
Agentes do Jogo e de Jogadores cumprem
integralmente as decisdes tomadas por um
orgdo da FIFA ou pelo TAD.

Artigo 56.°

Periodo financeiro

Um. O periodo financeiro da AFM ¢ de 1
ano e devera comecar no dia 1 de Janeiro e
terminar no dia 31 de Dezembro.

Dois. As receitas e as despesas da AFM
deverdo ser geridas de modo a alcancgar o
equilibrio ao longo do periodo financeiro,
sendo os principais encargos da AFM no
futuro garantidos através da criacio de re-
servas.

Trés. Cabe ao Secretario-Geral elaborar
as contas anuais consolidadas da AFM e
dos 6rgdos subordinados, a 31 de Dezem-
bro.

Artigo 57.°
Receitas
Constituem receitas da AFM:

a) As quotizagdes anuais dos Sdcios;

b) Receitas geradas pela comercializagio
de merchandising a que a AFM tenha direi-
to;

¢) Multas impostas pelos 6rgaos autoriza-
dos;

d) Outras quotizagdes e receitas confor-
mes aos objectivos prosseguidos pela AFM.
Artigo 58.°
Despesas

A AFM suportara:
a) As despesas estipuladas no orgamento;

b) Outras despesas aprovadas pela As-
sembleia Geral e despesa que a Comissdo

Executiva estd autorizada a contrair no 4m-
bito de sua competéncia;

¢) Todas as outras despesas conformes
aos objectivos prosseguidos pela AFM.

Artigo 59.°
Auditores Independentes

Os Auditores Independentes, nomeados
pela Assembleia Geral, para um mandato
de dois anos, prorrogdvel, sdo responsaveis
por auditar as contas, aprovadas pela Co-
missdo de Financas, em conformidade com
adequados principios de contabilidade, de-
vendo apresentar o relatério a Assembleia
Geral.

Artigo 60.°
Quotizacio de Filiacao

Um. As quotizagdes de filiacdo devem ser
pagas até 31 de Janeiro de cada ano, sendo
que a quotiza¢do anual do primeiro ano de
novos Membros deve ser paga dentro de 30
dias a contar do encerramento da Assem-
bleia Geral em que sejam admitidos.

Dois. A Assembleia Geral devera fixar o
montante de quotizacdo anual, em cada ano,
sob recomendacdo da Comissdo Executiva,
sendo que o montante de quotizacio anual
deve ser o mesmo para todos os membros e
em valor que ndo exceda 500 patacas.

Artigo 61.°
Liquidacio
A AFM pode debitar activos de qualquer
membro para liquidar dividas.
Artigo 62.°
Taxas
A AFM pode exigir aos seus Membros
que paguem uma taxa para os jogos.
Artigo 63.°
Competicoes

Um. A AFM organiza e coordena todas
as competicdes oficiais realizadas no seu
territorio.

Dois. A Comissao Executiva pode dele-
gar nas Ligas subordinadas a8 AFM o poder
de organizar competi¢des, sendo que as
competi¢des organizadas pelas Ligas ndo
podem por em causa as competi¢gdes orga-
nizadas pela AFM as quais tém prioridade.

Trés. A Comissdo Executiva poderd ela-
borar regulamentos especiais para o efeito.

Artigo 64.°
Licenciamento de Clubes

A Comissdo Executiva da AFM elabo-
rara regulamentos, relativos ao sistema de
licenciamento dos clubes, para gerir a parti-
cipagao dos clubes nas competigdes.

Artigo 65.°
Direitos

Um. A AFM e os seus Membros sdo os
titulares origindrios de todos os direitos
que emanam das competi¢cdes e de outros
eventos que estejam sob a sua respectiva
jurisdi¢@o, sem quaisquer restri¢des de con-
tetudo, tempo, lugar e lei, sendo que tais di-
reitos incluem, entre outros, todos os tipos
de direitos financeiros, direitos de reprodu-
¢do audiovisual e radiofénica, gravagdo e
transmissao televisiva, direitos multimédia,
direitos de promog¢ao marketing e direitos
incorpdreos, como os emblemas, e os direi-
tos decorrentes dos direitos de autor.

Dois. A Comissdo Executiva deve delibe-
rar a forma como estes direitos sdo utiliza-
dos e elaborar regulamentos especiais para
o efeito, devendo, também, deliberar auto-
nomamente se esses direitos sao utilizados
pela AFM, em exclusivo, ou em conjunto
com um terceiro, ou totalmente por tercei-
TOS.

Artigo 66.°
Autorizacao

A AFM ¢ exclusivamente responsdvel
por autorizar a distribuicdo de som e ima-
gem e outros dados dos jogos de futebol e
eventos, sujeitos a sua jurisdi¢do, sem quais-
quer restri¢des de conteddo, tempo, lugar e
questdes técnicas e juridicas.

Artigo 67.°
Jogos internacionais e competicoes

Um. A autoridade para organizar jogos
internacionais e competicdes entre as asso-
ciagdes e entre as Ligas e/ou Clubes caberd
exclusivamente a FIFA, ndo podendo ne-
nhum jogo ou competicdo ser realizado sem
a prévia autorizagdo da Comissao Executiva
da FIFA, podendo, também, a autorizagio
da Confederacio relevante ser necessdria,
nos termos dos regulamentos da FIFA.

Dois. A AFM ¢ obrigada a cumprir o ca-
lenddrio de jogos internacionais elaborado
pela FIFA.

Artigo 68.°
Contactos

A AFM niao deverd realizar jogos ou fa-
zer contactos desportivos com associacdes
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que ndo sejam membros da FIFA ou que
nao sejam membros provisérios de Confe-
deragdo, sem a aprovacdo da FIFA.

Artigo 69.°
Aprovacao

Os Clubes, Ligas ou qualquer outros gru-
pos de clubes que sejam filiados da AFM
nao podem pertencer a outra Associacao ou
participar em competi¢des no territério de
outra Associagdo sem autoriza¢do da AFM,
CFA, FFLA, FIFA e/ou qualquer associa-
¢do filiada a FIFA.

Artigo 70.°

Circunstancias imprevisiveis e causas de
forca maior

A Comissdo Executiva tem a decisdo fi-
nal sobre qualquer assunto nao previsto nos
presentes Estatutos ou em casos de forca
maior.

Artigo 71.°
Dissolucao

Um. Qualquer decisdo relativa a disso-
lucdo da AFM necessita de maioria de trés
quartos de todos os membros da AFM, que
deverd ser obtida em Assembleia Geral es-
pecialmente convocada para o efeito.

Dois. No caso da AFM ser dissolvida, o
seu patrimoénio serd transferido para uma
entidade apropriada da RAEM, a qual de-
verad conservar e gerir tais bens de acordo
com um gestor diligente e bom pai de fa-
milia até que a AFM esteja restabelecida,
podendo, a Assembleia Geral escolher ou-
tro conservador para os activos, através de
maioria de dois tercos.

Artigo 72.°
Aplicacao

Os presentes estatutos foram aprovados
na Assembleia Geral Ordinaria em Macau
em 11 de Janeiro de 2011 e entrardo em vi-
gor em 21 de Julho de 2011.

Statutes of the Macau Football Association
Definitions

The terms given below denote the follow-
ing:

MSAR: Macao Special Administrative
Region

MFA: Macau Football Association

AFC: Asian Football Confederation

FIFA: International Federation of Asso-
ciation Football

EAFF: East Asian Football Federation

Association: a football Association recog-
nized by and a Member of FIFA

League: an organization subordinate to
an Association

Confederation: a group of Associations
recognized by FIFA and belonging to the
same continent (or a similar geographic
area).

Casting vote: Chairman participates as
other members in the voting, however when
there is a draw, it will be automatically set-
tled according to the vote of the Chairman.

Club: Member of a football Association
(that is itself a Member of FIFA).

Officials: all board members, committee
members, coaches, referees and attendants
as well as other people responsible for tech-
nical, medical and administrative matters at
FIFA, AFC, MFA, League or Club.

Player: a football player registered with
MFA.

General Meeting: the supreme body of
MFA.

Executive Committee: the executive body
of MFA.

Member: a legal or natural person that
has been admitted into membership of
MFA by the General Meeting

Association Football: the game controlled
by FIFA and organized in accordance with
the Laws of the Game.

IFAB: the International Football Associa-
tion Board

Ordinary Courts: state courts which hear
public and private legal disputes.

Arbitration Tribunal: private court of jus-
tice acting instead of an Ordinary Court.

CAS: Court of Arbitration for Sport
(Tribunal Arbritral du Sport) in Lausanne
(Switzerland).

NB: References to natural persons in-
clude both genders. The singular case ap-
plies to the plural and vice-versa.

I. GENERAL PROVISIONS
Article 1
Name, headquarters, legal form

1. MFA is a private organization of an
associative nature legally registered in com-
pliance with the law of the Macau Special
Administrative Region. It is formed for an
unlimited period.

2.The headquarters of the MFA is in Uni-
versity of Science and Technology, Football
Field Block 1, Av. Wai Long, Taipa, Macau.

3. MFA is a Member of FIFA and of
AFC.

4.The flag of MFA is

5.The emblem of MFA is

6. The abbreviation of the Association
is MFA and the Portuguese equivalent is
«AFM».

7. The MFA emblem is legally registered
in Macau.

Article 2
Objectives
The objectives of MFA are:

a) To improve the game of football con-
stantly and promote, regulate and control
it throughout the territory of Macau in the
light of fair play and its unifying, education-
al, cultural and humanitarian values, par-
ticularly through youth and development
programs;

b) To organize competitions in the As-
sociation Football in all its forms at the
national level, by defining precisely, as
required, the areas of authority conceded
to the various Leagues of which it is com-
posed;

¢) To draw up regulations and provisions
and ensure their enforcements;

d) To protect the legitimate interests of
its Members;

e) To respect and prevent any infringe-
ment of the statutes, regulations, directions
and decisions of FIFA, of AFC and MFA as
well as the Laws of the Game and to ensure
that these are also respected by its Mem-
bers;

f) To prevent all methods or practices
which might jeopardize the integrity of
matches or competitions or give rise to
abuse of Association Football;
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g) To control and supervise all friendly
football matches of all forms played
throughout the territory of Macau;

h) To manage international sporting rela-
tions connected with Association Football
in all its forms;

i) To host competitions at international
and other levels; and

7) To settle disputes between and amongst
Clubs, Members, Officials and Players.

Article 3
Neutrality and non-discrimination

1. MFA is neutral in matters of politics
and religion.

2. Discrimination of any kind against a
country, private person or group of people
on account of ethnic origin, gender, lan-
guage, religion, politics or any other reason
is strictly prohibited and punishable by sus-
pension or expulsion.

Article 4
Promoting friendly relations

1. MFA shall promote friendly relations
between its Members, Clubs, Officials and
Players and in society for humanitarian ob-
jectives.

2. Every person and organization in-
volved in the game of football is obliged to
observe the Statutes, regulations and the
principles of fair play as well as the princi-
ples of loyalty, integrity and sportsmanship.

3. MFA shall provide the necessary in-
stitutional means to resolve any internal
dispute that may arise between Members,
Clubs, Officials and Players of MFA.

Article 5
Players

1. The status of Players and the provi-
sions for the transfer shall be regulated by
the Executive Committee of MFA in accor-
dance with the current FIFA Regulations
for the Status and Transfer of Players.

2. Players shall be registered in accor-
dance with the regulations of MFA.

Article 6

Laws of the Game

MFA and each of its Members play As-
sociation Football in compliance with the
Laws of the Game issued by IFAB. Only
IFAB may amend the Laws of Game.

Article 7
Conduct of bodies and Officials

The bodies and Officials of MFA must
observe the Statutes, regulations, directives,
decisions of FIFA, AFC and MFA in their
activities.

Article 8
Official languages

1. The official languages of MFA shall be
Chinese and Portuguese. Official documents
and texts shall be written in these languages.
In the event of any divergence between the
interpretation of texts in different languages,
the text written in Chinese, shall be regarded
as authoritative.

2. The official language at the General
Meeting shall be one of the official languages
of Macau, preferably Chinese.

II. MEMBERSHIP
Article 9

Admission, suspension and expulsion

1. The General Meeting shall decide
whether to admit, suspend or expel a Mem-
ber.

2. Admission may be granted if the appli-
cant fulfils the requirements of MFA.

3. Membership is terminated by resigna-
tion or expulsion. Loss of membership does
not relieve the Member from its financial
obligations towards MFA or other Mem-
bers of MFA, but leads to cancellation of all
rights in relation to MFA.

Article 10

Admission

1. The Members of MFA are duly regis-
tered football clubs.

2. Any club intending to apply to become
a Member of MFA shall submit an applica-
tion in writing to the general secretariat of
MFA.

3. The application must be accompanied
by the following mandatory items:

a) A copy of its legally valid statutes and
regulations;

b) A declaration that it will always com-
ply with the Statutes, regulations and deci-
sions of MFA, FIFA and AFC and ensure
that these are also respected by its own
Members, Clubs, Officials and Players;

¢) A declaration that it will comply with
the Laws of the Game in force;

d) A declaration that it recognizes the
Court of Arbitration for Sport (CAS) in
Lausanne as the tribunal to adjudicate on
any dispute, as specified in these Statutes;

e) A declaration that it is located and reg-
istered in the territory of MFA;

f) A declaration that it will play all offi-
cial home matches in the territory of MFA;

g) A declaration to the effect that the
legal composition of the applicant guarantees
that it can make decisions independently of
any external entity;

h) A list of Officials, specifying those who
are authorized signatories with the right to
enter into legally binding agreements with
third parties;

i) A declaration that it undertakes to
organize or participate in friendly matches
only with the prior consent of MFA; and

7) A copy of the minutes of its last general
meeting or constitutional meeting.

4.This article does not affect the status of
existing Members.

Article 11
Request and procedure for application

1. The procedure for admission shall be
regulated by special regulations approved
by the Executive Committee of MFA.

2.The Executive Committee shall request
the General Meeting either to admit or not
to admit an applicant. The applicant may
state the reason for its application to the
General Meeting.

3. The new Member shall acquire mem-
bership rights and duties as soon as it has
been admitted. Its delegates are eligible to
vote and be elected with immediate effect.

Article 12
Members’ rights

1. The Members of MFA have the follow-
ing rights:

a) To take part in the General Meeting
of MFA, to know its agenda in advance, to
be called to General Meeting within the
prescribed time and to exercise their voting
rights;

b) To draw up proposals for inclusion in
the agenda of the General Meeting;

¢) To nominate candidates for all bodies
of MFA to be elected;

d) To be informed of the affairs of MFA
through the official bodies of MFA;
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e) To take part in competitions and other
activities organized by MFA; and

1) To exercise all other rights arising from
the Statutes and regulations of MFA.

2. The exercise of these rights is subject
to other provisions in these Statutes and the
applicable regulations.

Article 13
Members’ obligations

1.The Members of MFA have the follow-
ing obligations:

a) To comply fully with the Statutes, regu-
lations, directives and decisions of FIFA,
AFC and MFA at all times and to ensure
that these are also respected by its mem-
bers;

b) To ensure the election of its decision-
-making bodies;

¢) To take part in competitions and other
activities organized by MFA;

d) To pay their membership subscrip-
tions;

e) To respect the Laws of the Game as
laid down by IFAB and to ensure that these
are also respected by its members through a
statutory provision;

f) To adopt a statutory clause specify-
ing that any dispute requiring arbitration
involving itself or one of its members and
relating to the Statutes, regulations, direc-
tives and decisions of FIFA, AFC and MFA
shall be solely under the jurisdiction of the
appropriate Arbitration Tribunal of FIFA,
AFC or MFA and that any recourse to Or-
dinary Courts is strictly prohibited;

¢) To communicate to MFA any amend-
ment of its statutes and regulations as well
as the list of its Officials or persons who
are authorized signatories with the right to
enter into legally binding agreements with
third parties;

h) Not to maintain any relations of a
sporting nature with entities that are not
recognized or with Members that have been
suspended or expelled;

i) To observe the principles of loyalty,
integrity and good sporting behavior as an
expression of fair play through a statutory
provision;

7) To observe the mandatory items speci-
fied under article 10 paragraph 3 for the
duration of their affiliation;

k) To administer a register of members
which shall regularly be updated; and

[) To comply fully with all other duties
arising from the Statutes and other regula-
tions of FIFA, AFC and MFA.

2. Violation of the above-mentioned ob-
ligations by any Member may lead to sanc-
tions provided for in these Statutes.

Article 14
Suspension

1. The General Meeting is responsible for
suspending a Member. The Executive Com-
mittee may, however, suspend a Member
that seriously and repeatedly violates its
obligations as a Member with immediate
effect. The suspension shall last until the
next General Meeting, unless the Executive
Committee has lifted it in the meantime.

2. A suspension shall be confirmed at the
next General Meeting by an absolute ma-
jority (>50%) of the votes taken. If it is not
confirmed, the suspension is automatically
lifted.

3. A suspended Member shall lose its
membership rights. Other Members may
not entertain sporting contact with a sus-
pended Member. The Disciplinary Commit-
tee may impose further sanctions.

4. Members that do not participate for
whatever reason in competitions or official
activities organized by MFA for two con-
secutive years shall be suspended from vot-
ing at the General Meeting and their repre-
sentatives shall not be elected or appointed
until they have fulfilled their obligations in
these respect.

Article 15
Expulsion

1. The General Meeting may expel a
Member if:

a) Tt fails to fulfil its financial obligations
towards MFA;

b) It seriously violates the Statutes, regu-
lations, directives or decisions of FIFA,
AFC and MFA;

¢) It initiates legal proceedings in the
Ordinary Courts for disputes pertaining to
football-related matters either against MFA
or another Member.

2. The presence of an absolute majority
(>50%) of Members entitled to vote at the
General Meeting is necessary for an expul-
sion to be valid, and the motion for expul-
sion must be adopted by a three-quarter
majority of the valid votes cast.

Article 16
Resignation

1. If a Member wishes to resign from
MFA, the notice of resignation must reach
the general secretariat three months before
the desired date of resignation.

2. The Member wishing to resign must
fulfill its financial obligations towards MFA
and the other Members of MFA.

Article 17
Status of Clubs and Leagues

1. Clubs and Leagues affiliated to MFA
shall be subordinate to and recognized by
MFA. These Statutes define the scope of
authority and the rights and duties of these
Clubs and groups. Their statutes and regula-
tions must be approved by the Executive
Committee of MFA.

2. The affiliated Clubs and groups of
MFA shall take all decisions on any matters
regarding their membership independently
of any external body. This obligation applies
regardless of their corporate structure.

3. In any case, no natural or legal person
(including holding companies and subsid-
iaries) shall exercise control over more than
one Club or group whenever the integrity
of any match or competition could be jeop-
ardized.

III. HONORARY PRESIDENT AND
HONORARY MEMBER
Article 18
Honorary president and honorary member

1. The General Meeting may bestow the
title of honorary president or honorary
member upon any persons for meritorious
service to football.

2. The Executive Committee shall make
these nominations.

3. The honorary president or honor-
ary member may take part in the General
Meeting. They may join the debates but are
not entitled to vote.

IV.ORGANISATION

Article 19
Bodies of the Association

1. The General Meeting is the supreme
and legislative body.

2.The Executive Committee is the execu-
tive body.
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3. Standing and ad-hoc committees shall
advise and assist the Executive Committee
in fulfilling its duties. Their duties, composi-
tion and function are defined in these Stat-
utes and/or special regulations drawn up by
the Executive Committee.

4. The general secretariat is the adminis-
trative body.

5.The judicial bodies are the Disciplinary
Committee and the Appeal Committee.

6. The Audit Committee is responsible
for matters relating to the auditing of MFA
finances.

7. The bodies of MFA shall be either
elected or appointed by MFA itself without
any external influence and accordance with
the procedures described in these Statutes.

A.GENERAL MEETING

Article 20

Definition and composition of the
General Meeting

1. The General Meeting is the meeting at
which all of the Members of MFA regularly
convene. It represents the supreme and leg-
islative authority of MFA. Only a General
Meeting that is regularly convened has the
authority to make the decisions.

2. A General Meeting may be an ordinary
or Extraordinary General Meeting.

3. The president shall conduct the Gen-
eral Meeting business in compliance with
the standing orders of the General Meeting.

4. The General Meeting may appoint ob-
servers who take part in the General Meet-
ing without the right to debate or vote.

5. The honorary presidents or honorary
members may take part in the General
Meeting. They may join the debates but are
not entitled to vote.

Article 21
Delegates and votes

1. The General Meeting is currently com-
posed of 83 delegates, each representing
one of the 83 Clubs that are currently Mem-
bers of the MFA. The number of delegates
may vary in accordance with the provisions
of Articles 9 and 10 of the MFA Statutes.

2. Delegates must belong to the Mem-
ber that they represent and be appointed
or elected by the appropriate body of that
Member. They must also be able to produce
evidence of this upon request.

3. All Delegates must complete a form
stipulating that they belong to the Member
and are the official representative with the
right to vote at the General Meeting. These
forms must be completed and submitted to
the MFA Secretariat no later than 5 days
prior to the date of the General Meeting.

4. Each delegate of the same category of
Member has an equal number of votes in
the General Meeting. Only the delegates
present are entitled to vote.

5. Members which do not participate in
at least three MFA competitions or official
MFA activities over a period of two consec-
utive years immediately prior to a General
Meeting shall be suspended from voting at
the General Meeting until they have ful-
filled their obligations in this respect.

6. The Executive Committee and the
General Secretary shall take part in the
General Meeting without voting rights.
During their terms of office, members of
the Executive Committee may not be ap-
pointed as delegates for their association.

Article 22

Areas of authority

The General Meeting has the following
authority:

a) Adopting or amending the Statutes,
regulations governing the application of
the Statutes and the standing orders of the
General Meeting;

b) Appointing three Members to check
the minutes and approving the minutes of
the last meeting;

c) Electing the President and the vice-
president and members of the Executive
Committee;

d) Appointing the scrutineers;
e) Approving the financial statements;
f) Approving the budget;

g) Approving the President’s activity re-
port;

h) Appointing the independent auditors
upon the proposal of the Executive Com-
mittee;

i) Fixing the membership subscriptions;

j) Deciding, upon the nomination of the
Executive Committee, whether to bestow
the title of honorary president or honorary
member;

k) Admitting, suspending or expelling a
Member;

/) Revoking the mandate of one or a
number of members of a body of MFA;

m) Dissolving MFA;

n) Passing decisions at the request of a
Member in accordance with these Statutes.

Article 23
Quorum of the General Meeting

1. Decisions passed by the General
Meeting shall only be valid if the absolute
majority (>50%) of the Members who are
entitled to vote are represented at the roll
call.

2. If a quorum is not achieved, a second
General Meeting shall take place 30 minutes
(or another period defined by the Associa-
tion) after the first, with the same agenda.

3. A quorum regarding the number of
Members present is not required for the
second meeting unless any item on the
agenda proposes the amendment of the
Statutes of MFA, the election of the Presi-
dent and election of the vice-presidents and
members of the Executive Committee, the
dismissal of one or a number of members of
a body of MFA, the expulsion of a Member
of MFA or the dissolution of or extension
of MFA.

Article 24
Decisions of the General Meeting

1. Unless otherwise stipulated in the Stat-
utes, an absolute majority (>50%) of the
Members entitled to vote and are present is
sufficient for a vote to be valid. The number
of valid votes counted shall decide the ma-
jority. Spoiled or blank voting slips or any
other forms of abstentions are disregarded
in calculating the majority.

2. A decision that requires a vote shall be
reached by a show of hands or by means of
an electronic count. If a show of hands does
not result in a clear majority in favour of a
motion, the vote shall be taken by calling
the roll in alphabetical order.

Article 25
Elections

1. Elections shall be conducted by a se-
cret ballot.

2. For a person to be elected, an absolute
majority (>50%) of the votes recorded and
valid is necessary.

3. If there are more than two candidates
for one available position, the candidate
that obtains the lowest number of votes is
eliminated as from the second ballot until
only two candidates are left.
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Article 26
Ordinary General Meeting

1. The Ordinary General Meeting shall be
held once a year.

2. The Executive Committee shall fix the
place and date. The Members shall be noti-
fied in writing at least 15 days in advance
and/or through newspapers in both official
languages.

3. The formal convocation shall be made
in writing and sent via registered mail at
least 8 days before the date of the General
Meeting. This convocation shall contain the
date, time and venue of the General Meet-
ing as well as the agenda, the President’s
activity report, the financial statements and
the auditors’ report and any relevant docu-
ments.

Article 27
Ordinary general meeting agenda

1. The General Secretary shall draw up
the agenda based on proposals from the Ex-
ecutive Committee and the Members. Any
proposal that a Member wishes to submit
to the General Meeting shall be sent to the
general secretariat in writing, with a brief
explanation, at least 10 days before the date
of the General Meeting.

2. The General Meeting agenda shall in-
clude the following mandatory items:

a) A declaration that the General Meet-
ing has been convened and composed in
compliance with the Statutes of MFA;

b) Approval of the agenda;
¢) An address by the President;

d) Appointment of three Members to
check the minutes;

e) Appointment of three scrutineers;

f) Suspension or expulsion of Members (if
applicable);

g) Approval of the minutes of the preced-
ing General Meeting;

h) President’s activity report (containing
the activities since the last General Meet-
ing);

i) Presentation of the consolidated and

revised balance sheet and the profit and loss
statement;

7) Approval of the financial statements;
k) Approval of the budget;

/) Admission for membership (if appli-
cable);

m) Votes on proposals for amendments
to the Statutes, the regulations governing
the application of the Statutes and standing
orders of the General Meeting (if appli-
cable);

n) Discussion of proposal submitted by
the Members and the Executive Commit-
tee;

0) Appointment of independent auditors
(if applicable) upon the proposal of the Ex-
ecutive Committee;

p) Dismissal of a person or a body (if ap-
plicable);

q) Election of the President, vice-presi-
dents and members of the Executive Com-
mittee (if applicable);

r) Any further items proposed by the
Members or the Executive Committee of
MFA.

3. The agenda of an Ordinary General
Meeting may be altered with the presence
of all members of MFA that are eligible to
vote.

4. The General Meeting shall not make
a decision on any point not included in the
agenda.

Article 28

Extraordinary general meeting

1. The Executive Committee may con-
vene an Extraordinary General Meeting at
any time.

2. The Executive Committee shall con-
vene an Extraordinary General Meeting if
one-third of the Members of MFA make
such a request in writing. The request shall
specify the items for the agenda. An Ex-
traordinary General Meeting shall be held
within three months of receipt of the re-
quest. If an Extraordinary General Meeting
is not convened, the Members who request-
ed it may convene the General Meeting
themselves. As a last resort, the Members
may request assistance from FIFA.

3. The Members shall be notified of the
place, date and agenda at least 10 days be-
fore the date of an Extraordinary General
Meeting.

4. When and Extraordinary General
Meeting is convened on the initiative of the
Executive Committee, it must draw up the
agenda. When an Extraordinary General
Meeting is convened upon the request of
Members, the agenda must contain the
points raised by those Members.

5. The agenda of an Extraordinary Gen-
eral Meeting may not be altered.

Article 29

Amendments to the Statutes, (regulations
governing the application of the Statutes
and the standing orders of the General
Meeting)

1. The General Meeting is responsible for
amending the Statutes, (if applicable, the
regulations governing the application of
the Statutes and the standing orders of the
General Meeting).

2. Any proposals for an amendment to
the Statutes must be submitted in writ-
ing with a brief explanation to the general
secretariat by a Member or by the Execu-
tive Committee. A proposal submitted by a
Member is valid, provided it has been sup-
ported in writing by at least 20 other Mem-
bers.

3. For a vote on an amendment to the
Statutes to be valid, an absolute majority
of (>50%) of the Members eligible to vote
must be present.

4. A proposal for an amendment to the
Statutes shall be adopted only if three-quar-
ters of the Members present and eligible to
vote agree to it.

5. Any proposal to amend the regulations
governing the application of the Statutes
and the standing orders of the General
Meeting must be submitted in writing with a
brief explanation to the general secretariat
by a Member or by the Executive Commit-
tee.

6. A proposal for an amendment to the
regulations governing the application of
the Statutes and the standing orders of the
General Meeting shall be adopted only if an
absolute majority (>50%) of the Members
present and eligible to vote agree to it.

Article 30
Minutes

The General Secretary shall be respon-
sible for recording the minutes of the Gen-
eral Meeting. The minutes shall be checked
by those Members designated and finally
approved at the next General Meeting.

Article 31
Effective dates of decisions

Decisions passed by the General Meeting
shall come into effect for the Members 10
days after the close of the General Meeting,
unless the General Meeting General Meet-
ing fixes another date for a decision to take
effect.
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B. EXECUTIVE COMMITTEE

Article 32
Composition

1. The Executive Committee consists of
13 members:

e | president

e 1 vice-president
e | treasurer

¢ 10 members

2. The President, the vice-president, trea-
surer and the members of the Executive
Committee shall be elected by the General
Meeting. Every candidate in the election
of Executive Committee members must be
proposed by at least one Member.

3. The President, Vice-President, Trea-
surer and all members of the Executive
Committee shall serve a second term auto-
matically after serving an initial term of two
years. Elections occur every four years and
all members of the Executive Committee
are eligible for re-election.

4. The members of the Executive Com-
mittee shall be no older than 70 and no
younger than 25. They shall have already
been active in football, must not have been
previously found guilty of a criminal of-
fence and have residency within the terri-
tory of MFA.

5. Candidatures must be sent to the gen-
eral secretariat of MFA. The official list of
candidate must be passed to the Members
of MFA along with the agenda for the Gen-
eral Meeting at which the Executive Com-
mittee will be elected.

6. A member of the Executive Commit-
tee may not at the same time be a member
of a judicial body of MFA.

7. If a position should become vacant,
the Executive Committee shall fulfill that
vacancy until the next Ordinary General
Meeting, when a replacement will be elect-
ed for the remaining term of mandate.

Article 33
Meetings

1. The Executive Committee shall meet at
least 10 times a year.

2.The President shall convene the Execu-
tive Committee meetings. If 50% of the
Executive Committee members request
a meeting, the President shall convene it
within 10 days.

3. The President, with the assistance of
the General Secretary shall compile the
agenda. Each member of the Executive
Committee is entitled to propose items
for inclusion in the agenda. The members
of the Executive Committee must submit
the points they wish to be included in the
agenda for the meeting to the general sec-
retariat at least 5 days before the meeting.
The agenda must be sent out to the mem-
bers of the Executive Committee at least 3
days before the meeting.

4. The General Secretary shall take part
in the meetings of the Executive Commit-
tee in a consultative role.

5. The meetings of the Executive Com-
mittee shall not be held in public. The
Executive Committee may, however, invite
third parties to attend. Those third parties
shall not have voting rights, and may only
express an opinion with the permission of
the Executive Committee.

Article 34
Powers of the Executive Committee
The Executive Committee

a) Shall pass decisions on all cases that do
not come within the sphere of responsibility
of the General Meeting or are not reserved
for other bodies by law or under these Stat-
utes;

b) Shall prepare and convene the Ordi-
nary and Extraordinary General Meeting of
MFA;

c¢) Shall appoint the chairman, deputy
chairman and members of the standing
committees;

d) Shall elect the chairman and members
of the judicial bodies;

¢) May decide to set up ad-hoc commit-
tees if necessary at any time;

f) Shall compile the regulations for the
organization of standing committees and
ad-hoc committees;

g) Shall appoint or dismiss the General
Secretary on the proposal of the President.
The General Secretary shall attend the
meetings of all the committees ex officio;

h) Shall propose the independent audi-
tors to the General Meeting;

i) Shall decide the place and dates of and
the number of teams participating in the
competitions of MFA;

7) Shall appoint the coaches for the repre-
sentative teams and other technical staff;

k) Shall approve regulations and structure
stipulating how MFA shall be organized
internally;

/) Shall approve all tournament regula-
tions for competitions of MFA as well as
the Disciplinary Code of the MFA;

m) Shall ensure that the Statutes are ap-
plied and adopt the executive arrangements
required for their application;

n) May dismiss a person or body or sus-
pend a Member of MFA provisionally until
the next General Meeting;

0) May delegate tasks arising out of its
area of authority to other bodies of MFA or
third parties;

p) Submit an annual report of the Execu-
tive Committee; and

q) Represent MFA (whenever this repre-
sentation is not attributed by law or under
these Statutes to another body of the MFA
or a Member of MFA), or nominate some-
one to do so.

Article 35
Decisions

1. The Executive Committee shall not
engage in valid debate unless 50% + 1 of its
members are present.

2. The Executive Committee shall reach
decisions by a simple majority of the mem-
bers present. In the event of a tied vote, the
President shall have the casting vote. Voting
by proxy or by letter is not permitted.

3. Any member of the Executive Com-
mittee must withdraw from the debate and
from taking a decision if there is any risk or
possibility of a conflict of interests.

4. The decisions taken shall be recorded
in the minutes.

5. The decisions taken by the Executive
Committee shall come into effect imme-
diately, unless the Executive Committee
decides otherwise.

Article 36
Dismissal of a person or body

1. The General Meeting may dismiss a
person or body. The Executive Committee
may place the dismissal of a person or body
on the agenda for the General Meeting.

2. The Executive Committee may also
dismiss a person or body provisionally.
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3. Any Executive Committee member
may submit a proposal to place such a mo-
tion for provisional dismissal on the agenda
of the Executive Committee or for dismissal
on the agenda of the General Meeting.

4. The motion for dismissal must be justi-
fied. It will be sent to the Members of MFA
along with the agenda.

5. The person or body in question has the
right to speak in his or its own defence.

6. If the motion for dismissal is upheld,
the General Meeting or the Executive Com-
mittee shall reach a decision by means of
secret ballot. For the motion to be passed, a
majority of two-thirds of the valid votes is
required.

7. The person or body dismissed (provi-
sionally) must be relieved of his or its func-
tions with immediate effect.

C.PRESIDENT
Article 37
President
1. The President represents MFA legally.
2. He is primarily responsible for:

a) Implementing the decisions passed
by the General Meeting and the Executive
Committee through the general secretariat;

b) Ensuring the effective functioning
of the bodies of MFA in order that they
achieve the objectives described in these
Statutes;

¢) Supervising the work of the general
secretariat; and

d) Relations between MFA and its Mem-
bers, FIFA, AFC, political bodies of Macau
and other domestic and international orga-
nizations.

3. Only the President may propose the
appointment or dismissal of the General
Secretary.

4. The President shall preside over the
General Meeting, the Executive Committee
and those committees of which he has been
appointed chairman.

5. The President shall have an ordinary
vote on the Executive Committee and,
whenever votes are equal, shall have a cast-
ing vote.

6. If the President is absent or unavail-
able, the vice-president shall deputise.

7. Any additional powers of the President
shall be contained in the internal organiza-
tion regulations of MFA.

Article 38
Candidates for the office of the President

1. The President shall be elected by the
General Meeting. His mandate shall begin
after the end of the General Meeting which
has elected him. A President may be re-elected.

2. For the election of the President, an
absolute majority of the votes (>50%) is
sufficient. If there are more than two candi-
dates, the candidate that obtains the lowest
number of votes is eliminated as from the
second ballot until only two candidates are left.

3. Only Members of MFA may propose
candidates for the office of President. Mem-
bers shall notify the general secretariat in
writing of the name of a candidate for presi-
dency of MFA at least 10 days before the
date of the General Meeting.

4. The general secretariat shall notify the
Members of the names of the proposed
candidate at least 8 days before the date of
the General Meeting.

5. If the President is permanently or
temporarily prevented from performing his
official function, the vice-president shall
represent him until the next General Meet-
ing. This General Meeting shall elect a new
President, if necessary.

Article 39
Representation and signature

The President represents MFA legally
and is entitled to sign for MFA. The Execu-
tive Committee may set up internal organi-
zation regulations regarding joint signature
of officers, in particular, in case of the Presi-
dent’s absence and concerning all important
business of MFA.

Article 40
Audit Committee

1. The Audit Committee shall supervise
the financial dealings of the Executive
Committee, verify the assets of the MFA,
prepare an annual report on its activities
and comply with the requirements under
these Statutes and Macau law. The Com-
mittee shall consist of a chairman and two
members elected at the General Meeting
for a period of 2 years.

D. STANDING COMMITTEES

Article 41
Standing Committees
1.The standing committees of MFA are:

a) Finance Committee;

b) Competitions Committee;

¢) Technical and Development Commit-
tee;

d) Referees” Committee; and
e) Futsal Committee.

2. The chairman and deputy chairman of
the standing committees shall be members
of the Executive Committee. The members
of each standing committee shall be ap-
pointed by the Executive Committee on
the proposal of the members of MFA or the
President of MFA. The chairman, deputy
chairman and the members of the standing
committees shall be designated for a term
of office for four years.

3. Each chairman shall represent his com-
mittee and conduct business in compliance
with the relevant organization regulations
drawn up by the Executive Committee.

4. Each chairman shall fix the dates of
meetings in collaboration with the General
Secretary, ensure that all tasks are carried
out and report back to the Executive Com-
mittee.

5. Each committee may propose amend-
ments to its regulations to the Executive
Committee.

Article 42
Finance Committee

The finance Committe shall monitor
the financial management and advise the
Executive Committee on financial matters
and asset management. It shall analyse the
budget of MFA and the financial statements
prepared by the General Secretary and
submit them to the Executive Committee
for approval. It shall consist of a chairman,
deputy chairman and three members.

Article 43
Competitions Committee

The Competitions Committee for MFA
competitions shall organize the competi-
tions of MFA in compliance with the provi-
sions of these Statutes and the regulations
applicable to MFA competitions. It shall
consist of a chairman, a deputy chairman
and three members.

Article 44
Technical and Development Committee

The Technical and Development Com-
mittee shall primarily analyse the basic
aspects of football training and technical
development. It shall consist of a chairman,
a deputy chairman and three members.
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Article 45
Referees’ Committee

The Referees’ Committee shall imple-
ment the Laws of the Game. It shall appoint
the referees for matches in competitions
organized by MFA, organize refereeing
matters within Macau in collaboration with
the administration of MFA and monitor the
education and training of referees. It shall
consist of a chairman, a deputy chairman
and three members.

Article 46
Futsal Committee

The Futsal Committee shall organize fut-
sal competitions and deal with all matters
relating to futsal. It shall consist of a chair-
man and two members.

Article 47
Ad-hoc Committees

The Executive Committee may, if neces-
sary, create ad-hoc committees for special
duties and a limited period of time. The
Executive Committee shall appoint a chair-
man, a deputy chairman and the members.
The duties and function are defined in
special regulations drawn up by the Execu-
tive Committee. An ad-hoc committee shall
report directly to the Executive Committee.

E. GENERAL SECRETARIAT
Article 48
General secretariat

The general secretariat shall carry out
all the administrative work of MFA under
the direction of the General Secretary. The
members of the general secretariat are
bound by the internal organizational regu-
lations of MFA and shall fulfil the given
tasks in the best manner.

Article 49
General Secretary

1. The General Secretary is the chief ex-
ecutive of the general secretariat.

2. He shall be appointed on the basis of
an agreement governed by private law and
shall have the necessary professional quali-
fications.

3. He shall be responsible for:

a) Implementing decisions passed by the
General Meeting and Executive Committee
in compliance with the President’s direc-
tives;

b) Attending the General Meeting and
meetings of the Executive Committee, Au-
dit Committee and the standing and ad-hoc
committees;

¢) Organizing the General Meeting and
meetings of the Executive Committee and
other bodies;

d) Compiling the minutes for the meet-
ings of the General Meeting, Executive
Committee and standing and ad-hoc com-
mittees;

e) Managing and keeping the accounts of
MFA in a proper and professional order;

f) The correspondence of MFA;

g) Relations with the Members, commit-
tees, FIFA and AFC;

h) Organizing the general secretariat;

i) The appointment and dismissal of staff
working in the general secretariat; and

j) Proposing managerial staff to the Presi-
dent.

4. The General Secretary may not be a
General Meeting delegate or a member of
any body of MFA.

F.JUDICIAL BODIES
Article 50
Judicial bodies

1. The Judicial Bodies of MFA are:

a) The Disciplinary Committee; and

b) The Appeal Committee.

2. The responsibilities and functions of
these bodies shall be stipulated in the Dis-
ciplinary Code of MFA, which shall comply
with the FIFA Disciplinary Code.

3. The decision making powers of other
committees remain unaffected.

4. The members of the judicial bodies
may not belong to any other body of MFA
at the same time.

Article 51

Disciplinary committee

1. The Disciplinary Committee shall con-
sist of a chairman, deputy chairman and the
number of members deemed necessary. The
chairman shall have legal qualifications.

2. The function of this body shall be gov-
erned by the Disciplinary Code of MFA.

3. The committee may pronounce the
sanctions described in these Statutes and

the Disciplinary Code of MFA on Mem-
bers, Officials, Players, Clubs and match and
players’ agents.

4. These provisions are subject to the
disciplinary powers of the General Meeting
and the Executive Committee with regard
to the suspension and expulsion of mem-
bers.

Article 52
Appeal committee

1. The Appeal Committee shall consist
of a chairman and the number of members
deemed necessary. The chairman shall have
legal qualifications.

2. The function of this body shall be gov-
erned by the Disciplinary Code of MFA.

3. The Appeal Committee is responsible
for hearing appeals against decisions from
the Disciplinary Committee that are not
declared final.

Article 53
Disciplinary measures
The disciplinary measures are primarily:
1. For natural and legal persons:
a) A warning;
b) A reprimand;
¢) A fine;
d) The return of awards.
2. For natural persons:
a) A caution;
b) An expulsion;
¢) A match suspension;

d) A ban from the dressing rooms and/or
the substitutes’ bench

e) A ban from entering a stadium;

f) A ban on taking part in any football-
related activity.

3. For legal persons:

a) A transfer ban;

b) Playing a match without spectators;
¢) Playing a match on neutral territory;

d) A ban on playing in a particular sta-
dium;

e) Annulment of the result of the match;
/) Expulsion;

g) A fine;
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h) Deduction of points;

i) Relegation to the lower division.

Article 54
Jurisdiction

1. MFA, its Leagues, members of Leagues,
Members, Players, Officials and match and
players’ agents will not take any dispute
to Ordinary Courts of law unless specifi-
cally provided for in these Statutes or FIFA
regulations.

2. Any above-mentioned dispute shall
be solely under the jurisdiction of the ap-
propriate arbitration tribunal as decided by
FIFA, AFC or MFA.

3. MFA shall have jurisdiction on all in-
ternal disputes, i.e. disputes between parties
belonging to MFA.

Article 55
Court of arbitration for sport

1. In accordance with the FIFA Statutes,
any appeal against a final and binding FIFA
decision and against decision passed by
AFC and MFA shall be heard by the Court
of Arbitration for Sport (CAS) in Lausanne,
Switzerland and shall be lodged with CAS
within 21 days of notification of the decision
in question.

2. Appeal may only be made to CAS
after other internal channels have been ex-
hausted.

3. CAS shall not, however, hear appeals
on violations of the Laws of the Game,
suspensions of up to four matches or up to
three months, or decisions passed by an in-
dependent and duly constituted Arbitration
Tribunal of an Association or Confedera-
tion.

4. MFA shall ensure its full compliance
and that of its Members, Players Officials
and match and players’ agents with any fi-
nal decision passed by a FIFA body or CAS.

Article 56
Financial period

1. The financial period of MFA shall be 1
year and shall begin on 1 January and end
on 31 December.

2.The revenue and expenses of MFA
shall be managed so that they balance out
over the financial period. MFA’s major
duties in the future shall be guaranteed
through the creation of reserves.

3. The General Secretary is responsible
for drawing up the annual consolidated ac-
counts of MFA with its subsidiaries as at 31
December.

Article 57
Revenue

The revenue of MFA arises specifically
from:

a) Members’ annual subscriptions;

b) Receipts generated by the merchan-
dising to which MFA is entitled;

¢) Fines imposed by the authorised bod-
ies;

d) Other subscriptions and receipts in
keeping with the objectives pursued by
MFA.

Article 58
Expenses
MFA bears:
a) The expenses stipulated in the budget;

b) Other expenses approved by the Gen-
eral Meeting and expenses that the Execu-
tive Committee is entitled to incur within
the scope of its authority; and

¢) All other expenses in keeping with the
objectives pursued by MFA.

Article 59
Independent auditors

The independent auditors appointed by
the General Meeting shall audit the ac-
counts approved by the Finance Committee
in accordance with the appropriate prin-
ciples of accounting and present a report
to the General Meeting. The auditors shall
be appointed for a period of two years. This
mandate may be renewed.

Article 60
Membership subscriptions

1. Membership subscriptions are due on
31 January. The annual subscription for new
Members for the year in question shall be
paid within 30 days of the close of the Gen-
eral Meeting at which they are admitted.

2. The General Meeting shall fix the
amount of the annual subscription every
year on the recommendation of the Execu-
tive Committee. It shall be the same for
every Member and amount to no more than
MOP500.

Article 61

Settlement

MFA may debit any Member’s assets to
settle claims.

Article 62

Levies

MFA may demand that a levy be paid by
its Members for matches.

Article 63

Competitions

1. MFA organizes and coordinates all of-
ficial competitions held within its territory.

2. The Executive Committee may del-
egate to MFA’s subordinate Leagues the
authority to organize competitions. The
competitions organised by the Leagues
shall not interfere with those competitions
organised by MFA. Competitions organised
by MFA shall take priority.

3. The Executive Committee may issue
special regulations to this end.

Article 64

Club licensing

The Executive Committee of MFA will
set up regulations regarding a club licensing
system governing the participation of Clubs
in competitions.

Article 65

Rights

1. MFA and its Members are the original
owners of all of the rights emanating from
competitions and other events coming un-
der their respective jurisdiction, without any
restrictions as to content, time, place and
law. These rights include, among others, ev-
ery kind of financial rights, audiovisual and
radio recording, reproduction and broad-
casting rights, multimedia rights, marketing
and promotional rights and incorporeal
rights such as emblems, and rights arising
under copyright law.

2. The Executive Committee shall decide
how and to what extent these rights are uti-
lized and draw up special regulations to this
end. The Executive Committee shall alone
decide whether these rights shall be utilized
exclusively, or jointly with a third party or
entirely through a third party.
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Article 66

Authorisation

MEFA is exclusively responsible for autho-
rising the distribution of image and sound
and other data carriers of football matches
and events coming under their respective
jurisdiction, without any restrictions as to
content, time place and technical and legal
aspects.

Article 67

International matches and competitions

1. The authority for organising interna-
tional matches and competitions between
Associations and between Leagues and/or
Club teams lies solely with FIFA. No match
or competition shall take place without the
prior permission of the FIFA Executive
Committee. In addition, permission from
the relevant Confederation may be required
in accordance with the FIFA regulations.

2. MFA is bound to comply with the
international match calendar compiled by
FIFA.

Article 68
Contacts

MPFA shall not play matches or make
sporting contacts with Associations that are
not members of FIFA or with provisional
members of a Confederation without the
approval of FIFA.

Article 69

Approval

Clubs, Leagues or any other group of
Clubs that are affiliated to MFA cannot be-
long to another Association or participate
in competitions on the territory of another
Association without the authorisation of
MFA and AFC, EAFF, FIFA and/or any
FIFA affiliated association, except in excep-
tional circumstances.

Article 70

Unforseen contingencies and force majeure

The Executive Committee shall have the
final decision on any matters not provided
for in the Statutes or in cases of force ma-
jeure.

Article 71
Dissolution

1. Any decision relating to the dissolution
of MFA requires a majority of three-fourths
of all of the Members of MFA, which must
be obtained at a General Meeting specially
convened for the purpose.

2. If MFA is disbanded, its assets shall
be transferred to the appropriate authority
in Macau. It shall hold these assets in trust
as “bonus in pater familiae” [to manage
carefully and wisely] until MFA is re-estab-
lished. The General Meeting may, however
choose another recipient for the assets on
the basis of a two-thirds majority.

Article 72

Enforcement

These Statutes were adopted at the Ordi-
nary General Meeting in Macau on January
11,2011 and will come into force on July 21,
2011.

CGRIETIEE H K $56,854.00)
(Custo desta publicacido $ 56 854,00)
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COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE — MUNDIAL, SA (Ramos Gerais)

Balanco em 31 de Dezembro de 2010

Patacas
ACTIVO Sub-totais Totais
- IMOBILIZACOES CORPOREAS
.Veiculos 594,144.00
. Méveis e utensilios 225,605.00
. Equipamento de escritério 94,331.71
. Equip. central de ar. cond. e aquecimento e inst. Eléctrica 157,746.00
. Computadores 705,738.42
. Aparelhos de ar condicionado e aquecimento 318,345.00
. Equiy de tel icagd 118,088.84
.Outras 49,735.20
. (ReintegragBes acumuladas) (1,417,559.22) 846,174.95

- IMOBILIZACOES FINANCEIRAS
. Valores afectos &s provisdes técnicas - proprios

- PARTICIPAGAO DOS RESSEG. NAS PROVISOES P/RISCOS EM CURSO
. De seguro directo

15,221,353.74

6,253,048.63

. De resseguro aceite

202,699.96

15,424,053.70

- PARTICIPAGAO DOS RESSEG. NAS PROVISOES PARA SINISTROS
. De seguro directo

6,484,785.77

. De resseguro aceite 13,051.59 6,497,837.36
- DEVEDORES GERAIS

. Resseguradores 813,410.85

. Co-seguradores 30,763.00

. Outros 80,026.13 924,199.98
- PREMIOS EM COBRANGA 12,676,435.89

- (PROVISOES PARA PREMIOS EM COBRANGA)

(2,337,570.51)

10,338,865.38

- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
. Outros acréscimos e diferimentos

2,961,623.26

2,961,623.26

- DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO
. Em moeda local
- Depositos 4 ordem

13,622,597.61

- Depdsitos a prazo

6,986,415.22

. Em moeda externa
- Depositos & ordem

7,157,463.92

- Depositos a prazo

846,145.76

28,612,622.51

- CAIXA
- Total do Activoe

5,000.00

71,863,425.77

PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA

Sub-totais

Totais

- PASSIVO -

- PROVISOES P/RISCOS EM CURSO

. De seguro directo 21,185,413.39

. De resseguro aceite 549,266.62 21,734,680.01
- PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR

. De seguro directo 8,101,783.41

. De resseguro aceite 227,919.09 8,329,702.50
- PROVISOES DIVERSAS 2,413,443.48
- CREDORES GERAIS

. Resseguradores 10,263,145.57

. Segurados 1,604,648.38

. Organismos oficiais 140,674.61

. Outros 1,165,788.04 13,174,256.60
- COMISSOES A PAGAR 1,166,102.16
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 3,390,614.17

- Total do Passivo 50,208,798.92
- SITUACAO LiQUIDA -

- SEDE

. Fundo de estabelecimento 5,000,000.00

. Conta-geral

18,709,381.86

23,709,381.86

- RESULTADOS TRANSITADOS
. De 2009

{5,032,332.28)

- RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos)
- Total da Situagfio Liquida
- Total do Passivo e da Situagdo Liquida

2,977,577.27

21,654,626.85

71,863,425.77




N.251 —21-12-2011 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 13829
. ..
Conta de exploracao do exercicio de 2010
(Ramos Gerais)
Débito Patacas
Acidentes de Maritimo QOulros ramos Contas
Trabalho Incéndio Automével canga de seguros gerais Sub-totais Totais
- PROVISOES PARA RISCOS EM CURSO
. De Seguro Directo 1,698,956.37 690,176.84 750,885.06 9,906,042.13 13,046,060.40
. De Resseguro Accite 49,027.54 72,830.63 121,858.17 13,167,918.57
- COMISSOES
+ De Seguro Directo 141,094.40 3,608,632.72 265,035.95 785.53 1,145,365.68 5,160,914.28
. D¢ Resseguro Accite 45,342.80 15,191.00 2,185.60 168,020.10 230,739.50 5,391,653.78
- ENCARGOS DE RESSEGURO CEDIDO
. D Seguro Directo
- Prémios cedidos 515,976.70 4,797,205.21 107,771.30 1,502,674.40 41,537,847.36 48,461,474.97
. De Resseguro Aceife
- Prémios cedidos 26,533.30 8,738.90 6,617.30 678,614.60 720,504.10
~ Redugdo das Provisdes para Sinitros (R.C.) 46,853.05 56,176.90 103,029.95 823,534.05
« INDEMNIZAGOES BRUTAS
+ De Segura Directo
- Pagas 147,012.94 13,923.60 173,570.32 461,941.29 571,756.32 1,368,204.47
- Provisbes 231,694.29 835.42 1,269,768.23 114,129.80 6,382,960.46 7,999,388.20 9,367,592.67
. De Resseguro Accite
- Pagas 7,097.77 59,210.09 66,307.86
-+ Provisdes 15,368.62 600.00 7,200.47 23,169.09 89,476.985
- DESPESAS GERAIS 9,707,375.90 9,707,375.90
- ENCARGOS FINANCEIROS 4,281.36 4,281.36
- ENCARGOS DIVERSOS 57,953.00 57,953.00
- AMORTIZAGOES E REINTEGRAGOES DO EXERCICIO
. Imobilizagbes Corpéreas 551,686.84 551, 686.84
- PROVISOES FINANCEIRAS
. Provisdes p/Prémios em Cobranga 2,273,791.93
. Provisies Diversas 2,382,796.08 4,656,5688.01
- LUCRO DE EXPLORACAO 2,794,823.97 2,794,823.97
- Totis} 2,829,077.19 9,110,773.79 2,640,588.30 2,135,186.97 60,586,024.74 17,772,709.08 95,074,360.07
Crédito Patacas
Acidentes de Maritimo ‘Outros ramos Contas
Trabalho Incéndio Automével carga de seguros gersis Sub-totais Totais
- PREMIOS BRUTOS
. De Seguro Directo 5,091,615.91 9,630,443.39 1,833,400.20 1,784,893.64 44,716,623.72 63,056,976.86
. De Resseguro Accite 307,812.00 100,693.70 11,242.30 872,319.00 1,292,067.00 64,349,043.86
- PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De Seguro Diresto
~ Comissdes (inc. part. nos lucros) 22,622.10 3,053,416.20 312,231.30 5,399,720.80 8,787,990.40
- Indemnizagdes 5,569.44 230,970.65 513,915.79 750,455.88
- Part, dos Resscguradores nas Provisdes para Riscos em Curso 16,966.20 1,050,771.02 40,234.73 9,304,614.74 10,412,586.69
- Pant, dos Resseguradores nas provisdes para sinistros a pagar 334.17 18,604.68 6,379,818.52 6,398,757.37 26,349,790.34
. De Resseguro Aceite
- Comissdes (inc. part. nos lucros) 2,812.30 296,289.60 299,101.90
- IndemnizagBes 9,122.12 9,122.12
- Participaglio dos resseguradores nas provisdes para riscos em Curso 60,871.45 60,871.45
« Part. dos Resscguradores nas provisdes para sinistros a pagar 4,461.18 4,461.18 373,556.65
- REDUGAO NAS PROVISOES PRRISCOS EM CURSO
. De Seguro Directo 111,181.87 111,181.87
. De Resseguro Aceite 184,364.66 184,364.66 295,546.53
- PROVEITOS INORGANICOS
. Financeiros 28,223.25
. Diversos 32,220.50 60,443.75
- REDUGAO DAS PROVISOES FINANCEIRAS
. Reduglo das Provisdes Diversas 3,645,978.94 3,645,978.94
- Totais| 5,623,380.87 13,740,534.22 1,934,093.90 2,512,171.47 67,557,756.92 3,706,422.69 95,074,360.07
L.
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2010
Patacas
Resultados liquidos
~LUCRO
- Provisdo pfi i de rend; 25,314.00] -Deexploragio 2,794,823.97
« De resultados extraordindrios
- Resultados Haquidos (fucro final) 2,977,577.27 . Diferengas de cimbio favordveis 2,147.93
. Diversos 205,919,37 208,067.30
- Totais 3,002,891.27 - Totais: 3,002,891.27
Contabilista, Director-Geral,
Carrie Lou Paulo Barbosa
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Exercicio de 2010
Relatorio anual

O exercicio de 2010 foi marcado pela expressiva expansdo da actividade da Sucursal Ramos Gerais da Companhia de Seguros Fidelidade
Mundial em todas as principais dreas de negdcios e pelo significativo aumento do resultado alcangado.

A Sucursal registou um crescimento de 251% no volume de prémios brutos, passando de MOP 18,3 milhdes e uma quota de mercado de
2% no ano de 2009 para MOP 64,3 milhdes e uma quota de mercado de 5,9% em finais de 2010.

No periodo em andlise os custos operativos totalizaram MOP 12,6 milhdes, reflectindo um crescimento de 67% face ao ano de 2009 com
MOP 7,6 milhoes. Os custos de 2010 estdo em linha com a politica de desenvolvimento da Sucursal, nomeadamente na sua dotagdo de
meios humanos qualificados indispenséveis a prestagdo de um servi¢o de qualidade e eficiente aos nossos clientes. De referir que o peso dos
custos operativos foi reduzido de 41% dos prémios brutos em 2009 para 20% no ano de 2010.

Em virtude da melhoria operacional registada e da manutencao da sinistralidade a niveis bastante aceitdveis, os resultados liquidos da
Sucursal evoluiram dos MOP 5 milhdes negativos em 2009 para MOP 2,9 milhdes positivos em 2010.

Por ultimo, agradecemos aos nossos clientes, aos colaboradores da Sucursal e as competentes Autoridades de Macau a confianca deposi-
tada nesta Sucursal.

Director-Geral,

Paulo Barbosa

Sintese do parecer dos auditores externos

Para o Gerente da Sucursal da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramos Gerais (a «Sucursal»)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramos Gerais (a «Su-
cursal») relativas ao ano de 31 de Dezembro de 2010, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. No nosso relatério datado de 29 de Junho de 2011, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as
demonstracgdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2010, a demonstracdo de re-
sultados, a demonstracdo de movimento de capitais e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resumo das
politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensao da posicao financeira da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramos Gerais (a «Sucursal»)
e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem
ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Quin Va
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 29 de Junho de 2011.

CRIATIZEZE AR $5,885.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 885,00)
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COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE — MUNDIAL, SA (Ramos Vida)

Balanco em 31 de Dezembro de 2010

Patacas
ACTIVO Sub-totais Totais

- IMOBILIZAGOES CORPOREAS

. Equipamento de escritorio 2,928.00

. Computadores 665.00

. (Reintegragdes acumuladas) (3,593.00) 0.00
- IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS

. Valores afectos as provisdes técnicas - proprios 637,624.60
- PARTICIPAGCAO DOS RESSEGURADORES NAS PROVISOES MATEMATICAS

. De seguro directo 1,807.60
- DEVEDORES GERAIS

. Resseguradores 336,447.25

. Outros 1,072.75 337,520.00
- PREMIOS EM COBRANGCA 2,479.70
- (PROVISOES PARA PREMIOS EM COBRANGA) (1,132.56) 1,347.14
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

. Juros a receber 262,061.29

- DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO

. Em moeda local
- Depésitos & ordem 5,252,923.62
- Depositos a prazo 19,124,094.77
. Em moeda externa
- Depositos a ordem 2,238,020.64
- Depositos a prazo 10,480,250.00 37,095,289.03
- CAIXA 572.00
- Total do Activo 38,336,221.66
PASSIVO E SITUACAO LiQUIDA Sub-totais Totais
- PASSIVO -
- PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 26,880,991.62
- PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
. De seguro directo 81,061.27
- CREDORES GERAIS
. Resseguradores 7,235.92
. Organismos oficiais 32,738.00
. Outros 909,773.86 949,747.78
- ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 30,008.50
- Total do Passivo 27,941,809.17
- SITUACAO LiQUIDA -
- SEDE
. Fundo de estabelecimento 7,500,000.00
. Conta-geral 3,556,085.80 11,056,085.80
- RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos) (661,673.31)
- Total da Situagdo Liquida 10,394,412.49

- Total do Passivo e da Situaglio Liquida

38,336,221.66
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Conta de exploraciao (Ramo vida) do exercicio de 2010
Débito Patacas
Vida e Contas
Rendas gerais Sub-totais Totais
- PROVISOES MATEMATICAS
. De seguro directo 26,344,403.68 26,344,403.68
- COMISSOES
. De seguro directo 179,813.02 179,813.02
- ENCARGOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De seguro directo
- Prémios cedidos 1,391,317.43 1,391,317.43
- INDEMNIZAGOES BRUTAS
. De seguro directo
- Morte do segurado 167,835.30 167,835.30
- Resgate de apolices 204,538.45 204,538.45 372,373.75
- DESPESAS GERAIS 2,565,719.72 2,565,719.72
- ENCARGOS FINANCEIROS 760,724.57 760,724.57
- ENCARGOS DIVERSOS 416,255.90 416,255.90
- AMORTIZAGOES E REINTEGRACOES DO EXERCICIO
. Imobilizagdes Corpéreas 811.28 811.28
- PROVISOES FINANCEIRAS
. Provisdes p/créditos de cobranca duvidosa 3,070.45 3,070.45
- Totais| 28,287,907.88 3,746,581. 32,034,489.80
Crédito Patacas
Vida e Contas
Rendas gerais Sub-totais Totais
- PREMIOS BRUTOS
. De seguro directo 29,142,306.28 29,142,306.28 29,142,306.28
- PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
. De seguro directo
- Comissdes (inc. part. nos lucros) 10,961.31 10,961.31
- Participagdio dos dores nas p: (re) 1,807.60 1,807.60 12,768.91
- REDUGAO DAS PROVISOES PARA SINISTROS
. De seguro directo 168,119.20 168,119.20 168,119.20
- PROVEITOS DE SERVICOS PRESTADOS
. De gestiio dos fundos privados de pensdes 1,271,816.44 1,271,816.44
- PROVEITOS INORGANICOS
. Financeiros 288,249.01
. Outros 411,447.25 699, 696.26
-REDUGAO DAS PROVISOES FINANCEIRAS
. Redug#o das provisdes para prémios em cobranca 1,937.89
. Reduggio das provisdes diversas 75,898.24 77,836.13
- PREJUIZO DE EXPLORAGCAO 661,946.58 661,946.58
- Totais| 29,323,194.39 2,711,295.41 32,034, 489.80
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2010
Patacas
Resultados liquidos
- Prejuizo - Lucro
- De exploragio 661,946.58 | - Deresultados extraordinarios
. Diferengas de cdmbio favoréveis 273.27
- Resultados liquidos (lucro final) 661,673.31
- Totais 661,946.58 - Totais 661,946.58
Contabilista, Director-Geral,
Carrie Lou Paulo Barbosa
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Exercicio de 2010
Relatorio anual

O exercicio de 2010 foi marcado pela expressiva expansdo da actividade da Sucursal Ramo Vida da Companhia de Seguros Fidelidade
Mundial, fundamentalmente em produtos de capital e rendimento garantidos.

A Sucursal registou um crescimento de 3,622% no volume de prémios brutos, passando de MOP 0,8 milhdes no ano de 2009 para
MOP 29,1 milhdes em finais de 2010, os quais representam uma quota de mercado de 1,1%.

Na sua actividade de fundos privados de pensdes, a Sucursal registou um acréscimo de 10% no volume de activos sob gestdo, os quais
passaram de MOP 393 milhoes em 2009 para MOP 433 milhdes em 2010, representando uma quota de mercado de 6,9%.

No periodo em andlise os custos operativos totalizaram MOP 3,4 milhdes, reflectindo um significativo crescimento face ao ano de 2009
com MOP 0,5 milhoes.

Em virtude do acréscimo dos custos operativos, em linha com a politica de desenvolvimento da Sucursal, nomeadamente na sua dotacao
de meios humanos qualificados indispensdveis a prestacdo de um servico de qualidade e eficiente aos nossos clientes, os resultados liquidos
da Sucursal evoluiram de MOP 0,5 milhdes positivos em 2009 para MOP 0,7 milhdes negativos em 2010.

Por tltimo, agradecemos aos nossos clientes, aos colaboradores da Sucursal e as competentes Autoridades de Macau a confianga deposi-
tada nesta Sucursal.

Director-Geral,

Paulo Barbosa

Sintese do parecer dos auditores externos

Para o Gerente da Sucursal da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramo Vida (a «Sucursal»)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramo Vida (a «Sucur-
sal») relativas ao ano de 31 de Dezembro de 2010, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau. No nosso relatério datado de 29 de Junho de 2011, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as
demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2010, a demonstrac@o de re-
sultados, a demonstracdo de movimento de capitais e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resumo das
politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstragdes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢ao financeira da Companhia de Seguros Fidelidade — Mundial, S.A. — Ramo Vida (a «Sucursal») e
dos resultados das suas operacdes, no periodo e &mbito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser
lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Quin Va
Auditor de Contas
Deloitte Touche Tohmatsu — Sociedade de Auditores

Macau, aos 29 de Junho de 2011.

CRIEFIEE TR $5,885.00)
(Custo desta publicagio $ 5 885,00)
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1979 < $ 15.00 1999 EE N TR R A +ZAZ+BZ=+-8  $ 90.00
1979 EL $ 50.00 2000 EENTRUER R EAR ¥E $ 70.00
1980 L $ 30.00 T $ 90.00
1981 L $ 30.00 2001 S TERRREM EE $ 70.00
1982 /f'% $ 70.00 ‘Fé’ﬁfﬁ $120_00
1983 5§% : 70.00 2002 EE N ITRUER R A b $ 70.00
1084 ES 90.00 THE $ 90.00
1985 S $120.00 2003 xR FRERRHE  DEE $ 70.00
1986 L $ 90.00 Taur $100.00
1987 2 ESRAIS $120.00 2004 AR FRERREER  E¥E $ 90.00
1988 e 5%’3\&?}”% $230.00 T $130.00
1989 B ESRIS $300.00 2005 2@ DRERREE | LEE $ 70.00
1990 B ESRIIS $280.00 g $ 80.00
1991 ————— $250.00 2006 R GRERREE | L¥E $ 80.00
1992 RS E¥EFE $110.00 s
BilS T $180.00 . I $ 90.00
1993 :fl N N - 2007 5%1% N ?ﬂﬁlfﬁﬁ&ﬁﬁﬁ L¥£ﬁ $ 70.00
R RS ¥ $180.00 M
RIS T $250.00 I i $ 90.00
1994 TR Tum $200.00 2008 B TSR R EAM J:fi $ 70.00
RIS TE $450.00 Py s $ 90.00
1995 TR 25 g $360.00 2000 EE TEERESE  L¥E $ 90.00
RIS Tk $350.00 I R $ 90.00
1996 EE N ES e $220.00 2010 RN TBUASR R EM J:TOTE $ 90.00
RIS TR $370.00 _ s $ 90.00
1997 EE N ES FEE $170.00 2011 EE TSR REM E¥F $ 90.00
RIS R $200.00 1993 HINRRI HR $120.00
1998 EE S FEE $170.00 1994 HHMEEI Hm $150.00
EES THE $350.00 1995 HIMNRBI HER $200.00
1999 FEE N ESRIIS e $250.00 1996 HIMRAI HER $135.00
1999 ER N ESRIIS E=F $180.00 1997 HIMNRE #HR $125.00
1999 e ESRIIS 1998 HINRR HR $260.00
(PxhR) TE-BE+-A1tHB  $220.00 1999 HINRR R $300.00

IMPRENSA OFICIAL
Legislacdo de Macau

1979 Portarias $ 15,00 1999 Leis, Regulamentos
1979 Decretos-Leis $ 50,00 Administrativos e outros 20 a 31 Dez. $ 90,00
1980 Decretos-Leis $ 30,00 2000 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1981 Decretos-Leis 5 30,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 2001 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1983 Decretos-Leis 70,00 Administrativos e outros Il Semestre $120,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 2002 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1985 Decretos-Leis $120,00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 2003 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
1987 Leis. Decretos-Leis e Portarias $120.00 Administrativos e outros Il Semestre $100,00
1988 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 230,00 2004 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
1989 Leis. Decretos-Leis e Portarias $300,00 Administrativos e outros Il Semestre $130,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias $280,00 2005 A dLeiSz Regulamentos ||| SsemeStfe g 28'88
1991 Leis, Decretos-Leis e Portarias $250,00 2006 Flms;ratlvlos € outros s emestre $ 80 ‘00
; _ eis, Regulamentos emestre ,
1992 -LLeeliss' E g((:)rr?;?isas :ISSeeTneesst{% :: 1 gggg Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1993 Leis. Decretos- | Semestre q 180‘00 2007 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
_Leis e Portarias Il Semestre $250.00 Administrativos e outros Il Semestre  $ 90,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre $200,00 2008 Leis, Regulamentos | Semestre $ 70,00
-Leis e Portarias Il Semestre $450,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1995 Leis, Decretos- | Semestre $360,00 2009 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1996 Leis, Decretos- | Semestre $220,00 2010 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $370,00 Administrativos e outros Il Semestre $ 90,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $170,00 2011 Leis, Regulamentos | Semestre $ 90,00
-Leis e Portarias Il Semestre $200,00 Administrativos e outros
1998 Leis, Decretos- | Semestre $170,00
-Leis e Portarias Il Semestre $350,00 1993 Despachos Externos $120,00
1999 Leis, Decretos- 1994 Despachos Externos $150,00
-Leis e Portarias | Semestre  $250,00 1995 Despachos Externos $200,00
1999 Leis, Decretos- 1996 Despachos Externos $135,00
-Leis e Portarias Il Trimestre  $180,00 1997 Despachos Externos $125,00
1999 -IEeeli?s' E ggrr?;?isa_s 1998 Despachos Externos $260,00
(versao portuguesa) 10ut.a19Dez.  $220,00 1999 Despachos Externos $300,00
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Imprensa Oficial

15 €& {8 $537.00
PRECO DESTE NUMERO $537,00



	C01) 13796-13827
	C02) 13828-13830
	C03) 13831-13834

