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TR
RENEE
LGN 4,513,902
FEIRRR ~ ¥ R IERMIEE 3,538,744
TEIfFREK 7,500,000
RITHERK 208,087
15,760,733
mENRE
JERT HRRR T 2 4,122,323
B g i < 726
PP RSL  FH <82 61,725
4,184,774
EEBE 11,575,959
fEi
B 10,000,000
EENTE 330,000
AMAEER 1,245,959
- AT 798,752
- R 447,207
fEmuaEE 11,575,959
SHUN TAK CHINA TRAVEL
COMPANHIA DE GESTAO DE EMBARCACOES (MACAU), LIMITADA
Balanco em 31 de Dezembro de 2010
MOP
Activos correntes
Associadas - ¢/ gerais 4513902
Dividas a receber, depésitos e pré-pagamentos 3538744
Depésito a prazo 7 500 000
Depésito a ordem 208 087
15 760 733
Passivos correntes
Dividas a pagar e acréscimos 4122323
Provisdo para beneficios aos empregados 726
Provisdo para imposto s/ o rendimento 61725
4184774
Activos liquidos 11 575959
Capitais proprios
Capital 10 000 000
Reserva legal 330 000
Resultados acumulados 1245959
- Transitados 798 752
- Do exercicio 447 207

Total dos capitais proprios 11 575 959
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Relatério das actividades

Situaciio da operacio em 2010

A Companhia continuou a cooperar com os operadores de carreiras maritimas do Continente, com vista a proporcionar aos passageiros
um servigo conveniente e confortdvel de transporte. O volume de passageiros, na rota entre Macau e Shekou, continuou a manter o seu
crescimento.

Perspectivas para 2011

Face ao rdpido desenvolvimento econémico no Delta do Rio das Pérolas, a Companhia ird activamente expandir a sua actividade, de for-
ma a manter o seu lucro no préximo ano.

Ho Chiu King Pansy Catilina
Directora

Aos 7 de Margo de 2011.
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Relatério do auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os sécios da
Shun Tak China Travel — Companhia de Gestdao de Embarcag¢des (Macau), Limitada
(Constituida em Macau como sociedade de responsabilidade limitada)

Procedi a auditoria das demonstragdes financeiras da Shun Tak China Travel — Companhia de Gestdao de Embarcacoes (Macau), Limita-
da, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, em conformidade com as Normas de Auditoria de Hong Kong* emitidas por
Hong Kong Institute of Certified Public Accountants, e sobre essas demonstragdes financeiras expressei a minha opinido, sem reservas, no
meu relatdrio datado de 7 de Marco de 2011.
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Em minha opinido, as demonstracdes financeiras resumidas estdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas.

Para melhor compreensdo da posicao financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2010, as demonstragdes financeiras resumidas de-
vem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras auditadas.

* As normas de auditoria de Hong Kong também se conformam as normas de auditoria de Macau.
Watt Hung Chow

Auditor Registado

Macau, aos 7 de Margo de 2011.

G EE R $4.815.00)
usto desta publicagdo ,
(C d bli $ 4 815,00
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HONGKONG MACAO HYDROFOIL COMPANY, LIMITED
Balanco em 31 de Dezembro de 2010

MOP
Activos nio correntes
Activos fixos tangiveis 60 005 230
Associada 3509 320
Outros activos nao correntes 144 200
Activos por impostos diferidos 7237 905
70 896 655
Activos correntes
Dividas a receber, depdsitos e pré-pagamentos 2763 958
Caixa e depdsitos bancdrios 917 030
3 680 988
Passivos correntes
Dividas a pagar, depdsitos e acréscimos 51033 801
Rendimentos antecipados 4351 681
Sécios e associadas — c/gerais 63 764 690
Provisdo para beneficios aos empregados 3820
119153992 |
Passivos correntes liquidos (115 473 004)
Total dos passivos (44 576 349)
Capitais Proprios
Capital 10 300 000
Reservas 40 170 000
Resultados acumulados (95 046 349)
- Transitados (91 045 532)
- Do exercicio (4000 817)
Total dos capitais proprios (44 576 349)

Relatorio das actividades
Operacao em 2010

As condicoes de exploragdo da rota entre Hong Kong e Macau foram dificeis durante o ano. Os gastos operacionais sofreram aumentos
constantes e foram gravemente afectados por factores externos, resultantes sobretudo do impacto no ascendente pre¢o do combustivel. As
tarifas das carreiras mantiveram-se inalteraveis desde 2004 e as condicdes de exploracdo sofreram constantes alteracdes nos dltimos anos.
A recuperagdo do volume de passageiros ndo compensou os gastos operacionais, altamente inflacionados. Além disso, o volume de passa-
geiros da rota entre Aeroporto Internacional de Hong Kong e Macau manteve o seu crescimento. A fim de melhorar os servigos de trans-
porte no Delta do Rio das Pérolas, a Companhia aumentou, durante o ano, o nimero de carreiras entre Macau e o terminal de Fu Yong, do
aeroporto de Shenzhen.

Perspectivas para 2011

Espera-se que no préximo ano a Companhia ird continuar a empenhar-se no desenvolvimento de uma rede de transporte multimodal
para atrair mais passageiros a utilizar os servigos diversificados e de alta qualidade da Turbojet.

Ho Chiu King Pansy Catilina
Directora

Macau, aos 28 de Marco de 2011.

Relatério do auditor independente sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os sécios da
Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited
(Constituida em Hong Kong como sociedade de responsabilidade limitada)

Procedi a revisdo das demonstracdes financeiras auditadas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited, referentes ao exercicio fin-
do em 31 de Dezembro de 2010, em conformidade com as Normas de Auditoria vigentes em Macau, R.A.E.

Em minha opinido, as demonstragdes financeiras resumidas estdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes fi-
nanceiras auditadas, sobre as quais foi emitida uma opinido de auditoria sem reservas.

Watt Hung Chow
Auditor Registado, Macau
Macau, aos 28 de Marc¢o de 2011.

CRIATIEZE M $4,280.00)
(Custo desta publicacio $ 4 280,00)
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{EIRERITRM 21T
CITIBANK N.A., SUCURSAL DE MACAU

EERBRRR-F-FF+-A=1t—H
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2010

SRR M A GHARTEEEEEAY

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
TESIHLZ S FE B E IR

OURO E PRATA

4 iR

OUTROS VALORES

BRI 1

CREDITO CONCEDIDO

R

APLICAQOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO
TERRITORIO

TEARIRE PSR

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO
EXTERIOR

TES IS IS AR K

ACCOES » OBRIGAGOES E QUOTAS

I - BEBIRAE

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
AR

DEVEDORES

BHA

OUTRAS APLICACOES

Hitih®

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

RENEE

EQUIPAMENTO

B4l

CUSTOS PLURIENAIS

JRITE

DESPESAS DE INSTALAC‘Z\O

PR

IMOBILIZAGOES EM CURSO

keI

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
SRR

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PSR AE

1.350,471,594

611,540

606,788,688

73,000,000

506,605,131

9,269,340

3,126,073

3,404,560

68,585

950,294

2,938,751

2,368,389

68,585

TP
Patacas
PROVISOES « AMORTI '
ZACOES E MENOS -
ACTIVO ACTIVO BRUTO VALIAS ACTIVO LIQUIDO
" E AR BRES  IFEDEE HEPHR

CATXA 10,759,924 10,759,924
W
DEPOSITOS NA AMCM 238,614,409 238,614,409
AMCMIERR
VALGRES A COBRAR 8,335,298 8,335,298
TENHRTE
DEPOSITOS A ORDEM AS INSTITUICOES DE - - - -
CREDITO NO TERRITOE%UTR S INSTIUIOES R R

1,350,471,594

611,540

606,788,688

73,000,000

506,605,131

9,269,340

187,322

1,036,171

950,294

TOTAIS]

2,821,544,024

5,375,725

2,816,168,299
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R

Patacas

PASSIVO SUB-TOTAIS TOTAL
2iE /N R

DEPUSITOS A ORDEM 2,033,862,190

DEPOSITOS C / PRE-AVISO 167,195,386

SBAHTER

DEPOSITOS A PRAZO 273,221,972 2,474,279,548

EHRT

DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO

TERRITORIO

HEEREEES

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

HipAiggsads

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 199,347,085

SlEEERL

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

TBE R

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

CHEQUES E ORDENS A PAGAR 603,423

CREDORES 22,669,053

LEZ TN

EXIGIBILIDADES DIVERSAS 932,556 223,552,117

BHAR

CONTAS INTERNAS B DE REGULARIZAGAO 3,631,943

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

RIERRE S

CAPITAL

B

RESERVA LEGAL

BB B

|RESERVA ESTATUTARIA

L (b

OUTRAS RESERVAS ** 10,172,396 13,804,339

Hithfts ™

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS

ANTERIORES

BEEEER

RESULTADO DO EXERCICIO 14,305,691 104,532,295

AR ERAER

90,226,604

TOTAIS 2,816,168,299

o HLA R B 216 10,169,5440C (EFEIRIERIIE ) AY— M abRiE S o 01T GRFTWHHEER]) MR ER B
FRGHE SRR EYER - ARIBEAEMTTRERE (B518/93-AMCMERES ) FTHLE AR (/K SR — il B i FH <

AT B SRS SR O < B B HE (= RSB E R BB R - R0/ ml B i A e IR B R A RIR SR T BRI R
TR B R R R R B I O (R 8, - AEAERHBRR SR B R A ag b - DL T BRI IRG A ) B T ARIBR SRR
AR ENF RS ) ZRRBEESIT -

** As Outras Reservas incluem uma reserva obrigatdria no montante de 10 169 544 Patacas (antes dos impostos diferidos). Porque a su-
cursal adopta as Macau Financial Reporting Standards («MFRS») na preparagdo das suas demonstragdes financeiras anuais, as perdas de
imparidade com base nas MFRS podem ser inferiores ao nivel minimo de provisdes genéricas calculadas de acordo com o Aviso n.° 18/93
da AMCM (o nivel minimo). A referida reserva obrigatdria representa, pois, a diferenca entre o nivel minimo e as perdas de imparidade
nos termos das MFRS.

Este mesmo montante, inscrito na linha «Dotagdes adicionais para provisdes conforme RJSF» da Conta de Lucros e Perdas das contas
resumidas, estd reconciliado entre o «Lucro depois de impostos» e os «Resultados do ano de acordo com as regras da AMCM» na Conta de
exploragdo das demonstracdes financeiras auditadas anuais.
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Fe s s e

CREDITOS ABERTOS

318,606,973

TP
Patacas
CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS MOHI\‘Il’l‘gA-j;ITE

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA

R

ALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
AR
GARANTIAS B AVALES PRESTADOS 134,908,517

(ELEHI
ACEITES EM CIRCULACAO 413,129,730
REEE
VALORES DADOS EM CAUCAO
Ry
COMPRAS A PRAZO 3,750,913
HiEmEA
VENDAS A PRAZO 3,711,960
HEE
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 15,016,922
Htifizeik
“E-TFEREREE
Demonstracao de resultados do exercicio de 2010
EXRRE
Conta de exploracao
TR
Patacas
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
87 &5 i) BEE
CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS 4,230,861 JPROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS 10,010,086
BEEBRA HEEEBGE
CUSTOS COM PESSQAL : PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS 20,570,287
ABEEH AT
REMUNERAGOES DOS ORGAOS DE GESTAOE PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES BANCARIAS 1.769.198
FISCALIZAGAQ 769,
BEERESEHY HASRAT R B e
REMUNERACOES DE EMPREGADOS 3,420,504 {RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO E DB }
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
= BHREMBREE
ENCARGOS SOCIAIS 240,995 {OUTROS PROVEITOS BANCARIOS 2,583,422
B FE W B TR HARTEE
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 130,495 [PROVEITOS INORGANICOS -
HA AR RIS
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS 212,135 PREJU{ZOS DE EXPLORACAQ -
AR E BERE
SERVICOS DE TERCEIROS 8,481,646
OUTROS CUSTOS BANCARIOS 720
HARSRTE R
IMPOSTOS 26,532
CUSTOS INORGANICOS -
E R E ST
DOTAGCOES PARA AMORTIZAGOES 766,301
HrEg e
DOTAGOES PARA PROVISOES o
A& B
LUCRO DA EXPLORAGAO 17,422,804
ERANE
TOTAL TOTAL)
> 34,932,993
P 34,932,993 P
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BEstER
Conta de lucros e perdas
BEFTHE
Patacas
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
PREJUIZO DE EXPLORACAO LUCRO DE EXPLORACAQ 17,422,804
HEIRL B
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS ANTERIORES
S E = FEEZFIE
PERDAS EXCEPCIONAIS LUCROS EXCEPCIONAIS ;
HRlEL TR
DOTACOES PARA TMPOSTOS SOBRE LUCROS DO 9124536 PROVISOES UTILIZADAS
EXERCICIO SRR
BEHNYC IRIRERK RS BER
DOTACOES ADICIONAIS PARA PROVISOES 992577 RESULTADO DO EXERCICIO (SE NEGATIVO)
CONFORME RISF -
IR R R R R RO e BEER (55
RESULTADO DO EXERCICIO (SE POSITIVO) 14305691
B (B
TOTAL TOTAL
o 17,422,804
. 17,422,804 f
BT HREE it EE
O Gerente de Sucursal de Macau, O Chefe da Contabilidade,
SRR SN
Albert Ng Phyllis Owen
ERREZHE

PSR 14201 04F SR BRASTE (088 2 25 18 » WA B A R RBCRIIBI T - 305 AR LB - AMBURIME ST
{LEFTL TR - TENURTINT B3R T - (LRSS A BT - LUESAF -

20104 ATHE TS FTE SRS TR 2 58 - 1 - K AR TR R PV BB SRR Rt @ A RSH -
TIERTR B TR M) BL L B T HFSSSy » HEBRHLSST - SRRP I W BURT S TE HESRITHY OB RO AR P IR Z R R AT
ZHEH{E L KR -

FREE20114E - AfTi MR R - WIS B L2 A » R ESM B - DIRGIREEEF - hARERERER
FIEE M EE R - WEAITEE AR BRI AR B E I E R A E AT -

R
FEREERTT

BRI TS H

pii

Sintese do relatorio de actividade da sucursal de Macau do Citibank

Em 2010, a economia de Macau cresceu em consonancia com a firme recuperacdo da economia global, e beneficiou do forte apoio politi-
co do Governo Central. Para além disso, as politicas domésticas possibilitaram e beneficiaram o desenvolvimento de industrias diversifica-
das em Macau. Em termos de banca de retalho, o Citibank Macau melhorou de forma consistente a oferta em gestdo de patriménios, tendo
procurado atingir os mais elevados padrdes profissionais.

O Citibank Macau teve um desempenho financeiro satisfatério.

Em nome da Geréncia do Citibank, gostaria de aproveitar esta ocasido para agradecer ao Governo da RAEM, aos colegas do sector, e a
populacdo de Macau, o seu constante apoio. O esforco sem desfalecimentos do pessoal de atendimento e do pessoal de apoio na defesa do
nosso produto e na inovacao da nossa oferta, ¢ uma manifestacdo da vontade de bem servir a sociedade de Macau, e esses esforcos resulta-
ram numa sélida contribuicao para o nosso desempenho em geral.
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Olhando para o futuro, iremos continuar a desenvolver o nosso produto através de treino mais eficaz do pessoal de atendimento, bem
como no aperfeicoamento do sistema e oferta de servicos, com a finalidade de atrair um leque diversificado de clientes. Estamos empe-
nhados em proporcionar a populagdo de Macau servicos profissionais de qualidade no ambito da gestdo financeira e iremos continuar a
aperfeicoar o nosso pessoal através de continua formacgao, antecipando assim o futuro desenvolvimento e a prosperidade da economia de
Macau.

Ng Min Leung

Gerente da Sucursal de Macau do Citibank NA

SERBMERECHRE
¥ eERITRMATEERE
(RREFEMAIIN—REERITZ21T)

ML IRRFTR BT B . CRZBER) A1 (RRECE B R B LRI T ZF - EENMHRE - LERZ
FT——HE LA HMEM SR RER 7 ERY R R RS -

Ei BB RRA - FE T A = HNEEEERDNEER A IEFEAERR - BB RN SRR
RELRR > TR R B A 5T B AT SR AR -

156 A P 2L ol 1 ) 7 2D S e B B B R B R MR & AR H R AR A - A58 R - MM B RN
o AEFTAEEE S - MO EY B RN G R R H A A E 2 -

Ry Z T ARAERT TR I T IR BR DRI RS B # SR DUR R B TR AR - s e v 22 5 v 2 e B e R O B 5 R DA
Je BT R SR s — B -

T B
B EHREHAT
“Z-—FERAZHH » REM

Sintese do parecer dos auditores externos

Para a geréncia do Citibank N.A. — Sucursal de Macau
(Sucursal de um banco comercial de responsabilidade limitada, incorporado nos Estados Unidos da América)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras do Citibank N.A. — Sucursal de Macau relativas ao ano de 2010, nos termos das
Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado de 25 de
Maio de 2011, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras das quais as presentes constituem um re-
sumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2010, a demonstracao de re-
sultados, a demonstragdo de alteracdes na conta da sede e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resumo
das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da sucursal. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas e os livros e registos da sucursal.

Para a melhor compreensdo da posicdo financeira do Citibank N.A. — Sucursal de Macau e dos resultados das suas operacgdes, no perio-
do e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes
financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG

Macau, aos 25 de Maio de 2011.

CRHTIEZER s $8,025.00)
(Custo desta publicagao $ 8 025,00)
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R EFHSFE R BRAT

CAM — SOCIEDADE DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACALU, S.A.R.L.
#E"T-TF+"A=t—HEaR
Mapa de demonstracdo de resultados liquidos de 2010

(JEF97C/Em patacas )
Custos Proveitos
4y £/ Subcontratos 328,306,717.71 B HR L / PrestacBes de Servigos 311,732,938.27
%E%ﬂggtgg&ﬁf}tzﬁﬁ / Fornecimentos e Servigos de 32,541,976.34
Terceiros
15U / Créditos Incobréveis 20,895,913.82 381,744,607.87 | KB / Receitas Suplementares 265,585,721.22
AHEH / Despesas c/o Pessoal 43,147,299,33 AHREAFSULA / Receitas Financeiras Correntes 17,968.45
AR A / Despesas Financeiras 28,157,414.31 $WEULA / Receitas de Aplicages Financeiras 4,182,647.11 4,200,615.56
H AR / Outras Despesas e Encargos 166,902,18 71,471,615.82
HAullr25 / Outros rendimentos 361,024.98
¥irlfr R B8 / Amortiz. e Reint. do Exercicio 222,034,633.95
H g8 H / Outros gastos operacionais 290,731.02
ZRAEFEEEEESIE / Resultados Liquidos (93,661,288.63)
{8 %H/ Total 581,880,300,03 #  #H/ Total 581,880,300.03
HETT-TF+"A=1t—HZEEAER
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2010
(¥#F97C/Em patacas )
TE HEEHE BT BEFE EERELX BEREAFE
Activo Activo Bruto |Pro. Amor. e Reinteg,| Activio Liquido Passivo e Situacao Activio Liquido
it / Disponibilidades 596,142,919.15 0.00 596,142,919.15 |;#i @& {& / Débitos a Curto Prazo 42,792,799.14
TEMHER (EAEHFE 5 ) / Depésito prometido 632,431.70 0.00 632,431.70 |ch A K, 1A & i / Débitos a Médio e Longo Prazo 3,874,176,617.76
JEWIERL / Dividas a Receber Comerciais e outras 120,578,935.75 49,754,388.98 70,824,546.77 |FHEUL 7% / Receitas Antecipadas 16,472,277.11
1% / Imobilizagdes Financeiras 25,341,000.00 12,490,969.70 12,850,030.30 | & {#44%E / Total do Passivo 3,933,441,694.01
[EE &7 / Imobilizagdes Corporeas 9,335,293,628.37 3,203,236,914.32 | 6,132,056,714.05
F5ERGEEE / Imobilizagdes em Curso 144,630,551.74 0.00 144,630,551.74 |H% A / Capital Social 4,033,442,900.00
HAthZ7E / Outros Imobilizacdes 3,125,445.00 0.00 3,125,445.00 |{sEf#5 / Reservas (909,796,991.74)
S ELEI SRR/ Matérias - Escritorio 159,166.75 0.00 159,166.75 |'& 345 5%, / Resultados Liquidos (93,661,288.63)
FHZ 7 / Custos Antecipados 3,004,508.18 0.00 3,004,508.18 J &4 5(H / Total da Sit. Liquida 3,029,984,619.63
B EERETE Total do Activo 10,228,908,586.64 3,265,482,273.00 | 6,963,426,313.64 | & {% K AIFE Total do Passivo e da Situagao Liquidos | 6,963,426,313.64

i 95 J5 / O Conselho de Administragdo
FJE / Presidente :

Bl / Vice-Presidente :

i £ / Vogais :

TR A /
O Director Financeiro ¢ Administrativo

Bl&# {1 / Dr. Deng Jun

{a[ #4385 %4:+ / Ms. Ho Chiu King, Pansy Catilina

BAES 4 / Mr. Ng Fok » &k %5 22+ / Ms. Liu Suning » 7k BH5:4E / Mr. Huen Wing Ming, Patrick »

faE e A/ Mr. Tsui Wai Kwan » & HR5 44 / Mr. Wong Chan Tong » {i]#8JEl 22+ Ms. Ho Chiu Fung, Daisy

ElREE 42+ / Ms. Cheang Sok Kuan
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CE-ZEREEN—F - WSS EERMNARAR (G ALFT ) DBIR—HN=H AR RS Dk —H
FIAHAFNER RS - EH (S - 8% TRVARREKRE < ERBOUTH TR RS TR ESELE - EFER/REIE
oS BT E SR/ M - R R/ME R EREKSE - PTERRENCA - BERGRERIEIE - Al o R TE
FEATR R B L TRE = 17 - e BT 26 B 06 (0 22 1 2 AR AR IR P B PR 55 5 R P 1 HH AV B S K -

bEE S EH A R ER] TR GRS EETA - ANFH ZF—-FEC 2 m ke R & 7 R RS E A TAF 5
DEERIEH B R EEE R E AR K o R HAEYIE LTSS - A0 S5 B A I TR
B AGEEER R A R R R FEE R T R MEREEAIEES] - GRS IR R TE LT 22 i o
T bR A R R e 3 A R I R DA FE B R N RIARCEIR DU o A BRI P BRSO A SE B IR AR - e
R BT H 2t B R E O T R EERS  h s B ) T7277,876 AR - L T EFUEBRIEES0% - L H MRS
#152.9 % HUREATHiE - SEHEAN T106,463 KK - B FATSE T R SR TTHISCHF » DUSSHAOMTZE 2 Rl s h BB R e ~ Th IR T
fiize » SRR R EMAENR - BEERIIR S REE N B G R CARRMIES BRI 2 A R R TSR - ik
PREAHT B AL AR A B BT B0 S RIS STk - R BB 55 2 i DD Bll5E Ho s R i 855 R SR 2K T 2 o s T S5 ) 7
B BEEROIRE ANBUHEIEN - AL TS RIRE AN BEI93% -

BETTHIR B T E) - iz EER TR LA RS PR = A N & B S TS RSN R B RS R (HRAEIE L2

TR o MG ABEEST 14828 » BT SUE TR T78.50% 5 & Ei#H =575 154,078,836 AR 552,166 » #HT—5-53 5
THET4.0%F10.57% - BZE —F—ZEK - EFTBIFEEE A+ A R 22 A 5SS — AR o RGBT EFEHE IR —
BB AR E Ry an NI i FERV T B 2 — » R TR A 7 M BRIV RE - W EPRES R L K EE e —1E
HYEHE RS Cargonews Asia LI K iH#E .2 "M AVBE EEESIR - FFMESH2 R EERBHEGEAirCargo WorldfE B 51
THHSH) BB "I EE S o B R PE RS B U R E R TR SE -

BN =T —FERE T E G P EE BN - e RIRE NBEIN - DURSMNEE I E — DR 8y > AR DU
TG EE SR O 8 G LR - RPIRIEER S N R A E R BRI A BT R IRFTR23.6(870 - BMEZFNLER
IRFT20.2(87C £FH 716.8% - RIS ~ (i - B5EBE R s itz AU SERE AT -

FEAFIEBEE T » 2B TR AR BRI SIS RIS .82(E0T - LN “FFUETHIEF8.1% - EdmBAIRANR - 1k
B 755 S T S B FH A B E AR R P THE 1.565(80C » T —FFJLE £7133.8% - MM ARERFIN3.12(80C » $%150.1 % BERAIE g
RN LA 22 E RIFM I A RAER - £ et 8IRHEE T - RS AR E TR - R EE I A Sk
1§28 3% HIKIEIE R » ANFIRIM B EETI1F LART#E © T B A RRES (0 3 0 B T AF PR MO A sk - 0 L SR BRI IR - B
BRAHRT TR > AR T ST -FEIRV B R ITE S A RSSIRIETE9,3708 7T » L —“FZLEREE540.6% » FAfI5E0 T =
F-ZENEE  WRFEER —F - FRAFN#EREREE -

BB e 20mE i B ARE TR - R e SR P B RS 1) 2 kP R B R - AR R B MG A BT e 5 35 B G AU B A Rt A

i > BT R RAZSGE TR R E L AR IR E B IRB IR K - BN ZF —-ZFERRFIEG5E R 7 2HEERE TR - Uiy
R R R PRSI - XOUME L « FARFTBLBUR RARAITHE - RACBRE RSV RS T s TES - it LEEECE

——FH TR UEREE SR BT AR R R R BE RS T  SEATCEREE SRR T - BRAEE R - HilE5EES|
ARIAIT R HRHERT - LURUNERIS T - BRI S HR LR HEES -

M= — 4 PRSI IR X B N B R - (BAEEARVBE ST « MR EMIE— DR - EibiizE A ]
RGN ERRVTZET - AHZ AR AR SR - HAAN ] TR AR B L R SN E R 24 B i se t th nT RERB RS 38 4 -

A — AN BEAE R A S PR - BODIRBIZE & RN R R AT AR - EEHE el =R RS SRR E - D
A R T E RS E NI EE o EARACATHRE - RIS IR TR SR R AR ) S S B RN R HECR AT B R R
A EIFTE N 23 R PTG ROR BRI 2 ohRe N B RS 0 R AR - BAPTR RS il el - DARE R s E s
REEE  EEEGHNELAREES AEESRE - IWAEH - AR EEEREBORS - DUESURLERE
B Bers poEFRRRAR - Ml UL B RS FOTREEh E TSR o MEREFT B R SS R AT E
R -

R TE DR - M & EE R G A S EERE ~ 220 R BUFERT - HEENRPIR RS - BT RMe & =T
(R AEA IR K b2 Fo i SR SRR A 2 K (BT » RERtlC & 58 =R B BUR R “EURET RUREECHE S - WG E
KB E R A AT ~ BICKRE - [l > HMTREE L BB AR = A\ E(F - SEGEER R E i FRATRRER A O B g
iz A AP -

B =R

SR
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Relatorio sucinto sobre as actividades desenvolvidas em 2010

O ano de 2010 foi um ano de mudancas. Os novos Orgaos Sociais da Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau S.A.R.L. (CAM)
foram eleitos durante a Assembleia Geral Extraordindria e reunido do Conselho de Administragdo em Janeiro. Em Junho, foram nomeados
novos membros executivos, a quem apresentamos as nossas boas-vindas ao Sr. Charles Lo — Presidente da Assembleia Geral, Sr.* Pansy
Ho — Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Sr.* Daisy Ho e ao Sr. Patrick Huen — membros do Conselho de Administragéo, Sr.
Jackson Tsui — Director Executivo, e ao Sr. Henry Leung - Membro da Comissao de Supervisdo. Aproveitando a oportunidade, gostaria de,
em nome do Conselho de Administraco, estender os nossos agradecimentos aos antigos Membros dos Orgdos Sociais ¢ Estatutérios, em
especial ao Dr. Henrique de Senna Fernandes — ex-presidente da Assembleia Geral e ao Dr. Stanley Ho — ex-Vice-Presidente do Conse-
lho de Administragéo, pelos seus contributos ao servico da CAM.

Por outro lado, a nossa empresa (CAM) assumiu a gestdo das subconcessdes, bem como as fungdes de cobranga de receitas que entraram
em pleno funcionamento em 2010, ap6s a assinatura da segunda alteracgdo do contrato de servicos de gestdo e administragdo com a empresa
prestadora de servigos, registando-se uma aceleragdo no processo de tomada de decisdes comerciais e operacionais. De forma inesperada,
a CAM enfrentou a sibita supressdo da actividade da Viva Macau. Para fazer face a este incidente, juntamente com outros operadores, foi
necessdria uma resposta rapida para minimizar os impactos que desafiaram a nossa capacidade de gestao de crises.

A extin¢do da Viva Macau deu origem a perda imediata da operacdo de sete rotas no Aeroporto Internacional de Macau (AIM), o tra-
fego aéreo diminuiu coincidindo com a situacdo politica instdvel e os acontecimentos penalizadores ocorridos nalguns paises do Sudeste
Asidtico, assim como as dificuldades comerciais de outras companhias aéreas. Com o alargamento dos voos directos entre a China Conti-
nental e Taiwan, o mercado de transito continuou a decrescer em 50%, reduzindo o volume de passageiros em 277 876 enquanto o trafego
de destino aumentou 2,9%, representando um aumento de 106 463 passageiros neste segmento. Com os esfor¢os conjuntos e o apoio de to-
dos os prestadores de servigos e departamentos do governo, quatro novas companhias aéreas, nomeadamente a Air China, a China Eastern
Airlines, a Mandala e a Jin Air, iniciaram ou retomaram as suas operagdes no Aeroporto Internacional de Macau durante 2010. Ao todo,
as novas rotas langadas incluiram Wuhan, Jinjiang, Ningbo, Hefei, Tuguegarao e Laoag. O Aeroporto Internacional de Macau, que era um
aeroporto de passageiros em transito, transformou-se num aeroporto de destino contabilizando 93% dos passageiros neste segmento.

O trafego aéreo de carga no AIM sofreu uma grande flutuacdo em 2010. A procura de transporte de carga aérea aumentou com as cres-
centes actividades do comércio entre a Regido do Delta do Rio das Pérolas (DRP) e mercados externos durante o primeiro semestre de
2010. Porém, com a reducdo da capacidade de carga apds a suspens@o da Viva Macau e a instdvel recuperacdo das economias ocidentais, a
procura de carga aérea foi perdendo o impeto durante o segundo semestre.

O tréfego global do AIM diminuiu em 2010. O movimento anual de avides totalizou 37.148, representando um decréscimo de 8,5%, com-
parado com o de 2009. O niimero de passageiros foi de 4 078 836 e o volume de carga registada foi de 52.166 toneladas, representando um
decréscimo de 4% e 0,57% respectivamente. No final de 2010, operavam no Aeroporto Internacional de Macau 15 companhias aéreas ser-
vindo 25 rotas para o Continente e outras importantes cidades do mundo. Por fim, em 2010, o Aeroporto Internacional de Macau manteve
a sua posicdo como um dos melhores aeroportos emergentes da Asia para transporte de carga aérea. As companhias aéreas de carga e de
transitarios continuam a dar uma alta qualificacao aos servicos de carga aérea do AIM. O Aeroporto Internacional de Macau foi nomeado
pela 4. vez consecutiva «O Melhor Aeroporto Emergente» pela Cargonews Asia e, também pela quarta vez, foi-lhe atribuido o «2010 Air
Cargo — Award of Excellence» pela Air Cargo World na Air Cargo Excellence Awards, em Vancouver.

Porém, o desempenho da CAM e dos principais operadores do aecroporto conseguiram um crescimento fruto da recuperagio econémica
em 2010 e de mais passageiros de destino, mesmo tendo em consideragdo a grande reducdo de passageiros em transito de Taiwan. A receita
bruta de todos os operadores principais de aeroportos, incluindo a CAM aumentou cerca de 16,8% de MOP2,02 mil milhdes em 2009 para
MOP2,36 mil milhdes em 2010, com um aumento significativo de volume de negdcio das lojas francas, combustivel, restaurantes e aviacao
geral.

Através dos melhores esfor¢os dos nossos talentosos gestores e outros profissionais, o volume de negécios total da CAM aumentou 8,1%,
apesar da queda no trafego aéreo, e atingiu MOP582 milhdes, enquanto o lucro operacional (EBITDA) melhorou significativamente para
MOP156,5 milhdes, um acréscimo de 33,8%, atribuido ao aumento do volume das receitas e a diminui¢ao dos custos totais. A nossa receita
aerondutica conseguiu manter-se com um crescimento de 0,1% nos MOP312 milhdes. O desempenho das receitas ndo aeronduticas, princi-
palmente as vendas duty free, contribuiram significativamente para o crescimento das receitas com um aumento de 28,3% em comissoes e
rendas complementadas pela introdugdo de mais fontes de rendimento comerciais, de acordo com o nosso plano de comercializa¢do. Adi-
cionando a diminuicdo das despesas de financiamento, as menores despesas de depreciacdo devido ao facto de a maioria dos equipamentos
estarem totalmente depreciados, mas ainda em uso, e a reducao da contabiliza¢do das dividas de cobranca duvidosa para os clientes de com-
panhias aéreas, o ano de 2010 apresentou um prejuizo liquido de MOP93,7 milhdes, indicando uma melhoria de 40,6 % no resultado liquido
em relagdo ao ano de 2009. Em conclusao, cumprimos as nossas metas em 2010 e em 2011, estamos mais uma vez empenhados em continuar
a obter o crescimento constante da nossa empresa.

Embora em 2010 a recuperacdo do trafego tenha ficado abaixo das expectativas, novos projectos de actualizagdo, renovagdo e expansao
de instalagdes aeroportudrias e infra-estruturais tiveram de ser continuados e iniciados durante o ano, devido ao desgaste dos bens e equi-
pamentos, bem como para garantir os niveis de seguranca operacional e de seguranca em conformidade com os requisitos das autoridades
responsaveis, adaptando-nos as exigéncias futuras do transporte de aeroporto e possibilitando a presta¢do de bons servi¢os e experiéncia a
todos os utilizadores. Em 2010, completdmos varias obras de renovagdo e melhoramentos, principalmente nas instalacdes sanitarias, recon-
versao das lojas francas, substituicdo dos sistemas de raio-x, actualizacdo em varios sistemas de TI e FIDS, obras para a substituicdo do tecto
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do corredor estéril, obras de melhoria no Centro Empresarial de Logistica do Aeroporto, etc. Temos em curso outros projectos importantes
que continuardo em execugdo até 2011, incluindo o refor¢co do pavimento, a renovagio do edificio do terminal e a ampliacdo da drea co-
mercial, a actualizacdo das comunicagdes, o sistema de navegacao e vigilancia (CNS), a substitui¢do de mangas de embarque, a actualizacao
do sistema visual de orientac@o para estacionamento de aeronaves, a actualizagdo das instala¢gdes na Estacdo de Jiuzhou, o projecto da fase
I para a substituicdo do sistema de bagagem, o equipamento de seguranga e a actualizacdo dos sistemas TI e outros sistemas relacionados
com a seguranca.

Em relac@o ao ano de 2011, prevé-se a continuagio da tendéncia positiva na economia de Macau, impulsionada pelo incentivo do sector
do jogo e do turismo. No entanto, a industria da aviagd@o civil local ainda € fragil, enfrentando varios desafios, nomeadamente o previsto
crescimento da taxa de inflacdo, a continuacdo da expansdo de voos directos no Estreito de Taiwan, o fragil desenvolvimento de compa-
nhias aéreas de base, bem como as situagdes politicas imprevisiveis e capazes de gerar alteragdes nas dinamicas.

A CAM procurard, por todos os meios, responder aos desafios e fazer crescer o trafego através do apoio as companhias aéreas, amplian-
do a nossa carteira de negdcios, realizando um marketing pré-activo e actividades promocionais para alcangar solucdes vantajosas, conti-
nuando a integrar a «seguranga, eficiéncia e eficicia» como valores fundamentais para as suas operacdes. De acordo com o Plano Estratégico
a Cinco Anos da CAM, bem como com o Plano Director das TI do AIM, que estabeleceu metas a longo e médio prazo na condugio de
ac¢des em busca da designagdo de «Aeroporto Internacional Multifuncional de Pequena e Média Dimensao», vamos formular estratégias
de desenvolvimento e melhorar a eficiéncia operacional através do forte profissionalismo dos nossos gestores, da racionalizacdo dos proces-
sos de decisdo comercial e operacional, inovando o regime de contratos e de abertura de propostas para a introdu¢do de novos operadores
e subconcessiondrias, da gestdo de receitas, com medidas de controlo de custos e implementacgio de politicas operacionais para os desafios
futuros. Vamos dedicar os nossos melhores esfor¢os prosseguindo o desenvolvimento e, dentro de nossa capacidade financeira, implementar
projectos de criagdo de instalacdes com elementos «cultural e verde» e «aeroporto virtual», cruciais para o crescimento sustentdvel da in-
dustria da aviagdo.

No nosso caminho coexistem desafios e oportunidades. Tudo faremos para dedicar os nossos melhores esforcos e colaborar com todos os
prestadores de servigos, companhias aéreas e departamentos governamentais, de modo a transformar a inddstria da aviagdo num dos mo-
tivadores do desenvolvimento econémico de Macau, criando mais riqueza e, se possivel, mais empregos e salvaguardando e maximizando
a longo prazo os lucros dos nossos accionistas. Vamos cumprir com a filosofia da administragdo do terceiro Governo da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau (RAEM), que € a «herdar do passado e inovar para o futuro», introduzindo reformas e inovagdes nos modelos
de gestdo e comercializacdo do Aeroporto Internacional de Macau; e continuaremos a desempenhar um papel activo na cooperagdo com
a Regido do Delta do Rio das Pérolas, persistindo em servir de ponte na ligacdo de Macau ao mundo e como plataforma para promover o
intercambio de conhecimentos aeronduticos entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa.

Macau, Marco 2011.
Deng Jun

Presidente do Conselho de Administragdo
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Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

O Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.,
tendo mantido um estreito contacto com a Administrac@o e dela recebido sempre o necessdrio apoio e os esclarecimentos julgados conve-
nientes.

Da apreciagdo e andlise dos documentos submetidos, pelo Conselho de Administragdo, a parecer nos termos da lei do artigo 27.° dos
Estatutos da CAM, o Conselho Fiscal da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. constata, serem os mesmos
elucidativos da actuacdo da empresa ao longo do ano traduzindo correctamente a correspondente situacdo financeira em 31 de Dezembro
de 2010.

O relatério submetido pelo Conselho de Administracdo complementa as contas e apresenta de forma clara a evolugio e caracterizagdo
da actividade da CAM.

Assim, face ao exposto, somos de parecer:

1. Que merecem aprovagao o balango e a demonstracdo de resultados liquidos, respeitantes ao exercicio de 2010.
2. Que merece, igualmente, aprovagéio o relatério do Conselho de Administragao.

Macau, Marco de 2011.

O Conselho Fiscal,

Mr. Liu Guo Bin

Mr. Joaquim Francisco de Campos Adelino
Mr. Leung Henry Yee Hang
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Relatério de auditor independente sobre demonstracoes financeiras resumidas

Para os accionistas da
CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L.
(Sociedade anénima incorporada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da CAM — Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S.A.R.L. relativas
ao ano de 2010, nos termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No
nosso relatério, datado de 30 de Margo de 2011, expressimos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das
quais as presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que acima se alude compreendem o balango, a data de 31 de Dezembro de 2010, a demonstracao de re-
sultados, a demonstragao de alteragdes no capital proprio e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um resu-
mo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.
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As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos da Sociedade. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas e dos livros e registos da Sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da Sociedade e dos resultados das suas operag¢des, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG
Macau, aos 30 de Marco de 2011.

GEIATE % HIF $10,700.00 )
(Custo desta publicacao $ 10 700,00)
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