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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos oito de Abril de dois mil e onze. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos oito de Abril de dois mil e onze. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos oito de Abril de dois mil e onze. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.

CGRIETIEE H R $2,688.00)
(Custo desta publicacio $ 2 688,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos oito de Abril de dois mil e onze. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.
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(Custo desta publicagio $ 1 184,00)
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Associacao para a Educacio e
Desenvolvimento da Crianca e do Jovem,
abreviadamente designada por <APED>,

em chinés ‘BFEREZREABTHE"
e em inglés Association for Education and
Development of Children and Youth

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
se encontra arquivado, neste Cartorio, des-
de sete de Abril de dois mil € onze, no Ma-
¢o ndmero dois mil e onze barra ASS barra
M um, sob o nimero zero sete quatro, um
exemplar dos estatutos da associagdo em
epigrafe, do teor seguinte.

Estatutos da Associacao
para a Educacao e Desenvolvimento
da Crianca e do Jovem

EERERREATHE

Association for Education
and Development of Children and Youth

CAPITULO 1

Da denominacao, natureza, duracio,
sede e fins

Artigo primeiro

(Denominacao, natureza juridica
e duracao)

E instituida uma associacdo de caracter
internacional, pessoa colectiva de direito
privado, sem fins lucrativos, por tempo in-
determinado, denominada em portugués
«Associacdo para a Educagdo e Desenvol-
vimento da Crianga e do Jovem», em abre-
viatura «<APED», em chinés “74F 5l 7 5 &
HIZE S e em inglés «Association for
Education and Development of Children
and Youth», adiante designada por APED,
que se rege pelos presentes estatutos e, nas
matérias omissas, pela legislacdo aplicdvel
na Regido Administrativa Especial de Ma-
cau (RAEM).

Artigo segundo

(Sede)

A sede social da Associagdo localiza-se
na Regido Administrativa Especial de Ma-
cau, na Rua da Pérola Oriental, Edificio La
Cité, Bloco 1, 46.° andar, Apart. B, Macau,

podendo a mesma ser deslocada, mediante
deliberac@o da Direcgdo para qualquer ou-
tro local, territério ou Estado.

Artigo terceiro
(Fins)
A Associacdo tem por fins:

(a) A instalagdo e funcionamento de cre-
ches que possam complementar e suprir
as necessidades educativas das criangas de
Macau;

(b) Promover a reflexdo sobre os proble-
mas da educagdo infantil e do desenvolvi-
mento intelectual, espiritual, psicoldgico e
de todos os aspectos humanos relacionados
com a crianga;

(c) Desenvolver iniciativas culturais, 1d-
dicas, cientificas e sociais para a formagao e
melhoria das personalidades individuais, em
geral;

(d) Organizac¢do de cursos e actividades
de qualquer nivel e tipo de educacéo;

(e) Ministrar e organizar encontros, cur-
sos, conferéncias e semindrios que contribu-
am para a divulgacdo de métodos de educa-
¢do infantil no geral;

() Estabelecer intercdmbios e protocolos
de cooperag@o com entidades governamen-
tais, entidades privadas e outras associacdes
de cardcter educativo e cultural de Macau
ou do exterior;

(g) Desenvolvimento de qualquer acc¢do
ou assuncdo de qualquer obrigagdo legal
considerada apropriada para a prossecucao
dos fins da Associacdo, que seja determi-
nada no ambito do poder discriciondrio da
Direcgao e sob a sua responsabilidade;

(h) Estabelecer contactos e cooperar com
institui¢des e individuos interessados em
educacdo infantil e no desenvolvimento da
crianca;

(i) A instalacdo, gestdo e administragao
de qualquer estabelecimento, negdcio ou
prestacdo de servigos directa ou indirecta-
mente relacionado com a alinea (a) deste
artigo; e

(j) Zelar pelos interesses dos associados.

CAPITULO I
Associados
Artigo quarto
(Associados)

Podem adquirir a qualidade de associa-
dos todas as pessoas que, independente do

sexo, se obriguem a cumprir as disposigdes
dos presentes estatutos, bem como as reso-
lucdes legais dos 6rgdos da Associacao.

Artigo quinto
(Direitos e deveres)
Um. Sao direitos dos associados:

(a) Eleger e ser eleito para o desempenho
de cargos em qualquer 6rgao associativo;

(b) Participar nas assembleias gerais,
discutindo, propondo e votando sobre
quaisquer assuntos caso esteja presente fisi-
camente;

(c) Participar em quaisquer actividades
promovidas pela Associagao;

(d) Usufruir de todos os beneficios
concedidos pela Associagao, dentro dos
condicionalismos que para o efeito tiverem
sido definidos; e

(e) Propor a admissdo de novos associa-
dos.

Dois. Sao deveres dos associados:

(a) Cumprir pontualmente as disposicoes
estatutdrias e as deliberacdes legais dos 6r-
gaos associativos;

(b) Pagar a quotizagdo periddica que for
fixada pela Direcgao;

(c) Proteger o prestigio da Associacao;

(d) Desempenhar com zelo as fungdes
para que forem eleitos ou designados;

(e) Contribuir com dedicagdo para o de-
senvolvimento das actividades associativas
sempre que, para o efeito, forem solicita-
dos; e

(f) Comunicar a Direc¢do da Associagao,
no prazo de quinze dias, a mudanga de resi-
déncia.

Artigo sexto
(Admissao de Associados)

Um. O candidato a associado deve preen-
cher um boletim apropriado e pagar a joia
que for fixada pela Direcgéo.

Dois. Considerar-se-4 admitido o candi-
dato que, reunindo os requisitos estatuta-
rios e as demais condigdes, tiver sido, para o
efeito, aprovado pela Direcgao.

Trés. A admissdo de associados serd sem-
pre condicionada a aprovacdo da Direccao,
a qual se reserva todos os direitos de decidir
livremente sobre os pedidos de admissao
que lhe sejam submetidos.
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Artigo sétimo
(Perda da qualidade de associado)

Um. Os associados poderdo perder essa
qualidade através de manifestacdo dessa
vontade comunicada por escrito a Direc¢ao.

Dois. A Direcgao podera suspender, pelo
periodo que entender, ou excluir qualquer
associado desta que ndo cumpra os seus
deveres legais ou estatutdrios ou pratique
actos ou omissdes que prejudiquem ou afec-
tem negativamente a Associacdo, o seu bom
nome ou a adequada prossecu¢do dos seus
fins.

Trés. Tanto a perda voluntdria da quali-
dade de associado como a exclusdo de as-
sociado ndo conferem direito ao reembolso
de quaisquer quantias, joias, quotizagdes
periddicas ou fundos por si pagos nem a
comparticipacdo em quaisquer fundos ou
valores activos integrantes do patriménio
associativo.

Artigo oitavo
(Socios honorarios e consultores)

A Direccdo poderd atribuir cargos ou
qualidades honorificas, nomeadamente a
qualidade de «Sécios Honordrios» e/ou
«Consultores», a todos aqueles que prestem
relevante apoio a Associacdo, podendo defi-
nir as condicdes desses cargos ou qualidades.

CAPITULO III
Orgios sociais
Artigo nono
(()rgﬁos sociais)

Um. Sao 6rgdos da Associagdo: a Assem-
bleia Geral, a Direc¢do e o Conselho Fiscal.

Dois. Com excepcao do primeiro manda-
to, cuja designacdo ¢ feita no acto de consti-
tuicdo, os membros dos 6rgdos da Associa-
¢do sdo eleitos, por voto secreto, em Assem-
bleia Geral.

Artigo décimo
(Assembleia Geral)

Um. A Assembleia Geral é constituida
por todos os associados, no pleno uso dos
seus direitos, sendo as suas deliberagdes
soberanas nos limites da lei e dos presentes
estatutos.

Dois. A Assembleia Geral serd dirigida
por uma Mesa composta por um presidente
eleito de entre os associados.

Artigo décimo primeiro
(Assembleia Geral: convocacio)

Um. A Assembleia Geral ordinéria € con-
vocada pelo presidente da Direcgdo desta,
ou, quando este ndo a convoque mas o deva
fazer, pelas entidades referidas no ntimero
quatro deste artigo.

Dois. A convocagdo é feita por carta re-
gistada expedida para a residéncia dos as-
sociados, com uma antecedéncia minima de
oito dias em relacdo a data da reunido, ou
mediante protocolo, efectuado com a mes-
ma antecedéncia.

Trés. No aviso convocatério indicar-se-a
o dia, hora e local da reunido, bem como a
respectiva ordem de trabalhos.

Quatro. A Assembleia Geral retine-se or-
dinariamente até ao tdltimo dia de Margo de
cada ano, e extraordinariamente, sempre que
solicitada por qualquer membro da Direccao
ou por mais de metade (1/2) dos associados.

Artigo décimo segundo
(Assembleia Geral: quérum e deliberacio)

Um. A Assembleia Geral s6 podera fun-
cionar, em primeira convocacio, se estive-
rem presentes, no minimo, metade (1/2) dos
associados.

Dois. Se ndo existir o quérum do nimero
precedente, a Assembleia reunird meia-hora
mais tarde em segunda convocacao.

Trés. Salvo o disposto nos ntlimeros se-
guintes, as deliberacdes da Assembleia Ge-
ral sdo tomadas por maioria absoluta dos
votos dos associados presentes.

Quatro. Na impossibilidade de estar pre-
sente, qualquer associado pode fazer-se re-
presentar por um dos membros da Direcgdo
através de documento escrito.

Cinco. As deliberacdes sobre alteracdes
estatutdrias serdao tomadas com o voto favo-
ravel de trés quartos dos associados presen-
tes.

Seis. As deliberacdes sobre a dissolugdo
da Associacdo requerem o voto favoravel
de trés quartos de todos os associados.

Artigo décimo terceiro

(Assembleia Geral: competéncia/poderes)

A Assembleia-Geral sdo conferidos os
seguintes poderes:

(a) Estabelecimento de directrizes em to-
das as matérias relativas a prossecucdo dos
fins da Associagao;

(b) Nomeacdo e exoneracao dos mem-
bros da Direc¢do e do Conselho Fiscal;

(c) Aprovagdo das contas anuais, do ba-
lango financeiro e do relatério de contas;

(d) Aprovacio das alteragdes aos estatu-
tos;

(e) Aprovacao da dissolugao da Associa-
¢ao;

() Deliberagao sobre todas as matérias
ndo incluidas nestes estatutos ou na lei no
ambito dos poderes conferidos aos outros
orgaos sociais.

Artigo décimo quarto
(Direcc¢ao)

Um. A Direcgdo é composta por um nu-
mero impar de membros, num minimo de
trés, entre os quais um presidente e os res-
tantes vice-presidentes, mediante delibera-
¢do da Assembleia Geral, por um mandato
de trés anos (3), podendo os mesmos ser
reeleitos por mandatos sucessivos.

Dois. Na falta ou impedimento, previsi-
velmente duradouro, de qualquer membro
da Direcc¢do, ocupard o cargo o associado
que for cooptado pelos restantes membros.

Trés. O membro cooptado exercerd o car-
go até ao termo do mandato que estiver em
curso.

Artigo décimo quinto

(Direcc¢ao: reunioes)

Um. A Direcgdo reunird, quando para o
efeito for convocada pelo seu presidente ou
por qualquer dos seus membros.

Dois. A convocatoria devera ser efectua-
da pelo seu presidente e conter a respectiva
ordem de trabalhos.

Artigo décimo sexto

(Direcgao: deliberacoes)

Um. A direc¢do s6 pode deliberar com a
presenga da maioria dos seus membros.

Dois. As deliberacdes serdo tomadas por
maioria dos votos dos seus membros pre-
sentes.

Artigo décimo sétimo

(Direccao: competéncia/poderes)

Um. A Direcgdo € o 6rgao social da Asso-
ciacdo a quem incumbe, nos termos da lei,
administrar a Associac@o; executar e apre-
sentar a Assembleia-Geral, para aprovacao,
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as contas anuais, o balango financeiro, o
relatério de gestdo; e representar a Associa-
¢do em juizo e fora dele.

Dois. Os poderes da Direcgdo para repre-
sentar a Associacdo incluem:

(a) Alteracdo da sede social da Associa-
cao;

(b) Admissdo e exclusdo de membros da
Associa¢do conforme os requisitos aprova-
dos pela Assembleia-Geral;

(c) Elaboracdo de regulamentos, ou no-
meacdo de comité responsavel para esse
efeito, a aplicar aos empregados da Associa-
¢d0 ou aos estabelecimentos administrados
por esta;

(d) Criagdo de estabelecimentos educa-
cionais, centros de cultura, de conferéncias
e de estudo, e clubes de jovens, ou outros
equipamentos sociais, ficando a mesma res-
ponsavel por nomear e exonerar 0s recursos
humanos responsaveis pela administragio e
gestdo dos referidos equipamentos;

(e) Retencgdo, emprego, nomeagao e ad-
ministra¢do, em todos os aspectos, de em-
pregados, agentes, mandatarios, advogados,
prestadores de servigos a Associacdo ou de
estabelecimentos administrados pela mes-
ma, exercicio de todos os direitos e cum-
primento de quaisquer obrigagdes e rene-
gociacdo desses contratos, despedimento ou
cessacdo da relacdo laboral ou de prestacao
de servicos de tais empregados, agentes,
mandatdrios, advogados e contratantes inde-
pendentes, incluindo poderes para exercer,
com a devida diligéncia, quaisquer actos e
cumprimento de quaisquer obrigagdes re-
lativas a contratos face as contra-partes ou
perante autoridades publicas, tais como,
realizacdo de notificacdes de cessagao, de-
claracdes, assinatura de formuldrios, reque-
rimentos, documentos publicos ou privados,
elaboracdo de quaisquer relatdrios ou apre-
sentacdo de requerimentos, junto de qual-
quer autoridade competente, nos termos e
caso seja necessario, no que concerne a exe-
cucdo e definicdo das condigdes de quais-
quer contratos, nomeadamente contratos de
trabalho, e apresentacdo de requerimentos,
junto das autoridades competentes, de au-
torizacdes para contratar trabalhadores
ndo residentes ou promogdo de pedidos de
concessao de residéncia a trabalhadores e
prestadores de servicos, e apresentagdo de
quaisquer outros requerimentos conexos,
bem como registos e autoriza¢des adminis-
trativas ou equivalentes;

(f) Representacdo da Associacdo na exe-
cucdo, renegociagado e cessacao de quaisquer
contratos com quaisquer entidades publicas
ou privadas, tais como os concessiondrios de
servigos publicos, ou fornecedores de bens

e servicos, incluindo dgua, gés, electricidade,
telefone, internet, televisdo por cabo ou
televisdo por satélite e relativamente a ou-
tros servicos de natureza técnica ou outra,
necessarios ou essenciais para o cabal fun-
cionamento das instalagdes da Associagao,
e a prossecugao dos seus fins;

(g) Representagdo da Associagdo na ne-
gociacdo de operagdes de importagdo e
exportacdo, incluindo poderes para assinar
pedidos de registo na qualidade de impor-
tador/exportador de qualquer tipo de bens
e materiais que possam ser considerados
necessarios ou convenientes a prossecucio
dos fins da Associacao, e nomeagao de man-
datérios para assegurar as operagdes de im-
portacdo e exportacdo em nome da Associa-
cao;

(h) Aquisicao de quaisquer bens moveis,
propriedades ou direitos que sejam con-
siderados necessarios ou convenientes a
prossecu¢do dos fins da Associagdo, e para
melhoramento, administracdo, desenvolvi-
mento, venda, troca, aluguer, penhora, one-
ragdo, disposicdo ou, negociagdo por qual-
quer outra via, dos bens mdveis ou direitos
da Associagao;

(i) Abertura, movimentacio (débito e
crédito) e encerramento das contas banca-
rias da Associacdo, e realizacdo de depd-
sitos, saques e transferéncias de quantias
monetdrias, nomeagdo e alteragdo dos sig-
natdrios autorizados para operar as referi-
das contas, bem como as respectivas formas
de movimentagao;

(j) Assinatura, saque, aceite, endosso,
negociagdo, execugdo e emissdo de che-
ques, letras, livrancas, obrigagdes e outros
instrumentos negocidveis ou transferiveis e
assinatura e entrega de quaisquer recibos
relativamente a quantias pagas a Associa-

¢do;

(I) Pedidos de empréstimos e facilidades
bancdrias a favor da Associacdo, negociacao
dos respectivos termos e condigdes, reali-
zagdo dos procedimentos tendentes a sua
efectivacdo, assinatura, execugdo e entrega
dos respectivos acordos, bem como conces-
sdo de garantias, pessoais ou reais, para a
obteng¢do dos mesmos;

(m) Aceitagdo de garantias, pessoais ou
reais, de prestadores de servigos e dos deve-
dores da Associagdo, a favor desta, e exerci-
cio do direito de accionar essas garantias e
quaisquer direitos ou recursos acessorios as
mesmas;

(n) Representacao da Associagdo em
quaisquer pedidos de registo comercial, pre-
dial e fiscal, provisérios ou definitivos, nos
respectivos cancelamentos e averbamentos,
apresentacdo de requerimentos, iniciais e

de ratificacdo, pagamento de contribui¢des
e impostos, interposi¢cdo de recursos relati-
vamente a impostos ndo devidos ou exces-
sivos, solicitando avaliacdes e isengdes de
impostos;

(o) Representacdo da Associagdo na
recepg¢ao, emissao e troca de qualquer cor-
respondéncia de e para qualquer entidade
publica ou privada, incluindo poderes para
recep¢do de cartas registadas com aviso de
recepgao;

(p) Representacao da Associagdo em
qualquer assunto directa ou indirectamente
relacionado com os fins da Associagdo, ou
relativamente a qualquer dos poderes espe-
ciais atribuidos a Direc¢do nestes estatutos,
ou a licengas ou autorizagdes detidas pela
Associacdo, perante o Governo de Macau e
respectivas Secretarias, Departamentos de
Servigos e perante quaisquer entidades, pu-
blicas ou privadas, incluindo o Instituto de
Accdo Social, a Direcgdo dos Servigos dos
Solos, Obras Publicas e Transportes, Servi-
¢os de Satde, Corpo de Bombeiros, a Direc-
¢do dos Servigos de Educacdo e Juventude,
o Corpo de Policia de Seguranca Publica, a
Conservatoria dos Registos Comercial e de
Bens Méveis de Macau, a Conservatdria do
Registo Predial, a Direccdo dos Servicos de
Finangas, a Direc¢do de Servigcos da Eco-
nomia, o Instituto de Promoc¢do do Comér-
cio e Investimento de Macau, a Direcgao
dos Servigos para os Assuntos Laborais, o
Fundo de Seguranca Social, os Servigos de
Imigrac@o, a Direcgdo dos Servigos de Iden-
tificacdo, os Correios de Macau, o Departa-
mento dos Servicos de Telecomunicagdes,
os Notdrios Publicos e Privados, a Compa-
nhia de Electricidade de Macau, («<CEM»),
a Sociedade de Abastecimento de Aguas de
Macau S.A.R.L. (<SSAAM») e a Companhia
de Telecomunicagdes de Macau e para rece-
ber destas entidades quaisquer comunica-
¢oes e avisos enderecados a Associagao;

(¢) Em termos gerais, elaboragéo, execu-
¢do, assinatura e entrega de todos os con-
tratos, recibos, escrituras, cobrangas, trans-
feréncias, garantias, seguros, cessdes, no-
meacdes, procuragdes, documentos e instru-
mentos, de qualquer natureza, considerados
necessarios ao cumprimento das obrigacoes
ou efectivagdo de qualquer responsabilidade
e poder que seja atribuido a Direccdo nestes
estatutos ou ao abrigo da lei;

(r) Apresentagdo de defesas em todo e
qualquer processo legal, civil, administra-
tivo, penal ou de qualquer outra natureza,
apresentacdo de reclamagio de créditos em
nome da Associacdo, votagdo e participagdo
em quaisquer reunides e procedimentos, e
execugdo, por qualquer meio legal, de qual-
quer julgamento, decreto ou ordem, bem
como transigir, confessar ou desistir em
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quaisquer processos, recebimentos ou reali-
zacdo de pagamentos ou reembolsos como
forma de liquidagdo de reclamacdes ou de
despesas de tribunal e emissdo ou recebi-
mento de recibos e quitacdo (se aplicavel),
sem prejuizo da nomeacdo de advogado
para exercer tais poderes, sempre que tal
nomeacao seja imposta nos termos da lei ou
conveniente para a defesa efectiva do inte-
resse da Associagao;

(s) Nomeagdo de mandatdrios, membros
ou ndo da Direc¢@o, com poderes para exer-
cer actos especificos ou categorias de actos;

(1) Convocacado da Assembleia-Geral,
sempre que considerado conveniente e,
pelo menos, uma vez por ano, para aprova-
¢do do balanco financeiro e do relatério de
contas; e

(1) Em geral, o cumprimento de todas as
obrigacdes e exercicio dos poderes atribui-
dos a Direccéo ao abrigo destes estatutos
ou da lei.

Trés. A Direccao representa e obriga a
Associagdo das seguintes formas:

(i) Por deliberagao da Direcc¢ao;

(i) Pela assinatura de um mandatdrio no-
meado pela Direcgdo;

(iii) Pela assinatura do presidente da
Direccao relativamente aos poderes men-
cionados nos paragrafos (a), (e), (f), (g),
(m), (n), (0), (p), (q) e (r) do ntimero 2 do
artigo 17.°, ndo sendo para o efeito necessa-
ria qualquer deliberacdo da Direccdo nesse
sentido; e

(iv) Pela assinatura conjunta de dois mem-
bros da Direcgao (presidente e vice-presi-
dente) relativamente aos poderes mencio-
nados nos paragrafos (d), (h), (i), (j) e (I) do
ndmero 2 do artigo 17.°, ndo sendo para o
efeito necessdria qualquer deliberacdo da
Direcc¢ao nesse sentido.

Artigo décimo oitavo

(Conselho Fiscal: composicao, duracio
dos mandatos, convocacio
e voto de desempate)

Um. O Conselho Fiscal é constituido por
trés membros (um presidente e dois vo-
gais), todos nomeados por deliberagdo da
Assembleia Geral por mandatos de trés (3)
anos, podendo os mesmos ser reeleitos por
mandatos sucessivos;

Dois. O Conselho Fiscal retine-se me-
diante convocacdo do respectivo presidente,
considerando-se existir quérum deliberativo
quando estejam presentes, pelo menos, dois
membros do Conselho Fiscal. Salvo dife-
rentemente disposto pela lei ou nestes esta-
tutos, as deliberagdes serdo aprovadas com
o voto favordvel da maioria dos membros

presentes na reunido, tendo o respectivo
presidente, se necessario, voto de qualidade.

Trés. O Conselho Fiscal reunird ordina-
riamente até ao ultimo dia de Fevereiro de
cada ano.

Quatro. O Conselho Fiscal reunira extra-
ordinariamente sempre que seja convocado
pelo seu presidente, por sua iniciativa ou a
pedido de qualquer dos seus membros ou
da Direcgao.

Artigo décimo nono

(Conselho Fiscal: competéncia/poderes)

Ao Conselho Fiscal sdao conferidos os se-
guintes poderes:

(a) Fiscalizar a geréncia da Direccao;
(b) Verificar os bens da Associagao;

(c) Elaborar um relatério escrito anual,
relativamente a geréncia da Direccao; e

(d) Cumprir com quaisquer outras res-
ponsabilidades que lhe sejam atribuidas por
lei ou por estes estatutos.

Artigo vigésimo
(Reunides em simultineo)

As reunides dos 6rgaos sociais da APED
podem decorrer em simultaneo em dife-
rentes locais, através de videoconferéncia,
teleconferéncia ou outro meio anédlogo.

Artigo vigésimo primeiro

(Causas para exoneracio)

Constituem causas de exoneracdo dos
membros da Direccdo e do Conselho Fiscal:

(a) Faléncia ou insolvéncia desses mem-
bros ou tomada de decisdo judicial que ates-
te a incapacidade do mesmo no que concer-
ne a administracio dos seus préprios bens;

(b) Incapacidade mental,

(c) Rentncia escrita ao cargo dirigida a
Associagdo; e

(d) Auséncia nas reunides da Direcgao
por seis meses, sem licenga expressa confe-
rida por deliberacdo da Direcg¢ao;

CAPITULO IV
Disposicoes finais
Artigo vigésimo segundo

(Rendimentos da Associacio)

Consideram-se rendimentos da Associa-
cao:

(a) Doagoes conferidas por instituigdes
e personalidades residentes em, ou fora, de
Macau;

(b) Subsidios ou ofertas de quaisquer en-
tidades.

Artigo vigésimo terceiro
(Extincao da Associacio)

Um. A Associagdo extinguir-se-a por qual-
quer das causas, previstas no artigo 170.° do
Cédigo Civil.

Dois. Serao seus liquidatarios os mem-
bros da Direcgao que, ao tempo, estiverem
em fungdes.

Artigo vigésimo quarto
(Comissao Instaladora)

Um. As primeiras eleicdes para os 6rgaos
sociais da Associacao realizar-se-20 no pra-
zo méximo de 365 dias a contar da data da
escritura da sua constituicao.

Dois. Até a tomada de posse dos primei-
ros titulares dos 6rgdos sociais, a Associa¢ao
serd administrada e representada por uma
Comissdo Instaladora constituida pelos se-
guintes associados fundadores, o primeiro
dos quais exercera as func¢des de presidente:

— Nuno Miguel Vieira Rodrigues

— Ana Filipa S. J. do N. Caeiros e Vieira
Rodrigues

— Nuno Miguel Costa Alves Martins

Trés. A Comissdo Instaladora sdo também
atribuidos, nos termos do nimero anterior,
todos os poderes, legal e estatutariamente
conferidos a Direcgdo e ao seu presidente,
sem qualquer limitagdo;

Quatro. A Comissao Instaladora vincula
a APED através da assinatura do seu pre-
sidente e de um segundo elemento que a
compde, em todo e qualquer assunto, duran-
te o seu periodo de funcionamento.

Artigo vigésimo quinto

Nos casos omissos aplicam-se as normas
legais que regulam as associagoes.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau,
aos oito de Abril de dois mil e onze. — A
Ajudante, Assunta Maria Casimiro Lopes
Fernandes.

CRIEFIEE TR $8,560.00)
(Custo desta publicagio $ 8 560,00)
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COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACAU, S.A.R.L.

Relatorio da Administracao

Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010

Ex.mos Senhores Accionistas

Os Administradores tém o prazer de apresentar o Relatério Anual sobre os balancos da Companhia de Telecomunica¢des de Macau,
S.A.R.L. («<CTM» ou a «<KEmpresa») e as correspondentes demonstragdes de resultados, para o exercico findo em 31 de Dezembro de 2010.

GENERALIDADES
A economia de Macau

Em linha com a recuperacdo da crise econémica mundial desde o inicio do dltimo trimestre de 2009, o Produto Interno Bruto (PIB) de
Macau registou nos primeiros trés trimestres de 2010 o elevado crescimento de 25%. Esse crescimento deveu-se principalmente as indus-
trias do jogo e turismo, alimentadas pelo significativo aumento no nimero de visitantes, oriundos em especial da China continental.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES E NEGOCIOS EM REVISTA

A Empresa continuou a operar os servicos publicos de telecomunicacdes de Macau, de acordo com o Contrato da Concessdo, revisto em
Novembro de 2009. De acordo com os termos dessa revisdo, a CTM reteve direitos exclusivos para operar os servigos fixos locais e interna-
cionais de troca de voz e de transmissdo de dados, até 31 de Dezembro de 2011 e o direito a continuar a providenciar esses servi¢os numa
base ndo exclusiva, sem interrupcao, por um periodo de 5 anos, de 1 de Janeiro de 2012 a 31 de Dezembro de 2016, renovavel por outro pe-
riodo de 5 anos até 31 de Dezembro de 2021. O segundo periodo de 5 anos sera automaticamente concedido nos finais de 2016 excepto na
eventualidade de violagdo séria pela CTM com as principais leis e regulamentos ou por imperativas razdes de interesse publico, devidamen-
te justificadas. Em contrapartida, os servicos de circuitos alugados locais e internacionais, e os servigos de transito foram liberalizados em 18
de Novembro de 2009.

A CTM também opera sob licenga para providenciar servigos de Telemdvel GSM 2G e WCDMA 3G e servigos de Internet, em concor-
réncia com outros operadores. A licenca de GSM 2G ¢ valida até Julho de 2012, enquanto a licenca de WCDMA 3G ¢ vélida até Junho de
2015 e renovavel. A licenca para operar servigos de Internet ¢ valida até Abril de 2013 e também renovavel.

As receitas brutas da Empresa no ano findo em 31 de Dezembro de 2010 obtiveram um elevado incremento, ao nivel de 2 757 milhdes de
Patacas, representando um aumento de 13% em relacdo as receitas equivalentes de 2 436 milhdes de Patacas do ano anterior. O aumento
nas receitas foi visivelmente comparticipado pelas vendas de equipamento de telemdveis, reflectindo um crescimento de 42% sobre o ano
anterior. Houve também um acréscimo substancial nas receitas dos servicos com solugdes de negdcios a grandes empresas, revelando um
aumento de 20% em comparacdo com 2009. Para além disso, as receitas dos servigos de telemével aumentaram em 15% e as receitas dos
servigos de internet aumentaram em 11%, enquanto as receitas dos servicos fixos de voz permaneceram estdveis face ao ano anterior. Em
virtude do forte crescimento em vendas de equipamentos e dos servigos com solugdes de negdcios a grandes empresas, os custos das vendas
para a Empresa aumentaram também em cerca de 24% relativamente ao ultimo ano. Em resultado desta pressdo favoravel decorrente da
inflaccdo e das condi¢des do mercado do trabalho, as despesas operacionais da Empresa cresceram em 9% face ao ano anterior, apesar das
boas medidas de contenc¢do continuadamente exercidas relativamente a gestao de custos.

Face ao acima exposto, o lucro do ano foi de 814 milhdes de Patacas, reflectindo um aumento de 10% sobre o ano anterior.

A Empresa investiu 206 milhdes de Patacas como despesas de capital durante o ano, o que reflecte uma reducio de 23 milhdes de Patacas
em comparacdo com o ultimo ano, principalmente devido ao projecto de expansao da Capacidade Internacional para a Banda Larga da In-
ternet ter ficado completo em 2009. Os projectos mais significativos do Grupo durante o ano incluiram a expansdo da Rede de Telemdveis
WCDMA 3G, a expansdo da Rede de Circuitos Alugados e das Rede Local, a expansdo da Banda Larga da Rede da Internet, e o desenvol-
vimento e melhoramento dos Sistemas de Tecnologia Informética.
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Rede fixa

Durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2010, foram recebidos 15 608 (2009: 16 405) pedidos de novas linhas de rede. O nimero bru-
to total de instalacdes durante o ano foi de 15 394 (2009: 15 714), integrando 9 215 novas linhas de rede e 6 179 remocoes externas. A rede
diminuiu em cerca de 2 986 instalacdes (2009: 4 560) depois de considerados 18 380 cancelamentos (2009: 20 274). A dimensao do sistema
no final do ano era representada por 168 374 (2009: 171 360) linhas.

As chamadas telefonicas internacionais com origem em Macau totalizaram 121 milhdes de minutos em 2010, representando um decrésci-
mo de 6% comparativamente com 2009. As chamadas telefénicas internacionais recebidas, terminadas em Macau, totalizaram 168 milhdes
de minutos em 2010, representando uma reducao de 2% em comparagao com 2009.

Telemoveis

As estatisticas oficiais obtidas do Governo de Macau no final do ano, revelavam que a penetracdo no mercado dos teleméveis alcangava
0s 202%. A Empresa manteve a sua base de clientes em 513 866. O crescimento ao longo do ano, da base de clientes 3G representava 79 %
da base total, no final do ano. Simultaneamente, a Banda Larga de Telemdvel tornou-se o servico novidade mais popular no mercado, com
60 246 clientes no fim do ano.

Internet

O numero total de subscritores da Internet aumentou 4% no ano, para 132 757, com uma proporcédo crescente dos clientes existentes a
optar por melhorar para pacotes de precos com maior capacidade de banda e mais caros.

Reserva Legal

De acordo com o artigo 432.° do Cdédigo Comercial, a reserva legal deve corresponder a um quarto do capital social da Empresa. Nao
houve necessidade de dotagdes a reserva legal em 2010.

Administradores

Administradores durante o ano e até a data deste relatério:

Sr. Philip Walter Green — Presidente (resignou em 6 de Dezembro de 2010)

Sr. William Anthony Rice — Presidente (designado em 6 de Dezembro de 2010)
Sr. Poon Fuk Hei — Administrador-Delegado

Sable Holding Limited

PT Comunicacdes, S.A.

CITIC Pacific Limited (resignou em 5 de Maio de 2010)

CITIC Telecom International Holdings Limited (designada em 28 de Maio de 2010)
Direccdo dos Servicos de Correios

Sr. Carlos Manuel Mendes Fidalgo Moreira da Cruz

Sr. Ip Ming Wong

Sr. Nicholas Ian Cooper

Conselho de Supervisao

Membros deste Conselho durante o ano:

Sr.* Lavinia Koh — Presidente (mandato terminado a 22 de Marco de 2010)

Sr.* Belinda Holly Yvette Bradberry — Presidente (designada em 22 de Margo de 2010)
Sr.* Rosa Leong (mandato terminado em 22 de Marco de 2010)

Sr.* Maria Teresa Jorddo Pereira Neves

Sr.* Chong Vun Leng (designada em 22 de Marco de 2010)

Sr. Lee Kwok Wing (mandato terminado a 22 de Margo de 2010)

Sr. David Chan Tin Wai (designado em 22 de Marco de 2010)

Sr. Tan James Lawson (designado em 22 de Marco de 2010)

Pelo Conselho de Administracao,

Poon Fuk Hei

Administrador-Delegado

Aos 4 de Marco de 2011.
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Relatério dos auditores independentes sobre demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Telecomunicacoes de Macau, S.A.R.L.

Procedemos a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia de Telecomunicagdes de Macau, S.A.R.L. (a «<Empresa») relativas
ao ano de 2010, nos termos das Normas Internacionais de Auditoria. No nosso relatério, datado de 4 de Marco de 2011, expressimos uma
opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras que auditdamos, preparadas de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (ou NIRF — In-
ternational Financial Reporting Standards ou IFRS), integram o balanco em 31 de Dezembro de 2010, a demonstragao de resultados, a de-
monstracdo do rendimento integral, a demonstracio das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa para o ano entao
findo, bem como um resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da Empresa.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sao consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financei-
ras auditadas da Empresa.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da Empresa e dos resultados das suas operacdes, assim como o ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstragdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

KPMG

Macau, aos 4 de Margo de 2011.

Demonstracao de resultados para o ano findo em 31 de Dezembro de 2010

(Valores em patacas de Macau)

2010 2009
Rédito 2757 263 686 2435982752
Outros rendimentos liquidos 362 615 595297
Despesas e custos operacionais (1562827 155) (1304 007 246)
Resultado antes de juros, impostos e depreciacao 1194 799 146 1132570 803
Receitas financeiras 1538 556 215500
Depreciagdo e amortiza¢do (269 995 843) (291 688 169)
Lucro antes de impostos 926 341 859 841 098 134
Impostos sobre lucros (112 086 879) (99 607 653)
Lucro liquido 814 254 980 741 490 481
Balanco em 31 de Dezembro de 2010
(Valores em patacas de Macau)
2010 2009
Activo nao-corrente
Activos fixos tangiveis 806 727 654 864 316 015
Activos intangiveis 3148 140 9336 824
Contas a receber a longo prazo 750 000 750 000
Investimentos financeiros — afiliadas 10324 10 324
Activos por impostos diferidos 4261 139 4535984
,,,,,,, 814897257 878949147
Activo corrente
Inventdrios 102 463 351 42 955 657
Contas a receber de Clientes 202 293 415 178 842 963
Gastos adiantados 9178 747 9 819 354
Empréstimos a afiliadas 501 115 856 5782331
A receber de empresas do Grupo 11 847 594 14117 181
Outras contas a receber 13382971 13163 764
Acréscimos de proveitos 123 652 367 69 476 341
Caixa e seus equivalentes 621 303 051 582 717 691

1585237 352 916 875 282
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Passivo corrente

Adiantamentos de clientes 9078 148 5361552
Fornecedores 153399 007 99 433 978
Contas a pagar ao Sector publico estatal 19 815 990 21549101
Partes relacionadas 12 512 730 16 378 021
Acréscimos de custos e outras contas a pagar 251267262 199 046 359
Adiantamentos por conta de vendas 129 888 234 128 771 922
Impostos a pagar 116 780 784 106 200 158
,,,,,,, 692742155 576741091
Activo corrente liquido 892495197 . 340134 191
Passivo nao corrente
Responsabilidades liquidas com o plano
de reformas com beneficios definidos 30351 993 32 642368

ACTIVO LIQUIDO TOTAL

Capital e reservas

1 677 040 461

1186 440 970

Capital 150 000 000 150 000 000
Reserva legal 37 500 000 37 500 000
Reserva de contribui¢do de capital 11224 642 11224 642
Lucros retidos 1478 315 819 987 716 328

CAPITAL PROPRIO

1 677 040 461

1186 440 970

Pelo Conselho de Administracao.

Poon Fuk Hei,
Administrador-Delegado

Ip Ming Wong,
Administrador

CGRIETIEZ I E $13,910.00)
(Custo desta publicacio $ 13 910,00)
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Imprensa Oficial

» 1& iR $539.00
PRECO DESTE NUMERO $539,00



