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Cartorio Privado, em Macau, aos onze de
Novembro de dois mil e nove. — O Notario,
Luis Filipe Oliveira.
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(Custo desta publicagio $ 2 591,00)
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Cartorio Privado, em Macau, aos onze de
Novembro de dois mil e nove. — O Notdrio,
Luis Filipe Oliveira.
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(Custo desta publicacio $ 2 649,00)
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Cartério Privado, em Macau, aos vinte e
seis de Novembro de dois mil e nove. — O
Notario, Nuno Simaoes.

CRIATIEZ Ry $1,869.00)
(Custo desta publicacio $ 1 869,00)
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GLOBAL FLYING HOSPITALS
(MACAU) ASSOCIATION
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Certifico, para efeitos de publicacdo, que
se encontra arquivado, neste Cartério, des-
de dois de Dezembro de dois mil e nove, no
maco nimero um barra dois mil e nove bar-
ra ASS, sob o nimero sete, o titulo de cons-
tituicdo da associacdo com a denominacdo
em epigrafe, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes que consti-
tuem os seus estatutos.

BERRITER (RF) HE

ESTATUTOS DA ASSOCIACAO
DA GLOBAL FLYING HOSPITALS
(MACAU)

CAPITULO I
Disposicoes gerais
Artigo primeiro
(Denominacio e Natureza da Organizacio)

Um. Esta organizacdo adopta a denomi-
nagdo «Global Flying Hospitals (Macau)

Association», em chinés, “ZERRITEERE
(I#f9) W™, adiante designada por
«GFH Macau» ou «Associagio».

Dois. Trata-se de uma Associagdo sem
fins lucrativos e com personalidade juri-
dica organizada de acordo com a lei da
Regido Administrativa Especial de Macau
(«\RAEM>»).

Artigo segundo

(Sede e duragio)

Um. A Associacao tem a sua sede em Ma-
cau, na Avenida da Praia Grande, n.s 730-804,
China Plaza, 7.° andar E, podendo, por deli-
beracdo da respectiva Direc¢do, ser mudada
para qualquer outro local.

Dois. A Associacdo podera abrir e encer-
rar Delegagdes ou qualquer outra forma
de representacdo, quer na RAEM, quer em
qualquer outra parte da Republica Popular
da China ou no exterior.

Trés. A Associacdo durard por tempo in-
determinado.

Artigo terceiro

(Finalidade)

A GFH Macau ¢ constituida para pros-
seguir fins humanitdrios, mediante apoio
logistico e assisténcia a grupos que se de-
dicam a prestacdo de cuidados médicos,
preventivos ou urgentes, a pessoas mais
necessitadas nos paises em via de desenvol-
vimento, através de sofisticados «hospitais
voadores» instalados em avides apetrecha-
dos para o efeito, equipamentos esses que
estendem o alcance das accOes humanitarias
e que permitem mais doentes ter acesso ao
tratamento médico e com melhores resulta-
dos. Estes recursos e missdes médicas serdo
destinados a toda a China desde que esta o
solicite.

CAPITULO II
Associados

Artigo quarto

(Categorias de Associados)

Um. A Associacdo é composta por asso-
ciados efectivos e honorarios.

Dois. Os associados efectivos sao classi-
ficados em associados fundadores e ordina-
rios.

Trés. Sdo associados fundadores os subs-
critores da escritura de constituicio da GFH
Macau.

Quatro. Sao associados ordindrios as pes-
soas que preencham as condicdes previstas

nas disposi¢cdes estatutdrias e politicas esta-
belecidas pelos 6rgdos decisérios da Asso-
ciacdo em conformidade com a lei. A ad-
missdo na qualidade de associado ordinario
carece da autoriza¢do da Direccdo sob pro-
posta de dois associados fundadores.

Quinto. Sdo associadas honorarias as pes-
soas que sejam designadas pela Assembleia
Geral sob proposta da Direccao.

Artigo quinto

(Direitos e deveres dos Associados
Efectivos)

Um. Constituem direitos dos associados
efectivos:

a) Tomar parte e votar na Assembleia
Geral;

b) Eleger e serem eleitos para os drgaos
associativos;

¢) Participar nas actividades associativas; e

d) Gozar dos demais direitos concedidos
pelas disposi¢des estatutdrias ou quaisquer
deliberagdes devidamente passadas pela
Assembleia Geral ou pela Direcgao.

Dois. Constituem deveres dos associados
efectivos:

a) Cumprir as disposi¢des estatutarias e
regulamentares da Associagdo, assim como
as deliberacdes da Assembleia Geral e da
Direcgao;

b) Contribuir para realizacdo dos fins da
Associacao e velar pelo bom nome e presti-
gio da GFH Macau; e

¢) Assumir as demais obrigacdes estabe-
lecidas pela lei, pelos Estatutos e delibera-
¢oes devidamente passadas pela Assembleia
Geral e pela Direcgao.

Artigo sexto

(Associados honorarios)

A admissdo de associado a titulo honori-
fico ndo depende da submissdo do pedido
por escrito do préprio e a atribuigcdo desta
qualidade ndo faz com que o respectivo
titular assuma responsabilidade por qual-
quer acto, financeiro ou juridico, praticado
pela Associacdo, podendo, porém, intervir,
sem direito de voto, em actos da Associa¢ao
quando a respectiva Direc¢do entender
conveniente.

Artigo sétimo

(Perda da Qualidade de Associado)

Um associado poderd perder essa quali-
dade:

a) Sempre que assim o requeira; ou
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b) Por deliberacdo da Assembleia Geral
sob proposta da Direccdo, de acordo com a
lei e regulamentos aplicaveis.

CAPITULO III
()rgﬁos associativos
SECCAO1
Assembleia Geral
Artigo oitavo
(Constituicao)

A Assembleia Geral ¢ constituida por
todos os associados efectivos.

Artigo nono
(Competéncia)
Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os titulares dos 6r-
ga0s associativos;

b) Conceder a qualidade de associado
honorario;

¢) Aprovar o relatério e contas da Direc-
cao;

d) Aprovar o relatério do Conselho Fis-
cal;

e) Deliberar sobre a alteragao dos Esta-
tutos;

f) Deliberar sobre a dissolu¢do da Asso-
ciacdo; e

g) Exercer todas as outras competéncias
previstas na lei e nos Estatutos.

Artigo décimo
(Reunides)

Um. A Assembleia Geral retdne ordina-
riamente uma vez por ano, no primeiro tri-
mestre.

Dois. A Assembleia Geral poderd reunir
extraordinariamente sempre que convocada
pela Direcc@o ou pelos associados efectivos
que detenham, no minimo, um quinto dos
votos, ou quando requerido pelo Conselho
Fiscal.

Artigo décimo primeiro
(Convocatoria)

A Assembleia Geral serd convocada por
meio de carta registada, expedida com a
antecedéncia minima de oito dias, contendo
a indicacdo do dia, hora, local da reunido e
a respectiva ordem de trabalhos. A notifi-
cacao serd assinada pelo Presidente ou dois
membros em representacdo da Direcgéo.

Artigo décimo segundo
(Quorum e deliberacoes)

Um. A Assembleia Geral apenas poderd
deliberar em primeira convocac¢io na pre-
senca de, pelo menos, metade dos seus asso-
ciados efectivos.

Dois. Em segunda convocatodria a Assem-
bleia considera-se validamente constituida
qualquer que seja o nimero de associados
presentes.

Trés. Um associado pode fazer-se repre-
sentar por procurador, bastando neste caso,
como instrumento de representagdo, uma
carta dirigida ao presidente da Direccao.

Quatro. Salvo se for legalmente requerida
outra maioria, as deliberacdes sdo tomadas
por maioria absoluta dos votos dos associa-
dos presentes.

SECCAO 11
Direcciao
Artigo décimo terceiro
(Constituicao)

Um. A Direcgdo da Associagdo é com-
posta por um nimero maximo de cinco
membros e dois suplentes, eleitos pela As-
sembleia Geral.

Dois. Entre os membros da Direcgao sera
eleito um presidente e um vice-presidente.
Artigo décimo quarto
(Mandatos)
Os membros da Direccdo tém mandatos
de trés anos, podendo ser reeleitos.
Artigo décimo quinto
(Destituicao)

Um membro da Direccdo deixard de ser
como tal e o seu nome serd retirado do com-
petente registo quando ocorre qualquer uma
das seguintes causas:

a) Morte;

b) Rentincia mediante notificacdo por
escrito dirigida ao Presidente da Direcc¢ao;

¢) Insanidade mental;

d) Conduta indigna da imagem da Asso-
ciacdo ou contrdria a seu ideal;

e) Acusado ou condenado por qualquer
crime; ou

f) Declarado insolvente.

Artigo décimo sexto
(Competéncia)

Um. Cabe a Direccdo assegurar a gestao
dos assuntos da Associa¢do, nomeadamen-
te:

a) Executar as deliberagdes devidamente
aprovadas pela Assembleia Geral;

b) Apresentar o relatdrio, contas do exer-
cicio em cada ano e or¢amentos a Assem-
bleia Geral;

c¢) Estabelecer os regulamentos internos;

d) Deliberar sobre a admissdo e exclusao
de associados;

e) Representar a Associagao em juizo ou
fora dele; e

f) Exercer as demais func¢des que sejam
cometidas por lei aplicdvel, pelas disposi-
¢des estatutdrias e pelas resolugdes legiti-
mamente adoptadas pela Assembleia Geral.

Dois. A Direccdo pode delegar poderes
para representar a Associacdo em fins cer-
tos e determinados, devendo a respectiva
deliberacao especificar os poderes concedi-
dos e a durag¢do do mandato.

Artigo décimo sétimo
(Reunioes e deliberacoes)

Um. A Direc¢do reune ordinariamente,
bimensalmente e extraordinariamente sem-
pre que para tal seja convocada pelo seu
Presidente.

Dois. As reunides podem decorrer simul-
taneamente em diferentes locais dentro ou
fora da RAEM, através de audio e/ou video
conferéncia.

Trés. Qualquer membro da Direccéo pode,
por escrito, delegar noutro a sua representa-
¢do e voto.

Quatro. As deliberacdes e decisoes da Di-
reccdo sdo tomadas por maioria simples dos
votos dos membros presentes ou represen-
tados, tendo o Presidente voto de qualidade
em caso de empate.

Artigo décimo oitavo
(Vinculacao)

Um. A Associagdo obriga-se com:

a) Assinatura do Presidente da Direc¢ao;
ou

b) Assinatura conjunta de quaisquer dois
membros da Direccdo; ou

¢) Assinatura de um ou mais procurado-
res nos termos da procuracio da Direc¢ao.
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Dois. Em actos de mero expediente basta
a assinatura de um membro da Direcgdo ou
um procurador.

SECCAO III
Conselho Fiscal
Artigo décimo nono
(Constituicao)

Um. O Conselho Fiscal € constituido por
trés membros, entre os quais um desempe-
nhard as funcdes de Presidente e outro o
suplente, eleitos pela Assembleia Geral.

Dois. A Assembleia Geral pode optar
pelo regime de Fiscal Unico.

Trés. Um dos membros do Conselho Fis-
cal sera auditor ou uma firma de auditores.

Artigo vigésimo
(Competéncia)

Um. Para além das atribui¢des que lhe
cabem legal e estatutariamente, compete
especialmente ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a gestao financeira da Direc-

¢do;

b) Examinar as contas e os livros de con-
tabilidade e de tesouraria da Associagdo; e

¢) Dar parecer escrito, na Assembleia Ge-
ral anual, sobre o balanco, relatério anual e
as contas elaboradas pela Direc¢ao.

Dois. O Conselho Fiscal pode exigir do
Conselho de Administracdo todos os meios
necessarios ou convenientes a0 cumprimen-
to das suas fungdes, nomeadamente apoio
no que diz respeito ao relatério anual e
contas.

Artigo vigésimo primeiro

(Reunioes)

O Conselho Fiscal retine ordinariamente
uma vez por ano e extraordinariamente
sempre que para tal seja convocado pelo seu
Presidente ou requerido pela Direcgao.

Artigo vigésimo segundo

(Mandatos)

A regra relativa aos membros da Direc-
¢do aplica-se, mutatis mutandi, aos membros
do Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
Recursos financeiros
Artigo vigésimo terceiro
(Regras sobre a gestao e uso dos bens)

Um. As receitas liquidas da Associacdo
ndo poderdo ser atribuidas ou aplicadas em

beneficio dos membros da Associacdo, seus
directores, agentes ou quaisquer outras en-
tidades privadas; no entanto, a Associagdo
poderd pagar uma justa compensagao por
servigos prestados e efectuar pagamentos e
distribui¢oes destinados a prossecussdo dos
objectivos estabelecidos no artigo terceiro
supra.

Dois. A Associacao ndo podera dedicar
parte substancial das suas actividades a
propaganda ou de alguma forma tentar in-
fluenciar a legislacao. A Associacao nao
participard nem intervird em qualquer cam-
panha politica (incluindo a publicitacdo ou
distribuicdo dos programas), seja a favor ou
contra qualquer candidato a cargos politicos.
Sem prejuizo do disposto noutras disposi-
¢oes destes Estatutos, a Associagdo ndo se
envolverd, excepto a nivel pouco significati-
vo, em quaisquer actividades nem exercerd
cargos que nao tenham em vista a prossecu-
¢do dos objectivos da Associacao.

ARTICLES OF ASSOCIATION
OF GLOBAL FLYING HOSPITALS
(MACAU) ASSOCIATION

CHAPTER I
General provisions
Article 1
(Name and Nature of the Organization)

1. The Organization takes the name of
“Global Flying Hospitals (Macau) Associa-
tion”, in chinese, “ZIKRITEERE (EFT)
> hereinafter referred to as “GFH Ma-
cau” or “Association”.

2. The Association is a non-profit legal
entity organized under the laws of Macau
Special Administrative Region (“MSAR?”).

Article 2
(Registered office and duration)

1. The principal registered office of the
Association is located in Macau, at Avenida
da Praia Grande, 730-804, China Plaza, 7th
Floor E, which may be changed to another
location upon the resolution of the Board
of Directors.

2. Branches or other forms of represen-
tation of the Association may be set up and
closed — whether in MSAR, or in any other
place in the People’s Republic of China or
overseas.

3. The Association is incorporated for un-
limited time period.

Article 3
(Object)

The GFH Macau is formed for the pur-
pose of engaging as a non-profit humanitar-
ian medical organization, which operational

application is as the Logistics Resource
and helpmate to the world’s humanitarian
medical charities. This entails providing
high-tech flying hospitals and medical field
clinics, to enable these host charities to pro-
vide preventative and urgent medical care
to suffering people in developing nations
worldwide. These resources extend the reach
and results of these charities, so they can
treat more patients and gain improved re-
sults. Equipment, supplies and medical mis-
sions will be also offered throughout China,
upon invitations.

CHAPTER II
Membership
Article 4
(Types of members)

1. The Association is composed of active
members and honorary members.

2. Active membership is divided into two
categories: founding and regular.

3. Founding members are the signatories
of the deeds of incorporation of GFH Ma-
cau.

4. Regular members are persons who
meet the requirements specified in GFH
Macau’s bylaws and policies established by
the relevant decision-making bodies in ac-
cordance with the law, and admitted as such
by the Board of Directors upon 2 founding
members’ proposal.

5. Honorary members are persons who
are appointed by the General Assembly
upon proposal from the Board of Directors.

Article 5
(Rights and duties of the Active Members)

1. Active members shall enjoy the follow-
ing rights:

a) To attend and vote at General Assem-
bly;

b) To elect and be elected for office in the
Governance Bodies of the Association;

¢) To participate in all membership activi-
ties; and

d) To enjoy any other rights granted by
the Association bylaws or any resolution
duly passed by the General Assembly or by
the Board of Directors;

2. Active members shall assume the
following obligations:

a) To comply with the bylaws and resolu-
tions duly passed by the General Assembly
and Board of Directors;
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b) To contribute to achievement of the
Association’s purposes and protect the
name and reputation of the Association;
and

d) To perform any other duties estab-
lished by the law, Association bylaws or any
resolution duly passed by the General As-
sembly or by the Board of Directors.

Article 6

(Honorary members)

Members with honorific title are not
required to submit written application and
are not held liable for any action, whether
financial or legal, of or pertaining to the
Association. On such occasions as Board of
Directors deem suitable, honorary members
may be entitled to voice, but no vote, in offi-
cial acts of the Association.

Article 7

(Termination of membership)

Membership in the Association termi-
nates:

a) Upon the member’s request; or

b) By the resolution duly passed in the
General Assembly on the proposal of the
Board of Directors, in accordance with ap-
plicable laws and regulations.

CHAPTER III
Governance Bodies
SECTION I
General Assembly
Article 8
(Constitution)
The General Assembly is formed of all

active members.

Article 9

(Powers)

1. The General Assembly is empowered
to:

a) Elect and remove the members of the
organs of governance bodies;

b) Grant the honorary membership;

¢) Approve the reports, financial state-
ments and budgets submitted by the Board
of Directors;

d) Approve the reports from the Supervi-
sory Board;

e) Approve revisions to the Articles of
Association;

f) Resolve on dissolution of the Associa-
tion; and

g) Exercise any other powers granted by
the law and Articles of Association.

Article 10
(Meetings)

1. The General Assembly meets once per
year in Ordinary Session to be held in the
first quarter.

2. Extraordinary Sessions may be schedu-
led when convened by the Board of Direc-
tors or one-fifth of the active members or
whenever the Supervisory Board so request.

Article 11

(Notice of General Assembly)

The General Assembly is convened by
the Board of Directors via registered mail,
delivered with a minimum of eight days in
advance, indicating date, hour and place for
the meeting and its agenda. The notice will
be signed by the Chairperson or two Direc-
tors on behalf of the Board of Directors.

Article 12

(Quorum and resolutions)

1. The General Assembly can only resolve
with attendance of, at least, half of its active
members, on first call.

2. On a second call, the Assembly is
deemed validly constituted regardless the
number of members present or represented.

3. One member may represent another
member by means of a written communi-
cation addressed to the President of the
Board of Directors.

4. Resolutions of the General Assembly
are passed by a simple majority of the votes
unless otherwise specified by the law.

SECTION II
Board of Directors
Article 13

(Constitution)

1. The Board of Directors comprises a
maximum of five directors and two substi-
tutes, all elected by the General Assembly.

2. The Board of Directors elects, among
its members, the chairperson and vice-chair-
person.

Article 14

(Term of Office)

1. The Directors remain in office for a
term of three years, eligible for re-election.

Article 15
(Removal from Office)

A Director shall cease to hold office and
his/her name shall be removed from the
register of Directors on cause of any one of
the following:

a) Death;

b) Resignation by notice in writing ad-
dressed to the Chairperson of the Board of
Directors;

¢) Unsoundness of mind;

d) Conduct unbecoming the image or
ideals of the Association;

e¢) Indictment or conviction of any crimi-
nal offense; or

f) Declaration or adjudication of bank-
ruptcy.

Article 16

(Powers)

1. The Board of Directors retains all pow-
ers for management of the Association,
including but not limited to:

a) Implementation of resolutions duly
passed by the General Assembly;

b) Submission to the General Assembly
of annual reports, financial statements and
budgets;

¢) Definition of internal regulations;
d) Admission and exclusion of members;

e) Representation of the Association in
court or elsewhere; and

f) Exercising any other powers granted
by applicable law, bylaws of the Association
and resolutions duly passed by the General
Assembly.

2. The Board of Directors may delegate
its powers as it specifically resolves, indica-
ting the delegated powers and respective
term.

Article 17

(Meetings and resolutions)

1. The Board of Directors holds Ordi-
nary sessions bimonthly and Extraordinary
Sessions whenever convened by its Chair-
person.
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2. These meetings may be held in or out
of MSAR, by audio or video conference.

3. May a Director give a written proxy to
another Director to attend the meeting and
vote on his/her behalf.

4. The resolutions and decisions of the
Board of Directors are taken by a simple
majority of the Directors votes, presents or
represented, having the Chairperson of the
Board of Directors, or whoever substitutes
him/her, a casting vote.

Article 18
(Binding form)

1. The Association is legally bound by:

a) Signature of the Chairperson of the
Board of Directors;

b) Joint signature of any two Directors; or

¢) Signature of one or more attorneys ac-
cording to the precise terms of the mandate
from the Board of Directors.

Dois. For the day-to-day operation, the
signature of one Director or attorney will
suffice.

SECTION IV
Supervisory Board

Article 19

(Constitution)

1. The Supervisory Board consists of
three members of whom one shall be the
President and another a substitute, all elect-
ed by the General Assembly.

2. The General Assembly may choose the
Sole Supervisor system.

3. One of the members of the Supervisory
Board will be an auditor or an audit firm.
The Sole Supervisor must be an auditor or
an audit firm.

Article 20

(Powers)

1. In addition to what is provided by law
and bylaws of the Association, the Super-
visory Board shall, in particular:

a) Supervise the financial management of
the Board of Directors;

b) Examine the accounts and account
books of the Association; and

¢) Provide written opinion on Board of
Directors annual reports to the General As-
sembly.

2. The Supervisory Board may request
the Board of Directors to provide all such
means and information deemed necessary
or convenient by the Supervisory Board to
perform its duties, in particular pertaining
to the annual report and financial state-
ments.

Article 21

(Meetings)

The Supervisory Board meets once per
year in Ordinary Session and will hold
extraordinary meetings when called by its
President or, whenever requested to do so,
by the Board of Directors.

Article 22
(Term of Office)

The rules set for the Directors shall apply,
mutatis mutandi, to the members of the Su-
pervisory Board.

CHAPTER IV

Financial resource

Article 23

(Principles on management
and use of assets)

1. No part of the net earnings of the
Association shall inure to the benefit of,
or be distributable to its members, trust-
ees, officers, or other private persons,
except that the Association shall be au-
thorized and empowered to pay reason-
able compensation for services rendered
and to make payments and distributions
in furtherance of the purposes set forth
in article 3 hereof.

2. No substantial part of the activities of
the Association shall be the carrying on of
propaganda, or otherwise attempting to in-
fluence legislation, and the Association shall
not participate in, or intervene in (including
the publishing or distribution of state-
ments) any political campaign on behalf of
or in opposition to any candidate for public
office. Notwithstanding any other provision
of these articles, this Association shall not,
except to an insubstantial degree, engage in
any activities or exercise any powers that
are not in furtherance of the purposes of
this Association.

Cartoério Privado, em Macau, aos dois de
Dezembro de dois mil e nove. — O Notario,
Luis Filipe Oliveira.

CRIETIEE R $9,921.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 921,00)

1.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

CERTIFICADO

Centro de Estudos Fiscais de Macau
(CEFM)

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
se encontra depositado neste Cartério, des-
de dois de Dezembro de dois mil e nove,
sob o nimero cento e quinze barra dois mil
e nove, no mago dois de documentos de as-
sociacoes e fundagdes, o documento do acto
de alteracdo de estatutos da associagdo em
epigrafe, do teor seguinte.

Centro de Estudos Fiscais de Macau

Artigo décimo terceiro
(Assembleia Geral)

A Assembleia Geral é constituida por
todos os associados no pleno uso dos seus
direitos e terd uma Mesa composta por um
presidente, um a trés vice-presidentes e um
secretdrio. O nimero total dos membros da
Mesa é sempre impar.

Artigo décimo sétimo
(Direcg¢ao)

Um. A Direcc¢do é composta por um
minimo de sete e um méaximo de dezassete
membros, constituida por um presidente,
um a trés vice-presidentes, um tesoureiro,
um secretdrio e um méximo de treze vogais.
O numero total dos membros da Direccao é
sempre impar.

Dois. mantém-se.

Artigo vigésimo
(Conselho Fiscal)

Um. O Conselho Fiscal é composto por
um minimo de trés e um maximo de sete
membros, constituido por um presidente,
um e dois vice-presidentes, um secretdrio e
um a trés vogais. O niimero total dos mem-
bros do Conselho Fiscal é sempre impar.
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Dois. mantém-se.

Primeiro Cartdério Notarial de Macau, aos
dois de Dezembro de dois mil e nove. — O
Notério, Lou Soi Cheong.

CRHETIEZE Ry $676.00)
(Custo desta publicacao $ 676,00)

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU
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CERTIFICADO
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Associacio Geral dos Penhoristas de
Macau
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NEW WORLD FIRST FERRY SERVICES (MACAU) LIMITED
(constituida nas British Virgin Islands com responsabilidade limitada)

Balanco em 30 de Junho de 2009

HKS$ HKS$
Activo Passivo
Activo néio corrente Passivo ndio corrente
Empréstimo da empresa
Terreno arrendado 386,898 detentora de capital 368,000,000
Activo fixo 5,327,588
Investimentos em subsidiarias 10 Passivo corrente
Investimentos em associadas e Contas a pagar, despesas a
oufras 783,925 6,498,421 pagar e provisdes 27,896,451
A pagar a associadas 5,323,973
A pagar a empresa
detentora de capital 1,128,014
- . A pagar & empresa 139.997 645
Activo corrente subsidiarias oo
A pagar a empresas
Custo de existéncias 635,695 relacionadas 9,730,996
Contas a receber, depositos e Responsavel pelo mercado
despesas antecipadas 18,111,354 de Derivativos 2,863,905 186,940,984
A receber de subsidiarias 430,071,828
A receber de associadas 82,878,231 Total do Passivo 554,940,984
Depdsitos bancérios e caixa:
- Conta ndo caucionada 15,605,455| 547,302,563|Capital e reservas
Capital 8
Outras reservas (2,863,905)
Resultados transitados 1,723,897
Perdas de socios (1,140,000)
Total do Activo 553,800,984 Total do Passivo e Capital 553,800,984

Notas: A New World First Ferry Services (Macau) Limited € uma sociedade constituida nas British Virgin Islands. Em 21 de Agosto de
2001, a sociedade celebrou um acordo de gestdo com a Firmwin World Limited, uma sociedade associada constituida em Hong Kong e com

Representante do Conselho da Administracdo: Alex P. W. Choi

Macau, aos 16 de Novembro de 2009.

Gerente da Contabilidade: Edmond L S. Hui

Relatorio a Geréncia

NOVO MUNDO FIRST FERRY MACAU Ltda,. (FIRST FERRY MACAU) ¢ propriedade conjunta das empresas NWS Holdings Lim-
ited e Chow Tai Fook Enterprises Limited. Desde o comec¢o do seu funcionamento em 2000, FIRST FERRY MACAU tem vigorosamente

praticado o seu espirito.

Neste ano que se passou, acredito que em todo o mundo o mercado de transporte foi considerado um pesadelo. Seja para transporte car-
gas ou de passageiros. Seja maritimo, aéreo ou mesmo rodovidrio.

Enfrentamos os intermindaveis factores e noticias negativas como aumento do preco do petréleo que chegou a 140 ddlares o barril por
varios meses. E devido a grande volatilidade e amplitude das mudancas, os operadores dessas empresas se encontravam em grandes difi-
culdades e nem mesmo especialistas da drea ndo conseguiam prever e antecipar o movimento do mercado. Seguido pela crise financeira
mundial, que pressionou ainda mais o sistema financeiro ao seu limite rumo ao colapso. Consequentemente, gerou um aumento nos custos
das empresas de transportes. Seguido por: contrac¢do do mercado; uma onda de demissdes em massa; diminuicdo da intencdo de compra; e
diminuicdo do volume total de clientes. Estas duas grandes causas geraram impactos tdo relevantes que dificilmente deixaram empresas de
transportes imunes a crise.

Embora estamos passando por um cendrio de crise e baixa de mercado, a Novo Mundo Transportes (Macau) acredita confidentemente
que este cendrio mudard e administra com o foco na perspectiva de longo prazo.
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Além disso, nds acreditamos firmemente na continuidade do crescimento e desenvolvimento da Zona Especial de Macau. Neste curto
espaco de tempo, a empresa ndo diminuiu seu nivel de servi¢o e continuou a procurar por melhorias continuas. O grupo assim preserva suas
promessas em «servir com qualidade pensando sempre no cliente em primeiro lugar». E quanto na perspectiva financeira, a Novo Mundo
Transportes (Macau), trabalha com transparéncia e de maneira flexivel para o melhor uso dos seus recursos. A fim de minimizar os impac-
tos da crise do sector, aumentaremos o nimero de pontos de venda, lancaremos a venda de tickets via internet e introduziremos ainda mais
para o cliente corporativo.

Olhando para o futuro, FIRST FERRY MACAU estd confiante no desenvolvimento sustentdvel de Macau e vai continuar a investir seus
recursos para expandir os negdcios e assim contribuir para transformar Macau em um destino comercial e turistico de primeira classe.

CEIETIE R $4,489.00)
(Custo desta publicagio $ 4 489,00)
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CGRIETIEE H ks $4,518.00)
(Custo desta publicacio $ 4 518,00)
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Imprensa Oficial

3 & R $86.00
PRECO DESTE NUMERO $86,00
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