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T
%

L EREFERR K WEHT
% GRABETEARY - B WH
SHr—MEGREAR=H L - ERE
BBEEK - EAAEBR A AR -

2. HE TG SIE A B K
HRPRIATER R -

3. PO - WAEEHI L
EBIN T {EH A -

Tl
e BB B 5 &R -
Esta conforme.

Segundo Cartoério Notarial de Macau, aos
vinte de Novembro de dois mil e oito. — O
Ajudante, Filipe Maria Rodrigues Mendes.

CGRIETIEE R $1,292.00)
(Custo desta publicacao $ 1292,00)

E_-_LnEE
2.° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
= BB
CERTIFICADO
BMEHE
TR “Toyota Club Macau”
Rz BE - 23R btk B2
BEROR-FBZ/NEL+—HAZ+H 7

FEAAE 22008/ ASS/M2FE A » 1R
BE 16455 » BRIGSIANAAT ¢

BEMEHE
Toyota Club Macau
BEERE
B—=
“BR

Bo—AEELR WIS H
; ML ARy © Toyota Club Macau °

B — AE R NEMES
SETosEMIT -

B — ARG RIE R AR -
BB ) EEE S HERE - (2E
SR ZHEM A2 - LU ES
ez =B -

ot —

BTE
AHA - BReEE(E

FE— (1) REliEse
aBEARE b HEEF e BEF -

(2) FAlMEERERE B S
BEL > (ERE - WAGHET -

FHFE—FERGR/RAG RS
N AERERNRAT UG
B mgRk % BERETHENE
R—% MHRABLERBEY  fb=
A BEANEETTA - GEREEE
BYBIT R ERREIT » #FH
DA Egr R EeR - Al HE B RIA
@

FAG— (1) BEFRAER—
#o BEER  BEEETHERER—
# o MR BLELEY YDA
mRENMEEE A -

(2) HEGRAG ZHTHE > &
HEHEES - WEIEHE]  AEEE R
ME - R E TR ERE - T
GERGIMARENECEEAGTE
& RR ] E B B
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Rt ARER  UREER—% Al
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BAFE—ERANFEEAE 25
5 o WAGHE T AT e & N
RO > KHEEEEE R hAES

j=d

FIGE— B A ARG R
EE B I R IR
By B LSRG A - A
FHY - ATROHIE BEA - ADER
HARGRE I 2 BT -

BR—AE G AL E
T HAERE A - ST ERIAER
B HOINBREATEH EEATE
B A EEETEN G EE TH
PReE#s -

Bt ——REF A& ETRL
ARG HHEAE R E R — Y H M
B o ARG G HERER E G B - A

GETHA -
Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte de Novembro de dois mil e oito. — O
Ajudante, Filipe Maria Rodrigues Mendes.

CRIEF B R $1,175.00)
(Custo desta publicagdo $ 1 175,00)

ThARREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU

EHE

CERTIFICADO

Associacao dos Estudantes Cabo Verdianos
em Macau

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e dois de Novembro
de dois mil e oito, lavrada a folhas cento e
doze e seguintes do livro nimero setenta
e sete deste Cartodrio, foi constituida entre
Monteiro, Jacira Teixeira, Domingos Agues,
Osvaldino e Lopes dos Santos, Calicas, uma
associacdo com a denominagao em epigrafe,
cujos estatutos constam do articulado em
anexo:

CAPITULO 1

Denominacio, sede, natureza e duracio
Artigo primeiro

A associagdo adopta a denominagdo de
«Associagdo dos Estudantes Cabo Verdia-
nos em Macau», € em chinés “JE["I {5
E4 1% tem a sua sede proviséria em
Macau, RAE, na Avenida Jardins dos Oce-
anos, Edificio Beira Mar, Lei Loi, 4.° andar
F, Taipa, a qual poderd ser alterada por de-
liberacdo da Assembleia Geral.

Artigo segundo

1. A Associagdo é uma pessoa colectiva
de fins ndo lucrativos, que se constitui por
tempo indeterminado, e tem as seguintes
finalidades:

a) Identificag¢do de oportunidade, promo-
cdo e apoio a integragdo de estudantes cabo
verdianos na Regido Administrativa Es-
pecial de Macau, e através de Macau, com
Hong Kong, Reptiblica Popular da China e
a Regido da Asia Pacifico;

b) Desenvolver o aumento e trocas de
experiéncia em qualquer drea de estudo e
do saber entre os estudantes cabo verdia-
nos e os seus congéneres da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau e, através de
Macau, com Hong Kong, Reptblica Popular
da China e a Regido da Asia Pacifico;

¢) Promover o reconhecimento da asso-
ciagdo como representante e porta-voz de
interesses sociais, culturais ¢ educacionais
dos respectivos associados em Macau;

d) Realizar, por si ou por terceiros, estu-
dos e servigos de utilidade para seus asso-
ciados;

e) Facilitar o conhecimento, integragio e re-
lacionamento dos estudantes Cabo-Verdianos
na Regido Administrativa Especial de Ma-
cau com os demais estudantes da Regido,
designadamente com os dos paises de lin-
gua oficial portuguesa;

f) Praticar, enfim, todos os actos de direi-
to no legitimo interesse de seus associados
e da colectividade que representa.

2. As actividades em que a Associagdo se
propde desenvolver nido poderdo em caso
algum ter escopo de cariz comercial ou eco-
némica.

CAPITULO IT
Dos associados, seus direitos e deveres

Artigo terceiro

1. Poderao ser admitidos como associa-
dos todos os estudantes de Cabo Verde na
Regido Administrativa Especial de Macau,

e bem assim os demais estudantes cabo
verdianos na zona do sudoeste asiatico, e
que estejam interessados em contribuir, por
qualquer forma, para a prossecucao dos fins
da Associacao.

2. Os Associados podem ser fundadores,
ordindrios e honorarios.

3. Sao Associados fundadores os que
tiverem subscrito o titulo constitutivo da
Associac@o e bem assim todos aqueles que
participarem na primeira reunido da mes-
ma;

4. Associados ordindrios sdo todas
as pessoas singulares ou colectivas que,
identificando-se com os fins da Associagao,
requeiram a sua inscrigdo, e esta seja aceite
por deliberagio da Direccao.

5. Sdo Associados honordrios as pessoas
singulares ou colectivas a quem a Associa-
¢do, por deliberacdo da Assembleia Geral,
atribua essa qualidade, em virtude de pode-
rem, de forma especial, ajudar a Associa¢do
na prossecucao dos seus fins.

Artigo quarto

A admissao far-se-4 mediante o preenchi-
mento do respectivo boletim de inscri¢ao
firmado pelo pretendente, dependendo a
mesma da aprovagdo da Direccao.

Artigo quinto
Séo direitos dos associados:
a) Participar na Assembleia Geral;

b) Eleger e ser eleito para os cargos so-
ciais da Associacao;

¢) Participar nas actividades organizadas
pela Associagdo e agir de acordo com os
interesses da mesma;

d) Gozar dos beneficios concedidos aos
associados.

Artigo sexto
Sao deveres dos associados:

a) Cumprir o estabelecido nos estatutos
e regulamentos da Associa¢do, bem como
as deliberacoes de Assembleia Geral e da
Direcc¢ao;

b) Contribuir, por todos os meios ao seu al-
cance, para o progresso, prestigio e bem-estar
dos associados;

¢) Pagar com prontiddao a quota e/ou a
contribuicdo anual a fixar pela Direccéo;

d) Participar e ser informado de todas as
actividades da Associagao.
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CAPITULO 111

Da disciplina
Artigo sétimo

Aos associados que infringirem os estatu-
tos ou praticarem actos que desprestigiem a
Associagdo, serdo aplicadas, mediante deli-
beracdo da Direccao, as seguintes sangoes:

a) Adverténcia;
b) Censura; e

¢) Expulsao.

CAPITULO IV

Dos orgaos
Artigo oitavo

1. Sa@o 6rgaos da Associac@o a Assembleia
Geral, a Direcgéo e o Conselho Fiscal.

2. Os corpos gerentes sdo eleitos por
mandatos de trés anos, conforme for de-
liberado em Assembleia Geral, que pode
deliberar a respectiva reeleicdo por uma ou
mais vezes.

Artigo nono

A Mesa da Assembleia Geral é constitui-
da por um presidente e um secretdrio.

Artigo décimo

A Assembleia Geral, como 6rgdo supre-
mo da Associacdo, ¢ constituida por todos
os associados em pleno uso dos seus direitos
e retine anualmente, em sessdo ordindria,
convocada com, pelos menos, dez dias de
antecedéncia, e extraordinariamente, quan-
do convocada pela Direcgado ou por 25% de

associados ordinarios.

Artigo décimo primeiro
Compete a Assembleia Geral;

a) Aprovar, alterar e interpretar os Esta-
tutos;

b) Eleger a Mesa da Assembleia Geral, a
Direccdo e o Conselho Fiscal;

¢) Definir as directivas de actuacio e dis-
solucdo da Associacio;

d) Decidir sobre a aplicagdo dos bens da
Associagio; e

e) Apreciar e aprovar o relatério anual e
as contas de geréncia da Direccéo.

Artigo décimo segundo

A Direcgdo ¢é constituida por um nime-
ro impar de membros, num total de cinco,
sendo constituida por um presidente, um
secretdrio, um tesoureiro e dois vogais, sen-
do o presidente substituido na sua falta ou
impedimento pelo tesoureiro.

Artigo décimo terceiro

A Direcg¢do retine ordinariamente uma
vez por trimestre e, extraordinariamente,
sempre que o presidente o achar necessario.

Artigo décimo quarto
Compete a Direcgiao

a) Assegurar o cumprimento dos Estatu-
tos, bem como as deliberacdes da Assem-
bleia Geral,

b) Efectuar a gestdo administrativa e
financeira da Associacdo, promovendo as
actividades correntes da mesma;

¢) Elaborar o Plano e o Relatério de
Actividade da Associacdo, gerir os fundos e
organizar a lista dos associados, bem como
admitir novos sdcios;

d) Convocar a Assembleia Geral;
e) Fixar jéias e quotas da Associagdo; e

f) Executar todas as deliberagdes toma-
das pela Assembleia Geral.

Artigo décimo quinto

O Conselho Fiscal é constituido por trés
membros, sendo um presidente, um vice-presi-
dente e um secretario.

Artigo décimo sexto

Sao atribuig¢des do Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos administrati-
vos da Direccdo;

b) Examinar, com regularidade, as contas
e escrituragdo dos livros da tesouraria;

¢) Dar parecer sobre o relatério anual e
as contas de geréncia da Direccao.

CAPITULOV
Dos rendimentos e regulamento interno
Artigo décimo sétimo

Os rendimentos da Associagdo sdo pro-
venientes de quotas e/ou contribuicdes
dos associados, bem como de actividades
organizadas pela mesma, tais como concur-
so/competicdo de uril, cartas, xadrez, ma-
traquilhos, snooker, semindrios, palestras e
debates com distintos convidados, almocos
convivios e de outros donativos.

Artigo décimo oitavo

A Associagdo adoptard um regulamento
interno, cuja aprovacgdo e alteracdo ¢ da
competéncia exclusiva da Assembleia Ge-
ral, sendo que se obrigue pela assinatura
conjunta de dois membros da Direcgao.

CAPITULO VI
(Disposicoes transitorias)
Artigo décimo nono
(Disposicao transitoria)

Enquanto ndo forem eleitos os membros
da Direccdo, haverd uma Comissao Instala-
dora/Proviséria, composta pelos associados
fundadores, ou a pessoas por estas indica-
das, a quem ¢ atribuida todos os poderes
legal e estatutariamente conferidos a Direc-
¢ao.

Cartorio Privado, em Macau, aos vinte e
quatro de Novembro de dois mil e oito. —
O Notério, Adelino Correia.

(FRIETIEZ M Fy $3,484.00)
(Custo desta publicacio $ 3 484,00)
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RFPKATRBRAT
ENGENHARIA HIDRAULICA DE MACAU, LIMITADA

(RIE—NNAENA +Z HE14/96/MBR LS B — B — R A5
(Publicagdes ao abrigo do artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

EERRRR=FTtF+=-A=1+—8
Balanco em 31 de Dezembro de 2007

el
MOP
& ACTIVOS
FEFREIEFE Activos ndo correntes
ANEFE B AI2% ) Activos fixos tangiveis 335,408
{HEFZE BE Activos intangiveis 366,123 701,531
Fig & EE Activos correntes
1#8 Existéncias 2,315,163
JE KR A E AL FE 2k Dividas comerciais e outras a receber 12,689,202
FH{EK Custos diferidos 282,691
B4 K B4 554 Caixa e equivalentes de caixa 6,046,223 21,333,279
BEEREHE Total dos activos 22,034,810
HEZL CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
HEAAFE Capital e reservas atribuiveis aos socios da Sociedade
& 7K Capital social 3,000,000
H#HE /T Reserva legal 1,500,000
S BHHE Resultados transitados 4,565,960 9,065,960
HEZZFEZE Total dos capitais proprios 9,065,960
£ i PASSIVOS
JERLE{ETS Passivos ndo correntes
17 B R Existéncias a serem devolvidas 2,162,226
SBIEFTS R JER &8 Impostos diferidos passivos 22,220 2,184,446
FREN{EH Passivos correntes
TEAHE 2R E fil (] 2% Dividas comerciais e outras a pagar 2,565,000
Ji o By BB A A RIME 2% Empréstimos de sécios 7,330,463
PRS- FERLIH A4 Imposto corrente sobre o rendimento 867,225
FEATBIEFRS54H 7o Impostos diferidos passivos 21,716 10,784,404
B &% Total dos passivos 12,968,850
REZX I {&#8%E Total dos capitais proprios e passivos 22,034,810

—BB /U A= AR
Macau, aos 13 de Outubro de 2008.

BB AR R T R AR R C IR TR TRARA AR 200740 2B B - AR RN+ K — EEE R 575 KR

2R = A SR PR R B85 2 5 /K R BR U R B SE RS -

BRFPKI TREFIRAF —ELASSCRIEH - BE MR 577 71 i e SR P B A5 2 V5 KR B G - MAE S BRI

JE53

FHEFIPUR ATl T 2 BB SR TR ECR 5 BIAN + FR2007TE R E — S U /KGR R (effluent water Re-use sys-

tem) - DAEENEFTEZ 8 0] K& » A BAHIA 200858 ik » 143 A AR P4 55775 7 i BE B A B
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Relatério do Conselho de Administracao — 2007

As contas reflectem a actividade da Sociedade Concessiondria denominada Engenharia Hidraulica de Macau Limitada para o exercicio
de 2007, que completa o seu 12.° ano de operacio da Central de Tratamento de Aguas Residuais da Peninsula de Macau e 0 3.° ano de ope-
racdo da Central de Tratamento de Aguas Residuais do Aeroporto Internacional de Macau.

A Sociedade Engenharia Hidraulica de Macau Limitada tem mantido a operagio e manutencio da Central de Tratamento de Aguas
Residuais da Peninsula de Macau e da Central de Tratamento de Aguas Residuais do Aeroporto Internacional de Macau de forma eficiente
e tem continuado a apoiar, na medida do possivel, as credenciais ambientais do Governo de Macau. Como exemplo, em 2007, a empresa in-
vestiu num sistema de reutilizacdo de dguas efluentes, como um meio de poupar dgua potdvel, que constitui um bem precioso para Macau.
Quando concluido aquele novo sistema em 2008, a dgua reutilizada estara disponivel quer para a Central de Tratamento de Aguas Resi-
duais de Macau quer para terceiros. Temos continuado a trabalhar estreitamente com o Governo de Macau para assegurar que os bens e
equipamentos pertencentes a8 RAEM sejam actualizados e renovados para fazer face ao crescimento continuado de Macau, especialmente
no que diz respeito a Central de Tratamento de Aguas Residuais de Macau.

A finalizar, aproveitamos esta oportunidade para agradecer a todos os funciondrios, fornecedores e empreiteiros que contribuiram para
que este fosse um ano de sucesso.

O Conselho de Administracao.

Macau, aos 13 de Outubro de 2008.

BEMBRRNEIIAHEIRS

HRFIK N IEERABIZEMER
(HRBEFTEEM LB R A IR F])
BIPKITREARAR ( "THEAF ) ) BEZFFCHE+H =+—H LRI R T Bk iRk B & A FEER H
IFEERNEEZM B RE - MEVBREEFFZLE L A=t HNEEAAETMK - BHEANRMEM S REEE - &
P EEEHMEM B REECEMAER HEIHEFENMBRERTG 80 #RER -

EEEMOMBRERA_FECE T A = HNEEAERDRE R A ILFEAERE - B ERARERER
RELRK » TR ELAE B A 5 T BOR AR EER AR I 3 -

B2 R TR BT B B REAT Y GRZBER) A0 (R E B HEN) N T EAREE_FZLF+H=+—"HILEE
A R - WERZFZ/\F+ A+ = O HERRER T IH R FEEER E R EAT RS - o EEY N —H
HEARHANEEHE - rJReE BB A FM BRI E S REEENTE -

HMRERy - MEM B RFAERFTEEE T - YR EIE RS BT E RN EE B RETa—8 -

Fo B T TR B N R B AR DA B A R DA R AZ B TR IE - B I 9§78 S 5 S e B L R S 5 S DA S SR B
Al 5 — BF B -

e

S

SR @S
Y —%E /A=A
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras resumidas

Para os accionistas da Engenharia Hidraulica de Macau, Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada constituida em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas da Engenharia Hidrdulica de Macau, Limitada (a Sociedade) referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007, resultam das demonstragdes financeiras auditadas referentes ao exercicio findo naquela data. Estas de-
monstragdes financeiras resumidas, as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2007, sdo da responsabilidade do Conselho de
Administragdo da Sociedade. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido sobre se as demonstracdes financeiras resumidas
sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstragdes financeiras auditadas.

As demonstragdes financeiras auditadas compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2007, a demonstracdo dos resultados, a demons-
tracdo de alteragdes no capital préprio e a demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 de acordo com as Nor-
mas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e expressimos a
nossa opinido modificada sobre estas demonstrac¢des financeiras, no relatério de 13 de Outubro de 2008 com um énfase sobre uma incerteza
relevante que pode ter efeitos significativos sobre a posicdo financeira e nos resultados das operacdes da Sociedade.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracgdes finan-
ceiras auditadas de onde foram extraidas e sobre as quais expressdmos a nossa opinido modificada.

Para uma melhor compreensao da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, e do dmbito da nossa auditoria,
as demonstragoes financeiras resumidas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras auditadas e com o respectivo rela-
tério do auditor independente.

Tsang Cheong Wai, Auditor de contas
Lowe Bingham & Matthews — PricewaterhouseCoopers

Macau, aos 13 de Outubro de 2008.

CRIE B R $5,298.00)
(Custo desta publicagio $ 5298,00)
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SEBRERERDTMNERAT—RMDIT
MASSMUTUAL ASIA LIMITED — MACAU BRANCH
HEREAER
—®TtF+-A=+—H
Balanco em 31 de Dezembro de 2007
AR
Patacas

“ik #iE /hat &3
ACTIVO Sub-subtotais Subtotais Totais

BlaEE ,
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
FIEREEY) 696,851
Méveis e utensilios
BINEG4 471,802
Equipamento de escritério
N 527,415
Computadores
(&%) (1,665,248) 30,820 30,820
(Reintegragdes acumuladas)
WA
IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS
&R E TR
De valores livres
57 -
Obrigagoes
HAth 143,975,426
Outras
HlEEEEEE) - 143,975,426
Flutuagéo de titulos de crédito
TR TN S - B
Valores afectos as provisdes técnicas — préprios
EHAREK 55,620,000
Depdsitos a prazo
HlEws 567,082,036
Titulos
HlEaAE ), 10,781,141 633,483,177 777,458,603
Flutuacéo de titulos de crédito
TRAIEEH
CUSTOS PLURIENAIS
M R ARE 1,786,980
Conservagao de imobilizagdes corpéreas
(BI5H<48) (1,746,634) 40,346
(Amortizagdes acumuladas)
SHRATISIREEE RS )
PARTICIPAGAO DOS RESSEG. NAS PROVISOES P/SINISTROS
BT 374,458 374,458
De seguro directo
HEPEMER A
DEVEDORES GERAIS
SHRANT(G3HD) 2,438,247
Resseguradores
dif A (109,598)
Mediadores
HAth 7,341,207 9,669,856 9,669,856
Outros
e LR 8,508
PREMIOS EM COBRANGCA
BT ) ,
DEPOSITOS EM INSTITUICOES DE CREDITO
H W
Em moeda local
TEHARK 723,140
Depdsitos a ordem
A 9,903,702 10,626,842
Depositos com pré-aviso
AN
Em moeda externa
TEHAEEK 1,489,726
Depdsitos a ordem
SEHIERK 50,410,567 51,900,293 62,527,135
Depdsitos com pré-aviso
i< 29,300

CAIXA
EENER 850,139,026
Total do Activo
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s

Patacas

AR, EEREER e haF Zat

PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA Sub-subtotais Subtotais Totais
afs

PASSIVO

HlEYEfme )

PROVISOES MATEMATICAS
BT 713,245,065 | 713,245,065
De seguro directo

R

PROVISOES PARA SINISTROS A PAGAR
BT 2,294,167 2,294,167 | 715,539,232
De seguro directo

FEER e 749,409

PROVISOES DIVERSAS

HEAFEN

CREDORES GERAIS
SRATI (G 2,620,217
Resseguradores
HoAflr 14,534,621 17,154,838
Qutros

EMT e 9,474,055

COMISSOES A PAGAR

= ltit sl 742,917,534
Total do Passivo

SITUAGAO LiQUIDA

{EisE)

FLUTUAGAO DE VALORES
HEES 10,781,141 10,781,141
De titulos

T

SEDE
BT RS 7,500,000
Fundo de estabelecimento
AR E 93,723,498 | 101,223,498
Conta-geral

FEEABRIR (12,622,129)

RESULTADOS TRANSITADOS

B (FRFEAT) 9,234,334

RESULTADOS LiQUIDOS (antes de impostos)

TR (1,395,352)

PROVISAO PARA O IMPOSTO COMPLEMENTAR DE RENDIMENTOS

B (BRRE) 7,838,982

RESULTADOS LIQUIDOS (depois de impostos)

B R RRREER 107,221,492
Total da Situagéo Liquida

B, BB AR 850,139,026
Total do Passivo e da Situagao Liquida

it R
Contabilista, Presidente,
TR B i

Jimmy Wong Kin Man Manly Cheng
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Conta de exploracio do exercicio de 2007

TR
Patacas

&%
DEBITO

NFREE
Vida e rendas

HAt
Outros seguros

—RIRTIE
Contas gerais

NEt
Subtotais

&t

Totais

BEE S ,
PROVISOES MATEMATICAS
BT
De seguro directo
M
COMISSOES
BT
De seguro directo
IriREH
ENCARGOS DE RESSEGURO CEDIDO
apanizS—
Prémios cedidos
fEtE
INDEMNIZAQOES BRUTAS
BT
De seguro directo
5l
Morte do segurado
RPR
Resgate de apdlices
HAts
Outros
HEff s
Provisdes
— A
DESPESAS GERAIS
S S ,
AMORTIZAGCOES E REINTEGRAGCOES DO EXERCICIO
[E EEE
De imobilizagdes corpéreas
71541
De custos plurienais
FERE B RS )
LUCRO DE EXPLORAGCAO

ikl
Totais

159,376,386

49,703,545

4,604,163

3,064,323

30,736,315

12,800,022

1,270,086

9,471,938

373,921

84,802

22,197,014

88,053

110,754

159,750,307

49,788,347

4,604,163

3,064,323

30,736,315

12,800,022

1,270,086

88,053

110,754

271,026,778

458,723

22,395,821

159,750,307

49,788,347

4,604,163

47,870,746

22,197,014

198,807

9,471,938

e

293,881,322

—

TP

Patacas

g5
CREDITO

NF R EE
Vida e rendas

HAt
Outros seguros

—RIRTE
Contas gerais

NEt
Subtotais

it

Totais

R
PREMIOS BRUTOS
BT
De seguro directo
RIS
PROVEITOS DE RESSEGURO CEDIDO
& (BB
Comissdes (inc. participacéo nos lucros)
HEfE
Indemnizagbes
IR EI 2 BB i <
Participacao dos resseguradores
nas provisdes para sinistros a pagar (r.c.)
AR
PROVEITOS DE SERVIGOS PRESTADOS
BNBRRESEHE
De gestao dos fundos privados de pensdes
FAthbr i
PROVEITOS INORGANICOS
M b
Financeiros
Hh
Outros

MR

Totais

242,199,515

146,032

2,220,000

261,509

2,488,125

671,539

44,731,709

1,162,893

244,687,640

146,032

2,220,000

261,509

44,731,709

1,162,893

244,827,056

2,488,125

46,566,141

244,687,640

2,627,541

671,539

45,894,602

293,881,322

[
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—BELFEEGR
Conta de ganhos e perdas do exercicio de 2007
TRFTHE
Patacas
BRI
RESULTADOS LIQUIDOS

i ek
PREJUIZO LUCRO

RN R 9,471,938

De exploragé@o De exploracé@o

AR PEIERS PR 237,604 AAEPEIERSHE VR

De resultados extraordinérios do exercicio De resultados extraordinérios do exercicio

N4 Gslilliess

Relativo a exercicios anteriores Relativo a exercicios anteriores

237,604 9,471,938
OIS HEA <5 1,395,352
Provisao p/imposto complementar de
rendimentos
Tl ) 7,838,982 |15l )
RESULTADOS LIQUIDOS (lucro final) RESULTADOS LIQUIDOS (prejuizo final)
R 9,471,938 ikl 9,471,938
Totais Totais
—EELFEBRERE

55 [ B 5 AR B B NS PR RT3 R12007 (8 A S565 B B HE AR B SE 155 MR R R I A IR T 2.45(80T » MR RZE13%
111 S 7 B S B Rk 113 % USRS i

SRR EHE TN — 2T LR R ARFSHERE  RARAE S 25 00T » AL FIER A ANE SRR L B R B T RIS - SR DA
NIEREEHEREE R ETHR > BB R R - WWEBCTREEFITIE - DERTER R EZEKE < 20074F M=
EHEGH A FEZENRFBENEERR  WHREMNESR R ERRE - B S 2S5 58 R M ORI 7T R
REERFICATHIL - REFPHEH T ABEEE R — ARG — T ORBE Rt E ) - R T RERR
HEH — U AR AR o — T ERE R o R R A R BN ERE IR - B EE 2R E R E AR EE S
BREDITIRE ~ HREEFRHAFREAKREE FEHRMREEGHEA DU T EREIRE ) R FE P EREERE R
BHIRUL  FHER B U 0 B LE R M B i DIEI R G RIEESE 1SN - AR RS R 2 BT - sh2giEmy
FERRARIE  RIREREIDLR M E R E =T EATFRE - #H TRV E KRR RE TR - DU R A ) -

FREE20084F » 3B B nn INASHEREHE BR U7 - BRRETS T EPAR E B on - FEEbR B JTH - AL FRFE NHEmR
B — RN DU B AR AR B HERE VR B - 2 HEEh R N5 i A ol b i BE TR A b 3 R AR PR BRI = (A - AN R RERE s =
EHER AR o HE TR CRBEEAIE AR E ) RS ASEIRES - RE PR ST LRSI - A - KBEHE
e U B E AL TR AR E ) REETSUREER (BEEE - HEREFEEE) - UHEFFEFEIIR
PEAVERERIEM G -

FRBEEERBENERAR (EBIEEEN) 5 Jhe " RBEE RS R | AN A ] RN T - SRt
SR — bR e R = AR - AR IRV BR R K B AR R A A SRIRETEI B IRGSE - 55 > KBEE
R EERAE =X IBAF - G5 0 " REEEMEEEARAR ) fteEEEERE ; T REEEERERAF ) &
EEESER ;T REEERBENARAR ) BRI -

{ERSEEAET EEA F] - REEEEMRNEMTRAE S AR  SENEEEEAFEHA " KR EEEm RS
REBEEAF " =ZrEAASREROARAT ) o EREEEMNIERC) R R ETINE NS - 55 R EOR A iR B AR R
ST HESR A R AR B

PREEESMER, & " REEEASREBEAF (RBEEHRE) | RETSHBL R - J52 2 700 B B £ Rl ik 55 %
fi - BIRVE EIE 85,0508 37T - F P ABUEL,3008 o EEIEEE NSS4 - BUE = RBIEF MR T s MR - &
TR " AAA S FFR - AM. Best " A+ RERCREBEIER T AAA ) R - RSN o RBIEEELYIEEEAY (FORTUNE
MERMRE) "2ESAFRAF, 2

v
B
1. BRTEZE20074F12H31H -

2. FTE M el o3 T o5 B & A S A\ 5 e H B /A 5]C. M. Life Insurance Company 2 MML Bay State Life Insurance
Company * HRECE % - EREZE20085F6H2H -

3. T&ESKERNFT ) JHH20074E7H23H HC (FORTUNE HEHE) "THEERAR , & " EHROERAF 1
20064 EW A B & OFETHE -
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Sintese do relatorio de actividades da MassMutual para o ano de 2007

A MassMutual Asia Ltd. — Sucursal de Macau, no ano 2007, o total dos prémios de seguro de vida pessoal e de grupo atingiu MOP 245
milhdes, houve um aumento de 13% em relacdo ao ano anterior, e na sua drea de gestdo de riqueza houve um forte aumento de 113%.

MassMutual Asia Ltd. ¢ uma instituicdo financeira de negdcios diversificados com mais de 90 produtos. A Companhia adoptou o estilo
estrangeiro de sistema de administracdo e esquema de promogao justos e altamente transparentes, a fim de aumentar as vantagens competi-
tivas do grupo de consultores, dedicar-se ao aperfeigoamento dos mesmos e elevar o nivel dos consultores profissionais. No ano 2007 a ges-
tdo de servicos financeiros houve um aumento satisfatdrio, devido essencialmente ao caloroso ambiente de investimento do ano transacto,
atingiu uma alta elevac@o nos prémios de seguro de vida. MassMutual Asia Ltd. no desenvolvimento do seu negdcio adoptou uma tactica a
fim de coordenar com o mercado e em tempo, lancou um flexivel novo plano de investimento " Premier-ChoiceFlexi Plan | e investiu gran-
des recursos, langou uma plataforma de " Wealth Online Suite Services ; fornecendo séries de servigos excelentes e gratuitos, abrangendo
o servico de andlise e estudo de investimento individual, entre eles o " Portfolio Expert System | , tinico existente em Macau. Os especialis-
tas desse sistema fornecem mensalmente exemplares de conjuntos de investimentos e " e-Policy Service ; para que os seus clientes possam
averiguar facilmente a situacdo das apodlices de seguros, aplicar a altera¢do da percentagem da distribui¢do dos fundos e mudanca de fun-
dos, printar o relatério dos seus conjuntos de investimentos. Além disso, a Companhia visa na poténcia do mercado feminino, especialmente
a necessidade do ramo de assisténcia médica, plano de reforma e aumento da sua riqueza. Langou um completo plano de gestao de riqueza
e de riscos.

Na perspectiva do ano 2008, a Companhia continua a promover novos produtos de acordo com as necessidades do mercado evoluindo
mais produtos novos. No negécio de gestdo de risco, durante o ano, a Companhia planeia um conjunto de actividades de promocao, tendo
o tema a saude, e impulsionar o publico a nogdo sobre a gestdo de risco e assegurar a sua satide. Ao mesmo tempo a Companhia continua
a reforcar o desenvolvimento do negécio de gestdo de risco. Implementando o plano de " Premier-Choice Flexi Plus Plan | e introduzindo
varios fundos de classe mundial a fim de fornecer mais variedades de fundos aos seus clientes. Além disso, a Companhia langou o primeiro
livro de HK, nominado " Funds Power — The Winning Secrets of Modern Portfolio Theory | e educar os clientes em como formar um con-
junto de investimento mundial estavel.

" MassMutual Asia Ltd. («<MassMutual Asia») | a sede da Asia Pacifico da " MassMutual Financial Group | , estabelecida em Hong
Kong, promoveu o desenvolvimento de servicos e de investimento incluindo uma série de flexiveis e criativos produtos de seguros, planos
de aposentacdo e investimentos, etc. Além disso, a MassMutual Asia estabeleceu 3 subsididrias em Hong Kong, sendo eles a " MassMutual
Asia Investors Limited ; que promove servigos de administracio de bens; a " MassMutual Trustees Limited ; prove servicos de fundo de
aposentacio; e a " MassMutual Insurance Consultants Limited ; concentrada no desenvolvimento de negécios de seguro em geral.

Além da Sucursal em Macau, o Grupo também tem escritérios de actividades comerciais noutras regides da Asia Pacifico, incluindo a

I MassMutual Life Insurance Co. K.K. ; no Japdo e uma «joint venture» com uma companhia de Taiwan — a " MassMutual Mercuries

Life Insurance Co. Ltd. ; . MassMutual Asia no desenvolvimento das suas negociacdes, pretende ser a maior companhia de seguros na re-
gido da Asia.

I Massachusetts Mutual Life Insurance Company («MassMutual») | e suas subsididrias sdo colectivamente conhecidas como " Mass-
Mutual Financial Group J . Actualmente gera activos acima de 505 bilides! de ddlares americanos e clientes acima de 13 milhdes. Constituida
em 1851, a MassMutual é presentemente classificada pelos Big Three International Rating com a mais alta classificacdo financeira?, que in-
clui " AAA ; de Standard & Poor’s, " A++; de AM.Beste " AAA ; de Fitch. Ademais, MassMutual foi premiado pela revista financeira
de nivel internacional <FORTUNE», como One of the " Five Largest US Life Insurance Companies | 3.

Presidente,
Manly Cheng

Nota:
1. Os dados sao actualizados até 31 de Dezembro de 2007.

2. Todas as classificagoes financeiras a Massachusetts Mutual Life Insurance Company e suas subsididrias, C.M.Life Insurance Company
e MML Bay State Life Insurance Company. Os dados sdo actualizados até 2 de Junho de 2008 e poderdo haver ajustamentos no futuro.

3. "Five Largest US Life Insurance Companies | , e conforme publicacio na revista financeira — «FORTUNE» em 23 de Julho de 2007,
foi calculado pela consolidacdo de proveitos de 2006, classificados pela «Insurance: Life and Health (Mutual)» e «Insurance: Life and Heal-
th (Stock)».

SR HETE R E R

¥ <EEERBTMNERAESES
RSB R BRI ERASIRMST

ML FRFIR BT B & 2 CRRBER) A1 (RRECE B MR R T RS E R A IR FRFI T ZEZ LR
B WERFE/\FECH +— OB RER R T ERHE R RE -

EEEMAMBRERA_FFCE A = ANEEEERDAEER A IEFEAERR - B ERNRERasR
AR - AR R & BT BOR R SRR RE -



11554 BEFTEE T o 23— HA49H —2008 12 H3 H

b e TR AR A B R O B B B TR AR 3 R L RO ORI S - RAMRRR - M TS R P
7 FEFTE BT - SO AR e R S0Py 25— -

Ry BE ST T A 52 B 5 R B E A PR S R P T 31T O B 5 iR D RIS 8 A SR DA R R B AR AV E] - FEMG AV s SR B
FIGHIA T R DU B T AZ B R o5 — PR BEAR -

P ML B
FEEG AR BT
—EBZ FLH+—H  RiEM

Sintese do parecer dos auditores externos

Para os directores da MassMutual Asia Limited
Referente a MassMutual Asia Limited — Sucursal de Macau

Procedemos a auditoria das demonstragoes financeiras da MassMutual Asia Limited — Sucursal de Macau relativas ao ano de 2007, nos
termos das Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatério, datado
de 21 de Julho de 2008, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as presentes consti-
tuem um resumo.

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2007, a demonstragao de
resultados, a demonstragao de alteragdes no capital proprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo, assim como um re-
sumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas e dos livros
e registos do Sucursal. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as
demonstracdes financeiras auditadas e os livros e registos do Sucursal.

Para a melhor compreensao da posi¢do financeira da MassMutual Asia Limited — Sucursal de Macau e dos resultados das suas operagoes,
no periodo e ambito abrangido pela nossa auditoria, as demonstragdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as de-
monstragdes financeiras das quais as mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Lei Iun Mei, Auditor de Contas
KPMG
Macau, aos 21 de Julho de 2008.
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