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Esta conforme.

Cartério Privado, em Macau, aos seis de
Junho de dois mil e sete. — O Notario, Zhao
Lu.

GRHETIEE A F $3,775.00)
(Custo desta publicagio $ 3 775,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU

mBEE
CERTIFICADO

Associacio dos Amigos do Alentejo

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dois de Junho de dois mil e
sete, lavrada a folhas cento e dezassete € se-
guintes do livro n.° 5, deste Cartério, foi
constituida entre Moreira da Rocha, Jose
Manuel, Guerreiro Simdes, Elisidrio Ale-
xandre e Wong, Wong Lan, uma associa¢do
com a denominag¢do em epigrafe, cujos es-
tatutos constam do articulado em anexo:

CAPITULO I
Denominacio, sede, natureza e duracao
Artigo primeiro

A associacdo adopta a denominagdo de
«Associacdo dos Amigos do Alentejo», que
usa a sigla «<A.A.A.» e tem a sua sede em
Macau, RAE, na Avenida de Kwong Tung,
n.” 154F a 154-J, Nam San, Bloco 1V, Gr/c,
Taipa, a qual poderad ser alterada por delibe-
racdo da Assembleia Geral.

Artigo segundo

Um. A Associacdo é uma pessoa colecti-
va de fins ndo lucrativos, que se constitui por
tempo indeterminado, e tem as seguintes
finalidades:

a) Identificacdo de oportunidade, promo-
¢do e apoio a integracdo de Alentejanos na
Regido Administrativa Especial de Macau,
e através de Macau, com Hong Kong, Re-
puiblica Popular da China e a Regido da Asia
Pacifico;

b) Desenvolver o aumento de comércio
entre a Regido do Alentejo (Portugal) e Ma-
cau e, através de Macau, com Hong Kong,
Republica Popular da China e a Regido da
Asia Pacifico;

¢) Promover o reconhecimento da associa-
¢do como representante e porta-voz de in-
teresses sociais, culturais e comerciais da
Regido do Alentejo na drea do comércio em
Macau;

d) Promover iniciativas culturais, gastro-
ndémicas, de negdcios e interesses tanto de
entidades da Regido do Alentejo como dos
associados com entidades governamentais e
comerciais em Macau; e

e) Promover a criacao de oportunidades
de negdcio através de contactos e inter-
cambios frutuosos.

Dois. As actividades que a Associacao se
propde desenvolver ndo poderdo em caso
algum ter escopo de cariz comercial.

CAPITULO 11

Dos associados, seus direitos e deveres

Artigo terceiro

Um. Poderao ser admitidos como associa-
dos todas as pessoas singulares ou colectivas,
qualquer que seja o local de residéncia ou
constitui¢do, com interesses ou negocios no
Alentejo e que estejam interessados em con-
tribuir, por qualquer forma para a prosse-
cucdo dos fins da Associacio.

Dois. Os associados podem ser funda-
dores, ordindrios e honorarios.

Trés. Sdo associados fundadores os que
tiverem subscrito o titulo constitutivo da As-
sociagao.

Quatro. Associados ordindrios sdo todas
as pessoas singulares ou colectivas que, iden-
tificando-se com os fins da Associagao, re-
queiram a sua inscri¢do, e esta seja aceite
por deliberacdo da Direccéo.

Cinco. Sao associados honorarios as pessoas
singulares ou colectivas a quem a Associacao,
por deliberagao da Assembleia Geral, atri-
bua essa qualidade, em virtude de poderem,
de forma especial, ajudar a Associacdo na
prossecucdo dos seus fins.

Artigo quarto

A admissdo far-se-4 mediante o preenchi-
mento do respectivo boletim de inscri¢éo fir-
mado pelo pretendente, dependendo a mes-
ma da aprovagdo da Direc¢ao.

Artigo quinto
Sao direitos dos associados:
a) Participar na Assembleia Geral,

b) Eleger e ser eleito para os cargos so-
ciais da Associagio;

¢) Participar nas actividades organizadas
pela Associagdo e agir de acordo com os in-
teresses da mesma; e

d) Gozar dos beneficios concedidos aos
associados.

Artigo sexto
Sao deveres dos associados:

a) Cumprir o estabelecido nos estatutos e
regulamentos da Associacao, bem como as
deliberacdes da Assembleia Geral e da Di-
recgao;

b) Contribuir, por todos os meios ao seu
alcance, para o progresso, prestigio e bem-es-
tar dos associados;

¢) Pagar com prontiddo a quota e/ou a
contribuicdo anual a fixar pela Direcgio; e

d) Participar e ser informado de todas as
actividades da Associagdo.

CAPITULO III
Da disciplina
Artigo sétimo

Aos associados que infringirem os esta-
tutos ou praticarem actos que desprestigiem
a Associagio, serdo aplicadas, mediante de-
liberag@o da Direcgéo, as seguintes sangdes:

a) Adverténcia;
b) Censura; e
¢) Expulsao.
CAPITULO IV
Dos ()rgﬁos
Artigo oitavo

Um. Sdo 6rgaos da Associacdo a Assem-
bleia Geral, a Direc¢ao e o Conselho Fiscal.

Dois. Os corpos gerentes sdo eleitos por
mandatos de um ano, conforme for delibe-
rado em Assembleia Geral, que pode deli-
berar a respectiva reeleicdo por uma ou mais
vezes.

Artigo nono

A Mesa da Assembleia Geral € constitui-
da por um presidente e um secretdrio.

Artigo décimo

A Assembleia Geral, como 6rgéo supre-
mo da Associacdo, é constituida por todos
os associados em pleno uso dos seus direi-
tos e retdne anualmente, em sessao ordinaria,
convocada com, pelo menos, dez dias de
antecedéncia, e extraordinariamente, quan-
do convocada pela Direcgdo ou por 25% de
associados ordindrios.

Artigo décimo primeiro
Compete a Assembleia Geral:

a) Aprovar, alterar e interpretar os Esta-
tutos;

b) Eleger a Mesa da Assembleia Geral, a
Direcc¢édo e o Conselho Fiscal;

¢) Definir as directivas de actuacdo e dis-
solucdo da Associagio;

d) Decidir sobre a aplicac@o dos bens da
Associacdo; e

e) Apreciar e aprovar o relatorio anual e
as contas de geréncia da Direccao.
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Artigo décimo segundo

A Direcgdo € constituida por um nimero
impar de membros, num total de cinco, sen-
do constituida por um presidente, um secre-
tario, um tesoureiro e dois vogais, sendo o
presidente substituido na sua falta ou impe-
dimento pelo tesoureiro.

Artigo décimo terceiro

Um. A Direccdo retne ordinariamente
uma vez por trimestre e, extraordinariamen-
te, sempre que o presidente o achar neces-
sario.

Dois. A Associacio obriga-se pela assina-
tura do presidente ou pela assinatura con-
junta de dois membros da Direccéo.

Artigo décimo quarto
Compete a Direc¢ao

a) Assegurar o cumprimento dos Esta-
tutos, bem como as deliberagdes da Assem-
bleia Geral;

b) Efectuar a gestdo administrativa e finan-
ceira da Associacdo, promovendo as activi-
dades correntes da mesma;

¢) Elaborar o Plano e o Relatdrio de Acti-
vidade da Associagao, gerir os fundos e or-
ganizar a lista dos associados, bem como
admitir novos sdcios;

d) Convocar a Assembleia Geral,
e) Fixar joias e quotas da Associagdo; e

f) Executar todas as deliberagdes toma-
das pela Assembleia Geral.

Artigo décimo quinto

O Conselho Fiscal é constituido por trés
membros, sendo um presidente, um vice-pre-
sidente e um secretdrio.

Artigo décimo sexto
Sao atribuicdes do Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos administrativos
da Direccao;

b) Examinar, com regularidade, as contas
e escrituragdo dos livros da tesouraria; e

¢) Dar parecer sobre o relatdrio anual e
as contas de geréncia da Direccéo.

CAPITULO V
Dos rendimentos e regulamento interno
Artigo décimo sétimo

Os rendimentos da Associacdo sdo pro-
venientes de quotas e/ou contribuicdes dos
associados, bem como de actividades organi-
zadas pela mesma, tais como concursos gas-

trondmicos de suecas, matraquilhos, snooker,
semindrios, palestras e debates com distintos
convidados, almogos e jantares convivios e
de outros donativos.

Artigo décimo oitavo

A Associacdo adoptard um regulamento
interno, cuja aprovac¢do e alteracdo é da
competéncia exclusiva da Assembleia Geral,
sendo que se obrigue pela assinatura con-
junta de dois membros da Direccao.

CAPITULO VI
(Disposicoes transitorias)
Artigo décimo nono
(Disposicao transitoria)

Enquanto nao forem eleitos os membros
da Direcgdo haverd uma Comissdo Proviso-
ria, composta pelos associados fundadores,
a quem sao atribuidos todos os poderes legal
e estatutariamente conferidos a Direcgéo.

Cartério Privado, em Macau, aos quatro
de Junho de dois mil e sete. — O Notario,
Alvaro Rodrigues.

CRIETIEE AR $3,207.00)
(Custo desta publicagao $ 3 207,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU

=R E
CERTIFICADO
BPI R BBES
Associacio dos Amigos de Macau
Solidario

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
desde dois de Junho de dois mil e sete e sob
o nimero dois do mago nimero um do ano
de dois mil e sete, respeitante a associagdes
e fundacgdes, se acham arquivados neste
Cartdrio os estatutos da «Associagdo dos
Amigos de Macau Solidario», do teor seguinte:

Estatutos da

Associacio dos Amigos de Macau —
Fraterno

Artigo primeiro
Denominacao e natureza

A associag@o é uma pessoa colectiva sem
fins lucrativos e adopta a denominagéo, em
Portugués «Associacdo dos Amigos de Macau
Solidario», em chinés «B&[H,7 & ILNIHEEEE ».

Artigo segundo

Duracio e sede

A Associagdo durard por tempo indeter-
minado e tem a sua sede em Macau, na Ave-
nida da Praia Grande, n.° 517, Edificio Co-
mercial Nam Tung, 20.° andar, podendo esta
ser transferida para outro local por deci-
sdo da Direcgao.

Artigo terceiro
Fins
A Associacdo tem por fins:

1. Promover a solidariedade entre as pes-
soas de Macau;

2. Apoiar organizagdes de Macaenses fora
de Macau, no ambito cultural e assistencial,;

3. Incentivar as pessoas de Macau a apren-
der Portugués e Mandarim;

4. Promover estudos sobre Macau, nomea-
damente sobre o patriménio arquitecténico
de Macau;

5. Contribuir para a divulgacédo da cultu-
ra de Macau e dos Macaenses;

6. Fomentar a amizade e compreensao
mutua entre todos os Macaenses; €

7. Promover a preservagdo das tradicdes,
habitos e culturas de Macau e dos Macaenses.

Artigo quarto

Associados

1. Podem ser admitidos como associa-
dos todos aqueles que estejam interessados
em contribuir, por qualquer forma, para a
prossecucdo dos fins da Associagao.

2. Os associados desta Associagao classifi-
cam-se em ordinarios e honorarios:

a) Sao ordindrios os associados que pagam
quota;

b) Sao honorarios os associados que pres-
taram servicos relevantes a Associagao; e

¢) Os associados honorérios ndo poderao
fazer parte da Direcgdo ou Conselho Fiscal,
nem votar na Assembleia Geral.

3. A admissédo faz-se mediante preenchi-
mento do boletim de inscri¢do, dependendo
a mesma de aprovacdo da Assembleia Geral,
sob proposta da Direcgéo.

Artigo quinto
Direitos e deveres dos associados

1. S@o genericamente direitos e deveres dos
associados participar nas actividades da
Associagao, gozar dos beneficios concedidos
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aos associados, concorrer para a prossecugao
dos seus fins, observar os seus estatutos e
deliberacdes da Assembleia Geral e da
Direccéo.

2. Sao ainda direitos dos associados
ordinarios:

a) Votar na assembleia geral e ser eleitos
para os 6rgaos sociais; e

b) Examinar os livros da Associagdo, nas
datas marcadas pela Direcg¢ao.

3. Sao ainda deveres dos associados
ordinarios:

a) Pagar a quota anual;

b) Exercer os cargos para que foram
eleitos; e

¢) Apresentar propostas ou sugestdes com
vista a prossecucdo dos fins sociais.

Artigo sexto
Exclusao

A exclusdo é da competéncia da Assem-
bleia Geral e pode ser aplicada aos associa-
dos que faltem gravemente ao cumprimento
dos seus deveres ou afectem o bom nome da
Associagao.

Artigo sétimo
Saida por iniciativa dos associados

Se algum dos associados decidir deixar de
fazer parte da Associagio, deverd informar a
Direcgéo, com um pré-aviso de um meés.

Artigo oitavo
Orgios da Associacio
1. Sdo 6rgédos da Associacdo:
a) A Assembleia Geral;
b) A Direcgéo; e
¢) O Conselho Fiscal.

2. Os titulares dos 6rgdos da Associagdo
sdo eleitos pela Assembleia Geral, por man-
datos de trés anos, coincidindo o ano social
com o0 ano civil, sendo permitida a sua
reeleicdo, uma ou mais vezes.

3. Para efeitos do nimero anterior, a frac-
¢do do primeiro ano de mandato, vale por
um ano completo.

Artigo nono

Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral retine, anualmente,
em sessdo ordindria, para aprovagio do ba-
lanco e das contas, convocada pela Direcg¢ao,

por meio de carta registada, expedida para
cada um dos associados com, pelo menos, oito
dias de antecedéncia.

2. A Asssembleia Geral retine-se,
extraordinariamente, quando convocada pelo
presidente, a requerimento da Direc¢ao, do
Conselho Fiscal ou mediante solicitagio fun-
damentada de um tergo dos associados.

3. A Assembleia Geral funcionard a hora
marcada na convocatéria com a presenca de
pelo menos metade dos associados em pleno
gozo dos seus direitos ou, decorridos 30
minutos, com qualquer niimero de sdcios
presentes.

4. A Assembleia Geral ¢ dirigida pela
Mesa, constituida por um presidente, coadju-
vado por dois secretdrios.

5. Em caso de auséncia ou impedimento
do presidente, presidird o associado mais
antigo e, em caso de igualdade, o mais velho;
os secretdrios serdo substituidos por asso-
ciados presentes, designados pelo presidente
ou por quem as suas vezes fizer.

6. As deliberaracoes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria absoluta dos votos
presentes, excepto as que visem alterar os es-
tatutos e as que tenham por fim dissolver a
Associagdo que requerem o voto favoravel
de trés quartos do nimero total de associados.

7. Os associados poderdo mandatar outro
associado para os representar na Assembleia
Geral mediante simples carta dirigida ao
presidente.

8. Compete a Assembleia Geral:
a) Aprovar e alterar os estatutos;

b) Eleger e destituir os titulares dos 6rgaos
sociais;

c¢) Fixar a quota anual exigida aos
associados;

d) Aprovar o balanco e as contas anuais;

e) Definir as directivas de actuacdo da
Associagio;

f) Deliberar sobre a dissolug¢do da
Associagio;

g) Excluir quaisquer associados; e

i) Deliberar sobre qualquer outro assunto
de interesse para as actividades da Associacao.

Artigo décimo
Direcciao

1. A Direccao ¢ constituida por trés a tre-
ze membros, mas sempre em niimero impar,
entre os quais haverd um presidente.

2. A Direcgdo retine periodicamente, sen-
do convocada pelo presidente e s6 pode de-
liberar com a presenca da maioria dos seus
titulares.

3. As deliberagoes sao tomadas por maio-
ria dos votos dos titulares presentes, tendo o
presidente, além do seu uso de voto, direito
a voto de desempate.

4. A Direcgio compete:

a) Executar todas as deliberacdes tomadas
pela Assembleia Geral,

b) Assegurar a gestdo dos assuntos da
Associacdo, programar e concretizar as suas
actividades, arrecadar as receitas, realizar as
despesas, aplicar os recursos da Associacao,
gerir o patriménio, incluindo a sua alienagio,
oneragdo ou arrendamento, movimentar contas
bancdrias e contrair obrigagdes em nome da
Associagio;

c) Convocar a Assembleia Geral;

d) Apresentar um relatério anual da
administracio;

e) Deliberar sobre a mudanca de sede; e

f) Representar a Associagédo, em juizo e
fora dele.

5. A Associagdo pode convidar indivi-
dualidades de reconhecida idoneidade para
presidente honorario, presidente de mérito,
consultor académico, consultor de mérito, ou
consultor, com mandato igual ao dos titulares
dos 6rgaos sociais, os quais serdo nomeados
pela Direccdo.

6. Sendo eleita nova Direcgdo, as indivi-
dualidades referidas no nimero anterior s6
se manterdo nos seus cargos com o consenti-
mento expresso da Direcgéo.

7. Os actos e contratos da Associacdo po-
dem ser praticados ou assinados, em nome
dela, pelo presidente da Direc¢ao ou por um
ou mais membros da Direcc¢io, conforme a
acta da reunido da Direccdo.

8. O presidente da Direc¢ao pode delegar
os seus poderes de vinculagido da Associagéo,
em actos e contratos, noutro administrador
ou terceiro de sua livre escolha.

Artigo décimo primeiro
Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal é composto por trés
membros, sendo um presidente, um relator
e um vogal.

2. O Conselho retine periodicamente, sen-
do convocado pelo seu presidente e sé pode
deliberar com a presenca da maioria dos seus
titulares.
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3. As deliberag¢des sdo tomadas por maio-
ria dos votos dos titulares presentes, tendo o
presidente, além do seu uso de voto, direito
a voto de desempate.

4.Sao atribui¢oes do Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar os actos administrativos da
Direcgao;

b) Examinar as contas da Direcg¢ao;

¢) Verificar o patriménio da Associagio;

d) Dar parecer sobre o balango e contas
anuais, antes da sua apresentacdo a
Assembleia Geral; e

¢) Emitir parecer sobre todos os assuntos
que lhe sejam submetidos pela Direc¢do ou
pela Assembleia Geral.

Artigo décimo segundo

Rendimentos
Constituem receitas da Associagao:
a) As quotas dos associados;
b) Os donativos e subsidios que receber;

¢) O produto da venda de publicagdes ou
edi¢des, bem como de direitos de Autor;

d) Os juros e rendimentos de quaisquer
valores; e

e) Quaisquer outros rendimentos,
beneficios, donativos, herangas e legados que
lhe sejam atribuidos.

Artigo décimo terceiro

Destino dos bens no caso de dissolucio

No caso de dissolugdo da Associagdo, os
bens serdo todos entregues a associagdes de
beneficéncia.

ZEZBEHEAHAH
BMARFEER &L

Cartorio Privado, em Macau, aos seis de
Junho de dois mil e sete. — O Notario, Dia-
mantino de Oliveira.

GRIETIZ R $3,853.00)
(Custo desta publicagdo $ 3 853,00)



4846 TEFTFE T T ol —— 25 —#H FE24 Hl—— 2007 /£6 H 13 H

e (BEM) BARAT
(IREE/\H T2 H28 1496M Sk @E— S — e A d
“EERFEt+"A=t—HEERER

it
2006 2005 2006 2005
G i fif
TREE R R FEIAER
B RO HITERK 8,448,231 4,150,242 | fitERS 9,538,544 5,631,193
E-9SIE 5,248,520 3,238,735 | $RITHERK 1,200,000 1,200,000
HAbfEz A - 90,115 | HfrfeesE A 3,377,049 1,295,274
AT SEHRTE R < (223,717) (155,531) | ArSwi7citiA s 263,829 91,994
13,473,034 7,323,561 14,379,422 8,218,461
BEREE R R R EAME S
W &E 6,102,553 6,977,296
KRB ATE 2,117.799 656,214 | SRITERK 3,800,000 5,000,000
8,220,352 7,633,510 3,800,000 5,000,000
TAfTEH 166,047 349,619
AR 18,179,422 13,218,461
BEARFHE
(27N 1,000,000 1,000,000
EEAHES 272,059 123,432
R EGT 816,170 370,291
B HE 1,591,782 594,506
BEARFHENERE 3,680,011 2,088,229
B 21,859,433 15,306,690 | Eft K& A EMEE 21,859,433 15,306,690

CTEFSCFEIYA T HRESY
HHESE EHE
S.B.A. Dirkin BEE A TR
f&F A Frederico Marques Nolasco da Silva

e
ERGHEY —BEAE+ A= — DR R AFIRE 2% -

NFETIR A SRS 0 EEMEEE SR o A FRERIL R SEEE NN IR - R R R 1,501,782 70 ~
it B AHHE R IR T 3,680,011 JC

R A R BRI 227,941 TUREE AT BRERIRFTHE 1,363,841 TLEHHEERTT -
CEEBCENNA S CHEAESSg S
HHESR #S
S.B.A. Dirkin 3R S|
X5 A Frederico Marques Nolasco da Silva
BYRIERES
e (R ARAFERERE (PREFEEMR I GRAF)

HMEE TEAR _FFAE A=~ HEENRE - BRIRAASAFAEFAE - KR ERRBERMIFEZ TR
R HELIRHBERER -

HATRAZ IR TR AT BV BUR o 2. (RZERHEAN) e (RZBEFSHER) T AR - REMERIZDRBFHERERE TH T
B > REMEIS TSRS - SUE LR RO A EAMERMOL - (EGHAVREE - T HE s Dl & 7 A SR B0R H s s ki
BEEAMIER - MU EERNRIGE LR H AT EZEAMET > Aok < Gt IR A R R B IR H RIBGE © JAFIEE - B8
FELTAEC R MY R S AELEE -

HMRERs > Lalavik B ZIRENIR B T2 &R ECRRE - BERAPHIBUR B AR ZFE A FE+ 2 H =+ BB BRI
A ERER -

(EEa=mEIE SN

FEMHZ S ]

3 A Jodo José Rodrigues Monteiro £ #4£ifi
ZEFECEIYH - HRERM



N.°24 — 13-6-2007 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 4847

JCDECAUX (MACAU), LIMITADA
(Publicagdes ao abrigo do n.° 1 do artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

Balanco em 31 de Dezembro de 2006

2006 2005 2006 2005
MOP MOP MOP MOP
Activo Passivo
Disponibilidades e créditos Débitos a curto prazo
Caixa e dep6sitos a ordem 8448231 4150242 | Fornecedores 9538 544 5631193
Clientes 5248520 3238735 | Empréstimos bancérios 1200 000 1200 000
Outros devedores - 90115 | Outros credores 3377049 1295274
Provisdo para créditos de Provisdes para impostos
cobranga duvidosa (223717) (155531) | s/lucros 263 829 91 994
13 473 034 7323 561 14379 422 8218461
Imobilizacées Débitos a médio e a
Imobilizagdes corpdreas 6102 553 6977296 | longo prazo
Imobilizagdes em curso 2177799 656 214 | Empréstimos bancérios 3800 000 5000 000
8220352 7633510 3.800 000 5.000 000
Despesas antecipadas 166 047 349 619
Total do passivo 18179 422 13 218 461
Situaciio liquida
Capital 1000 000 1000 000
Reserva legal 272 059 123432
Resultados transitados 816170 370291
Resultados liquidos 1591782 594 506
Total da situagdo liquida 3680011 2088 229
Total do passivo e
Total do activo 21859433 15306690 | situacdo liquida 21859433 15 306 690

Pelo Conselho de Administragdo, aos 27 de Abril de 2007.
Administrador Executivo Administrador

SB.A. Dirkin H. Nolasco e Companhia, Limitada
representada por Frederico Marques Nolasco da Slva.

Relatério do Conselho de Administracio
O Conselho de Administragdo vem apresentar o relatério e contas da Companhia do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.

N&o houve mudanga na natureza das principais actividades da Companhia, que continuaram a ser relativas a publicidade. A situac&o
econdmica e resultados est&o expressos nas contas anuai s anexas, tendo o Resultado Liquido atingido MOP 1 591 782 ea Situagdo Liquida
MOP 3 680 011.

O Conselho de Administracdo propde a aplicacdo de resultados seguinte: MOP 227 941 paraa Reserva L egal e atransferénciado valor
remanescente de MOP 1 363 841 para Resultados Transitados.

Pelo Conselho de Administragdo, aos 27 de Abril de 2007.
Administrador Executivo Administrador

S.B.A. Dirkin H. Nolasco e Companhia, Limitada,
representada por Frederico Marques Nolasco da Slva.

Relatorio dos auditores

Aos Accionistas do JCDecaux (Macau), Limitada
(sociedade constituida em Macau, de responsabilidade limitada)

Examindmos as contas da sociedade para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006. A elaboracdo das referidas contas ¢ da
responsabilidade da gestdo da sociedade. A nossa responsabilidade é a de expressarmos uma opinido sobre essas contas, baseada na nossa
auditoria.

O nosso exame foi realizado de acordo com as Normas de Auditoria e Normas Técnicas de Auditoria promulgadas pelo Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau. Essas normas requerem que a auditoria seja planeada e executada de forma a obtermos razodvel
seguranca sobre se as contas contém ou ndo distor¢cdes materialmente relevantes. Uma auditoria inclui a verificacdo, por amostragem, da
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evidéncia de suporte dos valores e informacdes constantes das referidas contas, bem como a sua apresentacdo, e também a apreciacéo, sobre
se os principios contabilisticos adoptados e os critérios utilizados sdo adequados, tendo em conta as circunstancias. Entendemos que o exame
efectuado proporciona uma base razodvel para a emissdo da nossa opinido sobre as contas referidas.

Em nossa opinido, as citadas contas apresentam de forma verdadeira e apropriada, a situacdo financeira da sociedade, em 31 de Dezembro
de 2006, bem como os resultados das suas operagdes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as politicas contabilisticas

relacionadas na Nota 2.

Gabinete de Fiscalidade e Auditoria
Sociedade de Auditores, representada por

Joao José Rodrigues Monteiro
Macau, aos 27 de Abril de 2007.

CRIETIEZ R $4,721.00)
(Custo destas publicagdes $ 4 721,00)
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COMPANHIA DE ELECTRICIDADE DE MACALU, S.A.
Relatério e contas de 2006
Sintese da actividade

A subida muito acentuada do prego do crude e produtos refinados, designadamente o fueldleo que utilizamos, teve implicagdes signifi-
cativas na economia da CEM e, no sentido de minimizar os consequentes efeitos nas tarifas, procedemos consistentemente ao longo do ano
de 2006 a uma reducdo de 15% na cldusula automatica de ajustamento das tarifas ao preco do combustivel o que representou uma quebra
de receitas na ordem dos 183 milhdes de patacas.

Esta decisdo vem na continuidade da politica definida de melhorar, dentro das nossas possibilidades, as condi¢des para que o investi-
mento e o desenvolvimento social se concretizem na RAEM.

Concluimos com o Governo a revisdo do desempenho previsto no Contrato de Concessao, resultando um novo quadro de referéncia
para o periodo 2006-2010 que, estamos certos, vai contribuir para o projectado crescimento da economia de Macau.

Iniciaram-se em 2006 discussdes com a empresa SINOSKY, a quem foi atribuida a concessdo para a distribuicdo de gids em Macau, no
sentido de podermos vir a utilizar gas natural, logo que disponivel, nos geradores de ciclo combinado instalados na Central de Coloane.
Para além da expectativa que temos na reducao dos custos de produgdo de electricidade com a utilizacdo de gés, os efeitos ambientais que
se espera obter revelam-se de particular significado.

Assinamos com a China Power Investment (CPI) um protocolo no sentido de estudarmos a nossa possivel participagdo na Guangxi
Changzhou Cheangzhou Hydropower plant em que a CPI é accionista maioritério; esta barragem, actualmente em construgio, terd uma
capacidade de 600 MW e deverad iniciar a producéo de electricidade em 2007.

Tendo em conta a decisdo do Governo de que ndo serd instalada capacidade adicional de geracdo em Macau, foi langada a 3.” interligagdo
com a rede da provincia de Cantdo, que se espera esteja concluida em Maio de 2007, garantindo assim a importagdo de electricidade
necessdria a satisfacdo do acréscimo dos consumos na RAEM.

Na vertente das infra-estruturas da nossa rede, destacamos a conclusao e entrada em actividade da subestacdo NAPE, o lancamento da
nova subestacdo COTAI 1, a ligacdo a 110 kV entre as subestacdes Macau Norte/COTAI 1/CCB e o desdobramento da rede de 66 kV,
projectos definidos no Plano Geral da Rede e essenciais a garantia do fornecimento com fiabilidade, aos nossos actuais e futuros clientes.

Inaugurdmos em 2006, o Centro de Saide Ocupacional em Coloane, o primeiro do género em Macau, permitindo garantir aos nossos
colaboradores as melhores condi¢cdes em termos de cuidados médicos relacionados com o desempenho das suas actividades.

Devemos ainda destacar a obtencao em 2006, da Certificagdo em Qualidade de acordo com os padrdes da norma ISO 9001, o que a
somar as certificagdes anteriormente obtidas em Ambiente (ISO 14000) e Sadde e Seguranca (OSHAS 18001), diz da nossa qualidade
operacional e nos projecta como empresa que quer estar aos melhores niveis internacionais.

O crescimento do consumo em 2006 voltou a atingir os dois digitos como consequéncia dos novos projectos entretanto langados, com as
receitas a ultrapassarem, pela primeira vez, os 3 mil milhdes de patacas.

(GWh) 2006 2005

A procura total foi satisfeita através de meios préprios e de compra  Producéo prépria 1557,6 19139
a entidades externas. E de salientar a reducdo na producio Importacédo 964,5 340,8
propria, compensada pela importacdo que quase triplicou. Central de Incineracio 62,3 62,8
MW) 2006 2005

A carga maxima foi alcangada em Julho (2005: Julho); a minima Carga maxima 5219 479,5
foi registada em Janeiro (2005: Fevereiro). Carga minima 1354 121,2
2006 2005

Volta a verificar-se um acréscimo mais reduzido do niimero de Numero de clientes 206 514 203 107
clientes relativamente as vendas, reflectindo um aumento muito Crescimento médio (%) 1,7 2,0
significativo do consumo per-capita. Vendas (GWh) 2368,7 2106,4
Crescimento (%) 12,5 11,8

(M. MOP) 2006 2005

No dominio do investimento destacam-se sobretudo os projectos  Investimento anual 554 296

na rede de transmissao e distribuicdo, que representaram 62 %
do total investido.

No final do exercicio, a empresa tinha ao seu servigo 721 trabalhadores permanentes (2005: 718), cuja média etdria é de 46,5 anos (2005:
46,0), sendo o tempo médio de servico de 21,1 anos (2005: 20,6).

O resultado liquido do exercicio, apurado através da aplicacdo dos minimos considerados ap6s a revisdo do Contrato de Concessdo foi
de MOP 396,6 milhoes (2005: MOP 423,1 milhdes), enquanto que os fundos liquidos gerados depois de impostos e sem servico da divida
foram de MOP 632,7 milhdes (2005: MOP 530,3 milhoes).
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Relatério e parecer do Conselho Fiscal
Ex.ms Senhores Accionistas,

O Conselho de Administracdo da Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A., submeteu ao Conselho Fiscal, nos termos da
alinea e) do art.® 26.° dos Estatutos da Empresa, para dar parecer, as contas anuais, o relatério do Conselho de Administracdo e a proposta
de aplicagdo de resultados respeitantes ao exercicio de 2006. Posteriormente foi também enviado o relatdrio dos auditores externos
«Deloitte Touche Tohmatsu International (Macau)» sobre as referidas contas anuais.

O Conselho Fiscal acompanhou, ao longo do ano, a actividade da empresa, tendo mantido contactos regulares com a Administracdo e
dela recebido sempre e em tempo oportuno, a necessdria colaboragdo e esclarecimentos.

Apreciados e devidamente analisados os documentos remetidos para parecer deste Conselho, constatou-se que os mesmos sao suficien-
temente claros, reflectindo a situag@o patrimonial e econémico-financeira da Companhia.

O relatério do Conselho de Administragdo salienta a solidez financeira e técnica da Companhia. A Companhia continua a melhorar de
forma eficaz as suas operagdes e a qualidade dos servicos prestados aos clientes. A Companhia continuou a intensificar a sua cooperacdo
com outras empresas e entidades.

O relatério dos auditores externos, tido em devida conta pelo Conselho Fiscal, refere que os documentos de prestacido de contas
apresentados, evidenciam de forma satisfatdria, em todos os aspectos materiais a situacdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de
2006 e os resultados das operacdes referentes ao exercicio findo naquela data, em observancia aos principios contabilisticos geralmente
aceites em Macau e nos termos do Contrato de Concessdo outorgado com o Governo da RAEM.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal deliberou dar parecer favordvel a aprovacdo dos seguintes documentos:
a. Balanco e Demonstracdo de Resultados do Exercicio de 2006;

b. Relatodrio do Conselho de Administragdo;

c. Proposta de Aplicacdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administragao.

Regido Administrativa Especial de Macau, aos 22 de Marco de 2007.

Tong Seak Kan, Michael Fernando M.C. Reisinho Cheng Ka Ki, Joanna

(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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Parecer dos auditores

Para os Accionistas e 0 Conselho de Administracao
da Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A., as quais compreendem
o balango geral, a data de 31 de Dezembro de 2006, a demonstracdo de resultados e a demonstracdo de fluxo de caixa relativa ao ano findo,
assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

Responsabilidade do Conselho de Administracio sobre as Demonstracées Financeiras

O Conselho de Administragio € responsavel pela preparacédo e apresentacdo das demonstrac¢des financeiras a que o presente parecer se
reporta, de acordo com as politicas contabilisticas mencionadas na nota 2 das demonstracdes financeiras e os termos do Contrato de
Concessao mencionado na nota 1 das demonstracdes financeiras. A mencionada responsabilidade abrange: a concepg¢do, implementagao
e manutenc¢do de controlo interno relevante para a preparacio e apresentagdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais,
devidas a fraude ou erros; a seleccdo e aplicacdo de politicas contabilisticas apropriadas; e elaboracdo de estimativas contabilisticas que
sejam razoaveis a luz das circunsténcias.

Responsabilidade do auditor

A nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras, tendo por base a auditoria por nds realizada
e o parecer ¢ efectuado somente para os enderecados, como 6rgao social e ndo para outros fins. Nao assumimos nem aceitamos responsa-
bilidade perante qualquer outra pessoa pelo contetido deste parecer. A auditoria foi levada a cabo de acordo com as Normas de Auditoria
aprovadas pelo Chefe do Executivo da Regido Administrativa Especial de Macau e as Normas Técnicas de Auditoria aprovadas pelo
Secretdrio para a Economia e Finangas. Tais normas exigem que o auditor cumpra com requisitos de ordem ética, assim como que planeie
e realize a auditoria de modo a razoavelmente se garantir que as demonstracdes financeiras se encontram livres de distor¢des materiais.
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Uma auditoria envolve a realiza¢do de procedimentos destinados a obtencdo de provas de auditoria relativas as quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos escolhidos dependem de um juizo do auditor o qual envolve e pressupde uma
avaliagdo do risco da existéncia de distor¢des materiais nas demonstragdes financeiras, motivadas por fraude ou erro. Ao efectuar tais
avaliacdes de risco, o auditor atende ao controlo interno relevante para a preparacio e apresentacdo das demonstragdes financeiras, de
modo a conceber procedimentos de auditoria apropriados a luz das circunstancias, jd ndo com o fim de expressar uma opinido sobre a
efectividade do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui ainda uma avaliag@o sobre o cardcter apropriado ou néo das politicas
contabilisticas utilizadas, sobre a razoabilidade das estimativas contabilisticas efectuadas pelo Conselho de Administragdo, assim como
uma avaliacdo sobre a apresentacdo geral das demonstracdes financeiras.

Estamos convictos que as provas de auditoria que reunimos sao suficientes e apropriadas a fundamentar a nossa opinido de auditoria.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras a que acima se faz referéncia fornecem uma visdo verdadeira e apropriada, a posicdo
financeira da Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A. a data de 31 de Dezembro de 2006, e dos resultados das operacdes e
fluxos de caixa relativos ao ano findo, de acordo com os principios contabilisticos constantes na nota 2 das demonstracdes financeiras e os
termos do Contrato de Concessdo mencionados na nota 1 das demonstracgdes financeiras.

Deloitte Touche Tohmatsu
Macau, aos 22 de Marco de 2007.

As presentes demonstragoes financeiras ndo tém o propdsito de apresentar a situagdo financeira e o resultado da actividade de acordo com
os principios contabilisticos e a prdtica geralmente aceites em paises e jurisdi¢bes que ndo seja a de Macau e os métodos contabilisticos
relevados nas demonstragoes e os termos do Contrato de Concessdo mencionado na nota 1 aos elementos contabilisticos.

CGRIETIEZ R $17,933.00)
(Custo desta publicagio $ 17 933,00)



4858

PP TEF T T B 23

N |

524 H —— 2007 FF 6 H 13 H

% Jm IMPRENSA OFICIAL
2 B % # Publicacdes a venda

SRPIEESE 2004 K 2005 (& ~ FHEIXAR)

HRPTIRTTESENEBIEMR 2005 (FFSZAR) oovvvvvvvec,
HRPTIRTTESENEBI TR 2005 (BISLAR) -oovvvovveveeiecee,

SRPIITIHEERS 45 Z 68 BB (BEZERR) oo

BEPRZEPITHERMEBETIFAS (BB s
BRAHTHZ ANEFR—NAAREZOONF(EER) ...........

TR BIATELR ALEATEL 2000 Z 2005(ZEZBRR) o vvvvvvevcvvvereenns
SRFIARITEAE A B2 A LA (BEEBAR) oo
AIFEITANFRE (1986-1999) (EEFBAR) ...ovvovvvevcvececeecs
BEUEENRAME (EEBR) oo
TEAPIRREN (FFSTHR) v
FRSZASTBE AR (FASTAR) v
2001 SEFIAHRRIEFM (ZEEEAR) oo

IEERRERFM (EFER)

BEEA) (EFER)

CD-ROM: BEIESEBEE IV oo

CD-ROM: EELEGITAFM (FEFBAR) oo
AP ABEETZBIR (FITAR) <ovvvvevvvreeeeeeeeeeeeeeeee s
REEAEFRZERFE 1 Zo i (&

PN BITT B AR LA A GIRER 1 9 (&
FRECDEEREGISER 1 E 6 (BFBAR) oo

%/ﬁf@%%ﬁ 1£10 H:H (xnnhﬁ) .........................................

BREEE (BEEBAR) oo
JEPVERIITRIEIE SRR EIE (BERBAR) oo

KiFHER 1 ZE 10 (EEBAR) oo

IDFERERTEXHER S EIDEEE—8H (PXUR) ...
IDFERERTEXHER S—EIDEFEE—8H (AXR) ...
IDFERERTEXHER S EIDEEE -8 (PXUR) ...
IDFERERTEXHER S EIDEFEE"8H (AXR) ...

$ 60.00

RBHEIE

RBHEIE

$ 40.00

$ 55.00

$ 80.00

$ 60.00

$ 80.00

$ 45.00

$ 30.00

$ 50.00

$ 70.00

$ 35.00

$ 50.00

RBHEIE

RBHEIE

RBHEIE

REBHEE

$ 23.00

$ 53.00

RBHEE

$ 43.00

$ 43.00

$ 80.00

$ 80.00

LIVRO DO ANO - anos de 2004 e 2005 (ed. em chinés , portugués e
inglés)
Compilacao da Legislacio Laboral Vigente em Macau 2005 (ed. em

[ 0110 1T USSR R
Compilacao da Legislacao Laboral Vigente em Macau 2005 (ed. em
POMUGUES) ...ttt sttt b e s e et aenne e
Revista de Administracdo Publica de Macau n.°s 45 a 68 (ed.
11 11aTo U= SR
A Administragdo de Macau e as Linguas Oficiais no Periodo de
Transicao (ed. biliNGUE) ......cc.evuerieiiiiiriee e
Recursos Humanos da Administracao Publica de Macau - anos de
1999 a 2004 (ed. biliNGUE) .......eevvireerrerieieeeseeeee e
Administracao Publica da RAEM - anos de 2000 a 2005 (ed. bilingue)
Localizagao dos Efectivos da Administracao Publica de Macau (ed.
bilingue)
Formacao na Administracao Publica de Macau Desenvolvida pelo
SAFP entre 1986 a 1999 (ed. biliNQUE) .......cceevreeierireeereeeee

Actividades Eleitorais - Relatério Geral (ed. bilingue) .

Manual de Chinés Administrativo (ed. em chinés) .........ccccooerennen.
Guia Pratico dos Servigos Publicos aos Cidadaos de Macau 2001
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