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Estatutos

Associaciao dos Pais de Alunos
Franceses de Macau

Artigo 1
Denominacao

E fundada entre os aderentes aos presentes
estatutos uma associagdo com fins nao
lucrativos, denominada: «Associacao dos Pais
de Alunos Franceses de Macau», e daqui para
a frente abreviada como «APAFM».

Artigo 11
Duracao

A Associacdo constitui-se por tempo inde-
terminado.

Artigo 111
Sede Social

A «APAFM» tem sede social em RAE de
Macau, com sede proviséria na Rua de Hac
Sa Long Chao Kok, n.° 5, Coloane, e por sim-
ples decisdo do Conselho de Administracio
poderd ser transferida para qualquer outro

local.
Artigo IV
Fins
A «APAFM>» tem por fins:

Um. Promover auténoma ou em coope-
racdo com outras institui¢des, a divulgacao
do programa de educa¢do nacional francés
e a aprendizagem da lingua francesa.

Dois. Imprimir e publicar jornais, livros, bro-
churas e quaisquer outros materiais uteis ao fun-
cionamento ou a promogao da «<APAFM».

Trés. Organizar actividades culturais ou
artisticas de expressdo francéfona.

Quatro. Apoiar os Pais de alunos france-
ses de Macau, em qualquer aspecto relativo
a educacdo escolar dos seus filhos.

Cinco. Organizar actividades sociais ou
quaisquer outras idéneas para recolha de
fundos.

Seis. Qualquer outra actividade compati-
vel com os artigos supra.

ArtigoV

Associados

Um. Sdo membros da Associagdo todas as
pessoas que adiram aos estatutos e com eles
se conformem e pertengam a comunidade
francesa ou francéfona.

Dois. Sao membros fundadores os decla-
rados na criagdo da Associacdo. Estdo isentos
do pagamento de quotizagdes e joia.

Trés. Sdo membros honorérios, pessoas sin-
gulares ou colectivas propostas pelo Conse-
lho de Administracao e aprovados pela Assem-
bleia Geral, por servigos eminentes prestados
a Associacao.

Quatro. Sdo membros benfeitores pessoas
singulares ou colectivas propostas pelo Con-
selho de Administracdo e aprovados pela
Assembleia Geral, por doacdes Uteis a0 bom
funcionamento da Associagdo e conforme aos
seus fins.

Cinco. Os membros honordrios e os ben-
feitores ndo gozam de direito de voto ou de
eleicdo para os cargos sociais.
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Artigo VI

Admissao

Um. Os membros efectivos sdo admitidos
mediante pedido escrito ao Conselho de Ad-
ministragao.

Dois. Da recusa de admissao cabe recur-
so para a Assembleia Geral que decide em
dltima insténcia.

Artigo VII

Direitos e deveres

Um. Sdo genericamente direitos e deve-
res dos associados, participar nas activida-
des desenvolvidas pela <APAFM», concor-
rer para a prossecucdo dos seus fins, e cum-
prir com os estatutos e regulamentos.

Dois. Os membros efectivos e fundado-
res tém o direito de:

a) Votar na Assembleia Geral;
b) Serem eleitos para cargos sociais; e

¢) A participagdo na Assembleia Geral
pressupde a inexisténcia de cotizagdes em
atraso.

Trés. E os deveres de:

a) Pagar as cotizagdes regular e pontual-
mente; €

b) Exercer os cargos para que forem eleitos.

Artigo VIII

Exclusao

Um. A qualidade de membro perde-se
por:

a) Demissao mediante um pré-aviso en-
viado com, pelo menos, quinze dias de an-
tecedéncia ao secretario; e

b) Irradiacdo decretada pelo Conselho de
Administragdo por infrac¢do grave aos pre-
sentes estatutos ou por comportamento que
cause grave prejuizo aos interesses morais e
matérias da Associagdo ou a sua imagem.

Dois. A exclusao de membros fundadores
deve ainda ser validada pela maioria dos ou-
tros membros fundadores.

Artigo IX
()rgﬁos da <APAFM»
Um. Sao 6rgaos da «k<APAFM»:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administracdo; e

¢) O Conselho Fiscal.

Dois. Os titulares dos 6rgdos da <APAFM»
sdo eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato de dois anos, podendo ser reeleitos.

Trés. O exercicio de cargos sociais € ndo
remunerado.

Quatro. Os presidentes da Mesa da As-
sembleia Geral, dos Conselhos de Administra-
¢do e Fiscal, tém voto de qualidade.

Artigo X

Assembleia Geral

Um. A Assembleia Geral € composta por
todos os membros e € dirigida por uma Mesa
constituida pelo presidente, assistido pelos
membros do Conselho de Administragao.

Dois. A Assembleia Geral retine-se, ordi-
nariamente, pelo menos uma vez por ano. E
extraordinariamente a pedido de metade
mais um dos membros efectivos, ou metade
dos membros fundadores.

Trés. A Assembleia Geral é convocada por
aviso postal enviado com, pelo menos, quinze
dias de antecedéncia, pelo Secretdrio ou seu
adjunto.

Quatro. Na convocatoria € indicado o local,
dia e hora, bem como a ordem de trabalhos.

Artigo X1

Competéncia

Um. Para além das competéncias previs-
tas na lei, compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os titulares dos 6r-
gdos sociais;

b) Fixar a jéia e as quotas;

¢) Aprovar o relatdrio e contas, bem como
o plano de actividades; e

d) Deliberar sobre todos os assuntos que
ndo sejam da exclusiva responsabilidade de
outros 6rgaos sociais.

Dois. As decisdes da Assembleia sdo to-
madas por maioria dos membros presentes.

Trés. As votacdes sao efectuadas de bra-
¢o no ar, excepto para a eleicdo dos mem-
bros do Conselho de Administragio, para a
qual o escrutinio secreto é requerido.

Artigo XI11
Conselho de Administracao

Um. A Associagao € dirigida por um Con-
selho de Administragdo constituido por 7
membros, eleitos por lista e compreendendo:

a) Um presidente;

b) Dois vice-presidentes;

¢) Um secretdrio e um secretdrio adjunto; e
d) Um tesoureiro e um tesoureiro adjunto.

Dois. Em caso de vacatura de algum lugar
no Conselho de Administracéo, este prové,
provisoriamente, a sua substituicdo. Proceder-
-se-4 a sua substituicdo definitiva na
Assembleia Geral seguinte.

Trés. Os poderes dos membros assim elei-
tos tém termo na data em que devia, nor-
malmente, expirar o mandato dos membros
substituidos.

Artigo X111

Funcionamento do Conselho
de Administracao

Um. O Conselho de Administracdo retne-
-se regularmente, sob convocatdria do presi-
dente, ou a pedido de um quarto dos seus
membros.

Dois. As decisdes sdo tomadas por maio-
ria dos votos: em caso de empate o presi-
dente tem voto de qualidade.

Trés. A presenca de, pelo menos, metade
dos membros ¢ necessdria para que o Conse-
Iho de Administragio possa deliberar valida-
mente.

Quatro. Qualquer membro do Conselho de
Administracio que, sem justificac@o valida ndo
tenha assistido a trés reunides consecutivas é
considerado demissionario.

Artigo XIV
Conselho Fiscal

Um. O Conselho Fiscal é composto por
trés membros, um presidente, um vice-presi-
dente e um secretario.

Dois. As competéncia do Conselho Fiscal
sdo as previstas na lei.

Artigo XV
Regulamento interno

Um. O regulamento interno pode ser ela-
borado pelo Conselho de Administragdo que
o faz aprovar pela Assembleia Geral.

Dois. Este regulamento eventual destina-
-se a regular os diversos pontos néo previs-
tos pelos estatutos.

Artigo XVI
Alteracao dos Estatutos

Um. Os estatutos ndo podem ser alterados
sendo sob proposta do Conselho de Admi-
nistracao ou a pedido da metade dos mem-
bros e as alteracdes devem ser votadas em
Assembleia Geral extraordindria expressa-
mente convocada para o efeito.
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Dois. A proposta de alteracéo, assinada
pelos membros proponentes, deve ser sub-
metida ao Conselho de Administracéo, pelo
menos um més antes da Assembleia Geral
se pronunciar sobre as alteracoes.

Trés. As alteragdes sdo aprovadas por trés
quartos dos votos favoraveis dos membros
presentes.

Artigo XVII
Recursos

A «APAFM» para além das quotizagdes
dos seus associados, desenvolvera todos os
esforgos tendentes a obtencdo de fundos
para a prossecucdo dos seus fins. Nomeada-
mente a obtencdo de subvencdes, doagdes,
contribuicdes e lucros das actividades e ini-
ciativas, quer da propria associa¢do quer em
parceria com outras instituigdes.

Artigo XVIII
Dissolucao

Um. No caso de dissolugdo a Assembleia
Geral extraordindria designa um ou varios
liquidatarios que serdo encarregues da liqui-
dacdo dos bens da Associagdo e aos quais ela
determina os poderes.

Dois. Aos membros da Associagdo ndo pode
ser atribuida qualquer parte dos bens da As-
sociagdo sendo o seu contributo financeiro.

Trés. O activo liquido subsistente serd atri-
buido obrigatoriamente a uma ou vérias as-
sociagdes que perseguiam fins similares e que
serdo designadas pela Assembleia Geral ex-
traordinéria.

Artigo XIX
Norma transitoria

Até que estejam reunidas as condigdes
para a eleicdo dos corpos sociais da
«APAFM» a Associacdo ¢é dirigida por uma
Comissao de Instalagdo, com todos os po-
deres inerentes ao Conselho de Administra-
¢do, nomeadamente a abertura e movimen-
tacdo de contas bancdrias, a angariagdo de
associados, a promogdo de actividades de
recolha de fundos, a publicidade da Asso-
ciagdo.

Primeiro Cartoério Notarial de Macau, aos
vinte e sete de Julho de dois mil e cinco. —
A Ajudante, Isabel Dillon Lei do Rosdrio.
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES
Balancete do razao em 30 de Junho de 2005

CODIGO SALDOS
DAS DESIGNAGAO DAS CONTAS
CONTAS DEVEDORES CREDORES
10 CAIXA 886,406.81
11 DEPOSITOS NA AMCM 2,026,836.30
12 VALORES A COBRAR 0.00
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO NO
TERRITORIO 599,923.79
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 290,803.51
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES
20 CREDITO CONCEDIDO 0.00
21 APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 1,949,895.70
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 197,719,812.50
23 ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS 0.00
24 APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS 0.00
28 DEVEDORES 123,413.06
28 OUTRAS APLICAGOES 0.00
301+311 |DEPOSITOS A ORDEM 1,061,622.10
302+312 |DEPOSITOS COM PRE-AVISO 33,345.02
303+313 |DEPOSITOS A PRAZO 201,130,799.94
32 RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 1,288,900.80
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS 0.00
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 0.00
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES 0.00
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS 0.00
37 CHEQUES E ORDENS A PAGAR 69,017.19
38 CREDORES 0.00
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 15,148.00
40 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 0.00
41 IMOVEIS 0.00
42 EQUIPAMENTO 205,900.38
43 CUSTOS PLURIENAIS 0.00
44 DESPESAS DE INSTALAGAO 0.00
45 IMOBILIZAGOES EM CURSO 0.00
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 33,990.00
50-59 CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 173,274.17 381,452.61
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 2,438.72
60 CAPITAL
611 RESERVA LEGAL
613 RESERVA ESTATUTARIA
6124619 [OUTRAS RESERVAS
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0.00
7 CUSTOS POR NATUREZA 2,775,745.14
8 PROVEITOS POR NATUREZA 2,803,276.98
90 VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 0.00
91 VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA
92 VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 1,018,079.63
93 GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 243,871.64
94 CREDITOS ABERTOS 0.00
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
92 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
93 DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 0.00
94 DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS
95-99 OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 69,785.51 1,331,736.78
TOTAIS 208,117,738.14] 208,117,738.14

O Técnico de Contas,

Antonio Lau

CRIETIEE R $2,140.00)
Custo desta publicagdo $ 2 140,00
p

O Director-Geral

Antonio Maria Matos
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93,473,923.23
160,131,371.93

385,737,750.40

44,431,509.01
10,895,144.14
412,366.68
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8,927,975,727.51
3,895,000,000.00
7,983,633,410.00
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9,625,529,080.77
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2,486.,891,882.50
191,536,482.58
20,139,150,093.18
803,680,210.95
127,946,819.44
9,625,529,080.77

ik

60,980,652,633.74

60,980,652,633.74

O Administrador,

Sio Ng Kan

O Chefe da Contabilidade,

Kong Meng Hon

CRIETIEE M E $2,140.00)
(Custo desta publicagdo $ 2 140,00)
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Balancete para Publicacao Trimestral (Before Taxation)

BNP PARIBAS

Referente a 30 de Junho de 2005

CcODIGO
DAS
CONTAS

DESIGNACAO DAS RUBRICAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

10
101
102+103
11
111
112
12
13

14

20
21
22

24
28

301
31

302
312

303
313

32

34

37
38
39

42

50-59
62
60

611
613

63
70-78
80-85

CAIXA

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS NA AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE
CREDITO NO TERRITORIO

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR

ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS

DEVEDORES

OUTRAS APLICACOES

DEPOSITOS A ORDEM

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADE DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAO

IMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEVIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO

GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

3,000.09
0.04

32,358,450.37

15,981,061.13
46,309,639.36
164,615,139.87

89,000,000.00
1,291,977,794.06

675,473.23

362,365.94

5,324,561.86

23,131,016.25

95,468,020.46
146,441,988.79
15,425,505.97
65,563,014.42

O Administrador,

Sanco Sze

GRHETIEE Ty $2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)

12,368,015.17
12,423,755.24

235,677.25
74,055,679.83

76,714,002.67
1,043,387,948.58
269,030,734.88

143,528,336.72

9,437.30
2,255,323.20

448,628.47

362,365.94

8,287,561.77
2,652,900.84

23,978,134.34

95,468,020.46
146,441,988.79
15,425,505.97
65,563,014.42
67,586,356.51

O Chefe da Contabilidade,

Connie Lai
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BANCO ESPIRITO SANTO DO ORIENTE, S.A.

Balancete do razao em 30 de Junho de 2005

CODIGO DAS SALDOS
CONTAS DESIGNAGAOQ DAS RUBRICAS DEVEDORES CREDORES
10 CAIXA
101 - PATACAS 131,125.90
102 + 103 | - MOEDAS EXTERNAS 40,762.77
1 DEPGSITOS NA AMCM
111 - PATACAS 1,787,838.69
112 -MOEDAS EXTERNAS
12 VALORES A COBRAR 50,036.25
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 1,165,817.42
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 7,068,740.25
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES 76,080.96
20 CREDITO CONCEDIDO 284,936,143.81
21 APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 21,301,640.00
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 93,506,550.00
23 ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS 266,203,902.66
24 APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
28 DEVEDORES 242,100.80
29 OUTRAS APLICAGOES
DEPOSITOS A ORDEM
301 - PATACAS 21,409,283.92
31 - MOEDAS EXTERNAS 1,454,218.33
DEPOSITOS COM PRE-AVISO
302 - PATACAS
312 - MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
303 - PATACAS 4,257,606.29
313 - MOEDAS EXTERNAS 339,393,399.31
30+ 31 DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO
32 RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 35,913,340.00
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
37 CHEQUES E ORDENS A PAGAR 14,840.00
38 CREDORES 211,041.39
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 117,922.14
40 PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS 190,000.00
41 IMOVEIS
42 EQUIPAMENTO 1,242,481.20
43 CUSTOS PLURIENAIS 27,256.00
44 DESPESAS DE INSTALAGAO 282,945.00
45 IMOBILIZAGOES EM CURSO
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
50-59  |CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 7,639,738.60 23,159,072.48
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 5,149,586.00
60 CAPITAL 200,000,000.00
611 RESERVA LEGAL 11,392,916.53
613 RESERVA ESTATUTARIA
612 -619 |OUTRAS RESERVAS 112,873.04
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 38,762,131.30
65 LUCROS E PERDAS 2,629.00
7 CUSTOS POR NATUREZA 23,262,622.03
8 PROVEITOS POR NATUREZA 27,804,922 61
90 VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 3,858.48
91 VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 960,904.15
92 VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO 34,421,030.12
93 DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 80,401,396.10
94 DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 49,230,273.55
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 3,858.48
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 960,904.15
92 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 34,421,030.12
93 GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 80,401,396.10
94 CREDITOS ABERTOS 49,230,273.55
95-99  JOUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 313,622,565.81 313,622,565 81
TOTAIS 1,187,795,810.55 1,187,795,810.55

O Chefe da Contabilidade,
Francisco F. Frederico

CRIET 82 R Fs $2,140.00)
(Custo desta publicagdo $ 2 140,00)

José Morgado

O Presidente do Conselho de Administracao,
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Sintese da Actividade em 2004
1. Sintese da Actividade

O ano de 2004 foi sobretudo marcado pela celebracdo dos 100 anos de electricidade em Macau, com actividades relevantes para a CEM
e para a comunidade que servimos.

De entre as actividades desenvolvidas permitimo-nos destacar:

e Conferéncia Internacional sobre Energia e Desenvolvimento Sustentado que titulimos «Caminhos para o Segundo Século» e que
trouxe 3 RAEM reputados especialistas de 17 paises e regides ndo s6 da Asia mas também da Europa e Estados Unidos;

¢ Exposicdo comemorativa dos 100 anos de electricidade em Macau, mostrando o desenvolvimento quer da RAEM quer dos suportes
tecnolégicos de produgdo e distribuicao de electricidade;

® Almog¢o com mais de 1000 cidaddos seniores de Macau;
* Dia aberto a populacdo na Central de Coloane e no Centro de Despacho para visita e esclarecimento;
¢ [luminacdo decorativa na Ponte Nobre de Carvalho e noutros pontos marcantes da RAEM.

De ndo menor importéncia foi a nova redugéo tarifaria a que procedemos em Junho, atingindo 3% o que, a somar as que efectudmos
anteriormente, se traduz num abaixamento de quase 10% nas tarifas nos tltimos quatro anos.

A nossa performance ambiental foi também significativamente melhorada com a inauguracio do sistema de reducdo catalitica selectiva
das emissdes na central de Coloane que permitiu, a par com a redug@o no teor de enxofre de combustivel que utilizamos, baixar para niveis
dentro das recomendacdes locais e internacionais os valores das referidas emissdes. Para referéncia, as emissdes de NOx foram reduzidas
em 42% enquanto que os SOx baixaram 38 %, sendo que tais medicdes néo se referem a valores anualizados mas apenas aos que resultam
ap6s a implementacdo das alteragdes.

Visando a melhoria das condi¢des internas de trabalho, assindmos com os representantes dos nossos trabalhadores, na presenca do
Director dos Servicos para os Assuntos Laborais, um Acordo sobre Satde e Seguranca Ocupacional que traduz também o empenho que
pomos nesta vertente das nossas relagdes de trabalho.

Foi ainda iniciada a constru¢do duma nova subestagdo no NAPE que permitird assegurar as necessidades de fornecimento nesta drea aos
novos projectos ja em curso.

Sendo estas as realizacdes mais significativas, deve sublinhar-se que muitas outras foram concretizadas ao longo do ano tendo como
objectivo, que nos orgulhamos de ter cumprido, satisfazer cada vez melhor os nossos clientes e a RAEM.

O ambiente econémico na RAEM em 2004 foi de significativo boom, com todos os indicadores a revelarem uma inegavel pujanca: o
nimero de visitantes ultrapassou os 16,5 milhdes, o produto interno deverd crescer acima dos 20%, o desemprego estd reduzido a 4,1% e
inverteu-se o ciclo deflaciondrio, com a inflaccdo a atingir quase 1%.

Neste contexto, o consumo bruto de electricidade cresceu 7,7% atingindo 2093 GWh. Trata-se da primeira vez em que 0os consumos
ultrapassam a marca de 2000 GWh tal como, alids, as vendas que passaram o limite dos 2000 milhdes de MOP.

(GWh) 2004 2003

Satisfizemos a procura total através de meios proprios e de Producéo prépria 18823 1704,4

compra a entidades externas. Importacdo 1481 178,8

Central de Incineragdo 62,5 59,5

(GWh) 2004 2003

A carga méaxima foi alcan¢ada em Junho (2003: Julho); Carga méxima 430,8 389,9

a minima foi registada em Janeiro (2003: Fevereiro). Carga minima 105,1 99,8

2004 2003

Volta a verificar-se um acréscimo mais reduzido do nimero Numero de clientes 199 582 195 522

de clientes relativamente as vendas, o que traduz aumentos Crescimento médio (%) 2,3 1,9
do consumo per-capita.

(M. MOP) 2004 2003

Destaca-se a conclusdo da instalacdo de redutores cataliticos Investimento anual 306 424

de NOx na CCA (MOP 89 milhdes), e o alargamento e melho-
ria da rede de transmissao e distribuigdo (MOP 70 milhdes).

No final do exercicio, a Empresa tinha ao seu servigo 725 trabalhadores permanentes (2003: 740), cuja média etéria é de 46,2 anos (2003:
45,5), sendo o tempo médio de servico de 20,8 anos (2003: 19,9).

O resultado liquido do exercicio, apurado através da aplicacdo dos minimos considerados no Contrato de Concessao foi de MOP 437,6
milhdes (2003: MOP 451,5 milhdes), enquanto que os fundos liquidos gerados depois de impostos e sem servico da divida foram de
MOP 448,6 milhdes (2003: MOP321,1 milhoes).
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Parecer do Conselho Fiscal da
CEM — Companhia de Electricidade de Macau, S.A.

Ex.mos Senhores Accionistas,

O Conselho de Administracio da CEM — Companhia de Electricidade de Macau, S.A., submeteu ao Conselho Fiscal, nos termos da
alinea e) do art.®° 26.° dos Estatutos da Empresa, para parecer, o Balanco das Contas, o Relatério Anual e a Proposta de Aplicacdo de
Resultados respeitantes ao exercicio de 2004. Complementarmente foi também enviado o Relatério dos Auditores Externos «Deloitte
Touche Tohmatsu International (Macau)» sobre as contas da CEM relativas aquele mesmo exercicio.

O Conselho Fiscal acompanhou, ao longo do ano, a actividade da Empresa, tendo mantido contacto regular com a Administracao e dela
recebido sempre e em tempo oportuno, a necessdria colaboragdo e esclarecimentos.

Apreciados e devidamente analisados os documentos remetidos para parecer deste Conselho, constatou-se que os mesmos s@o suficien-
temente claros, reflectindo a situag¢do patrimonial e econémico-financeira da Companhia.

O Relatério do Conselho de Administracido expressa que a Companhia estd em solidez financeira e técnica. A Companhia continua a
melhorar a eficdcia das suas operagdes e a qualidade dos servicos prestados aos clientes. A Companhia também expandiu a sua cooperacio
com outras entidades.

O Relatério dos Auditores Externos, tido em devida conta pelo Conselho Fiscal, refere que os documentos de prestacado de Contas
apresentados evidenciam de forma satisfatéria a situacdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2004 e os resultados das opera-
¢oes referentes ao exercicio findo naquela data, em observancia dos principios contabilisticos da empresa e dos termos do Contrato de
Concessdo.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal deliberou dar parecer favordvel a aprovagao de:
a. Balango e Demonstracido de Resultados do exercicio de 2004;

b. Relatério Anual do Conselho de Administracao;

¢. Proposta de Aplicagdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administracao.

Regido Administrativa Especial de Macau, aos 24 de Margo de 2005.

Tong Seak Kan, Michael Fernando M.C. Reisinho Shek Kim Ming, Dennis

(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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Parecer dos Auditores
para os Accionistas e 0 Conselho de Administracao

da Companbhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.

Examindmos as contas financeiras da Companhia de Electricidade de Macau-CEM, S.A., que compreendem o Balanco Geral em 31 de
Dezembro de 2004 e a Demonstracido de Resultados Liquidos do exercicio de 2004. A elaboragao das contas financeiras sdo da responsa-
bilidade do Conselho de Administracdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido a estas contas financeiras baseando
na nossa auditoria. Este parecer é efectuado somente para os enderegados, como 6rgdo social, de acordo com os termos acordados da
prestacdo do servigo, e ndo para outros fins. Ndo assumimos nem aceitamos responsabilidade perante qualquer outra pessoa pelo conteu-
do deste parecer.

Efectudmos a auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria. Estas normas requerem que planeemos e executemos a
auditoria para obtermos uma razodvel seguranca se as contas financeiras estdo isentas de quaisquer significativas distor¢des. Uma audito-
ria inclui verifica¢do por testes, evidéncias que suportem as informacdes e expressdo monetdria nas contas financeiras. Uma auditoria
inclui também a avaliacdo dos principios contabilisticos aplicados e significativas estimativas efectuadas pelo Conselho de Administragao,
assim como a adequada integral apresenta¢@o das contas financeiras. Entendemos que a auditoria efectuada nos d4 uma razoével base para
expressar a nossa opiniao.

Na nossa opinido, as contas financeiras acima referidas, apresentam de forma verdadeira e apropriada a situacdo financeira da Compa-
nhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A. em 31 de Dezembro de 2004, bem como os resultados das suas operagdes referentes ao
exercicio findo naquela data de acordo com os principios contabilisticos constantes nas notas 2 das demonstracdes financeiras e os termos
do Contrato de Concessdo mencionados na nota 1 das demonstracdes financeiras.

Deloitte Touche Tohmatsu.
Macau, aos 23 de Marco de 2005.

As presentes demonstragoes financeiras ndo tém o propdsito de apresentar a situagdo financeira e o resultado da actividade de acordo com
os principios contabilisticos e a prdtica geralmente aceites em paises e jurisdi¢oes que ndo seja a de Macau e os métodos contabilisticos
relevados nas demonstragoes e os termos do Contrato de Concessdo mencionado na nota 1 aos elementos contabilisticos.

GRIETIEZ R $16,742.00)
(Custo desta publicagdo $ 16 742,00)

MACAUPORT — SOCIEDADE DE ADMINISTRACAO DE PORTOS, S.A.
BMEBEODEERMDBMRLF

BERFRETIEN ZFZUEHHAH GRFIRHITEREAR) BN FF = FEERARRDRBRRONEER - &M
LB IE - MEHTAM -
Por se ter verificado lapso no conteido do Balango Analitico e Demonstracdo de Resultados Liquidos, relativos ao exercicio de 2003,
publicado no Boletim Oficial da RAEM n.° 40, de 6 de Outubro de 2004, aqui se procede a sua republicacdo.
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MACAUPORT — SOCIEDADE DE ADMINISTRACAO DE PORTOS, S.A.
BMBEODEERMGERL ST

Relatério do
Conselho de Administracao

Sintese

A Sociedade, durante o exercicio em andlise, manteve a gestdo e a administracido das suas associadas e comparticipadas, bem como a
operacdo do Terminal de Contentores do Porto de Ka-H6 em Coloane — RAE Macau, tendo atracado no ano de 2004, 878 navios e 78
barcacas, porta-contentores e de carga geral, com origem de Hong Kong, da Reptblica Popular da China e de Taiwan, manteve também a
operacdo do Terminal de Contentores do Porto de Xiahai em Zhanjiang — RPC, tendo atracado 340 navios porta contentores com origem
de Hong Kong e de Shekou — RPC, através da companhia United Ocean Container Terminal Co., Ltd. (UOCT).

A movimentag¢@o de contentores cheios, por via maritima, nos portos da Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular
da China (RAEM da RPC), foi no ano de 2004, os seguintes *TEU:

*TEU 2003 *TEU 2004
1. Importacdes 29 004 35197
2. Exportacdes 38129 45001
3. em Transito para Macau 9348 12 487
4. em Transito de Macau 2873 1772
Total 79 354 94 457

Nota: *TEU unidade padrdo para um contentor de 20 x 8 x 8 pés

Comparativamente com o ano de 2003 (TEU 79,354), o movimento de TEU cheios, por via maritima, nos portos da RAEM da RPC no
ano de 2004, cresceu cerca de 19,03%.

A movimentagdo de mercadorias de e para a RPC, continuou com as mesmas restricdes dos anos anteriores, continuando a trazer a RAEM,
a nossa sociedade e as nossas associadas, maiores dificuldades na captagdo e na movimentagdo da carga, normalmente chamada de «carga
em transito», a qual tem um valor bastante significativo no conjunto global das nossas actividades.

O servico maritimo de transporte de contentores entre Taiwan < Macau, continuou a ser efectuado regularmente pela nossa
comparticipada «Companhia Maritima Unidos, Lda.», (UML), a qual, durante o exercicio em anélise, efectuou 60 viagens, tendo operado
em Taiwan nos portos de Keelung, Taichung e Kaohsiung e em Macau no Terminal de Contentores do Porto de Ka-Hé6 em Coloane.

A sociedade «United Cargo Agency Limited» (UCAL), detida em 100% pela MACAUPORT, S.A., embora se encontre activa, ndo
exerceu qualquer actividade no ano transacto, a sociedade «United Shipping Agencies Limited» (USAL), manteve a sua normal actividade
até final de Junho de 2004, tendo entdo passado, a partir daquela data, todos os seus negdcios para a sociedade «Hoi Yuet Shipping Company
Limited» (HYSCL), ambas as sociedade sdo detidas em 75% pela MACAUPORT, S.A., e encontram-se registadas em Hong Kong SAR,
tendo mantido as suas actividades comerciais em Hong Kong e na Republica Popular da China (RPC).

A sociedade «United Ocean Container Terminal Co., Limited -Xiahai Zhanjiang» (UOCT), participada em 51 % pela Xia Hai Harbour
Bureau of Zhanjiang Guangdong, na RPC, e em 49% pelas United Shipping Agencies Limited (USAL) e a United Marine Limited (UML),
manteve a sua actividade de operador do Terminal de Contentores do Porto de Xiahai em Zhanjiang, RPC.

A «Sociedade de Gestao do Terminal de Combustiveis de Macau, Lda.», (MOT), com uma participacao social de 5% pela MACAUPORT,
S.A., manteve, no ano de 2004, a sua normal actividade comercial.

Em 16 de April de 2004, a sociedade MACAUPORT, S.A. e a sociedade PORTLINE, S.A., empresa registada e sediada em Portugal,
constituiram a companhia TOP LOGISTICS FINANCE LIMITED (TLFL), registada no «Territory of the British Virgin Islands», com o
capital social de USD $50 000,00, sendo subscrito em partes iguais por cada uma das sociedades.

Em 06 de Setembro de 2004, a companhia TOP LOGISTICS FINANCE LIMITED, conjuntamente com as companhias SUN CYPRESS
SHIPPING COMPANY LIMITED e CMA CGM & ANL (HONG KONG) SHIPPING AGENCIES LIMITED, ambas registadas em Hong
Kong SAR, constituiram a companhia <PEARL RIVER NAVIGATION LIMITED» (PRN), registada em Hong Kong SAR, com um capital
social de HKD $500 000,00, subscrito em 40% pela SUN CYPRESS SHIPPING COMPANY LIMITED, em 30% pela CMA CGM & ANL
(HONG KONG) SHIPPING AGENCIES LIMITED e em 30% pela TOP LOGISTICS FINANCE LIMITED, sendo previsto um
investimento inicial de HKD $7 000 000,00, sendo HKD $500 000,00 de capital social e HKD $6 500 000,00 de financiamento a efectuar pelos
sdcios. A razdo pela qual foi constituida esta sociedade foi de esta iniciar a operagdo do servigo de transporte maritimo de contentores e de
mercadorias em geral, nos portos da Regido do Rio das Pérolas ou Portos que os accionistas vierem a decidir e a deliberar, assim, a PRN
iniciou a sua operacéo a 20 de Dezembro de 2004, com 2 barcagas alugadas, com a capacidade de transporte de 96 TEU cada uma, comegando
por operar em CCT <« Jiangmen, em HK <« Jiangmen, em HK <« Shunde e em HK < Zhongshan, tendo transportado cerca de 746 TEU
em dez dias.
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Em 12 de Dezembro de 2004, a MACAUPORT, S.A., constituiu a sociedade «Macauport Sun Logistica, Lda.», (MSL), em parceria com
a companhia «Sun Logistics Holdings Limited» e com a companhia «Sun Hing Holdings Limited», ambas registadas em Hong Kong SAR,
o capital social registado é de MOP $1 000 000,00, tendo sido subscrito em 60% pela sécia MACAUPORT, S.A., em 20% pela s6cia SUN
LOGISTICS HOLDINGS LTD. e em 20% pela SUN HING HOLDINGS Ltd. o objecto social da sociedade é a implementacéo e
desenvolvimento da actividade de «Servigos Logisticos» em Macau e foi projectado um investimento para os dois primeiros anos de
actividade de MOP $5 900 000,00, incluindo o capital social. Esta Sociedade ainda ndo deu inicio a sua actividade, estando em fase de
preparagdo do plano de actividades e dos respectivos contactos comerciais.

* Proposta de aplicacio de resultados

Dos Resultados Liquidos do exercicio, no valor de MOP $3 664 330,86, o Conselho de Administragdo, observando o artigo trigésimo sexto
dos Estatutos da Sociedade, submete a apreciagdo e deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas a seguinte proposta de aplica¢do de
resultados:

a) - Reserva Legal

10% nos termos do artigo 432.°
do Cédigo Comercial em vigor MOP 366 433,09

b) - Resultados Liquidos
-A transitar para o exercicio de 2005 MOP 3297 897,77

¢ Nota final

Aos trabalhadores e colaboradores da MACAUPORT, SA, o nosso apreco pela dedicagdo e competéncia para o desempenho da Empresa,
deles continuando a esperar-se ainda maior empenho para o nosso sucesso futuro.

Aos 6rgdos sociais da MACAUPORT, SA, aos nossos accionistas e a todas as instituicdes da RAEM da RPC com quem directa ou
indirectamente nos relacionamos e trabalhamos, os nossos agradecimentos pela colaboracdo, apoio e confianga sempre reiterada.

Macau, aos 30 de Marco de 2005.

O Conselho de Administragdo
Presidente:

So Shu Fai alids Ambrose So
Vice-Presidentes:

Avraham Malamud

Chao Chon

Vogais:

Wing Ming Patrick Huen
Cheung, Yiu Mo

Chung, Kin Pong

Chiu Chan Cheong

Ip Hou Pak

Li Zhizhong
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Parecer do Conselho Fiscal
Ex.ms Senhores Accionistas:

Em cumprimento do que determina a Lei e os Estatutos da Empresa, o Conselho Fiscal acompanhou no decorrer do seu exercicio o evoluir
dos actos de gestdo corrente da MACAUPORT - Sociedade de Administracdo de Portos, S.A., tendo periodicamente consultado e analisado
os elementos contabilisticos que lhe foram facultados com regularidade e reunido com a Comissdo Executiva que sempre lhe deu
conhecimento do que de mais importante se passava na gestdo da Sociedade, o que se apraz registar.

Nestes termos, e ao abrigo da alinea e) do artigo 34.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal, reunido para o efeito em 17 de Marco
de 2005, ¢ de parecer:

a) Que aproveis o relatério do Conselho de Administragao;
b) Que aproveis o balango e as contas relativas a 31 de Dezembro de 2004;
¢) Que aproveis a proposta de aplicacido dos Resultados Liquidos;

d) Que vos associeis aos agradecimentos e manifestagdes de apreco expressos pelo Conselho de Administragdo no seu relatério
relativamente aos trabalhadores da Empresa.

O Conselho Fiscal agradece ainda ao Conselho de Administracdo as amaveis referéncias feitas ao Conselho Fiscal na Nota Final do seu
relatdrio.

Macau, aos 17 de Marco de 2005.
O Conselho Fiscal:

Presidente:

Chui Sai Peng alids José Chui
Vogais:

Manuel Basilio

Lee Wing Kong.
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Relatorio dos auditores

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da MACAUPORT - Sociedade de Administracdo de Portos, S.A., as quais compreendem
o Balanco em 31 de Dezembro de 2004, as Demonstracdes de Resultados e os respectivos anexos, referentes ao exercicio findo na mesma
data.
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Respectivas responsabilidades dos administradores e dos auditores:

E da responsabilidade da administrac@o a elaborag@o de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
situacdo financeira e os resultados da Empresa, em conformidade com as disposi¢des legais. Na elaboracdo de demonstracdes financeiras
¢é essencial que adequadas politicas contabilisticas sejam seleccionadas e aplicadas de forma consistente.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base na nossa auditoria.

Bases de opinido

A nossa auditoria foi realizada de acordo com as normas de auditoria vigentes em Macau, as quais exigem que esta seja planeada e
executada de forma a concluirmos, com uma margem de seguranca razodvel, se as demonstracdes financeiras contém ou nao distor¢des que
possam ser consideradas materialmente relevantes. Uma auditoria inclui a verificagdo, numa base de amostragem, da evidéncia comprovativa
dos valores e das informacdes constantes das demonstragdes financeiras. Uma auditoria compreende, ainda, a adequacdo dos principios
contabilisticos adoptados, a avalia¢do das estimativas efectuadas pelos administradores na sua preparacio, assim como a apreciacgio global
da sua forma de apresentacdo. Consideramos que a auditoria que efectudmos proporciona uma base razodvel para a expressdo da nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmen-
te relevantes, a situacao financeira da Empresa, em 31 de Dezembro de 2004, bem como o resultado das suas operagdes, referente ao exercicio
findo na mesma data.

Basilio e Associados
Auditores Registados.

Macau, aos 10 de Marco de 2005.
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1987 TR IESRIIS $120.00 Ry $ 90.00
1988 R BSRIS $230.00 2001 2R~ TEERRENR F¥E $ 7000
1989 BN ESRIIS $300.00 T $120.00
1990 ER N ESRIIS $280.00 2002 EE - TR EEREMm EF $ 70.00
1991 R OESRIIL $250.00 REEF $ 90.00
1992 BN ES e $110.00 2003 EER - 1TTHUEEREM XEE $ 70.00
Kil< RFE $180.00 N¥E $100.00
1993 EENER ¥EF $180.00 2004 AR TIERREM E¥E $ 90.00
Kil< REEF $250.00 1993 HINRRIMERT $120.00
1994 EENER F¥EFE $200.00 1994 HINRRIMER $150.00
BIle TuE $450.00 1995 ISR T $200.00
1995 EENES F¥E $360.00 1996 HIMERIMERTR $135.00
Kil< RF¥E $350.00 1997 HINRAIMER $125.00
1996 RN ES ¥ $220.00 1998 FIMBRIME# T $260.00
BRIl N¥E $370.00 1999 FHINERIMHR $300.00
IMPRENSA OFICIAL
Legislacao de Macau
1979 Portarias $ 15,00 1998 Leis, Decretos- | Semestre  $ 170,00
1979 Decretos-Leis $ 50,00 -Leis e Portarias Il Semestre $ 350,00
1980 Decretos-Leis $ 30,00 1999  Leis, Decretos-
1981 Decretos-Leis $ 30,00 -Lgis e Portarias | Semestre  $ 250,00
1982 Decretos-Leis $ 70,00 1999 Leis, Decretos- _
1983 Decretos-Leis $ 70,00 599 —LI;?;’S SeF;Orgtirﬁs Il Trimestre $ 180,00
1984 Decretos-Leis $ 90,00 > X
1985 Decretos-Leis $120,00 Leis e Portarias
, ’ (versdo portuguesa) 1 0ut.a19 Dez. $ 220,00
1986 Decretos-Leis $ 90,00 7999 Leis, Regulamentos
1987  Leis, Decretos-Leis e Portarias  $ 120,00 Administrativos e outros 20a31Dez.  $ 90,00
1988 Leis, Decretos-Leis e Portarias ~ $ 230,00 2000 Leis, Regulamentos [Semesire  $ 70,00
1989 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 300,00 Administrativos e outros 1| Semestre  $ 90,00
1990 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 280,00 2001 Leis, Regulamentos [Semestre $ 70,00
1991 Leis, Decretos-Leis e Portarias $ 250,00 Administrativos e outros 1| Semestre  $ 120,00
1992 Leis, Decretos- | Semestre $ 110,00 2002 Leis, Regulamentos I Semestre $ 70,00
-Leis e Portarias Il Semestre  $ 180,00 Administrativos e outros 1l Semestre  $ 90,00
1993 Leis, Decretos- [ Semestre  $ 180,00 2003 Leis,lR'eguIzlimentos I Semestre $ 70,00
-Leis e Portarias Il Semestre $ 250,00 Adlm|n|strat|vos eoutros |l Semestre $ 100,00
1994 Leis, Decretos- | Semestre  $ 200,00 2004 Le|s,lRlegngmentos I Semestre  $ 90,00
. . Administrativos e outros
-Leis e Portarias Il Semestre  $ 450,00 1993 Despachos Externos $720.00
1995 Leis, Decretos- | Semestre  $ 360,00 7994 Despachos Externos 3 150’00
-Leis e Portarias Il Semestre $ 350,00 1995 Despachos Externos $ 200:00
1996 Leis, Decretos- I Semestre  $220,00 1996 Despachos Externos $135,00
-Leis e Portarias Il Semestre $ 370,00 1997 Despachos Externos $125,00
1997 Leis, Decretos- | Semestre $ 170,00 1998 Despachos Externos $ 260,00
-Leis e Portarias Il Semestre  $ 200,00 1999 Despachos Externos $ 300,00
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