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d) O planeamento e faseamento proposto; e

e) O prazo de conclusdo proposto para cada uma das fases dos
trabalhos.

As Normas Reguladoras do concurso podem ser examinadas
nas instalacdes do GDI — Gabinete para o Desenvolvimento
de Infra-estruturas, sitas na Avenida do Dr. Rodrigo Rodrigues,
Edificio Nam Kwong, 10.° andar, E/F, Macau, durante o horario
de expediente, podendo ser obtidas cépias daquelas pecas até
ao dia 15 de Outubro de 2004, mediante o pagamento da impor-
tancia de $ 3 000,00 (trés mil patacas), em dinheiro.

Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas, aos 6
de QOutubro de 2004.

O Coordenador do Gabinete, Anténio José Castanheira
Lourenco.

(Custo desta publicacio $ 2 816,00)
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MACAUPORT — SOCIEDADE DE ADMINISTRACAO DE PORTOS, S.A.
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Relatério do
Conselho de Administracao

Sintese

A MACAUPORT, SA, durante o exercicio em andlise, continuou a sua gestdo/administracio das suas associadas e comparticipadas, bem
como a operagdo do Terminal de Contentores do Porto de K4-H6 em Coloane — Macau, tendo atracado em 2003, 892 navios e 53 barcagas
porta-contentores e de carga geral, vindos da RPC, Hong Kong e de Taiwan, e a operagdo do Terminal de Contentores do Porto de Xiahai
em Zhanjiang — RPC, tendo atracado 424 navios porta contentores vindos de Hong Kong and Shekou — RPC, através da companhia United
Ocean Container Terminal Co., Ltd. (UOCT).
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O movimento de contentores cheios por via maritima nos portos da Regido Administrativa Especial de Macau da Reptblica Popular da
China (RAEM da RPC), movimentou no ano de 2003, os seguintes TEUS:

TEUS 2003 TEUS 2002
1. Importacdes 29,004 28,293
2. Exportagdes 38,129 33,268
3. Em Tréansito 12,221 13,485
Total 79,354 75,046

Comparando com o ano de 2002 (TEUS 75,046), o movimento de TEUS cheios na RAEM da RPC, cresceu cerca de 5,74%.

A movimentacdo de mercadorias de e para a RPC, continuou com as mesmas restricdes do ano de 2002, continuando a trazer a Macau, a
nossa companbhia e as nossas associadas, dificuldades acrescidas na movimentacio da carga, normalmente dita de «carga em tréansito», a qual
continua a ter um valor significativo no conjunto global das nossas actividades.

A linha de servigo (Taiwan — Macau — Taiwan) continuou a ser efectuada regularmente pela Companhia Maritima Unidos, Lda. (UML),
a qual efectuou, durante o exercicio em andlise, 64 viagens, tendo continuado a escalar em Taiwan os Portos de Keelung, Taichung e
Kaohsiung.

As Companhias «United Cargo Agency Limited» (UCAL) detida em 100% pela MACAUPORT, SA, «United Shipping Agencies
Limited» (USAL) e a «Hoi Yuet Shipping Company Limited» (HYSCL, ambas detidas em 75% pela MACAUPORT, SA, mantiveram as
suas principais actividades comerciais em Hong Kong e na Reptblica Popular da China (RPC).

A companhia «United Ocean Container Terminal Co., Limited — Xiahai Zhanjiang» (UOCT), Sociedade detida em 51% pela Xia Hai
Harbour Bureau of Zhanjiang Guangdong, na RPC, e 49% pelas United Shipping Agencies Limited (USAL) e United Marine Limited
(UML), continuou a sua normal operagio de movimentagio de contentores.

A Sociedade de Gestdo do Terminal de Combustiveis de Macau, Lda., (MOT), participada em 5% pela MACAUPORT, SA, manteve,
no ano de 2003, a sua actividade dentro da normalidade.

° Proposta de aplicacio de resultados

Dos resultados liquidos do exercicio, no valor de MOP 3 420 281.24, o Conselho de Administragio, observando o artigo trigésimo sexto
dos Estatutos da Sociedade, submete a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral de Accionistas a seguinte proposta de aplicacdo de
resultados:

a) - Reserva legal
10%, nos termos do artigo 432.° do Cédigo Comercial em vigor MOP 34202812
b) - Resultados liquidos

A transitar para o exercicio de 2004 MOP 3078 253,12

° Nota final

Aos trabalhadores e colaboradores da MACAUPORT, SA, o nosso apreco pela dedicacio e competéncia para o desempenho da empresa,
deles continuando a esperar-se ainda maior empenho para o nosso sucesso futuro.

Aos d6rgaos sociais da MACAUPORT, SA, aos nossos accionistas e a todas as instituicdes da RAEM da RPC com quem, directa ou
indirectamente, nos relacionamos e trabalhamos, os nossos agradecimentos pela colaboragio, apoio e confianca sempre reiterada.

Macau, aos 18 de Marco de 2004.

O Conselho de Administraciio Vogais:

Presidente: Wing Ming Patrick Huen;
So Shu Fai alids Ambrose So. Cheung, Yiu Mo;
Vice-Presidentes: Chung, Kin Pong;
Avraham Malamud; Chiu Chan Cheong;
Chao Chon. Ip Hou Pak;

Li Zhizhong.
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Parecer do Conselho Fiscal

Ex.m Senhores Accionistas:

Em cumprimento do que determina a Lei e os Estatutos da Empresa, o Conselho Fiscal acompanhou, no decorrer do seu exercicio, o
evoluir dos actos de gestdo corrente da MACAUPORT — Sociedade de Administracdo de Portos, S.A., tendo periodicamente consultado
e analisado os elementos contabilfsticos que lhe foram facultados com regularidade e reunido com a Comissdo Executiva que sempre lhe deu
conhecimento do que de mais importante se passava na gestio da Sociedade, o que se apraz registar.

Nestes termos, e ao abrigo da alinea ¢) do artigo 34.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal, reunido para o efeito em 10 de Marco
de 2004, ¢ de parecer:

a) Que aproveis o relatério do Conselho de Administracio;
b) Que aproveis o balanco e as contas relativas a 31 de Dezembro de 2003;
¢) Que aproveis a proposta de aplica¢do dos resultados liquidos;

d) Que vos associeis aos agradecimentos e manifestacdes de aprego expressos pelo Conselho de Administragdo no seu relatério
relativamente aos trabalhadores da Empresa.

O Conselho Fiscal, agradece ainda ao Conselho de Administra¢fio as amaveis referéncias feitas ao Conselho Fiscal na nota final do seu
relatério.

Macau, aos 10 de Margo de 2004.

Os Membros do Conselho Fiscal:
Presidente: Chui Sai Peng alias José Chui.
Vogal: Manuel Basilio.

Vogal: Lee Wing Kong.

(RIETIBE AR $11,449.00)
(Custo desta publicacdo $ 11 449,00)





