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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e cinco de Junho de dois mil e quatro.
— A Ajudante, Maria Virginia Indcio.

(CRETIEER R $1,846.00)
(Custo desta publicacdo § 1 846,00)

%—/‘\s&g

2.2 CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU

= BHE
CERTIFICADO
RFERPREES

RO B - YSFERA Bttt B2 2
BERTFZNEAAZ-HEE - FHER
A7 2004/ASSMLIEZERE A - #RST R 67
W HRARIABAT

B8
#al
Bk g ELR HFIEER
R e

BLG—AgEUREREMETE
FIGEEH—HEI 305 S4BV -

BER—AERE

SIBEE - B BP0 B
RS A S - EATE - (it e
L -

BIE
28
BUGE—NSERIGEREENE
B - FWISHER - REIDETAE
GEBE U HEAE
BrRE—AEgBELUTERN



4370

BT AT B A —— B

FHo7TH—— 2004 E7 H7 H

2 HEREIE ESE -

3. EEAG L ETERAE -
TEEEELITES
LB AGEE R RE -

2. BB INAGSEEE -

LHBEEREE  KEEFRE
WFLUED -

N

Bthk—FrgoREEIBRERE
BRE > HRERRERMRI AT —YE
%o WWERT - BEREEE -EHEE-H
IE- BEERRHEEELERSE  E -8
BERMEEEEES -

M

BAFE—1LEERE  ER—A
BlgRET A EEAGHELIE-

2 BEG  WER— ) BEEES
FA - BTGHEIE - EHEAREH
BBYETE -

3HEERMBIRE—A

4EEREE  RER-A BEERE
A BEEARGEMEE -

S.RERMER—A  WEETA -

6 R EER HER BEER-
WERREMBEIRER 4 &
£

7. HEGRESEGHREYHMEM
B e

EHE—EEEeg =AM
R - WEEFETIA -

Btk —E&EgBIREBYES
EAECREDL LS FRER  BinE
EOENERFERTE -

ERE
BA%
g+_B-—FghliatinE - &
RERSEEHHETE -
L

AHREBENETHSGSEE

g EREEN -
Estd conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e cinco de Junho de dois mil e quatro.
— A Ajudante, Maria Virginia Indcio.
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACAU, S.A.R.L.

Balanco em 31 de Dezembro de 2003

MOP MOP
ACTIVO PASSIVO
Disponibilidades Deébitos a curto prazo
Caixa 203,122 Clientes ¢/adiantamentos 6,018,457
Depésitos a ordem 16,661,794 16,864,916 Fornecedores 7,075,721
Sector piblico estatal 5,096,315
Créditos a curto prazo Outros credores 15,768,715
Depositos a prazo 18,772,779 Provises para impostos sobre lucros 11,198.018 45,157,226
Clientes 38,180,845
Fornecedores ¢ Empréstimos concedidos 418,098
Accionistas e associadas 2516475 Débitos a médio e longo prazo
Outros devedores 1,503,948 Depositos de garantia 34,872,562
61,392,145 Provises para outros riscos ¢ encargos 54,424,782 89,297,344
Provisdo p/devedores de
cobranga duvidosa (10,242,323)| 51,149,822
Total do Passivo 134,454,570
Existéncias SITUACAO LIQUIDA
Pecas de reserva e outros materiais 32,055,609
Prov./p depreciagio de pegas de rescrvas ¢ materiais (4.056.392)| 27.999,217 | Capital, reservas e resultados transitados
Capital social 51,000,000
Imobilizagtes Reserva legal 12,750,000
Imobilizagdes corporeas 660,815,626 Reserva de reavaliagiio de imobilizagdes 1,276,107
Imobilizagdes em curso 20,957,920 Resultados transitados 87,928,016 152,954,123
681,773,546
Amortizagdes e reintegragdes acumuladas (468,454,886)| 213,318,660 | Resultados liquidos do ano 51,245,770
Dividendos antecipados (29,070,000)
Despesas antecipadas 251,848 | Total da situagdo liquida 175,129,893
Total do activo 309,584,463 | Total do passivo e da situagio liquida 309,584,463
Demonstracao de resultados do exercicio de 2003
MOP MOP
Custo de exploraciio Receita
Consumo de existéncias e aguas 59,246,202 Venda de agua 226,642,140
Subcontratos 3,402,842 Receitas de servigos de instalagdo e ligagdo 10,969,696
Fornecimentos e servigos de terceiros 37,385,563 Receitas operacionais diversas 11,506,651
Impostos 5,028,593 Receitas de juros 108,157
Despesas com pessoal 48,380,327
Despesas financeiras 86,660
Amortizagdes ¢ reintegragdes 38,298,000
Provisdes 4,876,497
196,704,684 249,226,644
Resultados correntes do exercicio 52,521,960
Total 249,226,644 Total 249,226,644
Perdas extraordinarias do exercicio 2,320,170 Resultados correntes do exercicio 52,521,960
Provisbes para impostos s/lucros 8.869,139 UtilizagBo de provisbes 1,976,722
Resultados liquidos operacionais 46,196,229 Ganhos extraordinarios do exercicio 2,886,856
Total 57,385,538 Total 57,385,538

Resultados correntes do exercicio para o ano de 2003

Resultados operacionais
Ganhos de projectos especiais

Total

Resultados Resultados
antes de liquidos
Impostos Impostos Operacionais
55,065,368 8,869,139 46,196,229
5,993,520 943,979 5,049,541
9,813,118 51,245,770

61,058,888
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Relatério dos administradores — 2003

Com o desempenho satisfatério dos sectores de jogo e de turismo, a economia de Macau recuperou rapidamente em 2003. O nimero
total de turistas em 2003 atingiu 11,89 milh&es, ultrapassando o recorde estabelecido nos anos anteriores. O consumo registado durante o
ano 2003 foi de 51,63 milhdes de metros cibicos, um aumento de 5,2% relativamente ao ano passado. Com o objectivo de agilizar a
operacio e procedimentos de servico e reforcar a qualidade de atendimentos ao cliente, em 2003 a Macao Water levou a cabo as seguintes
actividades:

- Auditoria ISO e obtencao da certificacdo «IS09001:2000 — Sistema de Gestao de Qualidade» para toda a companhia, tornando-se na
primeira empresa de utilidade piiblica em Macau a ser certificada em todas as suas dreas de operacio.

- Assinatura da «Carta de Seguranca e Satide no Emprego» com o representante dos empregados, na presenca do representante do
Departamento de Trabalho e Emprego do Governo da RAEM.

- Langamento de novos servigos aos clientes, nomeadamente: «Servico de ajuda domicilidria»; «Servigo de limpeza de tanque de dgua;»
«Servigo de andlise laboratorial de 4gua»; Macauservices. com, desenvolvido juntamente com CEM, e que permitindo aos clientes obterem
informacdes e requerem servigos online; Implementacgfo de uma nova politica de instalagido de contadores, que permite os construtores
civis instalarem contadores em edificios novos a uma data posterior; e actualizacio do contetddo e do desenho gréifico do site da companhia
«Macaowater.com.»

As principais realizacdes e investimentos de capital em 2003 s@o:
- A producdo total de dgua foi de 57,24 milh&es de metros ciibicos.
- O consumo total de consumo registado foi de 51,63 milhoes de metros ciibicos.

- O niimero total de contadores de clientes instalado no territério até ao fim do ano foi de 183,962, representado um aumento de 3,624
novos contadores este ano.

- Os investimentos realizados durante o ano atingiram 30,68 milhdes de patacas de entre os quais se destacam:

o Construcio de um Centro de Atendimento de Clientes «paragem tUnica» ao lado do edificio administrativo;

e Obtencio de Certificagio ISO 9001:2000;

» Desenvolvimento e Langamento, em cooperacdo com a CEM, do portal macauServices.com;

¢ Renovacfo dos equipamentos do Laboratério e Centro de Investigagio;

¢ Estudo de prospeccdo de fugas nas condutas subterrineas da rede de distribuicio;

¢ Actualizagdo do Sistema Internacional de Informacéo de Cliente (ICIS);

e Lancamento de novas condutas numa extensio de 10 461 metros, com didmetros que variam entre os DN 100mm e DN 1200mm; e
¢ Continuagdo do programa de substituicdo de contadores.

Administrador Delegado,
Director Chan Kam Leng
Macau, aos 29 de Margo de 2004.

Relatério do Conselho Fiscal
Senhores accionistas,

Examindmos o relatério de contas verificado pelos auditores e o relatério dos administradores para o ano findo a 31 de Dezembro de
2003, que nos foram apresentados pelo conselho de administracio. Estamos satisfeitos por os resultados financeiros e o relatério dos
administradores terem sido devidamente elaborados de forma a poderem dar uma completa e verdadeira visdo da posicéo financeira e
administrativa da companhia.

Fizemos as devidas perguntas a administra¢io da companhia e tanto quanto nos pudemos inteirar, a Sociedade de Abastecimento de
Aguas de Macau, S.A.R.L., cumpriu com todas as disposi¢des estatutdrias vigentes em Macau, incluindo as obriga¢des contratuais com
terceiros.

Em resultado da nossa anélise e inquérito, recomendamos a aprovacao do relatério de contas verificado pelos auditores e do relatério do
conselho dos administradores, para o ano findo a 31 de Dezembro de 2003.

Presidente do Conselho Fiscal,
Cheng Chi Pang.
Macau, aos 29 de Marco de 2004.

(RETIZE A $4.280.00)
(Custo destas publicacdes $ 4 280,00)
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N .
Banco Comercial Portugués

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., SUCURSAL DE MACAU
BHETEHERT (BEM27T)
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2003
BEERRRRIEE=F1+-R=+—H

PROVISOES,
AMORTIZACOES E
MENOS-VALIAS
RS FERE

ACTIVO ACTIVO BRUTO

ACTIVO LIQUIDO
HESE

CAIXA 1,189,119.09
DEPOSITOS NA AMCM 2,726,741.75
AMCM FEH

VALORES A COBRAR

FENIRTE

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO
TERRITORIO 460,529.77
EFRMLT B EREEE TR
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 526,221.53
TESME EAE P E TR
OURO E PRATA

OUTROS VALORES
HAtRBRE

CREDITO CONCEDIDO
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 898,606.80
TEAAE TR
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 235,988,709.00
TESMOIE B BB ENIE

ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS

TR - (R R

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
RERSITH

DEVEDORES 47,069.70
BN

OUTRAS APLICACOES

HAhiGE

PARTICIPACOES FINANCEIRAS
ERpET gy

IMOVEIS

T

EQUIPAMENTO 1,082,356.11 (872,399.53)
aZ

CUSTOS PLURIENAIS

SRALH A )
DESPESAS DE INSTALACAO
B .
IMOBILIZACOES EM CURSO
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 2,904.60 (2.904.60)
HihEEEE i
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAQ 81,599.08

1,189,119.09

2,726,741.75

460,529.77

526,221.53

898,606.80

235,988,709.00

47,069.70

209,956.58

81,599.08

TOTAIS 243,003,857.43 (875,304.13)

ap g
s

242,128,553.30
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PASSIVO
faiH

SUBTOTAIS
N

TOTAL

M

DEPOSITOS A ORDEM

T )

DEPOSITOS C/PRE-AVISO
SEHEITER

DEPOSITOS A PRAZO

DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO

A e,

SHEEETER

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
FHIERENES

RECURSOS DE OQUTRAS ENTIDADES LOCAIS
HEfAshEREEES

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS

YIS

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

11 =y ﬁ'ij:
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
EHESEA

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

TEA RS

CREDORES

A

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

EIHAEM

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PER R R

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
SEEEFERES

CAPITAL

B

RESERVA LEGAL

HEGR

RESERVA ESTATUTARIA

Bl EGal

OUTRAS RESERVAS

HitEEE

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

RESULTADO DO EXERCICIO

NG TR

427.420.45
110,899.18

229,514,003.78

6,665,012.60

183,892.53

12,733.09

238,642.34

4,833,482.87

142,466.46

230,052,323.41

6,861,638.22

5,072,125.21

142,466.46

242,128,553.30

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
HER

MONTANTE
Eal

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
RERER
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
{RIRE
VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
B4R
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
R RBETR
CREDITOS ABERTOS
BRIk
ACEITES EM CIRCULACAO
REEE
VALORES DADOS EM CAUCAO
RiFRE
COMPRAS A PRAZO
HEEA
VENDAS A PRAZO
BT
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
HifER

1,782,056.32
110,724.00

483,237,562.50

23,926.75
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Demonstraciio de resultados do exercicio de 2003
YR EREE
Conta de exploraciao
S
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
&h ot =91 i

CUSTOS DE OPERACOES PASSIVAS 3,170,851.92 | PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS 4,062.963.99
=L eI TN KRS )
CUSTOS COM PESSOAL PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS 1,412,163.33
NEEE ) SRITRRIS It ;

REMUNERACOES DOS ORGAOS DE GESTAO E PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES BANCARIAS 739,245.14

FISCALIZACAO HAisRITHB

HERGEEOHE RENDIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO E DE
REMUNERACOES DE EMPREGADOS 1,323,500.00 | PARTICIPACOES FINANCEIRAS
AR EH R MBI )
ENCARGOS SOCIAIS 1,140.00 | OUTROS PROVEITOS BANCARIOS 55,410.16
T T Wk LR HARIT IR % i
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 2524420 | PROVEITOS INORGANICOS
HHAEEE FEERSERS 4
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS 126,346.86 | PREJUfZOS DE EXPLORACAO
BEEEEHT HE HEARL
SERVICOS DE TERCEIROS 553,166.88
BIEER Y S )
OUTROS CUSTOS BANCARIOS 19,288.17
HARITE A
IMPOSTOS 61,600.00
I8
CUSTOS INORGANICOS 38,500.00
FRIER AT
DOTACOES PARA AMORTIZACOES 27,480.00
ket
DOTACOES PARA PROVISOES 780,198.13
Ik
LUCRO DA EXPLORACAO 142,466.46
Leilbe

TOTAL 6,269,782.62 TOTAL 6,269,782.62
B ik
Conta de lucros e perdas
BaEEtER
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
f& & =91 &7
PREJU{ZO DE EXPLORACAO LUCRO DE EXPLORACAO 142,466.46
BBk i
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS ANTERIORES
JEEZR% R FE
PERDAS EXCEPCIONAIS LUCROS EXCEPCIONAIS
LSV EEVS . FAlFE
DOTACOES PARA IMPOSTO SOBRE LUCROS DO PROVISOES UTILIZADAS
EXERCICIO HHEer ER
BERE RERER RESULTADO DO EXERCICIO (SE NEGATIVO)
RESULTADO DO EXERCICIO (SE POSITIVO) 142,466.46 | HERBE (FHE)
BEBE (BR)
TOTAL 142,466.46 TOTAL 142,466.46

O Director-Geral,

TS

Anténio Maria Matos

O Técnico de Contas,

EEE:e

Anténio Lau
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Sintese do parecer dos auditores externos

Para os directores do Banco Comercial Portugués, S.A.
Referente ao Banco Comercial Portugués — Sucursal Off-Shore (Macau)

Examindmos, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, as demonstra¢des financeiras do Banco Comercial Portugués —
Sucursal Off-Shore (Macau), referentes ao exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2003, e a nossa opinido sobre as demonstracdes
financeiras estd expressa, sem reservas, no nosso relatorio datado de 20 de Janeiro de 2004.

Em nossa opinido, as contas resumidas estao de acordo com as demonstragdes financeiras atrds referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreenséo da posicéo financeira e dos resultados das operagdes da Sucursal, durante o exercicio que terminou em
31 de Dezembro de 2003, as contas resumidas devem ser analisadas em conjunto com as correspondentes demonstracdes financeiras
auditadas do ano.

KPMG

Macau, aos 20 de Janeiro de 2004.
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Sintese da actividade do exercicio de 2003

A economia da RAE de Macau de um modo geral teve um bom desempenho ao longo do ano 2003, apesar de ter sido sujeita aos efeitos
adversos da pneumonia atipica no segundo trimestre.

As InstituicSes Bancdrias continuaram, 4 semelhanca do ano anterior, confrontadas com os excessos de liquidez, resultante da reduzida
procura interna de crédito.

A conjuntura acima, ainda que pouco favordvel, determinou toda a actuacio da Sucursal de Macau ao longo do ano 2003.

Procurando manter as mesmas linhas de orientacéo na prossecucéo dos objectivos, o activo da Sucursal totalizou os 242 milhdes de patacas
basicamente assente nas Aplicacdes a Prazo no Exterior.

Os depdsitos dos clientes atingiram os 230 milhoes de patacas um ligeiro acréscimo na ordem dos 2,5% relativamente ao ano anterior.

Dentro de uma politica de reducio de custos operacionais e mantendo os mesmos padrdes de qualidade, os custos com pessoal, outros
gastos administrativos e amortizagdes foram reduzidos em 9% relativamente ao ano transacto, totalizando o valor de 2 milhdes de patacas
em 2003.

Os resultados liquidos atingidos no final do exercicio foram de 142 mil patacas.

Findo o exercicio de 2003, ndo podemos deixar de exprimir os nossos agradecimentos as Autoridades de Macau, aos Colaboradores e aos
nossos Clientes que nos apoiaram na consecucdo dos objectivos.

A Direc¢éio da Sucursal.
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1,000,000.00
500,000.00
240,383.853.00

241,883,853.00

731,948,182.03
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SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.
Balanco em 31 de Dezembro de 2003
Activo
Disponibilidades e créditos
Caixa e depdsitos & ordem 80,522,863.44
Depésitos c/aviso prévio e prazo 562,365,008.71
Clientes 13,691,575.73
Sécios (accionistas) e associadas (c/gerais) 53,825,000.00
Outros devedores 3,288,995.76
713,693,443.64
Existéncias
Mercadorias 110,069.07
Imobilizagdes
Imobilizacdes financeiras 250,000.00
Imobilizagdes corpdreas 12,137,506.96
Custos plurienais 1,250,000.00
13,637,506.96
Despesas antecipadas 4,507,162.36

Total do activo

Passivo

Fornecedores
Empréstimos bancdrios
Empréstimos de sécios e/ou associadas
Sector Piblico Estatal
Sécios/accionistas e associadas (c/gerais)
Outros credores

Total do passivo

Situagdo liquida
Capital
Reservas

Resultados transitados
Total da situacéo liquida

Total do passivo e situacdo liquida

A Geréncia,

Louis Ng

731,948,182.03

220,032,808.81

43,261,081.00
200,031,669.61
26,738,769.61

490,064,329.03

1,000,000.00
500,000.00
240,383,853.00

241,883,853.00

731,948,182.03

A Contabilidade,

Mok Se Fai
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Relatério anual

Temos o prazer de registar o lucro de MOP 59 553 069,28 no exercicio do ano de 2003. Desde o langamento de apostas nos jogos de Futebol
e Basquetebol (NBA), respectivamente, em 1998 e em 2000, a SLOT vem advogando o conceito de «jogo como entretenimento» e ele foi
bem aceite por diversos sectores do piblico. O crescimento da popularidade deste conceito deve-se muito ao esforgo colectivo e do espirito
de equipa dos nossos empregados e a sua incansdvel procura da melhoria continua e no providenciar a melhor qualidade de servicos aos
nossos clientes.

«Orientacdo ao Cliente» é o principal lema da nossa missdo. Para intensificar a seguranca de informacéo dos nossos clientes, introduzimos
o «Sistema de Autenticac@o do Password» (Password Authentication System) para que os clientes pudessem efectuar as suas apostas em
seguranca, sem possibilidade de fuga de informagéo do seu PIN. Em complemento os clientes que fazem levantamentos em dinheiro nos
Centros de Apostas em Dinheiro, j4 utilizam o nosso novo Cartao Interactivo de Levantamento em Dinheiro (Interactive Cash Withdrawal
Card) para ainda maior seguranga. Como resultado, o nosso continuo esfor¢o em intensificar a seguranga de informacéo foi internacional-
mente reconhecido. Em Dezembro de 2003, o «British Standard Institute (BSI)» atribuiu a SLOT a Certificacdo BS7799-2-2002. No mundo
somos o primeiro corretor de apostas com essa prestigiosa certificagio.

Por outro lado, deparamos com intensa concorréncia por parte do «Jockey Clube de Hong Kong» (Hong Kong Jockey Club), desde que
o Clube iniciou os servigos de apostas no Futebol em 2003, apés a introducdo em 2002, da Alteracio da Lei de Jogos de Hong Kong (Hong
Kong Gambling Amendment Act). O nosso mercado ‘offshore’ foi grandemente afectado, mas afortunadamente o nosso pessoal trabalha
persistentemente para se manter na vanguarda para o crescimento da actividade. A fim de nos apetrecharmos para futuros adversidades,
continuamos a nossa busca de novos potenciais mercados e a ampliacdo de bases de clientes no exterior. Iremos também estabelecer os
melhores compromissos na qualidade de servicos, com o fim de exceder a satisfacdo dos clientes, bem como criar um relacionamento mais
forte com os clientes.

Embora a nossa companhia esteja localizada em Macau, temos como objectivo ser a melhor companhia de lotaria desportiva no mundo
através de continuo aumento da qualidade. Neste seguimento gostariamos de expressar o nosso agradecimento ao Governo de Macau pelo
seu continuo apoio que nos tem permitido manter o crescimento da nossa empresa.

O Gerente, Louis Ng.
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