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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
onze de Marco de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.
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«Associacio para o Desenvolvimento
Infantil de Macau»

«Macau Child Development Association»
abreviadamente designada por <MCDA»

Certifico, para efeitos de publicacio, que,
por contrato de 4 de Marco de 2004, exarada
deste Cartdrio, foi constituida, entre Pedro
Chiang - #{&, Lee Chai Yook da Silva alids
Lei Se Iok da Silva - Z=iit K, M4rio Alberto
de Brito Lima Evora, Eliana Calderon, Ma-
ria Beatriz Aratjo Silva, Paulo Jorge Gaspar
Godinho, Ramon Tabosa de Vasconcelos e An-
ténio Pedro Rainha de Ascencéo, uma asso-
ciacdio com a denominacéio em epigrafe, que
se regerd pelas cldusulas constantes dos ar-
tigos em anexo:

ESTATUTOS

«Associacdo para o Desenvolvimento
Infantil de Macau»

CAPITULO 1

Denominaciio, natureza, sede e fins

Artigo primeiro
(Denominacio e natureza)
Um. A associacgio adopta a denominacio
de «Associacdo para o Desenvolvimento In-

fantil de Macau», em chinés “JEFI S HEE
#E”, e em inglés «Macau Child Develop-

ment Association», abreviadamente desig-
nada por «MCDA».

Dois. A Associacdo é uma pessoa colecti-
va de direito privado, sem fins lucrativos, do-
tada de personalidade juridica, que se rege
pelos presentes estatutos e pela legislacéo
aplicdvel na RAEM.

Trés. A Associacio durard por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data da constituicdo.

Artigo segundo
(Sede)

Um. A Associacdo tem a sua sede em Ma-
cau, na Rua de Braganca, 47-L, edificio Mei
Tok Kok, r/c, «<BE», Bloco 7, Taipa.

Dois. A sede da Associacio poderd ser
transferida por deliberacfio da Direccéio para
qualquer outro local, em Macau.

Artigo terceiro
(Fins)
A Associacdio tem por fins:

a) Contribuir para que todas as criancas
de Macau com necessidades educativas espe-
ciais, cresgam e se tornem adultos saudaveis,
produtivos e felizes;

b) Oferecer a estas criancas e suas fami-
lias uma variedade de servicos, tratamentos
e programas educacionais que obedecem a
critérios internacionais normalizados; e

c) Estabelecer parcerias com entidades
educacionais, desportivas e culturais, centros
de dia infantis e organizagdes médicas,
visando, nomeadamente, a disponibilizacdo
de pessoal qualificado, formagcéo profissional,
tratamentos e terapias junto destas entida-
des.

CAPITULOC I

Dos sécios, seus direitos e deveres

Artigo quarto
(Sacios)

A Associagdo tem as seguintes categorias
de sécios:

a) Sécios fundadores;
b) Sécios efectivos; e
¢) Sécios honorarios.
Artigo quinto
(Sécios fundadores)

Todos aqueles que tenham aprovado os
estatutos em Assembleia Geral Constituinte,

ou que, no prazo de 30 dias a contar da refe-
rida Assembleia Geral, manifestarem for-
malmente a sua adesdo terdo o direito a de-
signacgéo de «soécios fundadores».

Artigo sexto
(Sécios efectivos)

Podem ser sécios efectivos da Associagido
todos os residentes e nfo residentes de Ma-
cau.

Artigo sétimo
(Sécios honorarios)

Um. Podem ser sécios honordrios as pes-
soas singulares ou colectivas de reconheci-
do mérito ou que prestem servicos relevan-
tes a Associacao.

Dois. Os sécios honorérios sdo proclama-
dos pela Assembleia Geral, sob proposta da
Direccéo.

Artigo oitavo
(Direitos dos socios)

Um. Constituem direitos dos sécios fun-
dadores e efectivos:

a) Participar e votar na Assembleia Geral;

b) Eleger e ser eleito para os 6rgaos da Asso-
ciacdo;

¢) Participar nas actividades da Associagio;

d) Fazer propostas e apresentar sugestdes

relacionadas com as actividades da Associa-
¢ao;

¢) Reclamar contra actos lesivos dos seus
direitos; e

f) Usufruir de todas as regalias concedi-
das a Associacio.

Dois. Constituem direitos dos sécios ho-
nordrios os referidos nas alineas c), d), ¢) e
f) do nimero anterior.

Artigo nono
(Deveres dos socios)
Constituem deveres dos sdcios:

a) Zelar pelos interesses da Associacéo,
prestando-lhe toda a colaboragéo possivel e
contribuir para o seu bom funcionamento;

b) Respeitar e cumprir os estatutos e os
regulamentos internos;

¢) Desempenhar com dedicacfio os cargos
ou fungdes para que sejam eleitos ou desig-
nados;

d) Participar activamente nas iniciativas
e actividades levadas a cabo pela Associacgio;
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) Respeitar e cumprir as deliberagdes da
Assembleia Geral e da Direccio; e

f) Pagar com pontualidade as quotas fixa-
das pela Assembleia Geral.

Artigo décimo
(Sancées)

Um. Aos membros que infringirem os es-
tatutos ou praticarem actos que despres-
tigiem a Associacdo poderdo ser aplicadas,
nos termos das normas disciplinares que
vierem a ser aprovadas e por deliberacio da
Direccdo, as seguintes sancdes:

a) Adverténcia;
b) Suspensio até seis meses; e
¢) Exclusdo.

Dois. Os sécios que se atrasarem, sem
motivo justificado, por mais de seis meses,
no pagamento de quotas ficam com os seus
direitos suspensos.

Artigo décimo primeiro
(Jéia e quotizacio)

Um. Os sécios pagam, aquando da sua
admissdo, uma jéia em montante e condi-
cOes a definir pela Assembleia Geral.

Dois. Os sécios pagam uma quota anual
estabelecida pela Assembleia Geral, poden-
do a mesma ser liquidada mensalmente.

CAPITULO 1II

Dos patronos e amigos da Associagio

Artigo décimo segundo
(Patronos)

Um. Podem ser considerados patronos as
pessoas singulares e colectivas que apoiem
significativamente a actividade da Associa-
cdo.

Dois. A designacao de patrono é conferi-
da pela Assembleia Geral, sob proposta da
Direcgéo.

Artigo décimo terceiro
(Amigos da Associacio)

Um. Podem ser considerados Amigos da
Associagdo quaisquer pessoas singulares ou
colectivas que se identifiquem com os ob-
jectivos da Associacio.

Dois. A designagido de Amigo da Associa-
¢do € conferida pela Assembleia Geral, sob
proposta da Direcgéo.

CAPITULO 1V
Orgios da Associacio
SECCAO1
Orgiios da Associacio
Artigo décimo quarto
(()rgﬁos sociais)
Um. Séo 6rgéos da Associagio:
a) A Assembleia Geral:
b) A Direccos e
¢) O Conselho Fiscal.

Dois. Os membros dos 6rgios da Associa-
¢do sdo eleitos em Assembleia Geral, por
escrutinio secreto e segundo o sistema de
lista, tendo os respectivos mandatos a dura-
célo de dois anos, sendo permitida a reelei-
¢do.

SECCAO II

Assembleia Geral
Artigo décimo quinto
(Definicio e composicio)

A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo
da Associacdo e € constituida por todos os
sdcios fundadores e efectivos no pleno gozo
dos seus direitos sociais.

Artigo décimo sexto
(Mesa da Assembleia)

Um. A Assembleia Geral é dirigida por
uma Mesa, composta por um presidente, um
vice-presidente e um secretdrio, eleita de
entre os sOcios.

Dois. Compete ao presidente da Mesa e,
na sua auséncia ou impedimento, ao vice-pre-
sidente, dirigir os trabalhos da Assembleia
Geral, abrir e encerrar as sessdes.

Artigo décimo sétimo
(Competéncias)
Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger os membros da sua Mesa, da
Direcgio e do Conselho Fiscal;

b) Orientar e definir as actividades da
Associagdo;

¢) Aprovar o balanco, relatério e contas
da Associagfo;

d) Aprovar a alteracdo dos estatutos da
Associacgio;

e) Funcionar, como tltima instdncia, nos
recursos em matéria disciplinar e aplicar as
sanc¢des propostas; e

f) Deliberar sobre todas as matérias nao
compreendidas nas competéncias legais ou
estatutdrias de outros 6rgaos.

Artigo décimo oitavo
(Funcionamento)

Um. A Assembleia Geral retine ordinaria-
mente uma vez por ano e extraordinaria-
mente sempre que convocada pelo seu presi-
dente, por sua iniciativa ou a requerimento
da Direcciio, do Conselho Fiscal ou de um
terco dos sécios, devendo a convocagio ser,
neste caso, acompanhada da indicacdo pre-
cisa dos assuntos a tratar.

Dois. A Assembleia Geral é convocada
por meio de carta registada, expedida para
cada um dos sécios com a antecedéncia mi-
nima de oito dias, com a indicacdo do dia,
hora, local da reunifio e a respectiva ordem
de trabalhos.

Artigo décimo nono
(Convocacio e deliberaciio)

Um. A Assembleia Geral pode deliberar
em primeira convocacdo desde que & hora
marcada para o seu inicio esteja presente
metade, ou mais, dos sécios com direito a
voto.

Dois. Verificada a falta de quérum, retine
novamente, em segunda convocacéo, trinta
minutos depois, e pode, entéo, deliberar com
qualquer nimero de sdcios presentes.

Trés. Salvo o disposto nos niimeros seguin-
tes, as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta dos votos dos sécios presentes.

Quatro. As deliberagdes sobre as altera-
¢oes dos estatutos exigem o voto favordvel
de trés quartos dos s6cios presentes.

Cinco. A deliberaciio sobre a extingdo da
Associagio requer o voto favoravel de trés
quartos do ntimero total de todos os sdcios.

SECCAOQ 111
Direcciio
Artigo vigésimo
(Definicio e composicio)

Um. A Associagio ¢ gerida e representa-
da por uma Direcg¢éio, composta por um nu-
mero impar de membros, até ao maximo de
nove, todos eleitos pela Assembleia Geral,
de entre os sécios fundadores e efectivos,
podendo ser reeleitos.

Dois. A Direccéio € constituida por um
presidente, um vice-presidente, um tesourei-
r0 € um secretdrio, sendo os restantes vogais.
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Trés. O vice-presidente substitui o presi-
dente nas suas faltas e impedimentos.

Quatro. As vagas que ocorram na Direc-
clo apds as eleicdes sdo preenchidas por
escolha desta, exercendo o sécio cooptado
funcdes até ao termo do mandato em curso.

Cinco. A falta de um membro da Direc-
¢do a trés reunides seguidas ou a seis interpo-
ladas, no decurso do mesmo ano civil, por
motivos injustificados, implica a vacatura do
respectivo cargo.

Artigo vigésimo primeiro
(Competéncias)
Compete & Direccdo:

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos e
regulamentos da Associagio;
g ¢

b) Dirigir, administrar e manter as activi-
dades da Associagdo, de acordo com as de-
liberacdes aprovadas pela Assembleia Geral;

¢) Representar a Associacido em juizo e
fora dele, bem como constituir mandatérios;

d) Elaborar os programas de acgido da
Associagdo e submeté-los a aprovagio da
Assembleia Geral;

e) Elaborar o relatério de actividades e
contas de exercicio e submeté-los & Assem-
bleia Geral, bem como as propostas sobre
os valores e critérios de fixac8io da jéia e das
quotas;

/) Deliberar sobre a admisséo de sécios e
exercer em relacdo a eles a competéncia dis-
ciplinar prevista nos estatutos e regulamen-
tos da Associacgio;

g) Elaborar e aprovar quaisquer regula-
mentos que se mostrem necessarios ao nor-
mal funcionamento da Associacio, nomea-
damente no que se refere & matéria discipli-
nar e eleitoral;

/) Administrar o patriménio da Associa-
¢éo, bem como abrir, encerrar € movimentar,
a débito e a crédito, contas bancdrias;

i) Aceitar as doacgdes, herancas ou lega-
dos atribuidos & Associagdo;

j) Coordenar a ac¢do dos grupos de traba-
lho, bem como as actividades de féruns de
debate e observatdrios nas diversas dreas de
actividade da Associacio;

k) Designar os membros do Conselho
Consultivo, bem como proceder a sua substi-
tuicdo; e

) Inscrever e manter a filiacdo da Associa-
¢do em organizacdes regionais e internacio-
nais e promover a sua representacio, onde
e quando julgar conveniente.

Artigo vigésimo segundo
(Funcionamento)

Um. A Direcgfo reline-se, ordinariamente,
uma vez em cada més e, extraordinariamente,
sempre que o seu presidente a convoque, por
sua iniciativa ou a maioria dos seus membros
o requeira.

Dois. As deliberacdes da Direccéo sdo
tomadas por maioria de votos, tendo o presi-
dente voto de qualidade em caso de empate.

Trés. Nas reunides da Direccdo podem ter
assento, por solicitacio desta e sem direito
a voto, elementos dos grupos de trabalho,
féruns ou observatérios.

Artigo vigésimo terceiro
(Grupos de trabalho)

Um. A Direccéio promoverd a criacéo de
grupos de trabalho, féruns ou observatérios
nas diversas dreas de actividade da Associa-
cao.

Dois. A Direc¢io deverd nomear, de en-
tre os seus membros, um responsdvel por
cada grupo, férum ou observatério, o qual
terd fungdes de coordenacio.

Artigo vigésimo quarto
(Vinculacao)

A Associaciio obriga-se, mediante a assi-
natura conjunta de trés membros da Direc-
cdo, uma das quais serd obrigatoriamente do
presidente ou de quem o substituir, nos ter-
mos estatutdrios, excepto para a prética de
actos de mero expediente, que apenas re-
quer a assinatura de um membro da Direccéo.

SECCAO 1V

Conselho Fiscal

Artigo vigésimo quinto
(Definicio e composicio)

A fiscalizacdo dos actos da Associagédo
compete a um Conselho Fiscal, composto
por um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio, eleitos em Assembleia Geral, de
entre os s6cios fundadores e efectivos, po-
dendo ser reeleitos.

Artigo vigésimo sexto
(Competéncias)
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar todos os actos administrati-
vos da Direccéo;

b) Examinar e dar parecer sobre o relaté-
rio e contas da Associacio e fiscalizar regular-
mente a situacdo financeira da Associacéo;

¢) Assistir as reunides da Direccdo quan-
do julgue necessdrio, ndo dispondo os seus
membros de direito a voto;

d) Requerer a convocacgio da Assembleia
Geral; e

e) Cumprir as demais obrigacdes impos-
tas pela lei e pelos estatutos.

Artigo vigésimo sétimo
(Funcionamento)

Um. O Conselho Fiscal retine-se ordina-
riamente uma vez por ano e, extraordinaria-
mente, sempre que o presidente o convoque.

Dois. As deliberacgdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por maioria dos votos e ficarfio
a constar de actas.

Trés. Ao presidente do Conselho Fiscal
cabe voto de qualidade.

SECCAOV

Conselho Consultivo

Artigo vigésimo oitavo
(Definicdo, composicio e funcionamento)

Um. O Conselho Consultivo, érgdo con-
sultivo da Direcgéio, € composto por um nu-
mero maximo de quinze membros, sempre
em nimero {mpar, designados pela Direc-
céo de entre pessoas singulares ou colecti-
vas de reconhecido mérito, idoneidade e
competéncia em qualquer dos ramos de acti-
vidade da Associacio, que aceitem a desig-
nagdo.

Dois. Os membros do Conselho Consul-
tivo elegem de entre si o seu presidente.

Trés. O presidente da Direccéio tem assen-
to nas reunides do Conselho Consultivo, sem
direito a voto.

Quatro. O mandato dos membros do Con-
selho Consultivo € coincidente com o man-
dato da Direcc¢éo.

Cinco. O Conselho retine-se ordinariamen-
te uma vez por ano, ¢, extraordinariamente,
desde que convocado pelo seu presidente ou
a pedido de um terco dos seus membros.

Artigo vigésimo nono
(Competéncias)
Compete ao Conselho Consultivo:

a) Emitir parecer sobre o plano de activi-
dades da Associacio;

b) Emitir parecer sobre todas as matérias
relacionadas com a actividade da Associacéo,
quando solicitado pela Direccéo;
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¢) Emitir o parecer sobre o relatério anu-
al de actividades; e

d) Emitir o parecer sobre quaisquer ou-
tras matérias que o Conselho entenda conve-
niente.

CAPITULO V

Gestio financeira

Artigo trigésimo
(Receitas e despesas)
Um. Constituem receitas da Associagdo:
a) As quotas pagas pelos sécios;

b) Os donativos feitos pelos sécios e quais-
quer outros donativos ou subsidios que the
sejam atribuidos por terceiros; e

¢) Os rendimentos de bens préprios, os
juros de depésitos bancdrios, o pagamento
de servigos prestados, outros rendimentos €
formas de investimento.

Dois. Constituem receitas extraordindrias
as doacdes, herancas ou legados aceites pela
Associagdo, bem como quaisquer subsidios
ou donativos que lhe sejam atribuidos por
quaisquer pessoas ou entidades, ptblicas ou
privadas.

Trés. As receitas da Associagdo devem ser
exclusivamente aplicadas na prossecugio
dos seus fins, ndo podendo reverter, directa
ou indirectamente, sob a forma de dividendos,
prémios ou qualquer outro titulo, para os s6-
cios.

Artigo trigésimo primeiro
(Exercicio)
O ano social coincide com o ano civil.

CAPITULO VI
Disposicdes finais e transitorias
Artigo trigésimo segundo
(Representaciio nos 6rgios consultivos)

Os membros dos 6érgéos consultivos que
revistam a forma de pessoa colectiva, deve-
rdo assegurar a sua participagio nas respec-
tivas reunides, por meio de representante
devidamente credenciado para o efeito, me-
diante carta mandadeira emitida pelo érgio
competente da pessoa colectiva que repre-
sentar.

Artigo trigésimo terceiro
(D1vidas e questdes)

As dividas e questdes suscitadas na apli-
cacdo destes estatutos ou dos regulamentos
internos serfo esclarecidas e resolvidas pela

Assembleia Geral, sendo as decisdes desta
definitivas.

Artigo trigésimo quarto
(Comissao Instaladora)

Um. A promocdo das diligéncias necessd-
rias & existéncia legal da Associacio, bem
como a organizac¢do da primeira eleicéio dos
orgaos estatutdrios, compete a uma Comis-
sdo Instaladora, eleita em Assembleia Ge-
ral Constituinte, composta por um nimero
maéaximo de nove membros.

Dois. A Comissio Instaladora compete
promover e organizar o acto eleitoral pre-
visto no niimero anterior, no prazo méximo
de trés meses.

Trés. Até a realizagdo do acto eleitoral, a
competéncia relativa a2 admissao de novos
sécios, fixacdo do valor da j6ia e quotizacdo
mensal, bem como a gestdo corrente da As-
sociac@o pertence a Comisséo Instaladora.

Quatro. A Comissdo Instaladora prevista
no nimero um obriga-se pelas assinaturas
conjuntas de trés dos seus membros.

Est4d conforme.

Cartdrio Privado, em Macau, aos cinco de
Marco de dois mil e quatro. — O Notdrio,
Anténio Ribeiro Baguinho.

(RETIZERE $7,276.00)
(Custo desta publicagio $7 276,00)

MAGRAN DESENVOLVIMENTO
E COMERCIO INTERNACIONAL,
S.A.R.L.

Convocatoria

Nos termos dos estatutos, convoco a
Assembleia Geral de «Magran Desenvolvi-
mento e Comércio Internacional, SARL»,
a reunir em sessdo ordinéria, na Avenida da
Praia Grande, n.° 594, edificio BCM, 20.°
andar, desta cidade, no dia 27 de Mar¢o de
2004, pelas quinze horas, com a seguinte:

Ordem de trabalhos

Deliberar sobre o relatério, balanco e con-
tas do Conselho de Administracéo e o pare-
cer do Conselho Fiscal;

Outros assuntos de interesse para a
Sociedade.

Em caso de falta de quérum, a Assembleia
reunird trinta minutos depois da hora marca-
da, qualquer que seja o niimero de sécios
presentes e o patriménio associativo nomi-
nal representado.

Macau, aos oito de Marco de dois mil e
quatro. — A Presidente da Assembleia
Geral, Chue Chor Wan.

(RIETIEE AR $352.00)
(Custo desta publicac¢do $352,00)

MAGRAN INDUSTRIAL-TRANSFOR-
MACAO DE MARMORES E
GRANITOS, S.A.R.L.

Convocatoria

Nos termos dos estatutos, convoco a As-
sembleia Geral de «Magran Industrial Trans-
formacdo de Marmores e Granitos, SARL»,
a reunir em sessdo ordindria, na Avenida da
Praia Grande, n.° 594, edificio BCM, 20.°
andar, desta cidade, no dia 27 de Margo de
2004, pelas doze horas, com a seguinte:

Ordem de trabalhos

Deliberar sobre o relatério, balanco e con-
tas do Conselho de Administracéo e o pare-
cer do Conselho Fiscal;

Outros assuntos de interesse para a So-
ciedade.

Em caso de falta de quérum, a Assembleia
reuniré trinta minutos depois da hora mar-
cada, qualquer que seja o nimero de sécios
presentes e o patriménio associativo nomi-
nal representado.

Macau, aos oito de Margo de dois mil e
quatro. — Pelo Conselho da Assembleia
Geral, Jong Lai Ching, secretéria.

(BETEE AR $352.00)
(Custo desta publicagio $ 352,00)

MAGRAN-GESTAO DE
PARTICIPACOES, S.A.R.L.

Convocatoria

Nos termos dos estatutos, convoco a
Assembleia Geral de «Magran-Gestio de
ParticipacSes, SARL», a reunir em sessdo
ordindria, na Avenida da Praia Grande,
n.° 594, edificio BCM, 20.° andar, desta
cidade, no dia 27 de Margo de 2004, pelas dez
horas, com a seguinte:

Ordem de trabalhos:

Deliberar sobre o relatério, balango e con-
tas do Conselho de Administracdo e o pare-
cer do Conselho Fiscal;

Outros assuntos de interesse para a
Sociedade.
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Em caso de falta de quérum, a Assembleia
reunird trinta minutos depois da hora mar-
cada, qualquer que seja 0 nimero de sécios
presentes e o patriménio associativo nomi-
nal representado.

Macau, aos oito de Margo de dois mil e
quatro.— A Presidente da Assembleia Geral,
Chue Chor Wan.

CGRIETIEZ A A $352.00)
(Custo desta publicacio $ 352,00)

COMPANHIA DE INVESTIMENTO
PREDIAL KA FAIL S.A.R.L.

Convocatoria

Nos termos dos estatutos, convoco a As-
sembleia Geral da «Companhia de Investi-
mento Predial Ka Fai, S.A.R.L.», a reunir
em sessdo ordindria, na Avenida da Praia
Grande, n.° 594, edificio BCM, 20.° andar,
desta cidade, no dia 27 de Marco de 2004,
pelas onze horas, com a seguinte:

Ordem de trabalhos

Deliberar sobre o relatério, balanco e con-
tas do Conselho de Administracdo e o pare-
cer do Conselho Fiscal;

Eleicio dos 6rgéos sociais para 3/2004-3/
12006;

Outros assuntos de interesse para a Socie-
dade.

Em caso de falta de quérum, a Assembleia
reunird trinta minutos depois da hora mar-
cada, qualquer que seja o niimero de sécios
presentes e o patriménio associativo nomi-
nal representado.

Macau, aos oito de Marco de dois mil e
quatro. — O Presidente da Assembleia
Geral, Jong Kong Ki.

(RIETIEZ A $375.00)
(Custo desta publicacio § 375,00)
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SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO
DE AGUAS DE MACAU S.A.R.L.

Convocatéria
Assembleia Geral

Nos termos da Lei e dos Estatutos, convo-
co os senhores accionistas da Sociedade de
Abastecimento de Aguas de Macau S.A.R.L.
para reunirem em Assembleia Geral, na sede
da Sociedade, sita na Avenida do Conselhei-
10 Borja, 718, Macau, no dia 29 de Marco de
2004, segunda-feira, pelas 16,30 horas com a
seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovar a minuta da Gltima Assembleia
Geral.

2. Deliberar sobre a reeleicio de Patrick
Lee Seng Wei, como presidente da Mesa da
Assembleia para um novo mandato de trés
anos.

3. Deliberar sobre a nomeacéo de Phillipe
Pierre Wind em substituicdo de Stephen
Clark no cargo de director executivo e a no-
meacdo de Stephen Clark para o cargo de
director do Conselho de Administracio em
substitui¢do de Michel Philippe Detay.

4. Aceitar a resignacéo de Bernard Joel
Gabriel Maurice Delaboudiniere do cargo de
director da Companhia e nomear para o seu
lugar Marc Charles Marie Beatrix por um
mandato de trés anos, de 28 de Outubro de
2003 a 27 de Outubro de 2006.

5. Aceitar a resignacdo de Lionel John
Krieger do cargo de director e aprovar a no-
meacdo do Conselho de Administracio, para
substituicdo de Lionel John Krieger, caso
haja.

6. Apreciar e deliberar sobre:

e Contas auditadas para o ano findo a 31
de Dezembro de 2003.

e Relatério do administrador-delegado re-
lativo ao exercicio de 2003.

e Relatério do Conselho Fiscal relativo ao
exercicio de 2003.

e Dividendos relativos ao exercicio de
2003.

7. Apreciar e aprovar a remuneragéo dos
directores para o ano de 2004.

8. Apreciar e aprovar a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal para o ano de
2004.

9. Reconduzir Lowe Bingham & Matthews
— PrincewaterhouseCoopers como audito-
res da Sociedade para o ano de 2004.

10. Diversos — outros assuntos de inte-
resse para a Sociedade.

Macau, um de Marco de dois mil e quatro.
— O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, Patrick Lee Seng Wei.

(BEVEHA R $1,328.00)
(Custo desta publicacdo § 1 328,00)

COMPANHIA DE ELECTRICIDADE
DE MACAU - CEM, S.A.

Convocagio
Assembleia geral ordindria

Nos termos legais e estatutarios, convoco
a Assembleia Geral da Companhia de Elec-
tricidade de Macau — CEM, S.A., matricu-
lada na Conservatdria dos Registos Comer-
cial e de Bens Méveis de Macau sob o n.° 590
(S0O), para reunir, em sessdo ordindria, no dia
30 de Marco de 2004 (terca-feira), pelas 15,00
horas, na sede social da sociedade, sita na
Estrada de D. Maria II, Edificio «<CEM», 14.°
andar, em Macau, com a seguinte ordem de
trabalhos:

1. Discussdo e deliberagio sobre o rela-
tério, balanco e contas apresentados pelo
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Conselho de Administragio, relativamente
ao exercicio do ano de 2003 e parecer do
Conselho Fiscal.

2. Discussdo e deliberagdo sobre a proposta
de aplicacdo de resultados formulada pelo
Conselho de Administrago.

3. Eleicdo do Conselho Fiscal.

4. Outros assuntos de interesse para a
Sociedade.

Todos os documentos mencionados nos
n.%1 e 2 da ordem de trabalhos, bem como
os documentos com 0S MESMOS CONEXos,
encontram-se na sede social para consulta
dos Senhores Accionistas.

Macau, aos vinte e sete de Fevereiro de
dois mil e quatro. — O Presidente da Mesa

da Assembleia Geral, Sino-French Energy
Development Co. Ltd., Dr. Stanley Ho.
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