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ESTATUTOS DO COMITE
ORGANIZADOR DOS 4.9 JOGOS
DA ASIA ORIENTAL DE MACAU,

S.A.

CAPITULO 1

Tipo e denominacao, sede e duragio

Artigo 1.°

Tipo e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade
andénima e a denominagio «Comité Organi-
zador dos 4. Jogos da Asia Oriental de
Macau S.A.», em chinés "EHUEHEEEE

HEFHAREEERMAIRATE, em inglés
«Macao 4" East Asian Games Organising
Committee, Limited», que poderd utilizar
como sigla identificadora a expressio “F 7
SEHEZE T em chings e <MEAGOC» em por-
tugués e em inglés.

Artigo 2.°

Sede

Um. A sede social € na Estrada de Sao
Francisco, n.° 5, em Macau.

Dois. Por deliberacdo do Conselho de Admi-
nistragdo pode a sede social ser deslocada
para outro local na Regido Administrativa
Especial de Macau, adiante designada abre-
viadamente por RAEM.

Artigo 3.°

Duracao

A «<MEAGOC» dura até ao dia 30 de
Junho de 2006.

CAPITULO II

Objecto social e atribuicOes

Artigo 4.°

Objecto social

A «MEAGOC» tem por objecto social a
concepgio, preparagio, planeamento, pro-
mogio e realizagio dos 4. Jogos da Asia
Oriental.

Artigo 5.°

Atribuicoes

Para realiza¢io do seu objecto social sdo
atribui¢oes da <MEAGOC»:

Iy Conceber, coordenar e organizar todas
as actividades e iniciativas que se integrem
na concep¢ao, preparacdo, planeamento,
promogio e realizagao dos 4.% Jogos da Asia
Oriental,

2) Aprovar o programa de construgdo,
reconstrucio e requalificacdo das infra-es-
truturas desportivas em que se realizarao as
competi¢des desportivas, bem como de to-
das as infra-estruturas e equipamentos de
apoio, tendo ainda os poderes necessarios
para propor o que entenda como necessario
para assegurar o cumprimento das regras e
exigéncias estabelecidas pelas Federagdes
Internacionais Desportivas e outros orga-
nismos afins;

3) Promover a realiza¢éo das iniciativas
que se incluam no programa dos 4. Jogos da
Asia Oriental, bem como de todas aquelas
que estejam com eles relacionadas, nomea-
damente competigdes, espectaculos, exposi-
¢Oes e conferéncias;

4) Celebrar os contratos e praticar os ac-
tos que se revelem necessarios & cabal reali-
zagdo dos 4.% Jogos da Asia Oriental;

5) Obter os financiamentos, patrocinios,
subsidios, donativos e outros apoios seme-
lhantes que sejam necessdrios a realizagao
dos 4. Jogos da Asia Oriental;

6) Aprovar a atribuigdo a outras enti-
dades de patrocinios ou outras formas de
apoio, coerentes com o objecto social da
«<MEAGOC», que se revelem necessdrias
para a promogao dos 4.” Jogos da Asia Orien-
tal; e

7) Coordenar com os demais servigos e
entidades ptiblicas da RAEM, bem como os
de quaisquer outras institui¢des, as acgdes
complementares aos 4. Jogos da Asia
Oriental consideradas necessdrias para a sua
concepcio, preparagio, planeamento, pro-
mogao, realizagfo e sucesso, concertando
esforgos e colaborando com as mesmas.

CAPI{TULO 111

Capital social e acgoes

Artigo 6.°

Capital social

Um. A <MEAGOC» é constituida com
um capital social de $ 330 000 000,00 (tre-
zentos e trinta mithdes de patacas), corres-
pondendo 90% ao accionista RAEM e 10%
ao accionista Fundo de Desenvolvimento
Desportivo, adiante designado abreviada-
mente por FDD.

Dois. O capital social encontra-se inte-
gralmente subscrito e realizado em dinheiro
pela RAEM e pelo FDD.

Trés. O capital social podera ser reduzido
ou aumentado por deliberacdo da Assem-
bleia Geral da <kMEAGOC».

Quatro. No aumento do capital social, os
accionistas terdo direito de preferéncia na
subscrigao de novas acg¢des, bem como no
rateio das que ndo hajam sido subscritas,
sempre na proporc¢do das que estiverem
averbadas em seu nome.

Artigo 7.°

Accoes

Um. O capital social da <MEAGOC», é
representado por 33 000 acgdes ordindrias,
no valor de § 10 000,00 (dez mil patacas)
cada, correspondendo a cada acgfio um voto.

Dois. Os titulos representativos das ac-
¢des sdo nominativos e haverd titulos repre-
sentativos de 500 acgdes, podendo os titulos
representativos das acgdes ser convertidos,
a pedido e a custa do accionista, de acordo
com as normas constantes da legislagdo co-
mercial e apds deliberacgiio do Conselho de
Administragio.
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Trés. A aplicacio dos resultados do exer-
cicio da «<MEAGOC» tem o destino que for
deliberado pelos accionistas, tendo em con-
sideragdo as restricdes constantes da legisla-
¢do comercial sobre a presente matéria.

Quatro. E livre a transmissio de acgdes
entre os accionistas.

CAPITULO IV

£

Orgaos sociais

Artigo 8.°

Orgaos sociais

Sao 6rgaos sociais da «kMEAGOC»:
1) A Assembleia Geral;
2) O Conselho de Administragao;
3) O secretdrio da Sociedade; e
4) O Conselho Fiscal.

SECCAO ]

A Assembleia Geral

Artigo 9.°

Composicio e deliberacoes

Um. A Assembleia Geral é composta
pelos accionistas com direito a voto.

Dois. Nos trabalhos da Assembleia Geral
devem participar, sem direito a voto, 0s mem-
bros do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal.

Trés. Em caso de impasse nas delibera-
¢des por empate na votagio, o representante
do accionista RAEM tem voto de qualidade,
apenas em tudo o que diz respeito a questdes
relacionadas com infra-estruturas, seguran-
¢a e administracdo financeira.

Artigo 10.°

Competéncia da Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral:

1) Deliberar sobre as contas anuais ou de
exercicio e sobre o relatério do Consetho de
Administracdo referente ao exercicio;

2) Deliberar sobre a proposta de aplica-
¢do dos resultados do exercicio, sem prejui-
zo do disposto no n.° 3 do artigo 7.%

3) Proceder a apreciacéo geral da admi-
nistracgdo e fiscalizacio da <MEAGOC»;

4) Deliberar sobre as alteracdes aos esta-
tutos da <MEAGOC»;

5) Deliberar sobre a redugio ou aumento
do capital social;

6) Eleger os membros da Mesa da Assem-
bleia Geral e os membros do Conselho Fis-
cal;

7) Aprovar ou no a designag¢ao dos admi-
nistradores proposta pelo presidente do Con-
selho de Administracio;

8) Deliberar sobre a fixa¢io das remune-
ra¢des dos membros da Mesa da Assembleia
Geral e dos membros do Conselho Fiscal;

9) Deliberar sobre a compensagio a con-
ceder aos trabalhadores permanentes da
«MEAGOC», provenientes do sector priva-
do, quando extinta a «<MEAGOC», até ao
limite correspondente a um ano de saldrio; e

10) Deliberar sobre qualquer outro assun-
to para que tenha sido convocada, sem pre-
juizo das competéncias préprias dos outros
drgdos sociais.

Artigo 1].°
Mesa

Um. A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um presidente e um secretd-
rio, devendo as funcdes de secretdrio da Mesa
ser desempenhadas pelo secretario da Socie-
dade.

Dois. Os membros da Mesa da Assem-
bleia Geral sdo por esta eleitos para um
mandato de 3 anos, renovavel, mantendo-se
em efectividade de fungdes até & posse dos
membros que os venham substituir.

Artigo 12.°

Reunioes

Um. A Assembleia Geral retine ordinaria-
mente nos trés primeiros meses imediatos
ao termo de cada exercicio, nos termos e
para os efeitos estabelecidos na legislagio
comercial, e extraordinariamente sempre
que convocada pelo presidente da Mesa ou
a requerimento do presidente do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal ou
dos accionistas da «tMEAGOC».

Dois. Pode a publicacdo do aviso convoca-
tdrio ser substituida pela expedicéo de car-
tas registadas dirigidas aos accionistas e aos
demais elementos que devam estar presen-
tes.

SECCAO II

O Conselho de Administracio

Artigo 13.°

Composicao do Conselho de
Administracao

Um. O Conselho de Administragio é com-
posto por um presidente e seis administra-
dorés.

Dois. O presidente do Conselho de Admi-
nistragdo € designado por despacho do Che-
fe do Executivo.

Trés. Os restantes administradores do
Conselho de Administragio sdo designados
pela Assembleia Geral sob proposta do pre-
sidente do Conselho de Administragao.

Quatro. A nao aprovagio do administra-
dor proposto néo atribui ac mesmo qual-
quer direito de indemnizagio.

Cinco. O mandato dos membros do Con-
selho de Administracdo tem a duragio de
trés anos e € renovdvel, mantendo-se estes
em efectividade de fungdes até a posse dos
membros que os venham substituir.

Artigo 14.°

Competéncia do Conselho de
Administracao

Um. Compete ao Conselho de Adminis-
tracdo assegurar a gestao das actividades da
«MEAGOC», a qual representa exclusiva-
mente, sendo-lhe atribuidos os mais amplos
poderes e cabendo-lhe deliberar sobre qual-
quer assunto da administracdo da Socieda-
de, nomeadamente:

1) Elaborar e aprovar o plano de activida-
des, anual e plurianual,

2) Aprovar as actividades e iniciativas que
se integrem na concepgao, preparagio, pla-
neamento, promogdo e realizagio dos 4.%
Jogos da Asia Oriental;

3) Aprovar o or¢amento e acompanhar a
Sua execucao;

4) Gerir os negdcios sociais e praticar
todos os actos relativos ao objecto social,
sem prejuizo das competéncias préprias dos
outros orgaos sociais;

5) Deliberar sobre financiamentos, patro-
cinios, subsidios, donativos e outros apoios
semelhantes 8 <MEAGOC» e que sejam
necessdarios a organizacao e realizagdo dos
4.% Jogos da Asia Oriental;

6) Aprovar a atribuicdo a outras entida-
des de patrocinios ou outras formas de apoio,
coerentes com o objecto social do Comité
Organizador, que se revelem necessdrias para
a promogao dos 4. Jogos da Asia Oriental;

7) Propor a Assembleia Geral a redugao
ou o aumento do capital social;

8) Deliberar sobre a contratacio de em-
préstimos que considere necessarios & pros-
secugao do seu objecto social;

9) Deliberar sobre todas as matérias rela-
tivas ao patriménio da <MEAGOCs», como
seja a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de
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quaisquer bens, nomeadamente participa-
¢des sociais ou imdveis confiados a sua ges-
tao,

10) Estabelecer a organizagio técnico-admi-
nistrativa da «MEAGOC»;

11) Deliberar sobre a alteragdo da compo-
sicdo do Conselho de Administracio;

12) Designar o secretdrio da Sociedade;

13) Decidir sobre a admissao de pessoal,
bem como sobre a sua respectiva remunera-
¢éo;

14) Propor & Assembleia Geral as com-
pensagdes a que deva haver lugar nos termos
da alinea 9) do artigo 10.%

15) Representar a «<MEAGOC», em juizo
e fora dele, activa ou passivamente, ¢ acom-
panhar acgdes, confessar, desistir, transigir e
aceitar compromissos arbitrais;

16) Constituir procuradores e mandata-
rios com os poderes € nos termos que julgue
conveniente; e

17) Praticar todos os actos relativos ao
objecto social, exercer as demais competén-
cias que lhe caibam por lei, sem prejuizo das
que lhe sejam delegadas pela Assembleia
Geral e todas aquelas que ndo caibam na
competéncia dos outros érgaos sociais.

Dois. O Conselho de Administragio po-
derd delegar em algum ou alguns dos seus
membros, em comissdes executivas por st
criadas ou em funciondrios da «MEAGOC»,
algum ou alguns dos seus poderes de gestao,
definindo em acta os limites e condi¢des de
tal delegagdo, tendo ainda os poderes para a
revogar total ou parcialmente.

Trés. Incumbe especialmente ao presiden-
te do Conselho de Administragao:

1) Propor a Assembleia Geral a aprova-
¢do e a destitui¢io dos demais administrado-
res do Conselho de Administragéo;

2) Coordenar a actividade do Conselho de
Administragdo, convocar e dirigir as respec-
tivas reunides;

3) Zelar pela correcta execugao das deli-
beragdes do Conselho de Administragio;

4) Representar o Conselho de Adminis-
tragao, em juizo ou fora dele, activa ou pas-
sivamente;

5) Articular as actividades da < MEAGOC»
com as actividades das autoridades publicas
responsdveis por dreas de alguma forma re-
lacionadas com a realizagdo dos 4. Jogos da
Asia Oriental; e

6) Decidir sobre a remuneragdo dos admi-
nistradores designados e do secretdrio da
Sociedade.

Artigo 15.°

Reunides do Conselho de
Administraciio

Um. O Conselho de Administragao ret-
ne, ordinariamente, uma vez por més e ain-
da, extraordinariamente, sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por sua inicia-
tiva ou a solicitacdo de dois ou mais adminis-
tradores, sendo a ordem de trabalhos fixada
no respectivo aviso convocatgrio.

Dois. Pode o Consetho de Administragdo
deliberar sobre quaisquer matérias que nao
constem da respectiva ordem de trabalhos
desde que estejam presentes todos os mem-
bros do Conselho de Administragao e todos
concordem em debater e deliberar sobre as
mesmas.

Trés. Os membros do Conselho de Admi-
nistragio podem fazer-se representar nas
reunides por outro administrador, mediante
carta dirigida ao presidente.

Quatro. O Conselho de Administragédo
pode deliberar quando estiver presente a
maioria dos seus membros, sendo a reunio
presidida pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem tenha poderes
para o representar.

Cinco. As deliberagdes do Conselho de
Administragio sdo tomadas por maioria de
votos dos administradores presentes ou re-
presentados, dispondo o presidente de voto
de qualidade, em caso de empate.

Seis. Pode o Conselho de Administragéo
convidar qualquer pessoa a estar presente,
sem direito a voto, nas suas reunides com o
objectivo de aconselhar ou a prestar infor-
magdes sobre os assuntos ai discutidos.

Artigo 16.°

Representacao

Um. Sem prejuizo do ndmero seguinte, a
«MEAGOC» obriga-se:

1) Pela assinatura do presidente do Conse-
lho de Administragéo;

2) Pela assinatura de um ou mais admi-
nistradores do Conselho de Administragéo,
nos termos da respectiva delegacgio de pode-
res; e

3) Pela assinatura de um mandatdrio ou
procurador da «<MEAGOC», nos precisos
termos em que the foram conferidos pode-
res para esse efeito.

Dois. Em assuntos de mero expediente é
suficiente a assinatura de um dos adminis-
tradores para a «<MEAGOC» se obrigar.

SECCAOQ 111

Secretario da Sociedade

Artigo 17.°

Secretario da Sociedade

Um. A <MEAGOC» tem um secretdrio,
designado e destituido pelo Conselho de
Administragio, o qual exerce as competén-
cias previstas na legislagdo comercial para o
secretdrio da Sociedade.

Dois. A duragdo do mandato do secretd-
rio é fixada pelo Conselho de Administra-
¢do no acto de designagao.

SECCAO IV

O Conselho Fiscal

Artigo 18.°

Composicao do Conselho Fiscal

Um. A fiscalizagio da actividade social da
«MEAGOC» compete a um Conselho Fis-
cal, o qual € composto por um presidente e
dois vogais.

Dois. Um dos vogais deve ser um auditor
de contas ou uma sociedade de auditores de
contas.

Trés. Os membros do Conselho Fiscal sdo
eleitos em Assembleia Geral ordindria, man-
tendo-se em fungdes até & Assembleia Geral
ordindria seguinte.

Quatro. O Conselho Fiscal pode ser coad-
juvado por técnicos especialmente designa-
dos ou contratados para esse efeito e ainda
por empresas de auditoria.

Artigo 19.°

Competéncia do Conselho Fiscal

Além das competéncias fixadas na legisla-
¢do comercial, ao Conselho Fiscal compete a
fiscalizagio de todas as actividades desen-
volvidas pela <MEAGOC» e em especial:

1) Emitir parecer acerca do or¢amento;

2) Dirigir recomendagdes ao Conselho de
Administraco relativas a qualquer assunto
que se insira no dmbito das suas competén-
cias de fiscalizagdo;

3) Enviar semestralmente aos membros
do Executivo da RAEM responsdveis pelas
dreas das financas e do desporto um relaté-
rio sucinto do qual constem os controlos efec-
tuados, as anomalias detectadas e os princi-
pais desvios em relac@o as previsdes, se 0s
houver; e
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4) Pronunciar-se sobre qualquer assunto
que lhe seja submetido pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 20.°

Reunioes

Um. O Conselho Fiscal retine trimestral-
mente e ainda sempre que convocado pelo
seu presidente, por sua iniciativa ou a solici-
tacdo de um dos seus membros, ou a reque-
rimento do Conselho de Administragdo para
apreciagio de qualquer assunto que este
érgao entenda submeter a sua apreciagéo.

Dois. As deliberagoes do Conselho Fiscal
sao tomadas por maioria dos votos expres-
sos, sendo necessdria a presenga da maioria
dos membros em exercicio, dispondo do pre-
sidente de voto de qualidade em caso de
empate.

CAPITULO V
Disposicdes finais
Artigo 21.°
Dissolucao e liquidaciio

Um. Sem prejuizo do disposto na lei, a
«MEAGOC» dissolve-se pelo decurso do

prazo pelo qual é constituida, entrando em
liquidagdo no dia 1 de Julho de 2006.

Dois. A liquidagao deve estar encerrada €
a partilha aprovada até ao dia 31 de Dezem-
bro de 2006.

Trés. A liquidagao da <MEAGOC» serd
efectuada de acordo com deliberagio do
Conselho de Administracéo, tal como este
se encontrar constituido na data prevista no
n.° 1 do presente artigo.

O Presidente do Comité Organizador,
Manuel Silvério.
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HSBC X»

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED
Incorporated in the Hong Kong SAR with limited liability (Macau Branch)
Balancete do razio em 30 de Setembro de 2003

SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS ‘
DEVEDORES CREDORES

CAIXA
* PATACAS 28,470,864.19
*« MOEDAS EXTERNAS 20.706,933.55
DEPOSITOS NA AMCM
« PATACAS 116,537,058.70
* MOEDAS EXTERNAS
VALORES A COBRAR
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 1,983,238.48
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 72.660,058.65
QURO E PRATA
OUTROS VALORES
CREDITO CONCEDIDO 2,102.735,939.98
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 208,000,000.00
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 4,585,071.342.56
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS 131,346,812.23
APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES 472,915.50
OUTRAS APLICACOES
DEPOSITOS A ORDEM
« PATACAS 378,905,510.62
*« MOEDAS EXTERNAS 2,670,519,856.81
DEPOSITOS COM PRE-AVISO
« PATACAS 14,487,172.70
*« MOEDAS EXTERNAS 190,045,752.69
DEPOSITOS A PRAZO
+ PATACAS 255,672,871.08
* MOEDAS EXTERNAS 3,537,872,415.25
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 588.684.74
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 65,985.34
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 70,424,859.32
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
CREDORES POR RECURSQS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR 29,561,753.51
CREDORES
EXIGIBILIDADES DIVERSAS 6,857,482.50
PARTICIPACOES FINANCEIRAS 250,000.00
IMOVEIS 4,753,843.51
EQUIPAMENTO 4,453,629.15
CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAO
IMOBILIZACOES EM CURSO
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO 57,985,400.56 49,004,724.79
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 19,163,118.33
CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA 98,487,391.41
PROVEITOS POR NATUREZA 210,745,240.79
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA 234,981,655.93
VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO 8,533,143,083.76
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 86,555,654.70
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 124,870,496.49
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA 234,981,655.93
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO 8.533.143,083.76
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 86,555,654.70
CREDITOS ABERTOS 124.870,496.49
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 1,183,945,011.44 1,183,945,011.44

TOTAIS 17,597.411,330.79 17,597.411,330.79

Chief Executive Officer, Macau, Financial Controller, Macau,
Au Kwok On Wong Sio Cheong

(REVIEEAS $2,140.00)
(Custo desta publicacédo § 2 140,00)
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LIU CHONG HING BANK LTD., MACAU BRANCH

Balancete do razio em 30 de Setembro de 2003

SALDOS

DESIGNAGCAO DAS RUBRICAS
DEVEDORES CREDORES

Caixa
* Patacas 4,227,041.98
* Moedas externas 2,342,426.14
Depésitos na Autoridade Monetdria e Cambial de Macau
* Patacas 9,260,330.83
* Moedas externas
Valores a cobrar
Depdsitas a ordem noutras institui¢des de crédito no Territério 1,459,756.66
Depésitos a ordem no exterior 1,756,550.05
Ouro ¢ prata
Outros valores
Crédito concedido 277,801,129.70
Aplicagbes em institui¢des de crédito no Territério
Depésitos com pré-aviso € a prazo no exterior 408,933,189.65
Acgdes, obrigagdes e quotas
Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagdes 58,500,000.00
Depositos a ordem
* Patacas 7,111,009.24
* Moedas externas 84,722,292.04
Depdsitos com pré-aviso
* Patacas

¢ Moedas externas
Depésitos a prazo

* Patacas 29,768,090.54
* Moedas externas 532,589,507.00
Depésitos do Sector Piblico

Recursos de institui¢gbes de crédito no Territério
Recursos de outras entidades [ocais
Empréstimos em moedas externas 69,774,916.16
Empréstimos por obrigagdes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar 17,122.48
Credores -
Exigibilidades diversas 1,097,851.41
Participag¢des financeiras
Iméveis 2,033,947.85
Equipamento 152,794.92
Custos plurienais 1,666.62
Despesas de instalacdo
Imobilizagbes em curso
Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio 863,868.65 18,751,341.89
Provisdes para riscos diversos 3,035,504.35
Capital

Reserva legal
Reserva estatutdria
Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores 12,453,922.56
Custos por natureza 6,678,925.50
Proveitos por natureza 14,690,070.88

Valores recebidos em depésito
Valores recebidos para cobranga
Valores recebidos em caugdo
Devedores por garantias e avales prestados 25,749,304.77
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranca
Credores por valores recebidos em caugéo

Garantias e avales prestados 25,749,304.77
Créditos abertos
Outras contas extrapatrimoniais 36,109,500.00 36,109,500.00
TOTAIS ‘ 835,870,433.32 835,870,433.32
O Administrador, O Chefe da Contabilidade,
Lam Man King Wong Fong Fei

(RIEFBERS $2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE CANTAO

Balancete do razio em 30 de Setembro de 2003

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos na AMCM

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depdsitos a ordem noutras instituigdes de crédito no Territorio
Depdsitos a ordem no exterior

Ouro € prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério
Depdsitos com pré-aviso e a prazo no exterior
Accdes, obrigacdes e quotas

Aplica¢des de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos a ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do Sector Publico

Recursos de institui¢des de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obriga¢des

Credores por recursos consignados
Cheques ¢ ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagao

Imobilizagdes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio
Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutdria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugao

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depdsito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugio
Garantias ¢ avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

1,436,663.84
6,478,936.55

11,695,271.40
1,487,675.96
1,578,179.21
7,284,736.15

1,378,836,336.59

540,400,556.00
265,646,756.35

4,569,214.87
461,769,759.80

36,928,216.77
4,883,382.05
3,502,314.00

23,522,744.03

38,252,143.98
88,698,153.64

7.860,727.95
415,832,230.94
357,241,400.35
57,145,069.27

851,013,245.53

46,115,032.92
117,727,642.54

108,847,770.35
636,019,017.25
318,648,222.00

9,685.56

1,164,550,195.37

3,175,350.00
719,869.41
265,714.01

140,716,057.68
49,300,000.00

132,320,732.57

158,555,751.53

7.860,727.95
415,832,230.94
357.241.400.35
57,145,069.27
851,013,245.53

TOTAIS

4,566,063,715.23

4,566,063,715.23

Gerente-Geral,
Guo ZhiHang

(RIBTIEER% 52,140.00)
(Custo desta publicagdo $ 2 140,00)

O Chefe da Contabilidade,
Lucia Cheang
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BANCO SENG HENG, S.A.

Balancete do razio em 30 de Setembro de 2003 (Consolidado)

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS
DEVEDORES CREDORES

Caixa
» Patacas 24,332,045.59
« Moedas externas 50,503,806.25
Depdsitos na AMCM
» Patacas 237.079,507.37
* Moedas externas
Valores a cobrar 92,905,380.68
Depésitos a ordem noutras institui¢oes de crédito no Territério 17,411,722 80
Depésitos 4 ordem no exterior 31,172,149.00
Quro e prata
Outros valores 841,571.20
Crédito concedido 3,720,698,920.82
Aplica¢des em instituigdes de crédito no Territdrio 575,070,054.00
Dep6sitos com pré-aviso € a prazo no exterior 7,029,639,550.00
Acgdes, obrigagdes e quotas
Aplicagdes de recursos consignados
Devedores

Qutras aplicagdes 4,760,004,644.05
Depésitos a ordem
* Patacas 584,171,387.31
* Moedas externas 3,603,296,999.72
Depésitos com pré-aviso
* Patacas 44.733,622.79
* Moedas externas 20,946,042.07
Depésitos a prazo
« Patacas 1,393,786,947.41
* Moedas externas 9,806,475,066.85
Depésitos do Sector Piiblico 50,341,258.00
Recursos de institui¢des de crédito no Territério 3,161,166.71
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas 2,894,042.17
Empréstimos por obriga¢des
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar 43,500,181.61
Credores 1,223,787.94
Exigibilidades diversas
Participagdes financeiras 89,568,690.61
Imoveis 223,247,288.19
Equipamento 11,553,622.36
Custos plurienais
Despesas de instalagao
Imobilizagbes em curso
Outros valores imobilizados 20,910,683.18
Contas internas e de regularizagio 123,643,909.34 218,931,782.48
Provisdes para riscos diversos 102,289,340.45
Capital 150,000,000.00
Reserva legal 151,531,000.00
Reserva estatutdria
Outras reservas 16,977,280.00
Resultados transitados de exercicios anteriores 711,125,078.07
Custos por natureza 357,322,050.48
Proveitos por natureza 460,520,612.34
Valores recebidos em depésito
Valores recebidos para cobranga 2,236,646.38
Valores recebidos em caugio 8,237.978,110.00
Devedores por garantias ¢ avales prestados 800,225,419.86
Devedores por créditos abertos 139,796,842.54
Credores por valores recebidos em depésito 27,451,684.27
Credores por valores recebidos para cobranga 29,688,330.65
Credores por valores recebidos em caugéo 8,237,978,110.00
Garantias e avales prestados 800,225,419.86
Créditos abertos 139,796,842.54
Qutras contas extrapatrimoniais 15,759,519,372.32 15,759,519,372.32

TOTAIS 42,333,113,671.29 42,333,113,671.29

Administrador Executivo e Gestor Principal, Sub-Gerente Geral - Financeiro de Administragéo,

Huen Wing Ming, Patrick Bao King To
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BANCO SENG HENG, S.A.

Balancete do razio em 30 de Setembro de 2003

DESIGNACAQO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

« Patacas

» Moedas externas

Depésitos na AMCM

+ Patacas

» Moedas externas

Valores a cobrar

Depdsitos & ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
Depésitos a ordem no exterior

Quro e prata

Qutros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em institui¢gdes de crédito no Territério
Depdsitos com pré-aviso e a prazo no exterior
Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicagbes de recursos consignados
Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos a ordem

s Patacas

* Moedas externas

Depdsitos com pré-aviso

¢ Patacas

¢ Moedas externas

Depdsitos a prazo

« Patacas

« Moedas externas

Depésitos do Sector Piblico

Recursos de institui¢des de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagoes financeiras

Imoveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagio

Imobiliza¢des em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio

Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutéria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugéo

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depdsito
Credores por valores recebidos para cobranga

24,332,045.59
50,493,506.25

237,079,507.37

92,905,380.68
17,411,722.80
31,158,016.50

99,312,502.16
3,720,698,920.82
575,070,054.00
7.029,639,550.00

4,760,004,644.05

168,356,879.09
159,904,804.76
10,803,291.14

17,517,344.41
123,280,530.89

345,499,528.40

2,236,646.38
8,237,978,110.00
800,225,419.86
139,796,842.54
27,431,734.86

584,171,981.46
3,605,459,047.93

44,733,622.79
20,946,042.07

1,423,786,947 41
9,864,761,776.31
50,341,258.00
3,161,166.71

2,894.042.17

43,500,181.61
1,223,787.94

213,404,986.40
102,289,340.45
150,000,000.00
150,000,000.00

16,977,280.00
723,584,742.33

462,232,025.33

29,668,381.24

Credores por valores recebidos em caugio 8,237,978,110.00
Garantias e avales prestados 800,225,419.86
Créditos abertos 139,796,842.54
Qutras contas extrapatrimoniais 15,759,519,372.32 15,759,519,372.32

TOTAIS 42,430,656,354.87 42,430,656,354.87

Administrador Executivo e Gestor Principal,

Huen Wing Ming, Patrick

Bao King To

Sub-Gerente Geral - Financeiro de Administragio
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SOCIEDADE FINANCEIRA SENG HENG CAPITAL ASIA, S.A.R.L.

Balancete do razao em 30 de Setembro de 2003

SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS

DEVEDORES CREDORES

Caixa

» Patacas

¢ Moedas externas
Depositos na AMCM
¢ Patacas

» Moedas externas
Valores a cobrar
Depdsitos a ordem noutras instituigoes de crédito no Territério 2,162,642.87
Depésitos a ordem no exterior
Ouro e prata

Outros valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério 58,286,709.46
Depdsitos com pré-aviso € a prazo no exterior
Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Qutras aplicagdes

Depésitos a ordem

» Patacas

* Moedas externas

Depdsitos com pré-aviso

¢ Patacas

» Moedas externas

Depdsitos a prazo

* Patacas

* Moedas externas

Depédsitos do Sector Piblico

Recursos de institui¢es de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obriga¢des

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras 1,201,813.58
Iméveis

Equipamento 39,333.78

Custos plurienais
Despesas de instalagio
Imobilizag¢des em curso

Outros valores imobilizados 31,934.29

Contas internas e de regularizagao 315,541.43 21,850,009.89
Provisoes para riscos diversos

Capital 50,000,000.00
Reserva legal 1,531,000.00

Reserva estatutdria
Qutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores 5,139,015.92
Custos por natureza 17,741,286.07
Proveitos por natureza 1,259,235.67

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugao

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugdo
Garantias ¢ avales prestados

Créditos abertos

QOutras contas extrapatrimoniais

TOTAIS 79,779,261 48 79,779,261.48
Administrador Executivo e Gestor Principal, O Chefe da Contabilidade,
Huen Wing Ming, Patrick Bao King To

- (RETIEHEAS $6,420.00)
(Custo destas publica¢des $ 6 420,00)



Imoéveis

Equipamento

Imobilizagbes em curso

Contas internas e de regularizagio
Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em caugio

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugdo
Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

118,781,299.72
24,462,471.60

62,323,762.20

876,215.11
93,825,595.72

347,485,873.72
237,622,824.21
3,605,194,815.71
59,269,203.15
150,235,446.65

5472,552,533.18

N.°46 — 12-11-2003 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — I SERIE 6597
BANCO DELTA ASIA S.A.R.L.
Balancete do razio em 30 de Setembro de 2003
Q-5
SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS
DEVEDORES CREDORES

Caixa
* Patacas 11,128,807.00
* Moedas externas 23,767,998.49
Depdsitos na AMCM
« Patacas 51,202,769.08
Valores a cobrar 31,793,144.07
Depdsitos 2 ordem noutras instituigdes de crédito no Territdrio 10,404,728.90
Depésitos a ordem no exterior 331,619,749.82
Ouro e prata 1,305,878.29
Qutros valores 4,392,950.00
Crédito concedido 1,552,676,786.32
Aplicacdes em institui¢oes de crédito no Territério 150,000,000.00
Dep6sitos com pré-aviso e a prazo no exterior 798,361,433.88
Acgdes, obrigagdes e quotas 702,656,516.33
Devedores 23,709,718.57
Qutras aplicagdes 1,125,000.00
Depésitos a ordem
¢ Patacas 259,939,574.70
* Moedas externas 982,221,962.05
Depdsitos com pré-aviso
» Patacas 2,877,759.29
* Moedas externas 28,678,382.64
Depdsitos a prazo
» Patacas 495,056,939.16
* Moedas externas 1,347,942,391.85
Depésitos do Sector Piblico 3,122,437.00
Recursos de instituigdes de crédito no Territério 12,293.44
Empréstimos em moedas externas 360.,554,599.03
Cheques e ordens a pagar 10,452,449.73
Credores 50,621,064.02
Exigibilidades diversas 24,745,136.22
Participagdes financeiras 89,410,769.06

82,810,293.92
71,520,000.00
210,000,000.00
35,000,000.00
1,760,298.85

116,510,012.26

347,485,873.72
237,622,824.21
3,605,194,815.71
59,269,203.15
150,235,446.65
5,472,552,533.18

TOTAIS

13,956,186,290.78

13,956,186,290.78

O Administrador,
Ng Chi Wai

(RIEFIZEA A $2,140.00)
(Custo desta publicagdo $ 2 140,00)

O Chefe da Contabilidade,

Koon Kin Wai
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BANCO ESPIRITO SANTO DO ORIENTE, S.A.

Balancete do razio em 30 de Setembro de 2003

CcODIGO SALDOS
DAS DESIGNACAO DAS RUBRICAS
CONTAS DEVEDORES CREDORES
10 CAIXA
101 -PATACAS 75,940.40
102+103 - MOEDAS EXTERNAS 24,004.46
11 DEPOSITOS NA AMCM
11 -PATACAS 9,468,503.75
112 -MOEDAS EXTERNAS
12 VALORES A COBRAR 137,284.00
13 DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 566,686.16
14 DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 2,544,945.80
15 OURO E PRATA
16 OUTROS VALORES 65,769.83
20 CREDITO CONCEDIDO 155,243,158.18
21 APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 39,500,000.00
22 DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 92,657,969.19
23 ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS 460,752,146.33
24 APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
28 DEVEDORES 214,931.80
29 OUTRAS APLICACOES
DEPOSITOS A ORDEM
301 -PATACAS 15,394,381.47
311 - MOEDAS EXTERNAS 586,346.32
DEPOSITOS COM PRE-AVISO
302 -PATACAS
312 -MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
303 -PATACAS 3,584,274.77
313 -MOEDAS EXTERNAS 435,640,473.43
30431 DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO
32 RECURSOS DE INSTITUIGCOES DE CREDITO NO TERRITORIO 57,869,500.00
33 RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
34 EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
35 EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
36 CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
37 CHEQUES E ORDENS A PAGAR
38 CREDORES 26,225.63
39 EXIGIBILIDADES DIVERSAS 140,444.47
40 PARTICIPACOES FINANCEIRAS 190,000.00
41 IMOVEIS
42 EQUIPAMENTO 698,170.72
43 CUSTOS PLURIENAIS 11,878.00
44 DESPESAS DE INSTALAGAO 49,800.00
45 IMOBILIZAGCOES EM CURSO
49 OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
50-59 CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO 9,081,158.38 20,872,968.68
62 PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 3,364,200.00
60 CAPITAL 200,000,000.00
611 RESERVA LEGAL 5,368,005.48
613 RESERVA ESTATUTARIA
612-619 OUTRAS RESERVAS 112,873.04
63 RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 14,662,487.11
65 LUCROS E PERDAS 59,303.60 719,275.03
7 CUSTOS POR NATUREZA 31,897,507.83
8 PROVEITOS POR NATUREZA 44,897,703.00
90 VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 3,697.62
91 VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
92 VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO 22,812,464.17
93 DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 6,184,407.30
94 DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS
90 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 3,697.62
91 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
92 CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO 22,812,464.17
93 GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 6,184,407.30
9% CREDITOS ABERTOS
95-99 OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 393,533,604.46 393,533,604.46
TOTAIS 1,225,773,331.98 1,225,773,331.98
O Chefe da Contabilidade, O Presidente do Conselho de Administracéo,
Francisco Frederico José Morgado
(RIETIEHERAS $2,140.00)

(Custo desta publicacado $ 2 140,00)
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